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مقدمه

نــدای تحــول مشــتمل بــر مجموعــه‌ای از رویدادهــای علمــی، آموزشــی، فرهنگــی و مدیریتــی اســت کــه طــی 
ــوع  ــی به‌وق ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــون در س ــرق گوناگ ــه ط ــال‌های 1398، 1399 و 1400 ب س
پیوســته اســت. بــدون شــک همــه‌ی آنچــه کــه در ایــن ســال‌ها راجــع بــه اقدامــات تحولــی صــورت گرفــت در 
ایــن مجموعــه قــرار نگرفتــه اســت لکــن در اســناد ســازمانی وجــود دارد. در نــدای تحــول آن بخــش از اقدامــات 
و یــا فعالیت‌هــا درج شــده اســت کــه در رونــد تحولــی اثرگــذار بوده‌انــد و امــکان ثبــت و تدویــن آنهــا نیــز فراهــم 

گشــته اســت.
ایــن ســال‌ها بــرای اینجانــب تجــارب جدیــدی بــود کــه امــکان اجــرای اندیشــه‌ی تحولــی بنــده و همکارانــم را 
فراهــم ســاخت و فصــول دیگــری را بــه کتــاب حرفــه‌ای‌ام افــزود. فرصتــی بــود کــه از جهــات گوناگــون قابــل 
تأمــل و بررســی اســت. آن زمــان كــه رهبــر حكیــم و فرزانــه‌ی حضــرت‌ آیت‌الله‌العظمــی خامنــه‌ای؛ خطــاب بــه 

جامعــه‌ی فرهنگیــان و نخبــگان فرمــود:
ــن قلــب را  ــرورش اســت، ای ــزی آموزشــی قلــب آمــوزش و پ ــرورش، ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری در آمــوزش و پ
گرامــی بداریــد، اهمیــت بدهیــد و حفــظ كنیــد؛ ... ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی را جــدی بگیریــد، 

گاه و خوش‌فكــر و متدیــن و انقلابــی. بــه آن اهمیــت بدهیــد، آنجــا را غنــی كنیــد از لحــاظ انســانهای دانــا و آ
از ایــن رو اینجانــب مصمــم بــه بازگشــت بــه ســازمان شــدم. بــار نخســت در دهه‎هــا‌ی 60 و 70 بــود کــه قریــب 
20 ســال در همیــن ســازمان خدمــت کــردم و از کارشناســی تــا مدیرکلــی دفتــر تألیــف کتاب‌هــای درســی مراحــل 
اداری را گذرانــدم. در آن دو دهــه مخصوصــاً در ســال‌هایی کــه مســئولیت دفتــر را عهــده‌دار بــودم موفــق شــدم 
ــدم  ــم و تق ــتقرار بخش ــادی اس ــدود زی ــا ح ــی را ت ــزی درس ــای برنامه‌ری ــول و روش‌ه ــم اص ــک همکاران ــه کم ب
برنامه‌ریــزی درســی بــر تألیــف و تدویــن مــواد آموزشــی را در نظــر و عمــل تثبیــت كنــم. اکنــون نیــز همــکاران مــن 

از آن ســال‌ها بــه نیکــی و بــا خاطــره‌ی خــوش علمــی و حرفــه‌ای یــاد میک‌ننــد. 

پیش‌گفتار
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از آغــاز دهــه‌ی هشــتاد از طریــق دانشــگاه علامــه طباطبایــی آثــار علمــی متعــددی را بــه جامعــه‌ی متخصصــان 
ــه  ــز به‌دلیــل علاقــه‌ی وافــری کــه ب ــن ســال‌ها نی ــم کــردم. در ای ــوم تربیتــی تقدی و علاقه‌منــدان عرصــه‌ی عل
ــا همــکاران قطــع  ــزی داشــتم، ارتباطــم ب ــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــرورش و به‌طــور خــاص ب آمــوزش و پ
ــه  ــم و فرزان ــر حکی ــان رهب ــال 11398 فرم ــه در س ــا اینک ــم ت ــور ‌یافت ــا حض ــوراها و کمیته‌ه ــی ش ــد و در برخ نش
جهــت حضــور افــراد مرتبــط در ســازمان پژوهــش صــادر شــد. حقیقتــاً ایــن فرمــان بــرای اینجانــب جــز تبعیــت 
معنــای دیگــری نداشــت لــذا تصمیــم گرفتــم بــرای دیگــر بــار بــه ایــن مــکان و مکانــت بــا ارزش برگــردم. به‌طــور 
هم‌زمــان درخواســت مســئولان محتــرم وقــت نیــز زمینــه‌ را فراهــم نمــود تــا اینجانــب از جهــت اداری و رســمی و 
به‌صــورت مأمــور از دانشــگاه حضــور یابــم. تجربــه‌ی ‌بســیار بــا ارزشــی بــود کــه تاکنــون نیــز ادامــه دارد و لحظاتــی 

کــه بــرای ایــن حقیــر ســپری می‌شــود بــا همــه‌ی ســختی‌هایش بســیار دلنشــین اســت.
در آغــاز مأموریــت، معاونــت ریاســت ســازمان و قائم‌مقامــی ریاســت را تجربــه کــردم و بــا فاصلــه‌ی اندکــی پــس از 
بازنشســتگی ریاســت محتــرم وقــت ســازمان، جنــاب آقــای ذوعلــم به‌عنــوان مســئول ســازمان انتخاب شــدم. این 
انتخــاب تعهــد ســنگینی را متوجــه اینجانــب کــرد و بــا تــوکل بــر خــدا آغــاز نمــودم. تحــول در نظــام برنامه‌‌ریــزی 
ــرورش و برنامــه‌ی درســی ملــی هــم جــزء برنامــه‌ی کاری  ــن آمــوزش و پ ــه‌ی ســند تحــول بنیادی ــر پای درســی ب
اینجانــب بــود در مســیر مطالبــات اصلــی نظــام تعلیــم و تربیــت نیــز قــرار داشــت. حضــرت آقــا نیــز مکــرر تأکیــد 
فرمــوده‌ بودنــد کــه ســند تحــول اجــرا شــود و از سســتی در ایــن مســیر گله‌منــد بودنــد. مجموعــه‌ی اینهــا باعــث 

شــد کــه بــا علاقــه و اراده‌ی قــوی برنامه‌ریــزی براســاس اســناد را آغــاز نمایــم.
 از آنجــا کــه بــه اوضــاع ســازمان و ضرورت‌هــای تحــول اشــراف لازم را داشــتم هیچ‌گاه احســاس ناتوانی و سســتی 
در ایــن رســالت مهــم نداشــتم بلکــه برعکــس ســر تــا پــا شــوق و تصمیــم بــودم تــا ایــن امــر مهــم در یــک فراینــد 
ــا رویکــرد  علمــی و منطقــی و زیرچتــر فلســفه‌ی تربیتــی اســام پیــش رود. ابتــدا الگــوی برنامه‌ریــزی درســی ب
فطرت‌گرایــی توحیــدی تدویــن شــد و طــی چنــد کارگاه آموزشــی بــه همــکاران آمــوزش داده شــد و در کارگروه‌های 
یــازده حــوزه‌ی تربیــت و یادگیــری برنامه‌ریــزی درســی آغــاز گردیــد. ســعی شــد شــوراها و کمیته‌هــای برنامه‌ریــزی 
درســی بــا اعضــای مناســب و تخصص‌هــای مــورد نیــاز تشــکیل گــردد تــا قــادر باشــند برنامه‌هــای درســی تحولــی 
را تدویــن نماینــد. بــا شــرکت در جلســات شــوراها و هم‌اندیشــی بــا آنــان زمینــه‌ی خوبــی بــرای تــداوم برنامه‌ریــزی 
فراهــم گردیــد. در ایــن میــان از حــوزه‌ی محتــرم علمیــه نیــز تقاضــا شــد نمایندگانــی جهــت شــرکت در شــوراهای 
ــا معــارف اســامی  ــد از همــان آغــاز، برنامه‌هــای درســی ب ــان موجــب گردی ســازمان معرفــی نماینــد. حضــور آن
پیونــد بخورنــد و بــا صیانــت از ایــن پیونــد و غنی‌ســازی آن بســته‌های تربیــت و یادگیــری تولیــد شــوند. البتــه بــرای 

1- دیدار مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( با معلمان و فرهنگیان کشور در تاریخ 1398/2/11
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تحقــق ماهیــت اســامی و بومــی برنامه‌هــا، اتصــال بناهــا بــه مبانــی فلســفی شــرط مهــم و بــی بدیــل اســت. 
لکــن حضــور اعضــای متخصــص در معــارف اســامی و تربیــت قرآنــی بــه ایــن مهــم کمــک میک‌نــد. اگــر ایــن 
مرحلــه بــدون ارتبــاط بنــا و مبنــا ســپری گــردد، در مراحــل بعــدی نمی‌تــوان اقــدام مؤثــری به‌عمــل آورد. گاهــی 
وصله‌هایــی کــه از ایــن جهــت بــه بعضــی برنامه‌هــا زده شــده بــود، از ایــن خــاء ناشــی می‌شــد. بدیهــی اســت کــه 
اگــر از ریشــه، تحــول آغــاز  نشــود در شــاخ و بــرگ نمی‌تــوان اقــدام اساســی به‌عمــل آورد. بایــد اعتــراف کنــم کــه 
ایــن قســمت از اقدامــات تحــول ظریف‌تریــن اقدامــات اســت. چنانچــه ایــن کار یعنــی اتصــال معنــادار و قــوی "بنــا 
بــه مبنــا" بــه نحــو مطلــوب انجــام گیــرد بخــش بنیادیــن تحــول برنامه‌هــای درســی انجــام گرفتــه اســت. برعکــس 
اگــر در ایــن اقــدام موفقیــت حاصــل نشــود فعالیت‌هــای بعــدی مؤثــر واقــع نخواهنــد شــد. اگــر فــردی یــا گروهــی 
ایــن حقیقــت را انــکار کنــد کل کار تحــول را انــکار کــرده اســت. لــذا شــرط اصلــی تحــول از جهــت نرم‌افــزاری 
ــد ایــن اتصــال را ایجــاد کنــد. الگــوی تدویــن برنامه‌هــای درســی کــه در  تدویــن "الگــوی ربــط" اســت کــه بتوان
ســازمان پژوهــش تهیــه گردیــد همــان الگــوی ربــط اســت کــه طبــق آن برنامه‌هــای درســی یــازده گــروه پژوهــش 

و برنامه‌ریــزی درســی بــه مبانــی مرتبــط شــد
ایــن مســیر منتهــی بــه تولیــد راهنماهــای برنامــه‌ی درســی تحولــی شــد کــه بــرای نهایــی شــدن و تصویــب بــه 
ــئله و  ــر مس ــول راه پ ــوع راه تح ــت. در مجم ــده اس ــال گردی ــرورش ارس ــوزش و پ ــی آم ــورای عال ــه‌ی ش دبیرخان
ــه دقــت نیــاز دارد و هــم بــه ســرعت. مــا ســعی کردیــم از طریــق تهیــه‌ی الگوهــا و  حساســی اســت کــه هــم ب
اســتفاده از ملاک‌هــای علمــی دقــت برنامه‌ریــزی را بــالا ببریــم و از طریــق مدیریــت جهــادی ســرعت را افزایــش 
ــه  ــول ملاحظ ــدای تح ــه‌ی ن ــف مجموع ــمت‌های مختل ــه در قس ــی ک ــا و وقایع ــب رویداده ــن ترتی ــم. بدی دهی
میک‌نیــد، نشــان‌دهنده‌ی راه طــی شــده اســت. بــا اینکــه همــه‌ی منزلگاه‌هــا و ایســتگاه‌های راه تحــول در ایــن 

مجموعــه قــرار نگرفتــه اســت لکــن اهــم آنهــا تنظیــم و ارائــه شــده اســت.
ــور  ــی و ام ــط عموم ــاً رواب ــرم، مخصوص ــان محت ــز و کارشناس ــکاران عزی ــه‌ی هم ــم از هم ــان لازم می‌دان در پای
بین‌الملــل ســازمان کــه در تنظیــم و آماده‌ســازی نــدای تحــول زحمــت زیــادی کشــیده‌اند صمیمانــه تشــکر کنــم. 
امیــدوارم بتوانیــم بــا تشــریک مســاعی و بــا مدیریــت‌ جهــادی ایــن مســیر را ادامــه دهیــم و آنچــه را که شایســته‌ی 

نظــام تعلیــم و تربیــت جمهــوری اســامی ایــران اســت بــه انجــام برســانیم.

‌دکتر حسن ملکی
معاون وزیر و رئیس سازمان پژوهش
و برنامه‌ریزی آموزشی





دیدارها
فصل اول 
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 پیش‌نشست
 »مناسبات علم دینی

وبرنامه درسی 
 آمـوزش

و پــرورش«
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چهارمیــن پیــش نشســت از اولیــن کنفرانــس مجــازی بین‌المللــی »نقــش معرفــت دینــی در علوم 
ــزی  ــش و برنامه‎ری ــازمان پژوه ــکاری س ــا هم ــی« ب ــوم دین ــیس عل ــا تأس ــو ت ــانی؛ از گفتگ انس
آموزشــی تحــت عنــوان »مناســبات علــم دینــی و برنامــه درســی آمــوزش و پــرورش«  یکشــنبه 13 

مهرماه از ساعت 10 تا 12 به صورت ویدئوکنفرانس برگزار شد.

در ایــن پیــش نشســت دکتــر حســن ملکــی اســتاد تمــام دانشــگاه علامــه طباطبایــی، معــاون وزیــر آمــوزش و 
ــرورش و رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی، دکتــر حمیــد پارســانیا دانشــیار دانشــکده علــوم  پ
ــان  ــه بی ــگاه ب ــوزه و دانش ــگاه ح ــتادیار پژوهش ــی اس ــد فتحعلی‎خان ــر محم ــران و دکت ــگاه ته ــی دانش اجتماع

نظــرات خــود پرداختنــد.
در ابتــدا حجــت الاســام رضــا ملایــی دبیرعلمــی ایــن پیش نشســت ضمن معرفــی ســخنرانان گفت: پژوهشــگاه 
حــوزه و دانشــگاه متناســب بــا نیــاز علــوم انســانی امــروز کشــور و فضــای کشــور بــه لحــاظ شــیوع ویــروس کرونــا، 
قصــد برگــزاری کنفرانــس مجــازی "مناســبات علــم دینــی در علــوم انســانی از گفتگــو تــا تاســیس" را در آبــان مــاه 
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دارد.در همیــن راســتا تــا بحــال چنــد پیــش نشســت برگــزار شــده و ایــن چهارمیــن پیــش نشســت اســت. پیشــنهاد 
پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه ایــن بــود کــه یــک پیــش نشســت هــم در ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی 

ــود. برگزار ش
ــر و  ــذاری فک ــت گ ــه سیاس ــتیم ک ــی هس ــه درس ــای برنام ــن راهنماه ــر تدوی ــون درگی ــا اکن ــه داد:م وی ادام
اندیشــه در فضــای آمــوزش و پــرورش اســت و از ســوی دیگرمقولــه علــم دینــی مقولــه ای اســت کــه در تمامــی 
حــوزه تربیــت و یادگیــری تاثیرگــذار اســت؛ بــه همیــن منظــور پیــش نشســتی را تحــت عنــوان "مناســبات دینــی 
و برنامــه درســی آمــوزش و پــرورش" بــا دعــوت از ســه اســتاد بزرگــوار کــه دغدغــه منــد علــم دینــی بودنــد و آثــار 

مهمــی را منتشــر کــرده انــد؛ تــدارک دیدیــم.

آغاز سخنرانانی‌ها توسـط دکتـر ملکی
در ابتــدا دکتــر ملکــی دربــاره‎ی مفهــوم علــم دینــی چنیــن توضیــح داد: راجــع بــه علــم دینــی معانــی و مصادیــق 
مختلفــی در منابــع مختلــف مطــرح شــده اســت. گاهــی گفتــه شــده علــم دینــی علمــی اســت کــه بــا ایمــان 

تــازم داشــته باشــد. تــازم بیــن ایمــان و علــم، شــکل‌دهنده علــم دینــی اســت.
ــفی و  ــای فلس ــه‎ی پیش‌فرض‌ه ــر پای ــت و ب ــی اس ــم تأسیس ــک عل ــی ی ــم دین ــه عل ــد ک ــر معتقدن ــی دیگ برخ

ــد آورد. ــی را پدی ــم دین ــوان عل ــادی می‌ت اعتق
برخــی نیــز اعتقــاد دارنــد کــه علــم دینــی از ارائــه فرضیه‌هــا براســاس ارزش‌هــا و باورهــای دینــی و انجــام یــک 
کار تجربــی بــر روی آن فرضیه‌هــا و رســیدن بــه مجموعــه‌ای از گزاره‌هــا پدیــد می‌آیــد و مــا بایــد آن گزاره‌هــا 

را علــم دینــی تلقــی کنیــم. 
عــده‌ای هــم اعتقــاد دارنــد کــه علــم دینــی همــان تهذیــب علــم موجــود اســت.یعنی اگــر علمــی کــه وجــود 
دارد را مهــذب کنیــم و آن مــواردی کــه بــا ارزش‌هــای دینــی مغایــر و متضــاد اســت را پیرایــش کنیــم و بزداییــم، 

علــم دینــی بــه وجــود می‌آیــد.
یــک دیــدگاه هــم ایــن اســت کــه علــم دینــی همــان علــم نافــع اســت. یعنــی اگــر بتوانیــم علــم نافــع را پیــدا و 
مــدون کنیــم و بــر پایــه علــم نافــع، تعلیــم و تعلــم نافــع را ارائــه بدهیــم، مــا در مســیر علــم دینــی حرکــت میک‌نیــم.

ــت،  ــرح اس ــی مط ــم دین ــی عل ــای مفهوم ــم در جغرافی ــری ه ــدد دیگ ــای متع ــالًا دیدگاه‌ه ــزود: احتم وی اف
ــم  ــه عل ــر پای ــی ب ــم دین ــد عل ــه می‌گوی ــت ک ــی اس ــم آن دیدگاه ــه بده ــم ارائ ــده می‌خواه ــه بن ــی ک ــا مطلب ام
نافــع مطــرح می‌شــود. لــذا اگــر بخواهــم عنوانــی بــرای عرایــض خــودم مطــرح کنــم، آن عنــوان "علــم دینــی 
ــم  ــرار داری ــه در آن ق ــی ک ــتم در موقعیت ــل هس ــتر مای ــت. بیش ــای درســی" اس ــر برنامه‌ه ــای آن ب و دلالت‌ه
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کمکــی کنــم. همــکاران بنــده بــا یــک مدیریــت جهــادی مشــغول تدویــن برنامه‌هــای درســی تحولــی هســتند 
و شــاید ایــن عرایــض بنــده بتوانــد از ایــن منظــر بــه ایــن کار مهــم کمــک کنــد.

علم نافع در قرآن 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی دربــاره علــم نافــع عنــوان کــرد: نفــع در لغــت بــه معنــای 
فایــده، بهــره و خیــر اســت. یعنــی وســیله‌ای کــه انســان را بــه مطلوبــش برســاند. در حقیقــت در مقابــل یــک 
لغــت دیگــر بــه نــام ضــرر قــرار می‌گیــرد. ایــن واژه و مشــتقات آن حــدود 17 بــار بــه اشــکال گوناگــون در قــرآن 
ــرآن ملاحظــه  ــدد ق ــات متع ــی را در آی ــع آخرت ــوی و نف ــع معن ــادی، نف ــع م ــا نف ــه اســت و م ــه کار رفت ــم ب کری
ــم کــه نفــع گســتره‎ی وســیعی دارد.  ــد توجــه کنی ــم بای ــا از نفــع صحبــت میک‌نی ــن وقتــی م ــم. بنابرای میک‌نی
مــا ایــن جغرافیــا را بایــد در کارمــان مــد نظــر قــرار بدهیــم و احتمــالًا در برنامه‌هــای درســی هــم همیــن نــگاه 

را بایــد داشــته باشــیم.

دسته بندی علوم نافع
دکتــر ملکــی در ادامــه ســه دســته از علــوم نافــع را 
ــه در  ــت ک ــی اس ــع علم ــم ناف ــت: عل ــمرد وگف برش
ــته  ــر داش ــده و خی ــی فای ــردی و اجتماع ــی ف زندگ
باشــد و در نیــل بــه هدف‌هــا یــاری رســاند. در واقــع 
ــاری  ــا ی ــه هدف‌ه ــل ب ــد در نی ــا را بای ــع م ــم ناف عل
کنــد. حــال براســاس اینک‌ــه آن هــدف چــه باشــد، 
طبیعتــاً مصــداق علــم نافــع هــم متفــاوت می‌شــود. 

ــر ایــن اســاس می‌توانیــم ســه دســته علــوم نافــع را نامگــذاری و مطــرح کنیــم. یــک ســری علــوم نافــع  مــا ب
دنیــوی هســتند کــه ایــن علــوم می‌تواننــد در بهره‌منــدی افــراد جامعــه از دنیــا مفیــد باشــند. خیلــی از علومــی 
ــه از  ــراد جامع ــدی اف ــع در بهره‌من ــوم ناف ــم ژنتیــک، عل ــا عل ــم پزشــکی ی ــه عل ــم از جمل ــاد می‌گیری ــا ی ــه م ک
دنیــا هســتند. نــوع علومــی کــه مــا آن‌هــا را یــاد می‌گیریــم می‌تواننــد مصداقــی از علــوم نافــع دنیــوی باشــند.
رئیــس ســازمان پژوهــش در تعریــف علــوم نافــع اخــروی بیــان کــرد: این‌هــا علومــی هســتند کــه در راســتای 
ــن  ــد واقــع می‌شــوند. ای ــد و در حیــات اخــروی مفی ــه کمــال رســیدن افــراد کمــک میک‌نن ــی معنــوی و ب تعال
ــه  ــا آموخت ــه م ــی ب ــت دین ــم و تربی ــق تعلی ــه از طری ــی ک ــادات و باورهای ــول، اعتق ــت از اص ــارت اس ــوم عب عل
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می‌شــود و نوعــاً هــم مربــوط بــه ایــن می‌شــود کــه مــا طــوری زندگــی کنیــم تــا در عالــم آخــرت نــزد خــدا آبــرو 
کســب کنیــم. هــر علمــی کــه ایــن اثــر را داشــته باشــد علــم نافــع اخــروی اســت.

وی افــزود: علــوم نافــع در دنیــا و آخــرت ســومین دســته اســت. این‌هــا علومــی هســتند کــه در رفــع نیازهــای 
دنیــوی بــا نیــت خدمــت بــه خلــق خــدا و رضــای الهــی تعلیــم و تعلــم می‌شــوند. این‌جــا دیگــر بحــث انگیــزه 
ــا نیــت  ــا تعلیــم و تعلــم میک‌نیــم، اگــر ب ــم ی ــاد می‌گیری ــم ی ــی کــه عل مطــرح می‌شــود. یعنــی مــا در هــر جای
خیــر و بــا نیــت رضــای الهــی و خدمــت بــه خلــق خــدا باشــد، ایــن علــوم می‌شــوند علــوم دنیــوی اخــروی. در 
ــوان  ــه آن‌هــا اخــروی هــم می‌ت ــاً ب ــد طبیعت ــر صــورت می‌گیرن ــا نیــت خی ــی چــون ب ــا انجــام می‌شــوند ول دنی

گفــت.
دکتــر ملکــی ادامــه داد: بیــن ایــن تقســیم‌بندی‌ها یــک حالــت اصطلاحــاً بتــن آرمــه‌ای وجــود نــدارد. یعنــی 
وقتــی علــوم نافــع اخــروی را یــاد می‌گیریــم، آن‌هــا آثــار دنیــوی و مــادی هــم دارنــد ولــی معطــوف بــه حیــات 

اخــروی هســتند و در آنجــا بــرای مــا مفیــد خواهنــد بــود.

جایگاه علم دینی در اندیشه اسلامی
ــوان  ــی در اندیشــه اســامی عن ــم دین ــگاه عل ــاره جای ــزی آموزشــی درب ــه ری رئیــس ســازمان پژوهــش و برنام
کــرد: رســول خــدا )ص( می‌فرمایــد: "اللهــم انّــی اعــوذ بــک مــن علــم لا ینفــع". بــه عبــارت "انــی اعــوذ بــک" 
عنایــت کنیــد. مــا معمــولًا از شــر شــیطان بــه خــدا پنــاه می‌بریــم، امــا علــم غیــر نافــع چــه ضــرری دارد کــه 
ــد  ــدارد می‌توان ــوم می‌شــود علمــی کــه نفعــی ن ــن دعــا از واژه‎ی اعــوذ بــک اســتفاده میک‌نیــم؟ معل مــا در ای
خاســتگاه یــک ســری برنامه‌هــای ابلیســی هــم باشــد بــه دلیــل آنکــه همچــون ابلیــس از شــر آن بــه خداونــد 
پنــاه می‌بریــم. امــام علــی )ع( هــم چنیــن بیانــی در نهج‌البلاغــه دارنــد کــه می‌فرماینــد: لا خَیــرَ فــی عِلْــمٍ لَ 

یَنفَــع" )در علمــی کــه نفعــی نــدارد خیــر و فایــده‌ای نیســت(.

دیدگاه صاحبنظران اسلامی
نسبت به علم نافع

دکتــر ملکــی در ادامــه چنــد دیــدگاه از صاحبنظــران اســامی را نســبت بــه علــم نافــع مطــرح کــرد. وی اظهــار 
داشت: 

حضــرت آیت‌اللــه جــوادی آملــی می‌فرماینــد: "هــر علمــی نافــع اســت ولــی عظمــت علــم از معلــوم مشــخص 
می‌شــود. علــم اصــول دیــن از برتریــن علــوم اســت ولــی وقتــی کامــاً نافــع اســت کــه همــراه عمــل باشــد." 
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ایشــان تأکیدشــان بــر ایــن اســت کــه علــت اصــول دیــن بــا آن عظمتــش اگــر همــراه عمــل نباشــد از مصادیــق 
علــم نافــع نیســت. 

حضــرت آیت‌اللــه خامنــه‌ای می‌فرماینــد: "دنبــال علمــی باشــیم کــه بــرای کشــور لازم و نافــع باشــد، نــه فقــط 
بــرای حــال کشــور بلکــه بــرای 10 ســال بعــد یــا 20 ســال بعــد کشــور. ممکــن اســت مــا در 20 ســال آینــده یــک 

نیــازی داشــته باشــیم کــه از امــروز تحقیقــات آن بایــد شــروع شــود." 
شــهید مطهــری نیــز می‌فرماینــد: هــر علمــی کــه متضمــن فایــده و اثــری باشــد و آن فایــده و اثــر را اســام بــه 
رســمیت بشناســند و آن اثــر را مفیــد و خــوب بدانــد، آن علــم مــورد نظــر و مــورد توصیــه و تشــویق اســام اســت." 

مرحــوم علامــه طباطبایــی هــم علــم نافــع را علمــی می‌داننــد کــه انســان را در مســیر کمــال یــاری کنــد.

علم نافع در سفر زندگی
ــا در  ــه م ــی ک ــت. از زمان ــفر اس ــک س ــی ی ــت: زندگ ــی گف ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س رئی
ــدأ  ــک مب ــم، ی ــاز میک‌نی ــا راه را آغ ــود و م ــب می‌ش ــا مترت ــر م ــی ب ــف اله ــم و تکلی ــرار می‌گیری ــنی ق ــک س ی
ــی،  ــی، خداشناس ــفر، خودشناس ــدأ س ــم. در مب ــفر داری ــد س ــک مقص ــم و ی ــفر داری ــک راه س ــم، ی ــفر داری س
خلقت‌شناســی و دیگرشناســی و ارتباطــات انســانی بســیار اهمیــت دارد. در ســنینی کــه دانش‌آمــوزان حضــور 
دارنــد، خودشناســی تــا یــک حــدی بایــد بــه آن‌هــا آموختــه شــود و زمینــه فراهــم شــود، چــون تــا خودشناســی 
نباشــد نمی‌تواننــد ایــن مســیر را بپیماینــد. همچنیــن شــناخت خــدا، شــناخت خلقــت و شــناخت انســان‌های 

دیگــر هــم اهمیــت دارد.
دکتــر ملکــی ادامــه داد: مــا بایــد چــهک‌ار کنیــم کــه در برنامه‌هــای درســی‌مان بــه خودشناســی کمــک کنیــم؟ 
ــام بــرده شــده اســت، یعنــی  اســتحضار داریــد کــه در احادیــث مــا از معرفــت نفــس به‌عنــوان "انفــع المعــارف" ن
ــای  ــد را در کتاب‌ه ــوط باش ــوع مرب ــن موض ــه ای ــه ب ــواردی ک ــن م ــت. م ــود اس ــه خ ــت ب ــوم معرف ــن عل نافع‌تری
درســی، مخصوصــاً در کتاب‌هــای معــارف اســامی دیــده‌ام، امــا نکتــه ایــن اســت کــه مــا ایــن موضــوع را چگونــه 
مطــرح و ســازماندهی کنیــم کــه خودشناســی جــای خــودش را بــاز کنــد. در ارتبــاط بــا خداشناســی کــه همایــش 
مــا هــم خیلــی بــه آن ارتبــاط پیــدا میک‌نــد، محتواهــای مــا بایــد خــدا محــور باشــند. محتــوای خــدا محــور هــم 

محتوایــی اســت کــه بتوانــد بــر محوریــت علــم دینــی مبتنــی شــود.
ــه  ــن راه ک ــی. در ای ــن زندگ ــی مت ــفر یعن ــرادم از راه س ــده‌ایم. م ــی ش ــن زندگ ــفر وارد مت ــا در راه س ــزود: م وی اف
دانش‌آمــوز به‌عنــوان یــک شــهروند موثــر و مفیــد وارد زندگــی شــده اســت بایــد از جامعــه اســامی رفع موانع شــود. 
حــال ایــن موانــع کــدام موانــع اســت؟ ممکــن اســت موانــع اقتصــادی، اجتماعــی، سیاســی یــا جمعیت‌شناســی 
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باشــد. ایــن مســئله‌ها بایــد در متــن برنامه‌هــای 
درســی مــا بــه نوعــی درآمیختــه شــود.

دکتــر ملکــی خاطــر نشــان کــرد: مســئله‎ی پیــری 
ــوع  ــن موض ــرای ای ــی ب ــال عین ــک مث ــت ی جمعی
اســت کــه اگــر مراقــب نباشــیم بــه یــک مانــع 
ــئله  ــک مس ــح ی ــادات صحی ــود. اعتق ــل می‌ش تبدی
ــق  ــح را از طری ــادات صحی ــا اعتق ــت. م ــر اس دیگ

دروس معــارف اســامی آمــوزش می‌دهیــم، امــا نکتــه قابــل توجهــی کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه مــا ایــن 
ــا  ــد ت ــک کن ــادات کم ــن اعتق ــه ای ــم ک ــرداری کنی ــد بهره‌ب ــی بای ــه منبع ــه و از چ ــدر، چگون ــادات را چق اعتق
ــه یقیــن دســت پیــدا کنــد؟ موضــوع نیــت خالــص هــم یــک موضــوع دیگــر اســت. مــا اعتقــاد  دانش‌آمــوز ب
ــروی  ــوی اخ ــاً دنی ــد اصطلاح ــوی می‌توانن ــی دنی ــند، در زندگ ــص باش ــت خال ــراد دارای نی ــر اف ــه اگ ــم ک داری
زندگــی کننــد. مــا بایــد بــه تزکیــه نفــس آن‌هــا کمــک کنیــم، کــه در اینجــا نقــش معلــم به‌عنــوان فــردی کــه 
بــرای تزکیــه نفــس از طریــق برنامه‌هــای درســی زمینه‌ســازی میک‌نــد مهــم اســت. اگــر مــا ایــن موضوعــات 
را در طــول ســفر زندگــی مــد نظــر قــرار بدهیــم و اصــاح کنیــم، می‌توانیــم بــه علــم نافــع دســت پیــدا کنیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی در پایــان صحبت‌هــای خــود گفــت: وقتــی از علــوم نافــع و 
برنامــه درســی حــرف می‌زنیــم بایــد بدانیــم: 1( علــوم نافــع مــادی و برنامــه درســی کــدام علــوم هســتند؟ 2( علــوم 
آخرتــی و برنامه‌هــای درســی کــدام علــوم هســتند؟ 3( علــوم نافــع در دنیــا و آخــرت و برنامه‌هــای درســی کــدام 
علــوم هســتند؟ شــاید نیــاز باشــد کــه دوســتان در شــوراهایی کــه تشــریف دارنــد از ایــن زاویــه وارد شــوند، مــورد 

بحــث قــرار بدهنــد و ان شــاءالله بــه جاهــای شــفافی برســند.

جمع بندی ابتدایی سخنان دکتر ملکی
در ادامــه حجــت الاســام رضــا ملائــی، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی حــوزه تربیــت و یادگیــری قــرآن 
و معــارف اســامی دیــدگاه دکتــر ملکــی در رابطــه بــا علــم دینــی را جمع‌بنــدی کــرد. دبیــر علمــی ایــن نشســت 
ــی آن علمــی  ــم دین ــد. نخســت اینک‌ــه عل ــی ســه مشــخصه ذکــر کردن ــم دین ــرای عل ــر ملکــی ب گفــت: دکت
اســت کــه در خدمــت اهــداف دینــی قــرار بگیــرد، دوم آنک‌ــه علــم دینــی بایــد متکــی بــر منابــع دینــی باشــد و 

ــت بدهــد. ــم دخال ــی را در عل ــی آن علمــی اســت کــه پیش‌فرض‌هــای دین ــم دین ســوم اینک‌ــه عل
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رابطه نظری دین و علم
ســپس دکتــر محمــد فتحعلــی خانــی اســتادیار پژوهشــگاه حــوزه ســخنان خــود را ایــن گونــه آغــاز کــرد: عنــوان 
مطلبــی کــه مــن تحلیــل میک‌نــم "بازتــاب تعامــل نظــری و عملــی دیــن و علــم در آمــوزش و پــرورش" اســت. 
ــه آن توجــه شــود  یــک تعامــل متقابــل بیــن علــم و دیــن در حــوزه نظــر و حــوزه عمــل وجــود دارد کــه اگــر ب

آمــوزش و پــرورش جهت‌گیــری و ســمت و ســوی متفاوتــی را خواهــد داشــت.
وی افــزود: مــن قبــاً دربــاره‎ی رابطــه‎ی نظــری علــم و دیــن در یــک همایــش دیگــری کــه بــه همــت دوســتان ما 
در آمــوزش و پــروروش و بــا همراهــی دفتــر تبلیغــات اســامی حــوزه علمیــه قــم انجــام گرفــت مطالبــی را عــرض 
کــردم و مقالــه‌ای را منتشــر کــردم کــه بیشــتر ناظــر بــه فرمایشــات حضــرت آیت‌اللــه جــوادی آملــی در موضــوع 
ــه طــور خــاص  ــود کــه بیــن معرفــت دینــی و معرفــت عقلــی و ب ــن ب ــود ای ــود. آنچــه مــورد نظــر ب ــم دینــی ب عل

معرفــت علمــی، یــک داد و ســتد و رابطــه متقابــل وجــود دارد.
ــن اســت کــه  ــر کــرده‌ام ای ــن" تعبی ــم و دی ــی گفــت: آنچــه کــه مــن از "تعامــل نظــری عل ــی خان ــر فتحعل دکت
مــا ایــن دو و بــه طــور خــاص متــون دینــی را منبــع معرفــت‌زا می‌دانیــم. ایــن را براســاس مبانــی کلامــی کــه 
ــم و وحــی را انتقــال معرفــت و معرفــت‌زا می‌دانیــم کــه  ــم اثبــات میک‌نیــم. مــا یــک تلقــی از وحــی داری داری
ــت  ــه حیثی ــی ک ــت، معرفت ــت اس ــب معرف ــی موج ــن وح ــن )ع( دارد. بنابرای ــر و معصومی ــه پیامب ــاص ب اختص
ــد  ــار و نوشــتار درمی‌آی ــن وحــی وقتــی در قالــب گفت ــا واقعیــت اســت. ای حضــوری دارد و مواجهــه مســتقیم ب
ــه حــوزه‎ی علــم  ــن منتقــل می‌شــود، از حــوزه‎ی علــم حضــوری ب ــه مخاطبــان دی و از طریــق متــون دینــی ب

ــود. ــل می‌ش ــی منتق حصول
اســتادیار پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه بیــان کــرد: بنابرایــن مــا معتقدیــم کــه متــون دینــی معرفــت حصولــی 
ــرد  ــورت می‌پذی ــه ص ــناختی‌هایی ک ــا روش‌ش ــد ب ــه بای ــه البت ــد، ک ــرار می‌ده ــن ق ــان دی ــار مخاطب را در اختی
ــی را  ــون دین ــق مت ــم از طری ــل عل ــرد، روش تحصی ــورت می‌گی ــی ص ــوزه روش‌شناس ــه در ح ــی ک و تحقیقات
ــه  ــه معرفــت نســبت ب ــه ایــن هســتیم کــه عقــل علــی الاصــول قــادر ب ــل ب دریابیــم. مــا از آن طــرف هــم قائ
موضوعــات اســت و می‌توانــد موضوعاتــی را کــه در قلمــرو عقــل قــرار می‌گیــرد را بــکاود و دربــاره‎ی آن‌هــا بــه 
ــان‌ها  ــه انس ــس هم ــرد. پ ــورت می‌گی ــی ص ــد و عقلان ــیوه‌ای روش‌من ــه ش ــن داوری ب ــه ای ــد. البت داوری برس
دارای قــوای مشــترکی هســتند کــه اگــر آن‌هــا را بــه کار بگیرنــد و از اصــول بــه کارگیــری آن‌هــا تبعیــت کننــد 

ــد. ــدا کنن ــت پی ــد معرف می‌توانن
وی افزود:پــس متــون دینــی از یــک ســو منبــع معرفــت اســت. قــوای عقلــی مــا هــم بــا روش‌هــای مختلفــی 

کــه در علــوم طبیعــی، علــوم انســانی، علــوم اجتماعــی و فلســفه وجــود دارد بــه مــا معرفــت می‌دهنــد.
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رفع تعارض بین علم و دین
محمــد فتحعلــی خانــی خاطــر نشــان کــرد: فراتــر از همــه‎ی ایــن گونه‌هــای مختلــف دانــش، علــم و معرفــت؛ 
یــک الــزام عقلــی وجــود دارد کــه آن عبــارت‌ اســت از اینكــه معرفــت انســان‌ها بــا همدیگــر بایــد در انســجام 
ــک روش  ــا ی ــج آن ب ــی نتای ــد ول ــت‌زا بدانی ــک روش را روش معرف ــما ی ــود ش ــی نمی‌ش ــد. یعن ــازگاری باش و س
دیگــری کــه آن را هــم معرفــت‌زا می‌دانیــد، در تعــارض قــرار بگیــرد. بحثــی کــه تحــت عنــوان تعــارض علــم و 
دیــن مطــرح می‌شــود هــم در همیــن چارچــوب اســت. یعنــی اگــر مــا دیــن را معرفــت‌زا می‌دانیــم و عقــل را 

هــم معرفــت‌زا می‌دانیــم، قاعدتــاً ایــن دو نبایــد بــا هــم در تعــارض باشــند.
ــات مختلفــی  ــن جهــت نظری ــم؟ در ای ــم؛ چــه کنی ــارض برخــورد کردی ــه مــوردی از تع ــا اگــر ب ــزود: ام وی اف
پرداختــه شــده اســت. از جملــه اینکــه در قــرون وســطی برخــی قائــل بــر ایــن بودنــد کــه هــم آن‌چــه کــه دیــن 
ــود  ــای خ ــد در ج ــفه می‌گوی ــل و فلس ــم، عق ــه عل ــم آن‌چ ــت و ه ــت اس ــودش درس ــگاه خ ــد در جای می‌گوی
پذیرفتنــی اســت و واجــب اســت کــه پذیرفتــه شــود. ایــن نظریــه گرچــه نظریــه قابــل اعتنایــی نیســت ولــی در 
ــا حقیقــت مظاعــف. ــه ی ــه حقیقــت دوگان ــد نظری ــه می‌گفتن ــن نظری ــه ای ــی داشــته اســت. ب روزگاری طرفداران
ــد  ــی می‌گوین ــد. یعن ــنهاد می‌دهن ــی را پیش ــی افراط ــر عقل‌گرای ــی دیگ ــت: برخ ــار داش ــی اظه فتحعلی‎خان
ــش  ــف دان ــای مختل ــه از گونه‌ه ــای برگرفت ــی و آموزه‌ه ــون دین ــه از مت ــای برگرفت ــن آموزه‌ه ــی بی ــر تعارض اگ
برقــرار شــد، تعــارض را این‌گونــه رفــع میک‌نیــم کــه همیشــه جانــب عقــل را مقــدم می‌داریــم. اگــر ایــن نظریــه 
بخواهــد پذیرفتــه شــود یعنــی دیــن همیشــه ناگزیــر اســت کــه تابــع علــم و فلســفه باشــد. امــا اگــر مــا وجــوه 
ــه لحــاظ فلســفی تثبیــت کــرده  دینــی را معرفــت‌زا بدانیــم و روش‌هــای دریافــت معرفــت از متــون دینــی را ب
باشــیم، ایــن نظریــه پذیرفتنــی نیســت. این‌هــا هــر دو در یــک نقطــه هســتند و بایــد یکدیگــر را تعدیــل کننــد؛ 

نمی‌شــود کــه همیشــه علــم و فلســفه را مقــدم بدانیــم.
وی گفــت: کســانی هــم هســتند کــه از جانــب مقابــل بــه ســمت تفریــط یــا افــراط دیگــری رفته‌انــد و بــر ایــن 
ــی نیســت، چــون  ــن هــم پذیرفتن ــد. ای ــت کن ــد یافته‌هــای عقــل را مدیری ــن بای ــاور هســتند کــه همیشــه دی ب
فــرض مــا ایــن اســت کــه عقــل خــودش مهمتریــن منبــع معرفــت اســت و چنانچــه کــه مــا عقــل را از حیثیــت 
خــودش تنــزل بدهیــم اساســاً دســت یافتــن بــه دیــن و معــارف دینــی هــم تعطیــل می‌شــود. مــا بــا کمــک و 

ــه آن‌هــا ایمــان می‌آوریــم. ــه دیــن و معــارف دینــی دســت پیــدا میک‌نیــم و ب مــدد عقــل اســت کــه ب
ــارم  ــه چه ــا نظری ــتند و م ــول نیس ــل قب ــدام قاب ــده هیچک‌ ــاد ش ــه ی ــه نظری ــه س ــان اینک‌ ــا بی ــی ب فتحعلی‎خان
ــه  ــه‌ای اســت کــه مــن از آن ب ــه‎ی چهــارم همــان نظری ــه گفــت: نظری ــن نظری ــاره‎ی ای ــم، درب ــد بپذیری را بای
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نظریــه تعامــل معرفــت علمــی و معرفــت دینــی تعبیــر کــردم. بــه نظــر می‌آیــد ایــن نظریــه معقول‌تریــن دیــدگاه 
در مباحــث مربــوط بــه تعــارض علــم و دیــن اســت. ایــن نظریــه می‌گویــد کــه چنانچــه علــم و دیــن بــه یــک 
معرفــت واحــد نرســیده باشــند ایــن دو بایــد بــا همدیگــر مناســبات متقابلــی را برقــرار بکننــد و همدیگــر را تعدیــل 
ــل  ــد تعام ــن می‌گوین ــه ای ــد. ب ــاعی کنن ــریک مس ــد تش ــت واح ــمت معرف ــه س ــدن ب ــرا ش ــرای همگ ــد و ب کنن

نظــری علــم و دیــن.

رابطه عملی بین علم و دین
رابطــه  تشــریح  از  پــس  فتحعلی‎خانــی  محمــد 
ــل  ــام عم ــرد: در مق ــان ک ــن، بی ــم و دی ــری عل نظ
دارد.  وجــود  تعاملاتــی  دیــن  و  علــم  بیــن  هــم 
وقتــی مــا از عقلانیــت نظــری بــه عقلانیــت عملــی 
ــر  ــای ه ــم پ ــا داری ــک معن ــه ی ــم ب ــوع میک‌نی رج
ــاز  ــناختی را ب ــه ارزش‌ش ــر مجموع ــی و ه جهان‌بین
ــه  ــد چ ــا می‌گوی ــه م ــه ب ــه آن مجموع ــم ک میک‌نی

ــا چــه اهدافــی قابــل پیگیــری اســت. عمــل همیشــه هدفمنــد اســت و علــم نافعــی کــه جنــاب  عمل‌هایــی ب
ــی را  ــا ارزش‌های ــه م ــک نظــام ارزشــی ب ــی ی ــن جــا وارد می‌شــود. وقت ــد همیشــه در همی اســتاد ملکــی گفتن
می‌دهــد در واقــع ســمت و ســوی عمــل مــا را تعییــن میک‌نــد و عقلانیــت عمــل مــا از آن جهــت رابطــه عملــی 

ــی دارد. ــام ارزش ــن نظ ــون دی ــد، چ ــرار میک‌ن ــن را برق ــم و دی ــن عل بی
اســتادیار پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه خاطــر نشــان کــرد: دیــن واجــد جهان‌بینــی اســت و مســئله مهــم ایــن 
ــی را  ــا علم ــد ت ــی میک‌نن ــا راهنمای ــه م ــه ب ــی اینک‌ ــد؛ یک ــام می‌دهن ــا دو کار را انج ــه جهان‌بینی‌ه ــت ک اس
ســامان بدهیــم و محقــق کنیــم کــه در پشــت آن جهان‌بینــی وجــود داشــته باشــد و ایــن علــم متناســب بــا آن 
ــه مــا ســبک زندگــی بدهــد.  جهان‌بینــی باشــد و در عیــن حــال همیــن جهان‌بینــی و همیــن نظــام ارزشــی ب
ــه در  ــی ک ــب جهان‌بینی‌های ــا تناس ــا ب ــر دوی این‌ه ــون ه ــت، چ ــن اس ــم و دی ــن عل ــی بی ــه عمل ــا نقط این‌ج

پشــتوانه‎ی خودشــان دارنــد بــه مــا علــم و ســبک زندگــی می‌دهنــد.
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تقابل جهان‌بینی مادی
با جهان‌بینی الهی

فتحعلی‎خانــی عنــوان کــرد: اکنــون کــه هــم علــم و هــم جهان‌بینــی برخاســته از دیــن ایــن ویژگــی را دارنــد کــه 
بــه مــا انتقــال جهان‌بینــی، معنــا و ارزش بدهنــد، چنانچــه آمــوزش و پــرورش بــر اصــاح ســبک زندگــی متمرکــز 
ــی را  ــی خاص ــی و ارزش ــام جهان‌بین ــه نظ ــع آنک‌ ــت. در واق ــرده اس ــم ک ــوزگار فراه ــرای آم ــی ب ــک رقیب ــود ی ش
ــا یــک آمــوزگار رقیــب مواجــه می‌شــود. البتــه  ــا تغییــر ســبک زندگــی ب آمــوزش و انتقــال می‌دهــد در قبالــش ب
ایــن ممکــن اســت مــا را بــه نوعــی تقابــل و تعــارض رهنمــون کنــد ولــی توجــه داشــته باشــید کــه در وضعیــت 
ــوز  ــه دانش‌آم ــم ب ــخصیتی را داری ــک دوش ــار ی ــا ناچ ــود دارد و م ــل وج ــن تقاب ــا ای ــرورش م ــوزش و پ ــی آم کنون
خودمــان منتقــل میک‌نیــم. یعنــی از طریــق آمــوزش علــوم بــه خصــوص علــوم پایــه داریــم جهان‌بینــی مــادی 
ــات کلاســیک  ــق تعلیمــی کــه در دروس دینــی و درس فارســی و ادبی ــم و از طری و تجربه‌گــرا را منتقــل میک‌نی

ــت. ــی اس ــی اله ــه جهان‌بین ــم ک ــه میک‌نی ــاوت را عرض ــی متف ــک جهان‌بین ــم ی ــم ه ــال می‌دهی انتق
ــا دارد  ــی از آن‌ه ــه یک ــی ک ــق دو تریبون ــا از طری ــود دارد، منته ــم وج ــن الآن ه ــل همی ــن تقاب ــزود: ای وی اف
ــت و  ــه اس ــوم پای ــای عل ــان آموزش‌ه ــه هم ــد ک ــال می‌ده گاه انتق ــودآ ــورت ناخ ــه ص ــی را ب ــن جهان‌بین ای
ــر  ــه ه ــتند ک ــب هس ــا دو رقی ــع این‌ه ــد. در واق ــو میک‌ن ــتقیم گفت‌وگ ــور مس ــه ط ــری ب ــت و دیگ ــر اس مؤثرت
ــد.  ــوزش می‌دهن ــی آم ــورت ضمن ــه ص گاه و ب ــودآ ــورت ناخ ــه ص ــی را ب ــی خاص ــام ارزش ــی و نظ دوجهان‌بین
ایــن نــوع تعلیــم رســوخ بیشــتری در اذهــان دارد و منجــر بــه ایــن می‌شــود کــه در درون آن گیرنــده‌ واحــد کــه 
دانش‌آمــوز یــا دانشــجو اســت بــه تدریــج رابطــه‎ی تعدیلــی بیــن ایــن‌ دو جهان‌بینــی برقــرار شــود. یعنــی این‌هــا 
ــبت  ــی نس ــاد آن جهان‌بین ــی و انتق ــه آن جهان‌بین ــی نســبت ب ــن جهان‌بین ــاد ای ــد. انتق ــاد کنن یکدیگــر را انتق

ــی. ــن جهان‌بین ــه ای ب
دکتــر فتحعلی‎خانــی در پایــان ســخنان تأکیــد کــرد: اگــر نقطــه توجــه آموزش‌هــا و دروس مــا بــه ســمت تغییــر 
و تصحیــح ســبک زندگــی قــرار بگیــرد، امــکان تعامــل نظــری و عملــی بیــن معرفــت دینــی و معرفــت علمــی 

برقرارتــر خواهــد شــد و امیــد بــه همگرایــی بیشــتر فراهــم می‌شــود.

جمع‌بندی سخنان دکتر فتحعلی خانی
ــی وجــود داشــت.  ــی گفــت: دو نکتــه فوق‌العــاده مهــم در بیــان فتحعلی‎خان در ادامــه حجــت الاســام ملائ
نکتــه‎ی اول ایــن اســت کــه علــم دینــی آن علمــی اســت کــه محصــول ســازگاری فهــم روش‌منــد از دیــن و 
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فهــم روش‌منــد تجربــی یــا فهــم روش‌منــد عقلــی اســت. بنابرایــن در آن حــوزه‌ای کــه تعــارض بیــن فهــم دینــی 
ــه قاعــده‌ای کــه ایــن تعــارض را حــل خواهــد کــرد،  ــا فهــم تجربــی بــه وجــود بیایــد، بایــد ب ــا فهــم عقلــی ی ب

رجــوع کنیــم.
دبیــر علمــی ایــن نشســت افــزود: نکتــه دوم کــه اتفاقــاً نکتــه بســیار مهمــی هــم هســت ایــن اســت کــه در 
ســاحت آمــوزش و پــرورش دو جهان‌بینــی در حالــت انتقــال بــه یــک گیرنــده )دانش‌آمــوز( اســت. یــک 
جهان‌بینــی از طریــق دروس تعلیمــات دینــی و دروس فارســی بــه تســریع انتقــال داده می‌شــود و یــک 
جهان‌بینــی هــم از طریــق دروس علــوم پایــه مثــل علــوم تجربــی و ریاضیــات بــه تلویــح و بــه شــکل پنهانــی 
ــن دو جهان‌بینــی کــه یکــی از آن‌هــا جهان‌بینــی برآمــده از تفکــر مــدرن و دیگــری  انتقــال داده می‌شــود. ای
جهان‌بینــی برآمــده از تفکــر دینــی اســت در گیرنــده واحــد ایجــاد تعــارض خواهــد کــرد و دانش‌آمــوز خــودش 
را بیــن ایــن دو جهان‌بینــی دچــار تعــارض و ناســازگاری خواهــد دیــد. بایــد بــرای ایــن تدبیــر اندیشــید. طبیعتــاً 

ــم دینــی در حوزه‌هــای مختلــف تربیــت و یادگیــری اســت. ــه ســوی عل ــن کار هــم رفتــن ب ــر ای تدبی
حجــت الاســام ملائــی گفــت: برداشــت مــن از راه‌حــل آقــای دکتــر فتحعلی‎خانــی بــرای اینک‌ــه علــم دینــی 
بســط پیــدا کنــد ایــن اســت کــه ســبک زندگــی تغییــر پیــدا کنــد. یعنــی بــه جــای اینک‌ــه تغییــر را از ناحیــه علــم 
شــروع کننــد و بــه ســمت ســبک زندگــی برونــد، تغییــر را از ناحیــه‎ی ســبک زندگــی شــروع خواهنــد کــرد تــا یــک 

بســترهایی بــرای ظهــور علــم دینــی بــه وجــود بیایــد.

شاخص علم نافع از نگاه دکتر پارسانیا
ــر  ــای دکت ــاب آق ــت: جن ــز گف ــران نی ــگاه ته ــی دانش ــوم اجتماع ــکده عل ــانیا دانشــیار دانش ــد پارس ــر حمی دکت
ملکــی شــاخصی را بــرای علــم دینــی مطــرح کردنــد کــه آن نافــع بــودن علــم دینــی اســت. بــه نظــرم شــاخص 
ــن  ــه ای ــا دیگــر شــاخص‌هایی کــه نســبت ب ــن شــاخص اگــر بخواهــد دنبــال شــود ب مهمــی اســت، منتهــا ای
ــاً  ــد، قاعدت ــان کردن ــی بی ــر فتحعلی‎خان ــای دکت ــه آق ــان ک ــد. آنچن ــدا میک‌ن ــط پی ــود رب ــان می‌ش ــوع بی موض
ــه بســتر  ــوع جهان‌بینــی القــا می‌شــود. یکــی عیــان و آشــکار اســت و ب ــا دو ن در نظــام آمــوزش مــا دو علــم ب
فرهنگــی جامعــه بازمی‌گــردد کــه همــان دروس مربــوط بــه حــوزه فرهنگــی اســت و دیگــری هــم علــوم پایــه 
ــا  ــا علــوم اجتماعــی اســت. این‌هــا یــک نــوع جهان‌بینــی را دارنــد القــا میک‌ننــد کــه ایــن‌ مســئله خــودش ب ی
ــتقل  ــان را مس ــن جه ــد و ای ــوی می‌بین ــط دنی ــه فق ــی ک ــی جهان‌بین ــد. یعن ــدا میک‌ن ــط پی ــع رب ــئله‎ی نف مس
ــع  ــد. در واق ــدا میک‌ن ــازگاری پی ــوی ناس ــی و معن ــای دین ــه معن ــع ب ــا نف ــد، ب ــیر میک‌ن ــر تفس ــان دیگ از جه

ــم. ــان میک‌نی ــم بی ــی کــه از نافــع داری ــا معنای ــم نافــع را ب ــار عل ــم کــه مــا حتــی معی می‌خواهــم بگوی
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ــره‌وری و  ــی به ــم نوع ــی ه ــون دین ــه از مت ــد ک ــی فرمودن ــر فتحعلی‎خان ــای دکت ــاب آق ــزود: جن ــانیا اف پارس
اســتفاده داشــته باشــیم، امــا خــود همیــن مســئله هــم ممکــن اســت بــا معیــار نفــع و نافــع بــودن نوعــی تداخــل 
ــه‌ای معنــا میک‌نیــد کــه معرفتــی کــه متــون دینــی القــا میک‌ننــد  ــه گون داشــته باشــد. گاهــی شــما علــم را ب
را اصــاً معرفــت علمــی نمی‌دانیــد و اســتفاده و تعامــل علــم بــا متــون دینــی را نفــی میک‌نیــد و یــا چارچــوب 
بســیار مقیــدی را بــرای آن بیــان میک‌نیــد کــه هویــت دینــی بودنــش دیگــر نقشــی نــدارد کــه بخواهــد بــا علــم 
ارتباطــی داشــته باشــد. ایــن مســئله ممکــن اســت بــه حــوزه‎ی فرهنــگ آســیب برســاند. یعنــی شــما بخواهیــد 
یــک جامعــه‌ای داشــته باشــید کــه نفــع را نفــع اخــروی معنــا کنــد و بگویــد مــا نافــع اخــروی هــم داریــم و بعــد 
ــم  ــا مفاهی ــاً این‌ه ــت و اص ــک اس ــک مفهــوم ایدئولوژی ــروی ی ــوم اخ ــاً مفه ــد اص ــام علمــی شــما بگوی نظ
علمــی و واقع‌نمــا نیســتند و این‌هــا برســاخت هســتند و فقــط یــک نــوع هویــت فرهنگــی دارنــد. در اینجــا هــم 
معیــار نافــع بــودن بــا ســایر معیارهــا تداخــل پیــدا میک‌نــد. بنابرایــن معیارهــای مختلفــی بــرای رابطــه علــم و 

دیــن مطــرح می‌شــود کــه اغلــب ایــن معیارهــا بــا همدیگــر نوعــی هماهنگــی و تداخــل هــم دارنــد.

موضع‌گیری آموزش و پرورش
نسبت به رابطه علم و دین

ــل  ــن مح ــم و دی ــان عل ــبت می ــث نس ــرد: بح ــان ک ــران بی ــگاه ته ــی دانش ــوم اجتماع ــکده عل ــیار دانش دانش
ــت  ــن دو مخالف ــاط ای ــا ارتب ــه ب ــی ک ــی آن‌های ــت و حت ــی اس ــی و دین ــث علم ــدی در مباح ــی ج گفت‌وگوهای
ــان  ــی را بی ــع خاص ــک موض ــد ی ــی دارن ــد. یعن ــار میک‌نن ــد اظه ــان را دارن ــت خودش ــی موافق ــد نوع میک‌نن
میک‌ننــد. یعنــی حتــی اگــر حــوزه علــم را کامــاً از حــوزه دیــن منفــک در نظــر بگیرنــد و اجــازه تعامــل بیــن ایــن 
دو را ندهنــد، آن‌هــا هــم بــه نوعــی بــه رابطــه خــاص علــم و دیــن معتقــد هســتند، منتهــا رابطــه ســلبی برقــرار 

ــود. ــرار ش ــی برق ــه ایجاب ــد رابط ــازه نمی‌دهن ــد و اج میک‌نن
ــته  ــری داش ــوع موضع‌گی ــک ن ــه ی ــتیم ک ــر هس ــن ناگزی ــم و دی ــه‎ی عل ــه رابط ــبت ب ــا نس ــرد: م ــد ک وی تأکی
ــر  ــث ه ــن مباح ــد. ای ــی باش ــه و خنث ــئله بی‌توج ــن مس ــه ای ــبت ب ــد نس ــا نمی‌توان ــی م ــام آموزش ــیم. نظ باش
ــف  ــما مخال ــر ش ــا نظ ــی ب ــت برخ ــن اس ــی ممک ــر مبحث ــی در ه ــتدلالی دارد. یعن ــرف دارد و اس ــش، ط طرف
باشــند. بنابرایــن نظــام آمــوزش و پــرورش مــا نمی‌توانــد نســبت بــه ایــن مســئله موضعــی نداشــته باشــد و بگویــد 
مــن بــدون ایــن موضــع می‌خواهــم برنامــه آموزشــی خــودم را داشــته باشــم. نظــام آمــوزش و پــرورش بایــد یــک 
موضــع شــفاف و روشــن در ایــن زمینــه داشــته باشــد. در اســناد مربــوط بــه تحــول آمــوزش و پــرورش و اســناد 

ــان و اظهــار می‌شــود. ــری بی ــن موضع‌گی ــاً ای ــرورش و نظــام علمــی نوع بالادســتی نظــام آمــوزش و پ
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حمیــد پارســانیا اظهــار داشــت: مهــم ایــن اســت کــه مــا در درون نظــام آموزشــی بــدون مواضــع نظــری نمی‌توانیم 
ــا آن مواضــع نظــری را ســامان بدهیــم. خلأیــی کــه فکــر میک‌نــم  ــد اقدامــات متناســب ب وارد شــویم و بعــد بای
در برنامــه‎ی درســی آمــوزش و پــرورش وجــود دارد ایــن اســت کــه ایــن مواضــع بــه صــورت شــفاف و گویــا بیــان 
ــم و  ــرار بدهی ــا ق ــاً مبن ــی را کام ــه‎ی خاص ــک نظری ــم ی ــا می‌توانی ــه م ــت ک ــن نیس ــن ای ــرض م ــود. ع نمی‌ش
بگوییــم یــک حرفــی را تــا نهایــت گفته‌ایــم. ممکــن اســت افــراد یــک نظــر خاصــی را داشــته باشــند و لــوازم یــک 
حرفــی را تــا آخــر قبــول کــرده باشــند کــه حتمــاً هــم ایــن گونــه اســت، اما ایــن مســئله اگــر بخواهــد در یــک برنامه 
درســی و یــک نظــام آموزشــی و اجتماعــی محقــق شــود نوعــی اجمــاع می‌خواهــد. یعنــی مســتلزم نوعــی حرکــت 
بــرای هماهنــگ کــردن، گفت‌وگــو کــردن و پیــش رفتــن در ایــن زمینــه اســت. لــذا در درون آمــوزش و پــرروش مــا 
بایــد یــک گفت‌وگوهــای زنــده و مســتمر بــرای شــفاف کــردن ایــن مســئله و بــه تصمیــم رســیدن و اصــاح کــردن 
تصمیم‌هــای قبلــی و گام پیــش گذاشــتن نســبت بــه مســئله وجــود داشــته باشــد. ایــن یــک نکتــه مهــم اســت. 

فقــط مســئله مــا هــم نیســت و جهــان مــدرن بــه طــور کلــی بــه آن پرداختــه اســت.

درک درست از تعریف علم و دین
پارســانیا ادامــه داد: یکــی از مســائلی کــه در تأثیرگــذاری بیــن علــم و دیــن و نســبت بیــن آن‌هــا خودش را نشــان 
می‌دهــد و تعیینک‌ننــده اســت، تعریــف خــود علــم و تعریــف خــود دیــن اســت. البتــه منظــورم وضــع اصطــاح 
ــن  ــم دی ــی ببینی ــن مســئله اســت. یعن ــق ای ــم و تصدی ــن و عل ــا از حقیقــت دی نیســت، بلکــه منظــورم فهــم م
ــط  ــم وارد رواب ــد می‌توانی ــم بع ــم را درک کنی ــن و عل ــا حقیقــت دی ــم. م ــم می‌بینی ــزی را عل چیســت و چــه چی
میــان آن‌هــا شــویم. مــن فکــر میک‌نــم نظــام آموزشــی مــا اگــر می‌خواهــد برنامه‌ریــزی درســتی داشــته باشــد 
گاهانــه وارد مســائل نشــود بایــد اتخــاذ موضــع کنــد کــه چــه چیــزی را علــم می‌دانــد و برداشــتش از دیــن  و ناآ
چیســت. بنابرایــن مــا در قــدم اول بایــد تعریــف و حقیقــت علــم و دیــن را درک کنیــم تــا بعــد در ذیــل تعریفــی 

کــه مــا از علــم میک‌نیــم مســائل بعــدی از جملــه علــوم شــکل بگیــرد.

humanities با Science تفاوت
دکتــر پارســانیا در ادامــه بــه تقســیم‌بندی علــوم پرداخــت و گفــت: مــا در کمتــر از 100 ســال اخیــر واژه علــم 
ــه بعــد یــک مفهــوم کامــاً  ــم. خــود Science هــم از نیمــه دوم قــرن 19 ب را معــادل Science قــرار داده‌ای
جدیــد و خاصــی پیــدا کــرده اســت و ایــن مفهــوم در کشــورهای اســامی هــم بســط پیــدا کــرده و لغــت علــم را 
تصــرف کــرده اســت. از ایــن رو الآن واژه‎ی علــم در نظــام آموزشــی معــادل Science در نظــر گرفتــه می‌شــود 
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کادمیــک و رســمی آمــوزش و پــرورش و آمــوزش عالــی مــا متناســب  و بــه دنبــال آن تقســیم‌بندی حوزه‌هــای آ
ــوند. ــیم‌بندی می‌ش ــف Science تقس تعری

وی افــزود: یــک حــوزه‌ای از دانش‌هــای مــا انســانیات )humanities( هســتند. یعنــی علــم نیســتند. 
ــال  ــتند و انتق ــانیات هس ــی انس ــتند. یعن ــی humanities هس ــات فارس ــوق و ادبی ــی، حق ــاب دین ــر، کت هن
فرهنــگ را برعهــده دارنــد. اگــر بــا تقســیم‌بندی جهــان مــدرن همــراه شــویم حتــی فلســفه و متافیزیــک هــم 
ــان  ــت. Science هم ــا humanities اس ــانی م ــوم انس ــات و عل ــکده ادبی ــذا دانش ــتند. ل humanities هس
ــر زیســت، فیزیــک و ریاضــی و همین‌طــور  ــوم محــض و دروســی نظی ــوم اســت کــه شــامل عل دانشــکده عل
ــای  ــتر جنبه‌ه ــکی بیش ــازی و پزش ــی، داروس ــی و مهندس ــکده‌های فن ــه دانش ــتند ک ــردی هس ــوم کارب عل
ــد. یــک حــوزه دیگــر Science هــم داریــم کــه Social science )علــوم اجتماعــی( اســت و  کاربــردی دارن
ــن اســت  ــم ای ــم هســتند. ویژگــی عل ــرد. این‌هــا هــم عل ــر می‌گی حوزه‌هــای روان‌شناســی و مشــابه آن را در ب
کــه بایــد تجربــی و آزمون‌پذیــر باشــد. تفــاوت علــوم اجتماعــی بــا علــوم طبیعــی هــم در ایــن اســت کــه علــوم 

ــت. ــان‌ها اس ــات انس ــن حی ــانیات و مت ــان انس ــی موضوع‌ش اجتماع
ــن تقســیم‌بندی کار میک‌نــد، خاطــر نشــان  ــه اینک‌ــه نظــام علمــی مــا براســاس ای ــا اشــاره ب ــر پارســانیا ب دکت
کــرد: ایــن تقســیم‌بندی کامــاً مــدرن اســت. یعنــی در طــول تاریــخ یــک چنیــن تقســیم‌بندی ســابقه نداشــته 
اســت. ایــن تقســیم‌بندی همچنیــن متأثــر از یــک مبنــای معرفت‌شناســی اســت. مفاهیــم جدیــدی اســت کــه 
فیلســوفان دو، ســه ســده آن‌هــا را اســتحکام بخشــیده‌اند. بــا یــک مــدل از زندگــی و زیســت در جهــان مــدرن 
هــم ارتبــاط داشــته اســت. ایــن تقســیم‌بندی مبتنــی بــر یــک تعریفــی از علــم و یــک تعریفــی از دیــن اســت. 

دیــن بخشــی از فرهنــگ و بخشــی از humanities اســت.

جمع‌بندی سخنان دکتر پارسانیا
پارســانیا، دانشــیار دانشــکده علــوم اجتماعــی دانشــگاه تهــران در جمع‌بنــدی ســخنانش گفــت: عــرض بنــده 
ایــن اســت کــه مــا چــه تعریفــی از علــم و چــه نــوع تقســیم‌بندی از علــوم داریــم؟ این‌هــا بــا چــه هستی‌شناســی 
و چــه نــوع فرهنگــی ســازگار اســت؟ بایــد اتخــاذ موضــع بکنیــم. البتــه توقــع بنــده ایــن نیســت کــه کاری کــه 
می‌خواهــد یــک برنامه‌ریــزی گســترده‌ اجتماعــی باشــد بــا نظــر یــک نفــر انجــام بگیــرد، بلکــه می‌گویــم بــرای 
ایــن مســائل بایــد در نظــام آموزشــی ســهمی از گفت‌وگــو، تعامــل و خــردورزی بیــن اندیشــمندان وجــود داشــته 

باشــد و پرونــده را نســبت بــه ایــن مســائل بســته شــده ندانیــم و دائمــاً بــرای اصــاح ایــن حــوزه کار کنیــم.
وی بــا تأکیــد بــر اینک‌ــه مــا نبایــد بــا مرجعیــت مفاهیــم مــدرن بــه صــورت چشــم بســته و بــدون گفت‌وگــو و 
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بــدون تعامــات دقیــق فلســفی برخــورد کنیــم، بیــان کــرد: احساســم ایــن اســت کــه در برنامه‌هــای درســی 
ــل  ــر عم گاهانه‌ت ــا آ ــته‌ها و گرایش‌ه ــی رش ــر برخ ــود دارد. اگ ــه وج ــول پای ــم و اص ــایی مفاهی ــأ شناس ــا خ م
میک‌ننــد ایــن یــک امــر منســجم، ســازمان‌یافته و فراگیــر نیســت و اساســاً یــک برنامــه مشــترک وجــود نــدارد. 
ــر  ــن کار انجــام شــود. بنــده از حضــور آقــای دکت ــم کــه ای ــاز داری ــن یکــی از آســیب‌های مــا اســت و مــا نی ای
ــه ایــن مســئله دارنــد بســیار خوشــحال هســتم و  ملکــی در ســمت رئیــس ســازمان پژوهــش و توجهــی کــه ب
ــن  ــرح کلان ای ــد، ط ــت دارن ــی فعالی ــزی درس ــوزه برنامه‌ری ــه در ح ــی ک ــان و عزیزان ــت ایش ــا هم ــدوارم ب امی
ــرد.  ــن حــوزه شــکل بگی ــد و یــک گفت‌وگــوی مســتمر در ای ــدا کن ــت بیشــتری ســاماندهی پی ــا جدی مســئله ب

ــه مســئله می‌دهنــد. خــود ایــن نشســت نشــانه اهمیتــی اســت کــه دوســتان ب
ــت  ــان نشس ــامی در پای ــارف اس ــرآن و مع ــری ق ــت و یادگی ــوزه تربی ــزی ح ــش و برنامه‌ری ــروه پژوه ــس گ رئی
دربــاره‎ی ســخنان دکتــر پارســانیا گفــت: شــاید واژه کلیــدی ایشــان توجــه نظــام آموزشــی بــه مفهــوم علــم باشــد 
و اینکــه نظــام آموزشــی از یــک تلقــی در ارتبــاط بــا مفهــوم علــم درحــال تبعیــت اســت، لکــن وقتــی قــرار اســت 
برنامه‌ریــزی کنــد و بــرای حوزه‌هــای مختلــف تربیــت و یادگیــری، برنامــه درســی بنویســد بایــد تلقــی خــودش را 

خیلــی روشــن و همــراه بــا لــوازم و پیامدهایــش ارائــه کنــد.
شــایان ذکــر اســت ایــن برنامــه پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه بــه منظــور توســعه علــم دینــی، جــذب 
ــن اندیشــمندان  ــم دینــی، ایجــاد فرصــت گفتگــو و تعامــل بی ــه عل ــی و خارجــی در زمین توانمندی‌هــای داخل
ــا همــکاری نهادهــا و  مختلــف در حــوزه روابــط علــم و دیــن و اشــاعه علــم دینــی در حــوزه علــوم انســانی و ب

ــت. ــرده اس ــس ک ــن کنفران ــزاری ای ــه برگ ــدام ب ــف اق ــازمان‌های مختل س
پارادایم‌هــای علــوم انســانی )معرفت‌شناســی، هستی‌شناســی، انسان‌شناســی،  نقــش معرفــت دینــی در 
ــوم انســانی محــض و  ــوم انســانی )عل ــف عل ارزش‌شناســی، روش‌شناســی(؛ معرفــت دینــی و رشــته‌های مختل
علــوم انســانی کاربــردی(؛ وضعیــت شناســی مطالعــات دیــن و علــوم انســانی، مطالعــات دیــن و علــوم انســانی 
در ایــران، مطالعــات دیــن و علــوم انســانی در جهــان؛ معنویــت دینــی و علــوم انســانی؛ محورهــای اساســی ایــن 

کنفرانــس هســتند.
ــان رئیــس پژوهشــگاه حــوزه و  ــی محمــد حکیمی ــر عل شــایان ذکــر اســت حجــت الاســام والمســلمین دکت
دانشــگاه بــه عنــوان رئیــس و دکتــر ابوالفضــل گایینــی بــه عنــوان دبیــر کنفرانــس مجــازی بین‌المللــی »نقــش 

معرفــت دینــی در علــوم انســانی؛ از گفتگــو تــا تأســیس علــم دینــی، فعالیــت خواهنــد داشــت.
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 نشـست نقـد
و بررسی الگوی 

 عملیاتی
برنامه درسی 

الکترونیکی و تلفیقی
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جلســه نقــد و بررســی الگــوی عملیاتــی برنامه درســی الکترونیکــی و تلفیقــی با حضور دکتر حســن 
ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش، دکتــر علــی محبــی معــاون برنامه‌ریــزی درســی و تولیــد 
بســته‌های تربیــت و یادگیــری، دکتــر واحــدی سرپرســت تیــم طــراح الگــو، ســایر اعضــای تیــم 

طراحی و دیگر مسئولان سازمان پژوهش در تاریخ دوشنبه 6 مهر برگزار شد.
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تولید محتواهای الکترونیکی،
کاری اساسی است

ــن  ــه در ای ــد محتواهــای الکترونیکــی ک ــر حســن ملکــی گفــت: کار بســیار مهــم تولی ــدای جلســه دکت در ابت
ــد چنــد ســال پیــش انجــام می‌شــد. شــاید اقداماتــی در گذشــته  جلســه معرفــی می‌شــود کاری اســت کــه بای
ــه جایــی نرســیده اســت. بنــده همــان ابتــدا از آقــای محمــدی، مدیــرکل محتــرم دفتــر  شــروع شــده، لکــن ب
انتشــارات و فنــاوری آموزشــی تقاضــا کــردم کــه بــرای ایــن مســئله فکــری کننــد. اگــر ایــن دفتــر بتوانــد ایــن کار 
را بــه درســتی انجــام دهد،گویــی کــه جوهــر کار خــود را بــه نمایش گذاشــته اســت، چون ایــن کار، کار ریشــه‌ای 
و اساســی اســت. ایشــان هــم بعــد از مشــورتی کــه بــا هــم داشــتیم ایــن کار را بــه عهــده جنــاب آقــای دکتــر 
 واحــدی قــرار دادنــد کــه بنــده از ایشــان و افــرادی کــه بــا ایشــان در ایــن کار همــکاری کرده‌انــد صمیمانه تشــکر

میک‌نم.
ــای  ــاب آق ــه و جن ــای جلس ــن اعض ــی بی ــا تعامل ــت ت ــی اس ــی مقدمات ــاید معرف ــت ش ــن نشس ــزود: ای وی اف
ــه ــر ارائ ــکل کامل‌ت ــه ش ــان را ب ــد کارش ــدی بتوانن ــک جمع‌بن ــا ی ــان ب ــد و ایش ــل بیای ــه عم ــدی ب ــر واح  دکت

دهند.

شیوه های مختلف اتخاذ تصمیمات
در سازمان پژوهش

ــود،  ــاذ می‌ش ــف اتخ ــای مختل ــش در حالت‌ه ــازمان پژوه ــات در س ــه تصمیم ــان اینک‌ ــا بی ــی ب ــر ملک دکت
ــث  ــا مباح ــاً ب ــن کار را صرف ــال ای ــی و امث ــن مهم ــه ای ــا کاری ب ــه م ــت ک ــن اس ــت ای ــک حال ــت: ی اظهارداش
ــم  ــا ه ــویم و ب ــع ش ــم جم ــر دور ه ــد نف ــی چن ــم. یعن ــام بدهی ــان انج ــول خودم ــوم و معم ــی مرس کارشناس
گفت‌وگــو کنیــم و از قِبَــل گفت‌وگــو بــه یــک طــرح یــا الگــو برســیم. منتهــا بــا جلســات کارشناســی نمی‌شــود 
بــه الگــو رســید. جلســات کارشناســی ایــن مقــدار ظرفیــت را نــدارد کــه مولــد مــدل باشــد. می‌توانــد منشــأ یــک 
ایــده باشــد. پــس اگــر در کار بــه بحــث کارشناســی اکتفــا بشــود خروجــی کار چنــدان قــوی نخواهــد بــود، در 

ــی دارد. ــور طبیع ــه ط ــت را ب ــدی از مطلوبی ــی ح ــث کارشناس ــه بح ــن اینک‌ عی
وی ادامــه داد: ســطح دوم کار ایــن اســت کــه مــا بیاییــم الگــو و کارمــان را براســاس یــک تحقیقــی کــه دیگــران 
انجــام داده‌انــد؛ بنــا كنیــم. ایــن مرحلــه از مرحلــه اول برتــر و بالاتــر اســت چــون مبتنــی بــر یــک تحقیق اســت و 
آن تحقیــق هــم تحقیــق مفیــدی اســت، امــا بنــای مــا بــر روی نقشــه‌ای اســت کــه دیگــران طراحــی کرده‌انــد. 
ــر تحقیقــی اســت  چــه بســا کــه درصــدی از مطلوبیــت هــم در آن نقشــه و مــدل باشــد، امــا کار مــا مبتنــی ب
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ــدل از  ــن م ــان ای ــد. اتق ــام داده‌ان ــران انج ــه دیگ ک
حالــت اول کــه کار کارشناســی صــرف اســت قطعــاً 
بیشــتر اســت چــون بــه هــر حــال بــر یــک تحقیقــی 
ــه  ــق ب ــق متعل ــه آن تحقی ــو اینک ــت، ول ــی اس مبتن

مــا نباشــد.
ــی  ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
عنــوان کــرد: ســطح ســوم کار ایــن اســت کــه مــدل 

ــرا تحلیــل بکنیــم و از یافته‌هــای  ــرا تحلیــل باشــد. یعنــی چنــد تحقیــق را بررســی کنیــم و ف ــر ف مــا مبتنــی ب
آن‌هــا بــه یــک ترکیــب برســیم و الگــوی خودمــان را بــر آن ترکیــب بنــا بنهیــم. اعتبــار ایــن حالــت بالاتــر اســت. 
الگــوی متخــذ از یــک نــگاه ترکیبــی بــه چنــد تحقیــق می‌توانــد معتبرتــر باشــد. امــا ســطح عالــی کار ایــن اســت 
کــه مــا در زمیــن خــود بنــا درســت کنیــم. یعنــی زمیــن مــال مــا باشــد و نقشــه هــم مــال خودمــان باشــد و بــا 
ــر روی زمیــن خــود خانــه درســت کنیــم، نــه در زمیــن دیگــران. ایــن حالتــی اســت کــه خودمــان  آن نقشــه ب
مســئله را تعریــف کنیــم و بــرای پاســخ بــه آن مســئله طــرح تحقیــق داشــته باشــیم و آن طــرح تحقیــق را یــک 
تیــم بــا صلاحیــت بــه انجــام برســانند و از حاصــل آن تحقیــق بــه یــک مدلــی برســیم. ایــن حالــت برتریــن و 
ــر پایــه یــک مســئله‌ای  مطمئن‌تریــن حالــت اســت زیــرا تحقیــق را خودمــان انجــام داده‌ایــم و تحقیــق هــم ب
اســت کــه آن را قبــاً تعریــف کرده‌ایــم، فلــذا مــدل مــا یــک مــدل طبیعــی می‌شــود، ماننــد نــوزادی کــه بــه 

ــد می‌شــود. طــور طبیعــی از مــادری متول
ملکــی افــزود: کاری کــه آقــای دکتــر واحــدی انجــام داده‌انــد الحمدللــه از نــوع چهــارم اســت. یعنــی مســئله را 
تعریــف کرده‌ایــم و تعریــف کرده‌انــد و بــر آن پایــه طــرح تحقیقــی نوشــته‌اند و بررســی شــده و تحقیقــی انجــام 

داده‌انــد و بعــد از دل آن تحقیــق بــه یــک مــدل و الگــو رســیده‌اند.

شکل گیری الگوی عملیاتی
برنامه درسی الکترونیکی و تلفیقی

در ادامــه نشســت، دکتــر واحــدی در گزارشــی در رابطــه بــا الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش 
مجازی،گفــت: عنــوان گــزارش مــا کــه بیــش از 400 صفحــه اســت، "طراحــی الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی 
الکترونیکــی و تلفیقــی بــرای نظــام برنامــه درســی جمهــوری اســامی ایــران" اســت. بنــده توفیــق داشــتم کــه 
مســئول هماهنگک‌ننــده ایــن کار بــا همــکاری یــک تیــم علمــی باشــم. تیــم علمــی کــه ایــن کار را انجــام دادنــد 
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ــتند. ــی هس ــزی درس ــی و برنامه‌ری ــوژی آموزش ــای تکنول ــا تخصص‌ه ــف ب ــگاه‌های مختل ــاتیدی از دانش اس
ــه درســی الکترونیکــی و تلفیقــی گفــت: مســئله از اینجــا شــکل  ــی برنام ــاره طراحــی الگــوی عملیات وی درب
گرفــت کــه مــا در یــک دوران بحرانــی در حــوزه آمــوزش قــرار داریــم و خواســته یــا ناخواســته کمبودهــای نظــام‌ 
ــه  ــث شــد ک ــرایط باع ــن ش ــری نشــان داد. ای ــا، خــودش را در دوران همه‌گی ــزی م ــام برنامه‌ری ــی و نظ آموزش
خیلــی ســریع بــه ایــن فکــر بیافتیــم کــه بایــد کاری کــرد و طرحــی در انداخــت. در دورانــی هســتیم کــه نقــش 
ــذا  ــت، ل ــر اس ــدا و موث ــاً پی ــا کام ــزی دنی ــای برنامه‌ری ــی و نظام‌ه ــم و تربیت ــای تعلی ــا در نظام‌ه فناوری‌ه
ــا بــه طــور ناقــص تــاش کــردن پیرامــون برنامــه‌ درســی یادگیــری الکترونیکــی در نظــام آمــوزش  نداشــتن ی
ــی  ــن عقب‌ماندگ ــد از ای ــت و بای ــوده و نیس ــا نب ــی م ــم و تربیت ــام تعلی ــأن نظ ــاً در ش ــور حقیقت ــرورش کش و پ
 قــدری کاســت و بــه مرزهایــی رســید کــه در حــوزه دانــش برنامــه درســی و تکنولــوژی آموزشــی مــورد اســتفاده

است. 

روند طراحی الگوی آموزش الکترونیکی
واحــدی بیــان کــرد: وقتــی عنــوان "الگــوی عملیاتــی" را بــه کار می‌بریــم منظورمــان آن مدلــی اســت کــه در آن 
عناصــر برنامــه درســی مختــص یادگیــری الکترونیکــی معیــن شــده‌اند و روابــط بیــن ایــن عناصــر مشــخص، 
تببیــن و تشــریح شــده‌اند. وقتــی می‌گوییــم برنامــه‌ درســی الکترونیکــی، منظورمــان آن نــوع از برنامــه درســی 
اســت کــه بــه کمــک فناوری‌هــای نویــن ارتباطــی و در بســتر اینترنــت و بــه کمــک نرم‌افزارهــا و پلتفرم‌هــای 
ــی،  ــی تلفیق ــه درس ــم برنام ــی می‌گویی ــود. وقت ــه می‌ش ــای وب ارائ ــر فض ــد ب ــا تأکی ــه درس ب ــوص ارائ مخص

منظورمــان ترکیبــی از مدل‌هــای حضــوری و غیــر حضــوری آمــوزش اســت.
وی دربــاره رونــد طراحــی الگــوی مزبــور عنــوان کــرد: کار مــا بــه لحــاظ روش‌شناســی در چنــد مرحلــه شــکل 
گرفت.بعــد از مطالعــات نظــری، چهــار یــا پنــج جلســه خیلــی جــدی بــا حضــور صاحبنظــران داخــل ســازمان و 
ــا بــه عناصــر اصلــی برنامــه درســی یادگیــری الکترونیکــی  اســاتید محتــرم را در گروه‌هــای کانونــی داشــتیم ت
ــا  ــم ام ــی داری ــه درس ــر برنام ــاره عناص ــی درب ــای مختلف ــه نظریه‌ه ــتند ک ــتحضر هس ــاتید مس ــیم. اس برس
عمــده آن‌هایــی کــه وجــود دارد مختــص برنامــه درســی حضــوری هســتند. بنابرایــن بایــد الگویــی را طراحــی 

ــند. ــداری( باش ــرای Learning)خوان ــاً ب ــرش اختصاص ــه عناص ــم ک میک‌ردی
واحــدی اظهــار داشــت: بعــد از بررســی‎های زیــاد بــه یــک مــدل رســیدیم، مدلــی کــه 6 عنصــر دارد و در میانــه 
و متــن آن مفهومــی قــرار گرفتــه بــه نــام برنامــه درســی ملــی. مــا بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه برنامــه درســی 
ملــی بــا همــه ویژگی‌هایــی کــه دارد همــان منطقــی اســت کــه بایــد ســایر عناصــر برنامــه درســی خودشــان را 



32

بــا آن تنظیــم کننــد. هــدف، محتــوا، عوامــل انســانی، فنــاوری، راهبردهــا و فعالیت‌هــای یادگیــری و ســنجش 
ــان مجموعــه عناصــری کــه در دیدگاه‌هــا و نظریه‌هــا وجــود دارد، 6  ــی، عناصــری هســتند کــه از می و ارزیاب
ــک جــدول را طراحــی  ــر عناصــر ی ــرای تمــام عناصــر و زی ــا ب ــد. م ــن مــدل را شــکل داده‌ان ــی ای عنصــر اصل
ــا بتوانیــم از عملیاتــی بــودن الگــو دفــاع کنیــم. مــا دو مزیــت الکترونیکــی و ترکیبــی بــودن را هــر  کرده‌ایــم ت

ــم. ــر عنصــر در نظــر گرفته‌ای عنصــر و زی

داشتن نگاه جهادی
دلیل اصلی ورود به این اقدام بزرگ

واحــدی اظهــار داشــت: نــگاه مــا از نظــر ورود ســاختاری و مالــی بــه ایــن کار نــگاه جهــادی بــوده اســت. مــن 
ــی  ــه اجتماع ــک وظیف ــت و ی ــک مأموری ــه ی ــم ک ــان اول گفتی ــد از هم ــکاری کردن ــه هم ــی ک ــه عزیزان و هم
نســبت بــه نظــام تعلیــم و تربیــت کشــور داریــم. الآن آمــوزش در بحــران اســت و مــا بایــد نقــش خودمــان را بــه 
قــدری کــه می‌توانیــم ایفــا کنیــم. بــه همیــن خاطــر بــود کــه دوســتان بــه ایــن مســئله ورود کردنــد. ان‌شــاءالله 
کار تکمیــل می‌شــود و بــه جایــی خواهــد رســید کــه بتوانیــم بــه جــرأت از آن دفــاع کنیــم، بــه قــدری کــه مــورد 

اســتفاده نظــام تعلیــم و تربیت‌مــان قــرار بگیــرد.

قدردان دوستان هستیم
در ادامــه ایــن جلســه دکتــر محبــی اظهــار داشــت: بــه کاری کــه آقــای دکتــر واحــدی عزیــز و دوســتان انجــام 
ــرای  ــد ب ــدون چشمداشــت کار کرده‌ان ــی نمی‌شــود خدشــه علمــی وارد کــرد. اینک‌ــه دوســتان ب ــد خیل داده‌ان
مــن زیبــا بــود. بالأخــره در دنیــای امــروزی کمتــر پیــدا می‌شــود کــه یــک تیــم بخواهــد کاری را بــدون تعییــن 
کــردن مابــه‌ازا انجــام بدهنــد. شــاید بــاور نکنیــد کــه کار تمــام شــده و دارد ارائــه می‌شــود ولــی بحــث مابــه‌ازای 
ــد و ان شــاءالله در حــد  ــه ســازمان قــدر دوســتان را می‌دادن ــه ســرانجام نرســیده اســت. البت ــوز ب ــن کار هن ای
وســعش جبــران خواهــد کــرد، امــا بایــد در نظــر گرفــت کــه دوســتان بــدون اینک‌ــه قــراردادی باشــد دور هــم 
ــه  ــن گون ــرای مــا یــک الگــو اســت کــه کارهــا را ای ــن خــودش ب ــد. ای ــه کردن ــن طــرح را ارائ جمــع شــدند و ای

جهــادی و بــا خلــوص نیــت پیــش ببریــم.
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شناسایی مخاطبان طرح؛ اولویت اول
ــاده  ــاً آم ــن کار قب ــر ای ــاید اگ ــت: ش ــری گف ــت و یادگی ــته‌های تربی ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــاون برنامه‌ری مع
ــم و  ــی و تعلی ــت عموم ــم و تربی ــران در تعلی ــه بح ــدیم و ب ــه می‌ش ــری مواج ــیب کمت ــا آس ــون ب ــد اکن می‌ش
تربیــت تخصصــی و دانشــگاهی برنمی‌خوردیــم. نکتــه‌ای کــه در مــورد کار ارائــه شــده بــه نظــرم می‌رســد ایــن 
اســت کــه مــا بایــد ببینیــم مخاطــب مــا در ایــن طــرح کیســت؟آیا مخاطــب مــا معلمان سراســر کشــور هســتند؟ 
آیــا مخاطــب مــا برنامه‌ریــزان ســازمانی و مجریــان ســتادی هســتند؟ اســم طــرح مــا الگــوی عملیاتــی اســت 
و الگــوی عملیاتــی الگویــی اســت کــه کامــاً قابلیــت پیــاده شــدن و اجــرا را دارد. در طــرح ارائــه شــده یــک 
ســری ویژگــی بــرای معلمــان در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه بایــد ببینیــم الآن چنــد درصــد از معلمــان مــا ایــن 
ســواد تخصصــی را دارنــد کــه بتواننــد ایــن الگــو را پیــاده کننــد. اگــر قبــول کنیــم کــه درصــد کمــی از معلمــان 

ایــن ســواد را دارنــد بایــد ببینیــم بــرای بقیــه می‌بایســت چــهک‌ار کنیــم.
وی افــزود: بــه هــر حــال ایــن الگــو بایــد اکثریــت جامعــه مخاطبــان مــا را پوشــش بدهــد و  بــرای اقلیتــش 
کارهــای دیگــری انجــام بدهیــم. ایــن یــک ســوال جــدی اســت کــه اگــر یــک ســری ویژگی‌هــا را بــرای معلمــان 
در نظــر گرفته‌ایــم )کــه مــن بعیــد می‌دانــم آن را در زمــان کوتــاه بتوانیــم محقــق کنیــم( آیــا بــه الگــوی عملیاتــی 
ــن الگــو را در  ــم کــه ای ــم انجــام بدهی ــم چــهک‌اری می‌توانی ــد ببینی ــا یــک مقــدار خدشــه وارد نمی‌شــود؟ بای م

فضــای تعلیــم و تربیــت امــروزی پیــاده کنیــم.

پیشنهاد ارائه این طرح در شورای معاونین وزارتخانه
ســپس دکتــر محبــی پیشــنهاد عرضــه الگــوی یــاد 
شــده در شــورای معاونیــن وزارت آمــوزش و پــرورش 
را مطــرح کــرد و گفــت: بــه نظــرم ایــن طــرح 
قابلیــت ارائــه در ســطح وزارتخانــه را دارد. ایــن 
ــزی  ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــه س ــط ب ــرح فق ط
اختصــاص نــدارد و به‌عنــوان دســتاورد ســازمان 
می‌توانــد در شــورای معاونیــن ارائــه شــود، کــه 

شــاید خــود وزارتخانــه بتوانــد کمــک کنــد کــه بخشــی از کاســتی‌هایی کــه مــن عــرض کــردم در یــک فرآینــد 
ــود. ــع ش ــی رف زمان
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رعایت بیشتر اصول برنامه درسی ملی
در الگوی عملیاتی برنامه آموزشی الکترونیکی

ــر آموزش‌هــای فنــی و  ــزی درســی و بســته هــای تربیــت و یادگیــری دفت ــرکل برنامــه ری افشــار بهمنــی، مدی
حرفــه‌ای و کاردانــش نیــز گفــت: بعضــی از اصولــی کــه در برنامــه درســی ملــی بــه آن پرداختــه شــده اســت را در 
ایــن طــرح ندیــده‌ام. مثــاً اهــداف بــر اســاس حوزه‌هــای تربیــت یادگیــری یازده‌گانــه بررســی نشــده اســت و یــا 
بــه عناصــر و ســاحت‌هایی کــه مــا در برنامــه درســی ملــی داریــم چنــدان دقیــق پرداخــت نشــده اســت. کمبــود 
دیگــری کــه احســاس کــردم ایــن اســت کــه زمــان تدریــس مشــخص نشــده اســت. مــا اکنــون کلاس‌هــای 
مجــازی 35 دقیقــه‌ای را داریــم. در ایــن طــرح هــم بایــد مشــخص شــود کــه اگــر یــک مطلــب یــا محتــوا قــرار 

اســت آمــوزش داده شــود بایــد در چــه زمانــی ایــن اتفــاق بیافتــد.
بهمنــی افــزود: آقــای محبــی فرمودنــد کــه مــا ایــن طــرح را در ســطح وزارتخانــه اجــرا کنیــم. مــا بــه لحــاظ 
ــی  ــه درس ــی برنام ــوی عملیات ــده در الگ ــرح ش ــث مط ــم مباح ــد ببینی ــه بای ــم ک ــد را داری ــامانه رش ــی س اجرای
الکترونیکــی در ســامانه رشــد چقــدر قابلیــت اجرایــی دارد. بحــث دیگــر ســامانه شــاد اســت. بســیاری از مباحثــی 
کــه در طــرح مــا مطــرح شــده بایــد بــه بحــث محتــوای الکترونیکــی برســد. مــا بایــد ببینیــم ایــن مســائلی کــه 

دوســتان زحمــت کشــیدند و ارائــه دادنــد چقــدر امــکان اجــرا در ســامانه شــاد را دارد.
ــرد:  ــان ک ــز بی ــش نی ــازمان پژوه ــی س ــای خارج ــری زبان‎ه ــت و یادگی ــوزه تربی ــت ح ــادی، سرپرس ــا خیرآب رض
مســئله‌ای کــه مــا خیلــی بــا آن درگیــر هســتیم بحــث عدالــت آموزشــی اســت. بــه نظــر مــن ایــن موضــوع در انواع 
مختلــف مــدارس شــاید دارد بــه یــک شــکاف تبدیــل می‌شــود. بعضــی از مــدارس بــه دلیــل امکاناتــی کــه دارنــد 
از بســترها و پلتفرم‌هــای خیلــی قــوی و خوبــی اســتفاده میک‌ننــد و برخــی دیگــر ایــن حداقل‌هــا را ندارنــد. حتمــاً 
دوســتانی کــه الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی الکترونیکــی را ارائــه داده‌انــد بــه ایــن موضــوع توجــه داشــته‌اند و 
می‌تواننــد راهک‌ارهایــی را بــه مــا ارائــه بدهنــد کــه کلیــت آمــوزش و پــرورش بتوانــد از ایــن شــرایط اســتفاده کنــد و 

بحــث رســیدن بــه عدالــت آموزشــی را در پیــش بگیــرد.
عضــو دیگــر حاضــر در جلســه گفــت: بحــث یادگیــری ترکیبــی صرفــاً یادگیــری الکترونیکــی نیســت و خلــط 
ــا صــد،  ــر ت ــه‌اش از صف ــد دامن ــاوت باشــد. می‌توان ــد ســبب انحــراف برداشــت‌های متف ــن موضــوع می‌توان ای
ــد  ــری ص ــط یادگی ــم در محی ــد و ه ــد درص ــوری ص ــی حض ــط عملیات ــم در محی ــد. ه ــناور باش ــر و ش متغی
 درصــد غیــر حضــوری. حــالا اینک‌ــه چــه معیــاری باشــد و چگونــه بخواهــد انتقــال پیــدا کنــد، صرفــاً بســتر،

بستر الکترونیک نیست.
ــتر  ــاس کار در بس ــق و اس ــت منط ــرار اس ــه ق ــد، بلک ــدی بیای ــی جدی ــه درس ــت برنام ــرار نیس ــزود: ق وی اف
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برنامــه درســی ملــی مصــوب، روش یادگیــری را تجویــز کنــد کــه ایــن روش یادگیــری بتوانــد عملیاتــی باشــد. 
پیشــنهاد بنــده ایــن اســت کــه ایــن زحمــت خــوب اگــر منتــج بــه یــک بســته عملیاتــی نشــود شــاید در اجــرا 
ــاوری و  ــارات و فن ــر انتش ــف و دفت ــر تألی ــتان دفات ــه دوس ــمندم ک ــود. خواهش ــدی ش ــیب‌های ج ــار آس دچ
دوســتان بحــث معاونــت آموزشــی ســازمان هــم کمــک بکننــد کــه مــا الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش 
الکترونیکــی را در قالــب یــک بســته عملیاتــی داشــته باشــیم تــا ایــن بســته عملیاتــی بــه مــا ایــن امــکان را بدهــد 

ــی اســتفاده کنیــم. ــوان یــک مــدل بومــی ایران کــه مــا بتوانیــم از آن به‌عن
در ادامــه برخــی از اعضــای تشــکیل‌دهنده جلســه بحــث عملیاتــی نبــودن الگــوی یــاد شــده را مطــرح کردنــد 

کــه اعضــای تیــم طراحــی الگــو بــه مــوارد مطــرح شــده پاســخ دادنــد.
ــه ناچــار وارد فضــای یادگیــری  ــژاد، عضــو تیــم طراحــی الگــو گفــت: اگــر مــا چــه دلخــواه و چــه ب طوفانی‌ن
الکترونیکــی شــدیم، ایــن فضــا، ایــن بســتر و ایــن محیــط همــراه بــا خــودش؛ یــک ســری نــکات را دارد. شــاید 
مهمتریــن نکتــه‎ی آن یادگیرنــده محــوری‌اش باشــد. اگــر مــا وارد یــک فضایــی می‌شــویم کــه می‌گوییــم یــک 
شــبکه اســت، ایــن شــبکه از یــک ســری بازیگــر تشــکیل شــده کــه ایــن بازیگــران در حقیقــت یادگیرنــدگان 
هســتند. مــا شــاید قبــاً یــک ســری تجویزهــا را انجــام می‌دادیــم و می‌گفتیــم معلــم چــه کنــد و محتــوا بایــد 

چــه باشــد ولــی حــالا بایــد از ایــن ســمت نــگاه کنیــم کــه یادگیرنــده بایــد چــهک‌ار کنــد. 
ــده اگــر در فضــای یادگیــری الکترونیکــی درســت طراحــی شــود  وی افــزود: مجموعــه فعالیت‌هــای یادگیرن
خیلــی بیشــتر و ســنگین‌تر اســت و آن کاری کــه انجــام می‌دهــد منجــر بــه یادگیــری عمیق‌تــر هــم می‌شــود، 

ولــو در مــورد دروس عملــی کــه برخــی از دوســتان بــه درســتی بــه آن انتقــاد کردنــد ولــی قابــل اجــرا اســت.
ســپس عضــو دیگــر تیــم طراحــی الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی الکترونیکــی از عملیاتــی بــودن ایــن الگــو 

ــادی دارد. ــه زیرســاخت‌های زی ــاز ب ــن الگــو نی ــاع کــرد و اظهــار داشــت کــه پیاده‌ســازی ای دف

تفاوت برنامه درسی حضوری با غیر حضوری
عمدتاً در مصادیق است نه در مفاهیم

در ادامــه حســن ملکــی جمع‌بنــدی خــود از ایــن نشســت را مطــرح کــرد. رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: اگــر 
بخواهــم ضرورت‌هــای اصــاح و تکمیــل ایــن کار را در ســه کلمــه بیــان کنــم و بعــد آن‌هــا را تفصیــل بدهــم؛ 
بایــد اشــاره کنــم کــه عمــق ایــن کار بایــد بیشــتر شــود، دقــت کار بایــد افزایــش پیــدا کنــد و تمایــز ایــن کار هــم 

بایــد بیشــتر شــود. در واقــع ایــن کار بایــد از برنامه‌ریــزی درســی غیــر الکترونیکــی و مرســوم متمایــز شــود.
ــه  ــاوت برنام ــر تف ــت: عناص ــار داش ــت اظه ــن نشس ــده در ای ــرح ش ــای مط ــاره صحبت‌ه ــی درب ــن ملک حس



36

درســی حضــوری بــا غیرحضــوری عمدتــاً در مصادیــق اســت نــه در مفاهیــم. مفهــوم هــدف، مفهــوم محتــوا، 
ــی  ــه درس ــه در برنام ــوری و چ ــی حض ــه درس ــه در برنام ــی چ ــش مرب ــیابی و نق ــوم ارزش ــوم روش، مفه مفه
ــن  ــه خــود ای ــن عناصــر اســت ن ــق ای ــز اســت مصادی ــن دو متمای غیرحضــوری وجــود دارد. آنچــه کــه بیــن ای
ــم حــرف می‌زنیــم،  ــن مســئله خیلــی توجــه کنیــم. مــا وقتــی از نقــش معل ــه ای ــد ب ــه نظــر بنــده بای عناصــر. ب
ــا  ــت، ام ــم هس ــی ه ــی الکترونیک ــه درس ــود دارد و در برنام ــوم وج ــی مرس ــزی درس ــم در برنامه‌ری ــش معل نق
نــوع اعمــال نقش‌هــا فــرق میک‌نــد. یــا مثــاً در مــورد روش مــا بایــد دربــاره روش‌هــای متناســب بــا آمــوزش 

مجــازی حــرف بزنیــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: بنده اصــاً تأیید نمیک‌نم که برنامه درســی ملــی در مرکزیت قــرار بگیرد، گویی 
کــه جــای منطــق را در مــدل اکــر گرفتــه اســت. ایــن صــاح نیســت. برنامــه درســی ملی یــک فضــای مفهومی، 
فکــری، فلســفی و تربیتــی اســت و مــا در برنامه‌ریــزی درســی مجــازی باید نســبت ایــن دو را با هم تعریــف کنیم. 
برنامه‌ریــزی درســی ملــی یــک دایــره وســیع و برنامه‌ریــزی مجــازی یــک دایــره کوچــک در دل آن اســت. یعنــی 
برنامه‌ریــزی درســی ملــی محیــط بــر برنامــه‌ درســی مجــازی هــم هســت، کمــا اینک‌ــه محیــط بــر برنامــه درســی 
غیرمجــازی هــم هســت. امــا وقتــی برنامه‌ریــزی درســی ملــی را وســط قــرار می‌دهیــم گویــی کــه می‌خواهیــم 
 بگوییــم ایــن هــم یــک عنصــری اســت بــه مثابــه همــان عنصــر منطــق در الگــوی اکــر. از ایــن بایــد پرهیــز

کنیم.
ملکــی اضافــه کــرد: البتــه بــه نظــر مــن هیــچ ایــرادی نــدارد کــه عنصــر منطــق را هــم اینجــا بیاوریــم، چــون 
الگــوی اکــر و 10 عنصــری، خنثــی اســت و بســتگی دارد کــه شــما آن را کجــا بــه کار بگیریــد. مــا اتفاقــاً خیلــی 
راحــت می‌توانیــم در اینجــا از عنصــر منطــق حــرف بزنیــم. یعنــی از چرایــی جهت‌گیــری حــرف بزنیــم. عنصــر 
ــم برنامــه درســی از اینجــا کــوچ  ــده پیشــنهاد میک‌ن ــذا بن ــد. ل ــد چراهــا را پاســخ بگویی ــا می‌گوی ــه م منطــق ب

بکنــد و بــرود در یــک موقعیــت مبنایــی قــرار بگیــرد.
رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: در بحــث مبانــی یــک ســری مبانــی مثــل فلســفی، انسان‌شناســی و 
ــم و  ــخنی بگویی ــم س ــی نمی‌توانی ــوزش الکترونیک ــا در آم ــی م ــتند. یعن ــا هس ــت م ــی ثاب ــی، مبان ارزش‌شناس
تصمیمــی بگیریــم کــه مثــاً کرامــت انســانی را خدشــه‌دار کنــد. ایــن خــط قرمــز مــا اســت. مــا ایــن خطــوط 
قرمــز را از مبانــی فلســفی، اعتقــادی و امثالهــم دریافــت میک‌نیــم. امــا علاوه‌بــر آن‎هــا، یــک مبانــی خــاص 
برنامــه‌ درســی مجــازی وجــود دارد بــه نــام مبانــی فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات. مــا بایــد یــک تحلیــل عمیــق 
از فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات داشــته باشــیم. رشــته مــن تکنولــوژی نیســت بنــده مبانــی درســی خوانــده‌ام 
و همســایه دیــوار بــه دیــوار تکنولــوژی هســتم. از ایــن رو احســاس مــن ایــن اســت کــه بعــد فنــاوری کــه بعــد 
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اصلــی اســت در ایــن الگــو بســیار ضعیــف اســت و همیــن باعــث شــده کــه وجــه تمایــز ایــن الگــو بــا الگوهــای 
حضــوری چنــدان مشــخص نشــود. شــاید روی ایــن مبانی کار نشــده اســت. اگــر روی مبانــی فنــاوری اطلاعات 
و ارتباطــات کار میک‌ردیــم آن مبانــی بــه مــا دلالت‌هایــی مــی‌داد کــه وجــه تمایــز ایــن الگــو بــا الگــوی مرســوم 

و معمولــی بــه خوبــی متمایــز می‌شــد. در ایــن الگــو آن تمایــز بســیار ضعیــف اســت. 
ــده  ــته‌ای آم ــن رش ــوا، بی ــازماندهی محت ــرد: در س ــان ک ــر نش ــده خاط ــه ش ــوی ارائ ــه الگ ــاره ب ــا اش ــی ب ملک
ــواع روش‌هــا و  ــد؟ بیــن رشــته‌ای یکــی از ان ــا این‌هــا موازی‌ان مــوازی افقــی و عمــودی قــرار گرفتــه اســت. آی
تکنیک‌هــای افقــی اســت. مــا در ســازماندهی افقــی انواعــی داریــم کــه یکــی از آن‌هــا بیــن رشــته‌ای اســت. 
حــالا اینک‌ــه بگوییــم بیــن رشــته‌ای و افقــی، روا نیســت. ایــن یــک مثــال بــود. دو، ســه مــورد دیگــر هــم بــود 

ــم. ــده آن‌هــا را دیگــر عــرض نمیک‌ن کــه بن

الگوی عملیاتی برنامه درسی آموزش مجازی
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بحــث مخاطــب و اســتفادهک‌ننده الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش 
ــق  ــن تحقی ــی ای ــد از خروج ــر بای ــدام قش ــه ک ــت ک ــرح اس ــوال مط ــن س ــت: ای ــرد و گف ــرح ک ــازی را مط مج
بهره‌بــرداری کنــد؟ برداشــت خــود مــن ایــن اســت کــه مصرفک‌ننــده اولًا و بالــذات همیــن کارشناســان ســازمان 
پژوهــش هســتند. یعنــی این‌هــا بایــد براســاس ایــن الگــو برنامه‎درســی الکترونیکــی تولیــد کننــد، کــه مــا وعــده 
داده‌ایــم و مصمــم هســتیم کــه انشــاءالله در ســال 1400 برنامــه درســی الکترونیکــی تولیــد شــود. اما آیــا مخاطب 
ایــن الگــو معلمــان نیــز هســتند یــا نــه؟ نمی‌دانــم. ایــن را بایــد در ضمــن کار جــواب داد. یعنــی اگــر معلمــان هــم 
ــن الگــو  ــد از ای ــا آن‌هــا هــم می‌توانن ــد آی ــا رویکــرد کاهــش تمرکــز انجــام بدهن ــزی درســی ب ــد برنامه‌ری بخواهن
اســتفاده کننــد یــا ظرفیــت ایــن الگــو ظرفیــت تــک مخاطبــی اســت و فقــط بــرای کارشناســان اســت؟ البتــه مــن 
معتقــدم کــه اگــر مــا فقــط بــرای قشــر کارشناســان کار را انجــام بدهیــم بــاز هــم کلــی کار کرده‌ایــم چــون مــا در 

حــال حاضــر در اینجــا خــأ داریــم. 
 ملکــی در پاســخ بــه پیشــنهاد مطــرح شــده مبنــی 
بــر عرضــه الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش 
ــرورش  ــوزش و پ ــن آم ــورای معاونی ــازی در ش مج
ــا  ــت ام ــی اس ــی عال ــن خیل ــت: ای ــن گف ــن چنی ای
ــورای  ــروز در ش ــا دی ــه م ــید ک ــته باش ــت داش عنای
قامــت  راســت  را  رشــد  ملــی  شــبکه  معاونــان، 
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مطــرح کردیــم. مــن زحمــت دوســتان دیگــر را بــرده بــودم و فقــط راوی قصــه بــودم، امــا راوی راســت قامــت 
بــودم. امــا در مــورد ایــن الگــو هنــوز کار داریــم. هنــوز ایــن ســفره در شــورای معاونــان قابــل پخــش نیســت. 
بایــد بــه یــک نقطــه‌ای برســد کــه بــا اطمینــان ایــن طــرح را مطــرح كنیــم. هنــوز بــه آن اســتحکام نرســیده‌ایم. 
البتــه مــن بــا توجــه بــه قابلیتــی کــه در دکتــر واحــدی دیــده‌ام بــاور دارم کــه بــه ایــن اســتحکام می‌رســیم. ایــن 

ــم. ــوز راه داری ــا هن کار شــدنی اســت ام
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بیــان کــرد: حســم ایــن اســت کــه بُعــد تحقیقــی و تحلیلــی ایــن کار ضعیــف 
اســت. یعنــی در مرحلــه توصیــف عجلــه کرده‌ایــم وخیلــی زود وارد تجویــز شــده ایــم. بنــده توصیــه میک‌نــم کــه 
برگردیــد، در مرحلــه توصیــف بایســتید و جــای پــای خودتــان را محکــم کنیــد. اگــر مرحلــه توصیــف بخواهــد 
قــوی شــود بایــد مایه‌هــای تحقیقــی قــوی شــود. مــن ایــن را بــا عــرض معــذرت ضعیــف می‌بینــم. زود رفته‌ایــم 
ســراغ عناصــر. ســعی کرده‌ایــم الگــو ارائــه بدهیــم، در حالیک‌ــه ایــن الگــو میــوه آن درخــت تحقیــق اســت و 

بــه نظــر بنــده آن درخــت ضعیــف اســت.
ــه  ــد چ ــی باش ــد بوم ــده بخواه ــی ش ــوی طراح ــر الگ ــه اگ ــرد ک ــرح ک ــوال را مط ــن س ــه ای ــی در ادام ــر ملک دکت
ملاحظاتــی را بایــد در نظــر گرفــت و ســپس بــه ایــن ســوال چنیــن پاســخ داد: اولًا بــا مبانــی فلســفی مربــوط بــه 
برنامــه درســی ملــی نبایــد مغایــر و متضــاد باشــد. مــا در مبانــی فلســفی برنامــه درســی ملــی ارزش‌هایــی داریــم کــه 
ایــن الگــو نبایــد آن ارزش‌هــا را خدشــه‌دار کنــد. مــا خطــوط قرمــز داریــم و ســر آن خطــوط قرمــز هــم بــا هیــچ 
نظریــه‌ای معاملــه نمیک‌نیــم چــون مــال مــا نیســت، بلکــه متعلــق بــه دیــن، فلســفه و ارزش‌هــای مــا اســت. البتــه 
ایــن معنایــش ایــن نیســت کــه مــا بایــد دچــار تحجــر شــویم. مــا بایــد مراقــب خــط قرمزهــا باشــیم ولــی در عیــن 
حــال بیاییــم از تجــارب جهانــی هــم اســتفاده کنیــم. مــا همچنــان کــه در الگــو نباید فقــر داشــته باشــیم در تجارب 

دیگــران بایــد حریــص باشــیم.
وی افــزود: دیــن مــا در صــدر اســام فرمــود کــه بــه چیــن برویــد. مگــر در چیــن تفســیر قــرآن بــود؟ فرمودند در 
چیــن علــوم معمولــی اســت ولــی برویــد یــاد بگیریــد. مــا اینجــا هــم بایــد ببینیــم نمونه‌هــای درســی الکترونیــک 
در کشــورهای دیگــر چطــور اســت. مــن گــزارش را خوانــدم و بــه وجــوه مثبــت مختلفــی برخــورد کــردم ولــی 
تجــارب جهانــی را ندیــدم. اگــر تجــارب جهانــی نباشــد کار مــا ضعیــف خواهــد بــود. مــا نبایــد از دیگــران الگــو 
قــرض کنیــم. اگــر الگــو قــرض کنیــم باخته‌ایــم ولــی در مــواد و مصالــح بایــد حریــص باشــیم و دریافــت کنیــم. 
تــاش مــا بــر ایــن اســت کــه الگــو از خودمــان باشــد ولــی در ایــن الگــو بایــد مصالحــی هــم بــه کار بــرود کــه 

مــا می‌توانیــم آن‌هــا را از دیگــران بگیریــم.
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دکتــر ملکــی در ادامــه خطــاب بــه طراحــان الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش مجــازی گفــت: نکاتــی کــه در 
ایــن جلســه مطــرح شــد همــان محدودیت‌هــای مــا اســت. رعایــت ایــن محدودیت‌هــا یعنــی بومــی کــردن الگــو، 
وگرنــه بــی اعتنایــی بــه این‌هــا باعــث می‌شــود کــه الگوهــا اجــرا نشــوند. الگوهــای ترجمــه‌ای غیرقابــل اجــرا بســیار 
اســت. مــا بایــد محدودیت‌هــا را خــوب بفهمیــم و خــوب تحلیــل کنیــم. اگــر خــوب تحلیــل نکنیــم، الگویــی ناآشــنا 
بــا مــدارس و نظــام تعلیــم و تربیــت ارائــه خواهیــم داد. مــا ایــن همــه پــول خــرج کنیــم و وقــت بگذاریــم بــرای یــک 
الگــوی غریبــه؟ الگــوی مــا اگــر بخواهــد بومــی باشــد بایــد تحلیــل درســتی از واقعیت‌هــای درســت خودمان داشــته 

باشــیم. مــن نمی‌بینیــم کــه این‌هــا را انجــام داده باشــید. 
وی افــزود: نســبت الگــوی محتــوای الکترونیکــی بــا دوره‌هــای تحصیلــی و شــاخه‌ها چیســت؟ ایــن مســئله 
هــم بایــد در ایــن الگــو تحلیــل شــود. مثــاً اگــر الگــوی مــا بســیار عــام باشــد، کاربــرد نــدارد. بــه نظــر بنــده 
ــی و دوره  ــرای دوره ابتدای ــه ب ــدارد ک ــب ن ــد. عی ــک دوره بزنی ــد ی ــان را قی ــما الگوی‌ت ــه ش ــدارد ک ــرادی ن ای
ــوزش  ــد. آم ــرق میک‌ن ــر ف ــا همدیگ ــا ب ــوای آن‌ه ــال و ه ــون ح ــد چ ــه بدهی ــف ارائ ــوی مختل ــی الگ راهنمای
الکترونیکــی در دوره ابتدایــی بــا تفکــر عینــی بــا دوره جوانــی در دانشــگاه کــه تفکــر انتزاعــی در اوج خــودش 
اســت یکــی نیســت. اینجــا تفکــر متصــل بــه واقعیــت اســت و آنجــا تفکــر دارد اوج می‌گیــرد. پیشــنهاد مــن ایــن 
اســت کــه یــک الگــوی مــادر درنظــر بگیریــد و بعــد آن الگــو بــه دوره ابتدایــی، دوره متوســطه و حتــی شــاخه 
فنــی حرفــه‌ای شکســته شــود. واقعــاً شــاخه فنــی حرفــه‌ای بــا شــاخه نظــری تفــاوت ماهــوی دارد. مــن معتقــدم 

در تیــم تحقیــق بایــد روی ایــن مســئله کار شــود. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی در پایــان نشســت بــه دکتــر واحــدی توصیــه کــرد کــه تیــم تحقیــق 
را تکمیــل کنــد و ســپس ســخنان خــود را ایــن گونــه بــه پایــان رســاند: مــن فکــر میک‌نــم مهم‌تریــن نقــش در ایــن 
تیــم را بایــد تکنولوژیســت‌های عزیــز ایفــا کننــد. درســت اســت کــه بایــد افــراد مختلــف باشــند ولــی اســتادهای 
تکنولــوژی آموزشــی بایــد مؤثرتریــن نقــش را داشــته باشــند. البتــه برنامه‌ریــزان درســی هــم بایــد نقــش داشــته 
ــه تیمــی شــود کــه  ــد تبدیــل ب ــد آنجــا حاضــر باشــند. تیــم بای باشــند. نماینــدگان معاونت‌هــای مختلــف نیــز بای

وقتــی الگــو تولیــد شــد؛ گویــی از صافــی اندیشــه ایــن عوامــل گوناگــون عبــور کــرده اســت.
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 نشــست بـررسی
 تفاهم نظری

 وفــرصت‌هـــای
 همـکاری با دفـتر

تبلیغات حوزه علمیه قم
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میــز آمــوزش و پــرورش مســتقر در دفتــر تبلیغــات حــوزه علمیــه قــم را می‌تــوان یكــی از جدیدتریــن 
ــه مشــاركت و  ــرورشك شــور ب ــاز نظــام آمــوزش و پ ــل نی ــه دلی میزهــای تخصصــی دانســتك ــه ب
همیــاری ســایر نهادهــا از ســال 95 تشــكیل و بــا احصــاء و انتخــاب مســایل دارای اولویــت در حــوزه 
آمــوزش وپــرورشك ار خــود را آغــاز نمــود. از ایــن رو بــا توجه به ســابقه‌ی همــكاری و تعامل ســازمان 
پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــا دفتــر تبلیغــات حــوزه، در بعضــی از فعالیت‌هــای پژوهشــی و 
آموزشــی و...در برخــی برنامه‌هــای مشــترک از جمله برگزاری همایــش رابطه علم و دین وك اربســت 
ــای  ــدادی از گروه‌ه ــرای تع ــای آموزشــی ب ــزاری دوره‌ه ــن برگ ــای درســی و همچنی آن درك تاب‌ه
درســی در تهــران و قــم؛ اعضــای میــز آمــوزش و پــرورش بنــا بــه دعــوت ریاســت ســازمان در تاریــخ 
13 مهــر مــاه 1399 مهمــان ســازمان بودنــد تــا ضمــن معارفــه اعضــا؛ گزارشــی ازك ارهــای در دســت 
ــت از نظــرات و دیدگاه‌هــای ریاســت  ــات حــوزه و در نهای ــر تبلیغ ــات موجــود در دفت ــدام و امكان اق

سازمان برای پیشرفت ارتقا فعالیت‌ها مورد تبادل قرار گیرد.
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ــاور و اعتقــاد  ــر و رئیــس ســازمان بیــان کــرد: بنــده ب در شــروع ایــن جلســه دکتــر حســن ملکــی، معــاون وزی
ــه ایــن مســئله دارم کــه اگــر مــا بخواهیــم مســئله‌ی تحــول در برنامه‌هــای درســی را براســاس ســند  راســخ ب
ــم  ــی تربیــت خودمــان قــدم برداری ــی شــدن در صــراط اصل ــن عملیات ــی کنیــم و در ای ــن عملیات تحــول بنیادی
ــد شــوراهای  ــی و مفی ــد حتمــاً یکــی از ارکان اصل ــم، بای و خیال‌مــان راحــت باشــد کــه درســت عمــل می‎کنی
ــا اخــاق  ــزی درســی مــا صاحبنظــران معــارف اســامی، فلســفه تعلیــم و تربیــت اســامی ی ــی برنامه‌ری اصل
ــه  ــی ک ــه‌ درس ــتانداردهای برنام ــاً اس ــا نهایت ــوند ت ــع ش ــر واق ــا موث ــای م ــند و در تصمیم‌گیری‌ه ــامی باش اس
خروجــی ایــن شــوراها خواهــد بــود؛ روح دینــی، معقــول، منطقــی و قابــل دفــاع داشــته باشــد. ایــن چنــد جملــه 

را عــرض کــردم کــه بدانیــد موضــع مشــخص مــا ایــن اســت و جــز ایــن هــم فکــر نمیک‌نیــم.

میزآموزش و پرورش
ســپس مهــدی اعتصامــی، مســئول میــز آمــوزش و پــرورش اظهــار داشــت: از نظــر بنــده دفتــر تبلیغــات اســامی 
مهمتریــن بخــش از حــوزه اســت کــه کارهایــش می‌توانــد بــا ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی گــره بخــورد. 
یعنــی هــم جنبــه‎ی روزآمــدی دفتــر تبلیغــات کــه بــه تعبیــر مقــام معظــم رهبــری بخــش روشــنفکری حــوزه علمیه 
اســت و هــم جنبه‌هــای علمــی ایــن دفتــر کمــک میک‌نــد کــه مــا بتوانیــم در آینــده یــک مشــارکت قوی‌تــری را بــا 
ســازمان پژوهــش داشــته باشــیم. میــز آمــوزش و پــرورش هــم کــه در دفتــر تبلیغــات تشــکیل شــده نشــان‌دهنده 

ایــن اســت کــه آمــوزش و پــرورش به‌عنــوان یــک مســئله‎ی روز دغدغــه ایــن دفتــر بــوده اســت.

معرفی دفتر تبلیغات اسلامی
در ادامــه محمدکاظــم احمــدی حاجــی بــه معرفــی 
دفتــر تبلیغــات اســامی حــوزه علمیــه قــم پرداخــت 
وگفــت: ایــن دفتــر اردیبهشــت مــاه 1358 بــه 
دســتور حضــرت امــام خمینــی )ره( و بــا کمــک 
بخشــی از علمــای حــوزه علمیــه تأســیس شــد. 
شــاید‌ بتــوان گفــت اولیــن نهــاد فرهنگــی انقلابــی 
ــان  ــد. آن زم ــیس ش ــاب تأس ــد از انق ــه بع ــود ک ب

ــه حــوزه تبلیــغ بــود و کــم کــم در دهه‌هــای بعــد توســعه پیــدا کــرد و تقریبــاً همــه  ــره فعالیتــش محــدود ب دای
حوزه‌هــای پژوهشــی و فرهنگــی را در برگرفــت.
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وی بــا بیــان اینک‌ــه حــوزه معاونــت آمــوزش دفتــر تبلیغــات اســامی شــامل ســه مجموعــه دانشــگاه باقرالعلوم، 
موسســه امــام رضــا )ع( و موسســه معصومیــه اســت، توضیــح داد: دفتــر تبلیغــات اســامی حــوزه علمیــه قــم 
ــر آمــوزش، پژوهــش، فرهنگــی  در حــال حاضــر به‌‌عنــوان یــک نهــاد چنــد ضلعــی حوزه‌هــای مختلفــی نظی
و تحقیقــی و اخیــراً حــوزه فضــای مجــازی و هنــر و رســانه را شــامل می‌شــود. دانشــگاه باقرالعلــوم)ع( حــوزه 
ــت  ــم در آن فعالی ــجویان ه ــری دانش ــبت کمت ــه نس ــاب و ب ــه ط ــت ک ــات اس ــر تبلیغ ــوزش دفت ــت آم معاون
میک‌ننــد. آنجــا قبــاً عنوانــش موسســه باقرالعلــوم بــود و بعــد از ســال 1385 بــه دانشــگاه باقرالعلــوم ارتقــاء 
ــت  ــه ریاس ــاری ک ــی و رفت ــوم اجتماع ــکده عل ــت؛ دانش ــکده اس ــه دانش ــامل س ــگاه ش ــن دانش ــرد. ای ــدا ک پی
دانشــکده برعهــده حــاج آقــا پارســانیا اســت، دانشــکده تاریــخ و تمــدن مطالعــات سیاســی کــه ریاســت آن را 
آقــای دکتــر لــک‌ زایــی بر‌عهــده دارد کــه ایشــان رئیــس پژوهشــکده دفتــر تبلیغــات اســامی هــم هســتند و 
دانشــکده فلســفه و اخــاق کــه ریاســت آن بر‌عهــده آقــای واعظــی )رئیــس دفتــر تبلیغــات اســامی( اســت. 
گروه‌هایــی هــم بــه اســم گــروه فقــه مضــاف و گــروه فلســفه مضــاف داریــم کــه آن‌هــا هــم بــه صــورت مســتقل 

فعالیــت دارنــد.
احمــدی حاجــی بیــان کــرد: در حــوزه‎ی معاونــت آمــوزش دفتــر تبلیغــات اســامی درکنــار دانشــگاه باقرالعلــوم، 
موسســه حــوزوی امــام رضــا )ع( را هــم داریــم کــه از مراکــز تخصصی حــوزوی اســت و طلبه‌ها را در رشــته‌های 
تبلیــغ، دانــش اجتماعــی و فقــه در ســطوح تخصصــی 2، 3 و 4 جمــع میک‌ننــد و آمــوزش می‌دهنــد. موسســه 
ــن موسســه شــاید بعــد  ــرای طــاب خواهــر اســت. ای ــم کــه ب ــه را هــم داری ــی حــوزوی معصومی آمــوزش عال
ــاق و  ــای اخ ــه گروه‌ه ــت ک ــه اس ــه علمی ــی مدرس ــوزش عال ــه آم ــن موسس ــرا )س(، بزرگتری ــه الزه از جامع

تربیــت، مشــاوره، تاریــخ، تفســیر، فقــه، کلام و مطالعــات اســامی زنــان آنجــا فعالیــت دارنــد.
وی افــزود: شــعبه مرکــزی دفتــر تبلیغــات اســامی در قــم اســت و مــا در مشــهد و اصفهــان هــم شــعبه داریــم. 
ــر  ــی از دفت ــه کوچک ــک نمون ــم. ی ــران داری ــر ته ــم در دفت ــی ه ــک نمایندگ ــهر و ی ــی در ایرانش ــک نمایندگ ی

تبلیغــات قــم را در شــعبه اصفهــان و شــعبه خراســان فعــال اســت.

پژوهشکده‌های دفتر تبلیغات اسلامی
ــوزه‎ی  ــت: ح ــار داش ــات اظه ــر تبلیغ ــامی در دفت ــوم اس ــن عل ــام متق ــری و نظ ــای نظ ــب بنیاده ــر قط دبی
معاونــت پژوهــش دفتــر تبلیغــات عمــاً روی پژوهشــگاه علــوم و فرهنــگ اســامی متمرکــز اســت کــه ایــن 
ــه در  ــت دارد ک ــهد فعالی ــعبه مش ــا در ش ــی م ــامی و تمدن ــکده اس ــکده دارد. پژوهش ــگاه 10 پژوهش پژوهش
ــت  ــی فعالی ــات اجتماع ــرآن و مطالع ــد و ق ــت و کلام جدی ــردی، حکم ــه کارب ــدن، فق ــر و تم ــای هن حوزه‌ه
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میک‌نــد. پژوهشــکده الهیــات و خانــواده هــم در شــعبه دفتــر تبلیغــات اســامی اصفهــان فعالیــت دارد. بقیــه 
ــوق، فلســفه و  ــه و حق ــت و آینده‌پژوهــی، فق ــخ، مهدوی ــرآن، تاری پژوهشــکده‌های شــامل پژوهشــکده‌های ق

ــی هســتند. ــوم اندیشــه سیاســی اســت. رئیــس پژوهشــگاه هــم آقــای دکتــر نجــف لــک زای کلام و عل
احمــدی حاجــی بیــان کــرد: حــوزه دیگــر فعالیــت دفتــر تبلیغــات اســامی، معاونــت تبلیغــات فرهنگــی اســت 
ــه‎ی  ــد. وظیف ــده باش ــه ش ــی برگرفت ــی و مأموریت ــوزه فعالیت ــن ح ــم از همی ــات ه ــر تبلیغ ــم دفت ــاید اس ــه ش ک
اعــزام مبلــغ بــه حــوزه علمیــه برعهــده معاونــت تبلیــغ اســت. البتــه معاونــت میدانــی آن‎هــا بــا ســازمان تبلیغــات 
اســامی اســت. مــن راجــع بــه تفــاوت دفتــر تبلیغــات و ســازمان تبلیغــات هــم ایــن را عــرض کنــم کــه ســازمان 
تبلیغــات مثــل وزارت‌خانــه فرهنــگ و ارشــاد اســت کــه در سراســر کشــور شــعبه دارد، امــا دفتــر تبلیغــات فقــط 
داخــل قــم، اصفهــان و مشــهد نمایندگــی دارد. حــوزه معاونــت تبلیغــات فرهنگــی بــه صــورت منظــم در مــاه 
محــرم، مــاه رمضــان و ایــام مناســبتی تبلیــغ دارد. یکــی از کارهایــی کــه مــا در همیــن معاونــت بــا میــز آمــوزش 

و پــرورش داریــم ایــن اســت کــه طلبه‌هایــی را بــه داخــل بعضــی از مــدارس می‌فرســتیم.
ــر  ــی کــه بحــث فضــای مجــازی داشــت در دفت ــه واســطه‎ی‎ ضرورت ــراً ب ــت دیگــری کــه اخی ــزود: معاون وی اف
ــازه تأســیس کــه  ــر و رســانه اســت. معاونتــی ت ــت فضــای مجــازی، هن تبلیغــات اســامی تأســیس شــد، معاون
ریاســت آن را آقــای علیــزاده بر‌عهــده دارد. مــا قبــاً یــک مرکــز فرهنگــی و هنــری داشــتیم کــه انجمن‌هــای 
ــر  ــل دفت ــر در داخ ــه دیگ ــری مجموع ــک س ــز و ی ــد آن مرک ــه بع ــود ک ــز ب ــز متمرک ــن مرک ــاب در ای ــری ط هن
تبلیغــات اســامی ارتقــاء پیــدا کردنــد و اکنــون در قالــب معاونــت فضــای مجــازی هنــر و رســانه فعالیــت میک‌نند.

احمــدی حاجــی ادامــه داد: مرکــز دیگــری کــه در داخــل دفتــر تبلیغــات وجــود دارد مرکــز ملــی پاســخگویی بــه 
ســوالات دینــی اســت کــه مرکــز بســیار فعالــی اســت و در حوزه‌هــای قــرآن، حدیــث، اخــاق، احــکام، مشــاوره 

و روان‌شناســی پاســخگویی آنلایــن دارد.

قطب‌های چهارگانه
در دفتر تبلیغات اسلامی

محمدکاظــم احمــدی حاجــی بــا اشــاره بــه گســتردگی فعالیت‌هــای دفتــر تبلیغــات تــا ســال 1392 خاطرنشــان 
کــرد: مجلــه پوپــک و ســنجاقک بــرای کــودکان، مجلــه‎ی ســام بچه‌هــا بــرای نوجوانــان و مجــات 
ــه  ــت ک ــن گرف ــر ای ــم ب ــر تصمی ــای دفت ــات امن ــال 92، هی ــتیم. از س ــی را داش ــی و پژوهش ــی علم تخصص
حوزه‌هــای مأموریتــی خــودش را محــدود کنــد. دفتــر تبلیغــات مأموریــت خــودش را واســط فعالیــت بیــن حــوزه 
و نظــام و مــردم تعریــف کــرده بــود و بایــد نیازهــای آن‌هــا را جوابگــو می‌بــود. یــک نیازســنجی شــد و 150 نیــاز 
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احصــاء شــد و این‌هــا در قالــب 15 مســئله اصلــی اولویت‌بنــدی شــد. ایــن 15 مســئله در 4 حــوزه مأموریتــی 
شــکل گرفتنــد کــه ایــن 4 حــوزه مأموریتــی تبدیــل بــه 4 قطــب فکــری و فرهنگــی شــد.

ــای  ــی از قطب‌ه ــرد: یک ــان ک ــامی بی ــات اس ــر تبلیغ ــه دفت ــای 4گان ــریح قطب‌ه ــی در تش ــدی حاج احم
ــوم اســامی  ــوم اســامی و انســانی اســت کــه حــوزه عل مذکــور قطــب بنیادهــای نظــری و نظــام متقــن عل
ــانی و  ــوم انس ــازی عل ــز اسلامی‌س ــامی، می ــوم اس ــازی عل ــعه و توانمندس ــز توس ــه می ــرد و س ــر می‌گی را در ب
میــز آمــوزش و پــرورش زیــر مجموعــه‌اش اســت. ریاســت قطــب را هــم حــاج آقــا پارســانیا برعهــده دارنــد. در 
هــر کــدام از میزهــا هــم یکــی از عزیــزان مســئولیت دارنــد کــه در میــز آمــوزش و پــرورش خدمــت آقــای دکتــر 
اعتصامــی هســتیم. حــوزه دیگــر مأموریــت مــا کــه بخشــی از آن 15 مســئله را پوشــش مــی‌داد قطــب نظــام 
ــز نظــام  ــزکار تخصصــی اعــم از می ــران اســت کــه آن هــم ســه می سیاســی و مســائل اجتماعــی اســام و ای
سیاســی، میــز مســائل اجتماعــی و میــز تمــدن داشــت. ریاســت قطــب را هــم خــود حــاج آقــا واعظــی، ریاســت 

دفتــر تبلیغــات برعهــده دارنــد.
وی افــزود: حــوزه دیگــر فعالیــت مــا قطــب تعمیــق ایمــان دینــی و مقابلــه بــا فــرق انحرافــی کــه ریاســت قطــب 
را حــاج آقــا محمــد تقــی ســبحانی برعهــده دارنــد. آن قطــب هــم 4 میــزکار تخصصــی دارد؛ اعــم از میــز قــرآن، 
میــز مقابلــه بــا فــرق انحرافــی، میــز مقابلــه بــا وهابیــت و میــز تعمیــق ایمــان دینــی. قطــب آخــر مــا هــم قطــب 
ــر مجموعــه آن  ــواده، ســبک زندگــی و اخــاق زی ــز خان ــواده و ســبک زندگــی اســت کــه ســه می اخــاق خان

ــد. ــت میک‌نن فعالی
احمــدی حاجــی خاطــر نشــان کــرد: وظیفــه‎ی قطب‌هــا و میزهــا، راهبــری، سیاســت‌گذاری و خــط مشــی‎گذاری 
بــرای صفــوف دفتــر اســت. خودشــان هیــچ‌ گونــه بازوهــای مبارشــتی ندارنــد و اصــاً بنــا نیســت در صــف دخالــت 
کننــد ولــی وظیفــه‎ی جهت‌دهــی و خــط‌ مشــی‎گذاری در راســتای 15 مســئله اصلــی کــه تعییــن شــده اســت را 
برعهــده دارنــد. ایــن ســاختار جدیــد در ســال 1392 بــه دفتــر مقــام معظــم رهبــری معرفــی شــد و دفتــر هــم آن 
را بســیار پســندید و حتــی به‌عنــوان یــک نمونــه موفــق آن را بــه بقیــه نهادهــا ترویــج کــرد. رهبــر معظــم انقــاب 

مشــخصاً بــه موضــوع قطب‌هــا تأکیــد ویــژه‌ای داشــتند و از ایــن ســاختار و طراحــی جدیــد اســتقبال کردنــد.

تعامل میز آموزش و پرورش
و سازمان پژوهش

ــرد:  ــوان ک ــرورش عن ــوزش و پ ــز آم ــر می ــریعتمداری، دبی ــیدمحمود ش ــام س ــت الاس ــت حج ــه نشس در ادام
فعالیت‌هایــی کــه میــز آمــوزش و پــرورش داشــته در دو جنبــه قابــل بررســی اســت. بخــش اول برنامه‌هایــی بــوده 
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کــه مشــخصاً بــا خــود ســازمان پژوهــش همــکاری شــده اســت و بخــش دوم پروژه‌هایــی اســت کــه اکنــون در 
دســت اجــرا داریــم. در بخــش اول چنــد پــروژه مشــترک بیــن دفتــر بــا ســازمان پژوهــش انجــام شــده کــه مــورد 
نخســت آن همایــش رابطــه علــم و دیــن و کاربســت آن در آمــوزش و پــرورش بــود. بخــش بعــدی در بحــث تأمیــن 
مــدرس بعضــی کتــب بــود کــه ســه دوره برگــزار شــده اســت. دو دوره مربــوط بــه بحــث مطالعــات اجتماعــی و 
بحــث جامعه‌شناســی و یــک دوره هــم کــه شــهریور پارســال برگــزار شــد؛ تأمیــن مــدرس کتــاب فلســفه بــود. در 
ــوزش و  ــز آم ــن می ــی بی ــز همکاری‌های ــی نی ــفه و جامعه‌شناس ــه فلس ــی از جمل ــای درس ــتن کتاب‌ه ــث نوش بح

پــرورش و ســازمان پژوهــش انجــام شــد.
ســپس مهــدی اعتصامــی بیــان کــرد: در مــورد 
ــد،  ــه ش ــد آن عرض ــف جدی ــه تألی ــفه ک ــاب فلس کت
آقــای دکتــر شــیروانی و آقــای دکتــر پارســانیا رکــن 
اصلــی کار بودنــد. میــز آمــوزش و پــرورش هــم 
جلســات را در قــم تشــکیل مــی‌داد. خدمــت خانــم 
دکتــر ملکــی و دوســتان دیگــر بودیــم. خــدا را شــکر 
ــد از  ــت. بع ــری صــورت گرف ــات خــوب و موث اقدام

آن هــم چــون وزارت آمــوزش و پــرورش برنامــه آمــوزش معلم‌هــا را تعطیــل و بــه فضــای مجــازی تبدیــل کــرده 
بــود، مــا دیدیــم کــه می‌توانیــم از امکانــات میــز آمــوزش و پــرورش اســتفاده کنیــم و تأمیــن مــدرس کــه آمــوزش 
ــی در قــم تشــکیل شــد. معلمیــن و  ــی خوب ــم. فضــای خیل ــز انجــام بدهی ــق می ــد باشــد را از طری ــاب جدی کت
ــم  ــی ه ــک نگرش ــد. ی ــوب داده ش ــوزش خ ــک آم ــدند و ی ــع ش ــتان‌ها جم ــام اس ــفه از تم ــرگروه‌های فلس س

ــود.  ــر ب ــد کــه از آن جهــت خیلــی موث ــه حــوزه و دفتــر تبلیغــات پیــدا کردن نســبت ب
وی افــزود: در درس علــوم اجتماعــی هــم ایــن کار دو بــار صــورت گرفــت. البتــه یک‌بــار در کل تهــران انجــام 
شــد ولــی بخشــی از بودجــه کار را میــز آمــوزش و پــرورش تهیــه کــرد. الحمدللــه در زمینــه‎ی کتاب‌هــا درســی 

همکاری‌‌هــای خوبــی بیــن میــز آمــوزش و پــرورش و ســازمان پژوهــش صــورت گرفــت.

پروژه‌های میز آموزش و پرورش
ســیدمحمود شــریعتمداری در ادامــه بیــان کــرد: بقیــه فعالیت‌هــای میــز آمــوزش و پــرورش بــه صــورت شــاخه‌ها 
اســت. یعنــی مــا در شــاخه پژوهــش 8 پــروژه داریــم کــه پــروژه گــزارش راهبــردی مــدارس یکــی از ایــن پروژه‌هــا 
اســت کــه بــه پایــان رســیده و آقــای همتی‌فــر گــزارش آن را ارائــه می‌دهــد. یــک پــروژه دیگــر هــم تحــت عنــوان 
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نقــد و ارزیابــی محتــوای علــوم انســانی و پایــه جهــت تدویــن نقدنامــه متــن درســی داشــتیم کــه براســاس همیــن 
یــک پــروژه دیگــری تحــت عنــوان تببیــن مفاهیــم کلیــدی در ســند برنامه‌ریــزی درســی تعریــف شــده اســت. پروژه 
دیگرمــان، تعییــن راهبردهــا و راهکارهــای ارتقــاء کیفیــت نیــروی انســانی آمــوزش و پــرورش بــا تأکیــد بــر جــذب 
معلمــان اســت. ایــن پــروژه برعهــده آقــای دکتــر ســلمانی بــوده و ناظــر پــروژه هــم آقــای دکتــر ذوعلــم اســت کــه 
اگــر ایشــان تأییــد بکننــد ایــن پــروژه هــم تمــام می‌شــود. همچنیــن پــروژه کاوش‌هــا و چالش‌هــای اخلاقــی در 
فرآینــد ســازمانی آمــوزش و پــرورش را داریــم. مــورد بعــدی هــم تأثیــر سیاســت‌های کلان و آیین‌نامــه آمــوزش و 
پــرورش در رشــد معرفــت دینــی معلمــان اســت. پــروژه بعدی‌مــان، واکاوی تأثیــر متــن درســی و برنامــه درســی بــر 
معرفــت دینــی در آمــوزش و پــرورش اســت. یــک پــروژه دیگــر داریــم کــه معرفت‌ســنجی معلمــان و دبیران سراســر 
ــری در  ــه دکت ــن 4 پایان‌نام ــری کــه خــود همی ــت از پایان‌نامه‌هــای دکت ــروژه حمای ــن پ کشــور اســت، و همچنی

دانشــگاه‌های مختلــف اســت و جنبــه حمایتــی از دانشــجویان دارد.
وی افــزود: در حــوزه آمــوزش هــم دو برنامــه داریــم کــه یکــی از آن‌هــا دوره‌هــای ضمــن خدمــت فرهنگیــان 
اســت و دوره‌هــای دیگــر هــم دوره‌هــای آمــوزش و تربیــت روحانیــون اســت کــه در مــدارس فعالیــت میک‌ننــد. 
در حــوزه‎ی تبلیــغ هــم بحــث مرکــز ملــی پاســخگویی را داریــم کــه همــان ســامانه پاســخگویی ویــژه معلمــان 
سراســر کشــور اســت. بحــث کاربــرگ محتــوای بیــن الصلاتیــن هــم داریــم کــه ایــن کار در نمایندگــی اصفهــان 

ــود. ــام می‌ش دارد انج

اصلی ترین بحث، دوره‌های تربیت محور
دبیــر میــز آمــوزش و پــرورش گفــت: اصلی‌تریــن بحثــی کــه در حــوزه تبلیــغ داریــم بحــث دوره‌هــای تربیــت 
محــور اســت. یــک دوره‌هایــی بــا نــگاه تخصصــی بــه بحــث تربیــت و ارتبــاط طلبه‌هــا بیــن ســه ارگان مدرســه، 
خانــه و مســجد طراحــی شــد کــه ایــن دوره‌هــا در 4 شــهر قــم، تهــران، اصفهــان و اراک برگــزار می‌شــود. در 
تهــران 12 مدرســه، در قــم حــدود 20 مدرســه، در اراک 2 مدرســه و در اصفهــان 2 مدرســه انتخــاب شــده‌اند 
ســرگروه‌های تخصصــی تربیتــی کــه بــا کانــون مســجد هــم همراهــی دارنــد وارد فضــای مدرســه می‌شــوند و 
یــک ارتبــاط دائمــی بیــن کادر مدرســه، بچه‌هــا و والدیــن بــا آن معلــم تربیتــی ایجــاد می‌شــود. فعالیــت ایــن 
مربی‌هــا یــک مقــدار جهــت شناســایی و بــه صــورت عمومــی بــرای همــه بچه‌هــا اســت و بخــش دوم کارشــان 
ــتری از  ــاط بیش ــد ارتب ــا می‌توانن ــا آن‌ه ــد ب ــاس میک‌نن ــه احس ــی ک ــرای بچه‌های ــا ب ــه مربی‌ه ــت ک ــن اس ای

جهــت نــگاه تربیتــی برقــرار کننــد یــک فعالیــت فــوق برنامــه ویــژه آن‌هــا اجــرا میک‌ننــد.
ــاره ســایر فعالیت‌هــای میــز آمــوزش و پــرورش گفــت: بحــث ســاخت مســتند را هــم داریــم کــه ایــن  وی درب
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کار را مرکــز هنــر و رســانه دفتــر تبلیغــات اســامی انجــام داده اســت. تــا بــه حــال چهــار مســتند ســاخته شــده 
اســت. مســتندها مربــوط بــه روحانیونــی می‌شــود کــه در حــوزه آمــوزش و پــرورش فعالیــت داشــته‌اند. مســتند 
آقــای حســینی اخــاق در خانــواده، مســتند شــهید بهشــتی، شــهید باهنــر و مســتند آقــای باغنــوی نیشــابوری 
4 مســتندی اســت کــه ســاخته شــده و بجــز مســتند شــهید باهنــر بقیــه مســتندها در تلویزیــون پخــش شــده‌اند 

و پخــش مســتند شــهید باهنــر هــم تــا یکــی دو مــاه آینــده خواهــد بــود.

ارائه گزارش‌ پروژه‌های
میز آموزش و پرورش

در ادامــه همتی‌فــر بــه مســائل مختلفــی کــه در میــز آمــوزش و پــرورش بــه آن‌هــا پرداختــه شــده اســت اشــاره 
کــرد و گزارشــی دربــاره فعالیت‌هــای انجــام شــده ارائــه داد. او مســائل مختلفــی از جملــه مســئله کنکــور، ســنتز 
ــا آســیب‎های فضــای مجــازی، ســند 2030، مســئله خصوصی‌ســازی و تهدیــد جــدی در  مطالعــات مرتبــط ب
مقابــل مردمی‌ســازی آمــوزش پــرورش، بحــث مفهــوم سکولاریســم تربیتــی و بحــث الگوهــای تربیتــی وارداتــی 
بــرای گــروه ســنی کــودک را نــام بــرد و گفــت هــر یــک از ایــن مســائل توســط تیم‌هــای مختلــف و جداگانــه 

بررســی شــده‌اند و گــزارش مــدون آن‌هــا تکمیــل و یــا در حــال تکمیــل شــدن اســت.

نقش ستاد همکاری‌های حوزه
و وزارت آموزش و پرورش چیست؟

ســپس علیرضــا رحیمــی، معــاون ســتاد همکاری‌هــای حــوزه و وزارت آمــوزش و پــرورش بیــان کــرد: حوزه‌هــای 
ــه  ــه‌ای ک ــا تفاهم‌نام ــد. تنه ــور دارن ــطح کش ــف در س ــتگاه‌های مختل ــا دس ــه ب ــاً 120 تفاهم‌نام ــه تقریب علمی
ــرورش  ــه و آمــوزش و پ ــی اســت، تفاهم‌نامــه بیــن حوزه‌هــای علمی ــه و دارای تشــکیلات اجرای دارای دبیرخان

اســت. حتــی بیــن حــوزه علمیــه بــا آمــوزش عالــی 
ــی از  ــدارد. یک ــود ن ــه‌ای وج ــن تفاهم‌نام ــم چنی ه
بندهــای تفاهم‌نامــه حــوزه علمیــه و آمــوزش و 
ــا امــروز شــنیدیم حضــور  ــرورش کــه خبــرش را م پ
گروه‌هــای  در  علمیــه  حوزه‌هــای  اندیشــمندان 
ــد  ــای نق ــت. بحث‌ه ــش اس ــازمان پژوه ــی س درس
ــی  ــوب و لازم ــی کار خ ــای درس ــی کتاب‌ه و بررس
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ــوزش  ــم آم ــم را ه ــم و معل ــع میک‌نی ــد و توزی ــاب را تولی ــا کت ــی م ــت. یعن ــگام اس ــی دیرهن ــی خیل ــت ول اس
ــه  ــای آن ب ــه ج ــم ب ــه می‌توانی ــکالات را دارد، در حالیک‌ ــن اش ــم ای ــم و می‌گویی ــد میک‌نی ــد نق ــم و بع می‌دهی

ــم. ــی کنی ــم صرفه‌جوی ــا ه ــه‎ی هزینه‌ه ــویم و در هم ــغول ش ــگیری مش پیش
ــن  ــه ای ــردم ک ــاش ک ــی ت ــودم خیل ــال ب ــا فع ــتاد همکاری‌ه ــن در س ــه م ــالی ک ــد س ــزود: در چن ــی اف رحیم
امــر محقــق شــود. عوامــل مختلفــی مانــع از تحقــق ایــن امــر شــده بــود، امــا خوشــبختانه بــا حضــور حضــرت 
عالــی و پیگیری‌هــای مجدانــه‌ای کــه جنــاب آقــای خادمیــان داشــتند؛ امیــدوار هســتیم کــه ایــن اتفــاق بــه 
ــا ارتبــاط بیشــتر  صــورت عملیاتــی و سیســتماتیک رخ بدهــد.کار بســیار مبارکــی اســت و مــا امیدواریــم کــه ب
بیــن حــوزه و ســازمان پژوهــش و حــوزه و میــز آمــوزش و پــرورش در دفتــر تبلیغــات اســامی، بتوانیــم در جهــت 
خواســته‌های مقــام معظــم رهبــری و تحقــق ســند تحــول بنیادیــن کــه آرمــان همــه اســت گام‌هایــی برداریــم.

جمع‌بندی نشست توسط دکتر ملکی
در بخــش پایانــی ایــن جلســه دکتــر ملکــی بــه جمع‌بنــدی مطالــب ارائــه شــده پرداخــت و نقطــه نظــرات خــود را 
به‌عنــوان رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان کــرد. ملکــی گفــت: مــن در دو بخــش مطالبــی را عــرض میک‌نــم کــه 
ــا گزارشــی کــه الآن داده شــد، اســم و مســمای دفتــر  انشــاءالله بــه ادامــه‎ی همکاری‌هــای مــا کمــک کنــد. ب
تبلیغــات اســامی خیلــی فربــه و خیلــی وســیع اســت. مــا یــک انتظــار معینــی از یــک دفتــر داریــم، امــا ماشــاءالله 
ــن  ــه بی ــر اینک‌ ــه خاط ــد ب ــاید لازم باش ــود و ش ــام می‌ش ــترده‌ای انج ــای گس ــدر فعالیت‌ه ــر چق ــن دفت ــل ای ذی
عنــوان و کارهــای وســیعی کــه انجــام می‌شــود یــک توازنــی بــه وجــود بیایــد، روی عنــوان ایــن دفتــر هــم تأمــل 

کــرد چــون یــک مقــدار عــدم تــوازن احســاس می‌شــود.
وی افــزود: البتــه ایــن بــه مســائل داخلــی دفتــر محتــرم تبلیغــات اســامی برمی‌گــردد، امــا آن‌چــه کــه بــه مــا 
ارتبــاط پیــدا میک‌نــد ایــن اســت کــه یــک ظرفیــت بســیار بالایــی در دفتــر تبلیغــات اســامی وجــود دارد کــه 
خــود بنــده هــم تــا بــه حــال از آن خبــر نداشــتم. بنــده همیــن امــروز و همیــن لحظــه اعــام میک‌نــم کــه مــا 
آمادگــی بــرای توســعه فراتــر از میــز داریــم. میــز آمــوزش و پــرورش خــودش مغتنــم اســت و می‌شــود کارهــای 
وســیع‌تری انجــام داد. یعنــی بــه اعتقــاد بنــده ســازمان پژوهــش بــا دفتــر تبلیغــات اســامی بایــد وارد ارتباطــات 

ــود. ــیع‌تری ش وس
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لوازم همکاری سازمان پژوهش
و دفتر تبلیغات اسلامی

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی دربــاره‎ی لــوازم همــکاری میــان ایــن دو نهــاد گفــت: اگــر دو 
نهــاد بخواهنــد ارتباطــات خــود را توســعه بدهنــد یکــی از لوازمــش ایــن اســت کــه اهــداف ارتبــاط معلــوم شــود 
و لازمــه دیگــر ایــن اســت کــه ظرفیت‌هــای طرفیــن را بشناســیم. در گزارشــی کــه ارائــه شــد بنــده احســاس 
کــردم ظرفیــت خیلــی بالایــی از نظــر ابعــاد پژوهشــی، آموزشــی و فرهنگــی در دفتــر تبلیغــات اســامی وجــود 
ــا در  ــی کــه م ــا کارهــا و مأموریت‌هــای ســازمان پژوهــش. همچنیــن ظرفیت‌های ــط ب ــاً هــم مرتب دارد و عمدت
ســازمان پژوهــش داریــم هــم بایــد بــرای دفتــر تبلیغــات اســامی شــناخته شــود. لازمــه دیگــر ایــن اســت کــه 
بــرای ایــن همــکاری برنامــه عملیاتــی تعریــف کنیــم و بعــد آن را اجــرا نماییــم. پیشــنهاد بنــده ایــن اســت کــه 
ــرای  اگــر موافــق باشــید یــک تفاهم‌نامــه‌ شــفاف و روشــن در اســرع وقــت امضــاء کنیــم کــه نقشــه راه مــا ب

برقــراری ارتبــاط در آنجــا ترســیم شــود.
ملکــی ادامــه داد: می‌شــود انتظــارات را خیلــی کوچــک کــرد ولــی چــرا ایــن کار را بکنیــم؟ چــرا قــدری اوج 
نگیریــم؟ چــرا ارتفــاع پروازمــان را بیشــتر نکنیــم؟ هــر مقــدار کــه توانســتیم عمــل کنیــم همــان مقــدار عمــل 

ــم. ــر ببینی ــه راه را کامل‌ت ــم نقش ــعی کنی ــی س ــم ول میک‌نی

ملکی: برای کمک به تحقق سند تحول
به سازمان پژوهش آمده‌ام

ــا قســمت  ــود و ب ــر خواهــد ب ــدری کاربردی‌ت ــش ق ــان اینک‌ــه قســمت دوم صحبت‌های ــا بی ــه ب ملکــی در ادام
اول صحبت‌هایــش مانعــه الجمــع نیســت، اظهــار داشــت: قســمت دوم عرایضــم ایــن اســت کــه مــا الآن در 
ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی داریــم در یــک تحــول بــه ســر می‌بریــم. تحولــی بــه ایــن معنــا کــه 
ــن  ــر ســند تحــول بنیادی ــم کــه برنامه‌هــای درســی را ب ــارف و شــفاف داری ــدون تع ــای قاطــع، جــدی، ب ــا بن م

آمــوزش و پــرورش و ســند برنامــه درســی ملــی مبتنــی کنیــم. 
ــرورش و ســند  ــن آمــوزش و پ ــاد دارم کــه دو ســند تحــول بنیادی ــده اعتق رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: بن
برنامــه درســی ملــی بــا همــه اشــکالاتش، بســیار بســیار قــدم مبارکــی اســت کــه در آمــوزش و پــرورش تولیــد 
ــچ  ــی هی ــود. یعن ــنامه ب ــی شناس ــاً ب ــند قطع ــن س ــل از ای ــران قب ــرورش ای ــوزش و پ ــون آم ــت، چ ــده اس ش
ــی فلســفی‌  ــا مبان ــت ی ــران، هوی ــرورش جمهــوری اســامی ای ــد آمــوزش و پ ــه آن ســند بگوی ــود ک ســندی نب
ــد  ــد می‌فرماین ــه تأکی ــن هم ــا ای ــرت آق ــه حض ــود. اینک‌ ــی نب ــاً هیچ ــود. انصاف ــه ب ــی‌اش چ ــی اجتماع و مبان
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ــا  چــرا ســند تحــول بنیادیــن عملیاتــی نمی‌شــود، ب
همیــن حکمــت می‌فرماینــد، چــون اگــر ایــن هــم 
عملیاتــی نشــود مگــر چیــز دیگــری می‌خواهــد 
اتفــاق بیافتــد؟ اشــکالاتی هــم دارد کــه عیبــی 
ــد  ــت کنن ــان‌ها درس ــه انس ــزی ک ــر چی ــدارد. ه ن
بــدون اشــکال نیســت. امــا تــاش کرده‌انــد و 
ــه  پژوهش‌هــا و کارهــای متعــددی انجــام شــده ک

ــده اســت.  ــه وجــود آم ســند تحــول ب
حســن ملکــی خاطــر نشــان کــرد: آن‌چــه کــه بــرای بنــده به‌عنــوان مســئول ســازمان اهمیــت دارد و آن‌چــه 
ــا  ــه م ــت ک ــن اس ــم ای ــال میک‌نی ــم دنب ــنیده‌اند و الآن داری ــده ش ــح از بن ــور صری ــه ط ــده ب ــکاران بن ــه هم ک
می‌خواهیــم بناهــای تربیتــی خودمــان را بــر مبنــای ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی مبتنــی کنیــم. 
ــا بتوانیــم  ــار گروه‌هــا هســتم ت البتــه کار آســانی نیســت. خــود بنــده شــخصاً به‌عنــوان یــک کارشــناس در کن
ــود  ــام بش ــی‌ها انج ــا و هم‌اندیش ــا، تعامل‌ه ــع ابهام‌ه ــع رف ــم. در واق ــش ببری ــی پی ــکل بالین ــه ش ــن کار را ب ای
و بــه یــک جایــی برســیم. بنــده حقیقتــاً بــرای کمــک بــه ایــن مقصــود بــه ســازمان آمــده‌ام. یعنــی اگــر ایــن 
مبنــا نبــود آمــدن بنــده بــه ســازمان هیــچ توجیــه ظاهــری نداشــت. مــن 20 ســال قبــل در ســازمان پژوهــش 
مدیــرکل دفتــر تألیــف بــودم. یــک عــده تعجــب کردنــد کــه بنــده الآن بعــد از 20 ســال برگشــته‌ام. گفتــم تعجــب 
نکنیــد. الآن فضــا فــرق میک‌نــد. الآن بایــد رفــت و کمــک کــرد. بنــده احســاس کــردم می‌توانــم کمــک بکنــم 
و آمــدم. بــا نیــت و بــدون چشمداشــت و بعضــی مســائل آمــده‌ام و الآن بــا بعضــی از همــکاران وارد ایــن مســائل 

شــده‌ایم. 
ــد اشــاره  ــه ســازمان پژوهــش کمــک کن ــد ب ــر تبلیغــات اســامی می‌توان ــه برخــی زمینه‌هــا کــه دفت ملکــی ب
کــرد و گفــت: علــم دینــی از ضرورت‌هــای تحــول بنیادیــن برنامه‌هــای درســی مــا اســت و بایــد ببینیــم دفتــر 
ــی  ــم دینــی مطالعات ــه عل ــد مــا را هدایــت کنــد. بنــده راجــع ب ــه می‌توان ــن زمینــه چگون محتــرم تبلیغــات در ای
داشــته‌ام و همایش‌هایــی برگــزار و کتاب‌هایــی نوشــته‌ام امــا الآن چــهک‌ار کنیــم کــه روح برنامــه درســی گــروه 
علــوم انســانی و مطالعــات اجتماعــی مــا بشــود علــم دینــی؟ نــه علــم مبتنــی بــر حــس و تجربــه و علــم بــا نــگاه 
پوزیتیویســتی و امثالهــم. ایــن مســئله دربــاره تــک تــک گروه‌هــای پژوهشــی مــا وجــود دارد. خــب گره‌هــای 

مــا الآن ایــن ســوالات و مســائل اســت.
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مسائل اساسی از نگاه دکتر ملکی
ــل کنکــور و خصوصی‌ســازی اشــاره  ــه مســائلی اساســی مث ــر ب ــای همتی‌ف ــر ملکــی در ادامــه گفــت: آق دکت
کردنــد کــه بنــده خوشــحال شــدم. درســت اســت، این‌هــا واقعــاً مســائل هســتند ولــی مــا یــک ســری مســائل 
ســاختاری در جامعــه خودمــان یــا داریــم یــا صــدای پای‌شــان بــه گــوش می‌رســد. بــا آن‌هــا چــه کنیــم؟ یــک 
مثــال عــرض میک‌نــم کــه بدانیــد منظــورم چیســت. حضــرت آقــا فرمودنــد مســئله جمعیــت دارد رو بــه ســوی 
پیــری مــی‌رود. چنــد بــار هــم ایــن را فرمودنــد. حتــی یــک تعبیــری فرمودنــد کــه آدم جــرات نمیک‌نــد تکــرار 
ــد  ــد. فرمودن ــن را مطــرح کن ــه خــودش اجــازه می‌دهــد ای ــد آدم ب ــا چــون ایشــان ســخنرانی فرمودن ــد. ام کن
مــن اســتغفار میک‌نــم کــه مــا گفتیــم جمعیــت را تعدیــل کنیــد. جــای دومــی وجــود نــدارد کــه ایشــان فرمــوده 

باشــند مــن اســتغفار میک‌نــم. ایــن نشــان می‌دهــد کــه قضیــه خیلــی مهــم اســت.
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه گفــت: ســوال اول ایــن اســت مســئله‌های اصلــی مــا کدامنــد؟ و ثانیــاً اگــر 
ــی  ــای درس ــود و برنامه‌ه ــل ش ــل و فص ــی ح ــای درس ــق برنامه‌ه ــج از طری ــه تدری ــد ب ــئله‌ها بخواه ــن مس ای
ــه مــا یــک  ــی؟ البت ــا چــه روش‌های ــه و ب ــد کــرد؟ چگون ــن مســئله‌ها مواجهــه داشــته باشــند، چــهک‌ار بای ــا ای ب
تجربیاتــی در ســازمان داریــم ولــی می‌خواهــم بگویــم کــه مــا دیگــر بایــد بــه فکــر روش‌هــای نــو باشــیم. ثالثــاً، 
ســنن آموزشــی مــا کــه ریشــه در تاریــخ دارد را بایــد چگونــه احضــار کنیــم و روی میزمــان‌ بیاوریــم و الآن از آن‌ها 
مــدد بگیریــم؟ چــون اگــر مــا بــه روش‌هــای آموزشــی ترجمــه شــده غربــی اکتفــا کنیــم بــه جایــی نمی‌رســیم. 
می‌شــود یــک قدم‌هایــی برداشــت ولــی آن‌هــا مــا را بــه ســوی تمــدن اســامی نمی‌بــرد. مــا بایــد یــک نگاهــی 
ــه  ــه‌دار ک ــی ریش ــای تربیت ــت و نظریه‌ه ــه‌دار اس ــه ریش ــیم ک ــته باش ــان داش ــی خودم ــنت‌های آموزش ــه س ب
ــه ســوالات تربیتــی خودمــان  ــرای پاســخ ب ــم و بعــد از آن‌هــا ب ــه فرهنــگ خودمــان اســت را بفهمی ــوط ب مرب
بهره‌بــرداری کنیــم. البتــه حــوزه و دانشــگاه یــک ســری کتاب‌هــا  از صاحبنظــران اســامی منتشــر کرده‌انــد 
و بنــده از آن‌هــا خبــر دارم، امــا نمی‌دانــم ایــن کتاب‌هــا آن‌چــه کــه عــرض میک‌نــم را پاســخ می‌دهــد یــا قــدم 

دیگــری بایــد برداشــت. بایــد براســاس ســنت‌های آموزشــی نظریه‌هــای تربیتــی بومــی تدویــن کــرد.
وی افــزود: مســئله دیگــر ایــن اســت کــه مــا چگونــه می‌توانیــم از طریــق پژوهش‌هــای انجــام شــده مبانــی 
برنامــه درســی خودمــان را تدویــن کنیــم؟ یعنــی می‌خواهیــم همــه چیــز را از صفــر شــروع کنیــم؟ مــا الآن هیــچ 
خبــر نداریــم کــه در آرشــیو پژوهشــی مــا چــه چیزهایــی وجــود دارد. چــه بســا اگــر ســر بزنیــم خیلــی از نیازهــای 
مــا بــرای تدویــن مبانــی را تأمیــن کنــد، چــون اســتحضار داریــد کــه شــرط تدویــن مبانــی یــا انجــام پژوهش‌هــا و 
یــا اســتفاده از پژوهش‌هایــی اســت کــه دیگــران انجــام داده‌انــد. اصــاً مبانــی بــدون بهره‌بــرداری از پژوهــش 

امکان‌پذیــر نیســت، چــون تدویــن مبانــی از جنــس پژوهــش اســت.
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ملکــی گفــت: ســوال دیگــر ایــن اســت کــه چگونــه می‌تــوان از ظرفیــت نهادهــای فرهنگــی و تربیتــی بیــرون 
بــرای نیــل بــه اهــداف یــاری گرفــت؟ آیــا در ایــن جــا می‌شــود روی الگویــی اندیشــید و فکــر کــرد؟

رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: مــا یــک مســئله‌ای در تعلیــم و تربیت‌مــان داریــم بــه نــام تزکیــه. بــه نظــر بنــده 
خورشــید کهکشــان تربیتــی مــا همیــن تزکیــه اســت. یعنــی اگــر مــا نظــام تعلیــم و تربیــت خودمــان را بــه یــک 
منظومــه تشــبیه کنیــم، خورشــید ایــن منظومــه تزکیــه اســت. امــا مــا چــه مقــدار در مزکــی کــردن دانش‌آمــوزان 
موفــق هســتیم؟ البتــه مزکــی کــردن نــه بــه ایــن معناســت کــه آن‌هــا گناهک‌ارنــد، چــون تزکیــه یــک پیوســتار 
اســت و نقطــه نیســت. مــا چــهک‌ار کنیــم کــه دانش‌آمــوزان مــا دیپلــم می‌گیرنــد و از مدرســه بیــرون می‌آینــد بــا 
تزکیــه خــو گرفتــه باشــند و روح پرهیــز از گنــاه داشــته باشــند؟ البتــه ایــن حرف‌هــا بــا اوضاعــی کــه مــا داریــم 
شــاید بــه قــدری بــه طنــز شــباهت داشــته باشــد. امــا خــب این‌هــا واقعیــت هســتند و مــا هــم بایــد براســاس 
آرمان‌هــای خــود کار کنیــم و نقشــه‌ای نــو بیاوریــم. مــن از ایــن بابــت خودمــان را شــدیداً ناتــوان می‌بینــم. بلــد 
هســتیم تعلیــم بدهیــم ولــی بلــد نیســتیم مزکــی کنیــم. چــهک‌ار بایــد کــرد؟ برنامه‌هــای درســی چــهک‌ار بکننــد؟ 

معلمــان چــه نقش‌هایــی دارنــد؟
ــه نماینــدگان دفتــر تبلیغــات اســامی گفــت: مــا تحــت مســئله مــادر کــه  رئیــس ســازمان پژوهــش خطــاب ب
مســئله تحــول اســت یــک چنیــن نیازهایــی داریــم. حــالا شــما راهنمایــی خواهیــد فرمــود کــه مــا بــرای تأمیــن 
ایــن نیازهــا مــا ایــن نســبت را چگونــه تعریــف کنیــم. یــک موقــع ممکــن اســت کــه بــه برگــزاری نشســت‌ها اکتفــا 
ــی  ــد طلای ــا برگــزاری نشســت‌ها کلی ــد هســتند، ام ــی مفی ــم. عــرض کــردم کــه آن‌هــا در جــای خــود خیل کنی
اوضــاع کنونــی مــا نیســتند. بنــده کــه الآن مســئولیت ســازمان را دارم بــه این‌هــا فکــر میک‌نــم. در مــورد بقیــه 
ــه ایــن فکــر میک‌نــم کــه مــا  مســائل بالأخــره کارشناســان هســتند و حــل و فصل‌شــان میک‌ننــد. مــن مــدام ب
قــول دادیــم تحــول ایجــاد شــود و همــه هــم بــه یــک نوعــی منتظرنــد. مــن برنامــه درســی مطالعــات اجتماعــی را 
بــا چــه مدلــی بایــد بــه ســند تحــول بنیادیــن وصــل ســاختار و ارگانیکــی کنــم؟ مــن هنــوز اینجــا ســوال دارم. یعنــی 

هنــوز مســئله برای‌مــان روشــن نیســت. 
ــا روی نحــوه‎ی  ــم ت ــده آمادگــی دارم کــه یــک کارگــروه تشــکیل بدهی ــان کــرد: بن ــان جلســه بی ملکــی در پای
ــم پاســخ مســائل  ــن تفکــر کــه می‌خواهی ــا ای ــات اســامی ب ــر تبلیغ ــاط دو نهــاد ســازمان پژوهــش و دفت ارتب

ــم. ــی کنی ــم، چاره‌اندیش ــدا کنی ــی را پی اساس
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نشست معارفه‌ی 
 نماینـدگان محترم

 حــوزه‌ی علمــیه قـم
 با مسوولان

 سازمان پژوهش
 و برنامـه‌ریزی آمـوزشی
در خصوص حوزه‌های 

تربیت و یادگیری
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ــتان  ــش و سرپرس ــازمان پژوه ــا مســوولان س ــم ب ــه ق ــوزه علمی ــدگان ح ــن نشســت نماین اولی
حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری در تاریــخ ششــم مهرمــاه ســال 99، بــا هــدف فراهــم کــردن زمینــه 
ــوای کتاب‌هــای درســی  ــاء ســطح کیفــی محت ــل و همکاری‌هــای ســازنده در راســتای ارتق تعام

برگزار شد. آنچه از نظر می‌گذرد متن کامل این نشست است.

ــر این‌کــه  ــا تأکیــد ب دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی ب
جلســه حاضــر بســیار مهــم اســت، ســخنان خــود را ایــن گونــه آغــاز کــرد: 

ــدف  ــن ه ــم ای ــا داری ــت و بن ــا اس ــی م ــدف اصل ــی، ه ــای درس ــت و برنامه‌ه ــم و تربی ــن در تعلی ــول بنیادی تح
ــی  ــات خوب ــش اقدام ــازمان پژوه ــده در س ــل از بن ــم. قب ــه بدهی ــادی ادام ــت جه ــک مدیری ــا ی ــاءالله ب را انش
انجــام شــده اســت و مــا هــم ادامــه‎ی همــان کارهــا را بــا یــک فضــای قــدری متفــاوت در برخــی امــور دنبــال 
میک‌نیــم. امــا در بحــث تحــول نیازمنــد چنــد اقــدام اساســی هســتیم کــه ایــن اقدامــات تمام‌شــدنی نیســت. 
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ــد  ــه‌ای بای ــر مرحل ــد در ه ــر می‌آی ــه نظ ــه ب ــت ک ــی اس ــی اقدامات ــت، یعن ــدادی اس ــات امت ــری اقدام ــک س ی
مســئول وقــت کارهایــی را صــورت بدهــد، امــا نقطــه‎ی پایــان جملــه و پایــان خــط نیســت؛ مرحلــه‌ای اســت كــه 

ــد.  ــدا میک‌ن در گذشــته انجــام شــده و اکنــون هــم ادامــه پی

اقدامات و الزامات تحقق تحول
در برنامه‌ریزی درسی

وی افــزود: یکــی از اقدامــات بــرای اینک‌ــه مــا بــه تحقــق طــرح تحــول کمــک کنیــم، اقدامــات نرم‌افــزاری 
بــوده و هســت. یعنــی یــک قواعــد، مبانــی، اصــول، توصیفــات و تجویزهــای گوناگــون بایــد در قالــب اســناد 
شــکل می‌گرفــت کــه بنــده اســم ایــن‌ را می‌گــذارم "اقدامــات نرم‌افــزاری". در رأس آن‌هــا ســند تحــول بنیادیــن 
آمــوزش و پــرورش اســت کــه ایــن ســند ســال 1390 مصــوب شــده اســت. بحــث تحــول بنیادیــن در گذشــته 
ــال شــده اســت، در حالیک‌ــه  ــه قــدری ســطحی‌تر دنب ــک لای هــم مطــرح شــده اســت منتهــا شــاید کار در ی
ــوزش و  ــن آم ــول بنیادی ــند تح ــاس س ــود. براس ــورد ش ــر برخ ــه عمیق‌ت ــن قضی ــا ای ــد ب ــم میک‌ن ــأن کار حک ش

پــرورش یــک ســند برنامــه درســی ملــی و بعدهــا الگــوی تدویــن برنامه‌هــای درســی تولیــد شــده اســت.
ملکــی ادامــه داد: اقدامــات نرم‌افــزاری مشــتمل بــر 
اســناد تحــول اســت و قاعدتــاً کســی ادعــا نمیک‌نــد 
کــه ایــن اســناد بــی عیــب هســتند. اشــکالاتی دارند، 
امــا آمــوزش و پــرورش قبــل از تولیــد ایــن اســناد، بــی 
ــی  ــادی و فرهنگ ــنامه اعتق ــود. شناس ــنامه ب شناس
ــزرگ شــده‌ام  ــرورش ب نداشــت. بنــده در آمــوزش و پ
ــتم  ــزاری در دس ــد نرم‌اف ــاع از بع ــدودی اوض ــا ح و ت

اســت. معتقــدم کــه بایــد تاریــخ تولــد ســند تحــول بنیادیــن را در آمــوزش و پــرورش جشــن گرفــت. مولــود مبارکــی 
متولــد شــده اســت. برنامــه‎ی درســی ملــی و ســایر اســناد براســاس آن تولیــد شــده اســت. این‌هــا دارای اشــکالاتی 
هــم هســتند ولــی هنــوز اجــرای کامــل نشــده‌اند کــه بگوییــم در فــان نقطــه ایــراد دارنــد. ایــن هــم یــک خلأیــی 
بــوده کــه متأســفانه اتفــاق افتــاده اســت. حــدود 9 ســال از تصویــب ســند تحــول بنیادیــن می‌گــذرد و حضــرت آقــا 

بــه طــور مکــرّر فرموده‌انــد چــرا ســند تحــول عملیاتــی نشــده اســت؟ ایــن حــرف هنــوز حــرف نویــی اســت. 
رئیــس ســازمان پژوهــش بــا بیــان اینک‌ــه اقــدام دومــی کــه لازم اســت انجــام شــود تــا تحــول راه خــود را بــا 
مشــکلات کمتــری بپیمایــد، اقدامــات ســاختاری اســت، افــزود: همیــن امــروز کــه در خدمــت شــما هســتیم 
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ــور  ــازمان ام ــرم س ــس محت ــز رئی ــر روی می ــی ب ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــکیلاتی س ــاختار تش س
اداری و اســتخدامی اســت کــه تصویــب کننــد و بــه مــا ابــاغ شــود. بــه ایــن دلیــل بــرای تغییــر ســاختار اقــدام 
شــد چــون احســاس شــد تشــکیلات قبلــی دارای اشــکالات و نواقصــی اســت. مــا ســعی کرده‌ایــم در ســاختار 
جدیــد آن نواقــص را تــا حــدود زیــادی برطــرف کنیــم. بــاز هــم شــاید بــه طــور کامــل موفــق نشــده باشــیم ولــی 
بــه طــور نســبی یــک قدم‌هایــی برداشــته‌ایم. اعتقــاد مــا بــر ایــن اســت کــه در ســاختار جدیــد، ظرفیــت بــرای 

تحــول بیشــتر شــده اســت. 
ــم و  ــی میک‌نی ــی را طراح ــای درس ــش، برنامه‌ه ــازمان پژوه ــا در س ــه م ــد ک ــرض بفرمایی ــرد: ف ــان ک ــی بی ملک
ــروی انســانی در  ــرای توانمندســازی نی ــری ب ــا مــکان و دفت ــد می‌شــود، ام ــر آن اســاس تولی کتاب‌هــای درســی ب
اینجــا نداریــم. دفتــری کــه مســئول باشــد بــه محــض تغییــر برنامه‌هــای درســی معلم‌هــای آن درس را آمــاده کنــد و 
برنامه‌ریــزی جدیــد را بــه موقــع شــروع نمایــد. وقتــی ایــن ســازمان کــه محصــول تولیــد شــده‎ی آن بــر ســر ســفره‌‎ی 
هــر خانــواده‌ای هســت جایــی بــرای توانمنــدی معلم‌هایــش نداشــته باشــد، ایــن یعنــی یــک نقــص تشــکیلاتی و 
یــک خــأ ســاختاری. اصــاً تــا معلــم آمــاده نشــود برنامــه‌‎ی درســی کاری نمی‌تواند بکنــد. ما در ســاختار تشــکیلاتی 

جدیدمــان بایــد امــوری از ایــن قبیــل را ســاماندهی کنیــم.
ملکــی بــا اشــاره بــه اینک‌ــه اقدامــات ســومی کــه بایــد انجــام بدهیــم اقدامــات آموزشــی اســت، خاطــر نشــان 
کــرد: مــا بــه خاطــر اینک‌ــه تحــول کارآمدتــر بشــود لازم دیدیــم کــه کارشناســان مربــوط بــه برنامه‌هــای درســی 
ــه  ــاد ب ــا در همــه‎ی ابع ــد ام ــاً اهــل نظرن ــم. درســت اســت کــه کارشناســان خودشــان انصاف را آمــوزش بدهی
ــی  ــای تحول ــش و مهارت‌ه ــرش، دان ــول و نگ ــال تح ــی، ح ــای تحول ــته‌اند. فض ــی نداش ــی آمادگ ــور طبیع ط
ــا کارشناســان وارد گفت‌وگــو می‌شــدیم.  ــد ب ــه بای ــن مــا در یــک نظــام آموزشــی تحول‌گرایان می‌خواهــد. بنابرای
ایــن مســئله از ســال قبــل شــروع شــده و مــا اكنــون قــدری بــه آن شــتاب داده‌ایــم و ســعی کرده‌ایــم یــک نظــام 

بهتــری بــه آن بدهیــم و الآن هــم ادامــه دارد. 

چتری به نام
فطرت گرایی توحیدی

ــن  ــد باشــند. ای ــد قاعــده‎ی تحــول را بل ــد بای ــد تحــول ایجــاد کنن وی ادامــه داد: کارشناســانی کــه می‌خواهن
قاعــده در فضــای فعلــی، رویکــرد فطرت‌گرایــی توحیــدی در برنامــه درســی اســت. یعنــی مــا و شــما ســروران 
عزیــز کــه از امــروز همکاری‌مــان آغــاز می‌شــود خودمــان را زیــر یــک چتــر قــرار داده‌ایــم کــه آن چتــر نامــش 
"فطرت‌گرایــی توحیــدی در برنامــه درســی" اســت و ایــن چتــر را اســناد تحولــی از جملــه ســند تحــول بنیادیــن 
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و برنامــه درســی بــه دســت مــا داده اســت. البتــه مــا اســنادی هــم تولیــد کرده‌ایــم و بنــده حقیــر روی یکــی دو 
کتــاب هــم کار کــرده‌ام. از آنجایــی کــه زمینــه‎ی فعالیــت علمــی بنــده از ســال‌های پیــش همیــن بــوده، اخیــراً 
نظریــه "فطرت‌گرایــی توحیــدی در برنامــه درســی" بنــده چــاپ شــده و الآن در انتشــارات مدرســه عرضــه شــده 

اســت. 
ــه دســت مــا اســت را براســاس مبنــای فلســفی و اعتقــادی خودمــان در دســت  ملکــی افــزود: چتــری کــه ب
گرفته‌ایــم و معتقــد هســتیم کــه اگــر برنامه‌هــای درســی در ایــن مســیر حرکــت کنــد انشــاءالله مــا بــه ســوی 

ــرد.  ــم ب ــن مســیر پیــش خواهی ــوزان را در ای ــم و دانش‌آم ــن حرکــت میک‌نی تمــدن اســامی بنیادی
ــر  ــم کــه اگ ــاور داری ــا ب ــدام چهــارم، اقدامــات ارتباطــی اســت. م ــوان کــرد: اق  رئیــس ســازمان پژوهــش عن
ــد  ــود و نمی‌توان ــت می‌ش ــی‌رود و سس ــول م ــه اف ــد، رو ب ــط نباش ــز مرتب ــی مراك ــا بعض ــش ب ــازمان پژوه س
مأموریــت خــودش را بــه درســتی انجــام بدهــد. مــا بایــد بــا مراكــزی ارتبــاط بگیریــم تــا بــه یــک نظــام بــاز از 
جهــت ارتباطــی تبدیــل شــویم و بتوانیــم از طریــق تبــادل فکــر، اندیشــه و تجربــه زنــده بمانیــم. شــرط مانــدن و 

بقــا ارتبــاط اســت. نظــام ارتباطــی ســازمان بایــد تعریــف شــود. 
دکتــر ملکــی اظهــار داشــت: یکــی از مراكــزی کــه احســاس کردیــم بــا آن ارتبــاط داشــته باشــیم ترجیحــاً حــوزه‎ی 
علمیــه قــم و همین‌طــور ســایر مراکــز مشــابهی اســت کــه در شــهر قــم وجــود دارد. البتــه ایــن طــرز تلقــی الآن 
نیســت بلکــه طــرز تلقــی گذشــته مــا اســت کــه الآن بــه بــار نشســته اســت. بالأخــره آن مــکان بــرای مــا مــکان 
خــاص، منحصر‌به‌فــرد، قابــل احتــرام و مقدســی اســت. بنــده اعتقــاد دارم کــه حیــات طیبــه ســازمانی مــا منــوط 
بــر برقــراری ارتبــاط درســت و نظام‌منــد بــا حــوزه محتــرم علمیــه اســت. در حــوزه علمیــه، علمــا، اندیشــمندان، 
صاحب‌نظــران، اسلام‌شناســان و آن‌هایــی کــه در معــارف اســامی کار تحقیقــی انجــام داده‌انــد و آن‌هایــی کــه 
ــا ایــن حــوزه ارتبــاط داشــته  اخــاق اســامی در رأس تعلیمات‌شــان اســت، متمرکــز هســتند و مــا هــر چقــدر ب

ــر می‌شــود.  ــارف اســامی نزدیک‌ت ــه تفکــر اســامی و مع باشــیم؛ برنامه‌هــای درســی‌مان ب
ــد  ــر بع ــی نظی ــاد مختلف ــی ابع ــای درس ــت: برنامه‌ه ــی گف ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ــادات  ــه اعتق ــی ب ــای درس ــال برنامه‌ه ــاد دارم اتص ــده اعتق ــه بن ــد ک ــی دارن ــد دین ــی و بع ــد آموزش ــی، بع علم
ــما  ــئولیت ش ــدری مس ــاید ق ــن ش ــت. ای ــاد نیس ــایر ابع ــا س ــی ب ــای درس ــبت برنامه‌ه ــرض نس ــا هم‌ع ــی م دین
ــم  ــد عل ــم بای ــد آن عل ــخن می‌گوی ــم س ــم ه ــر از عل ــی اگ ــه درس ــد. برنام ــنگین‌تر بکن ــرم را س ــروران محت س
دینــی باشــد. اگــر از جامعــه هــم ســخن می‌گویــد آن جامعــه بایــد زیــر چتــر تفکــر اجتماعــی اســام معنــی و 
مفهــوم پیــدا کنــد. الآن وقتــش اســت کــه مــا ســنت‌های آموزشــی دنیــای اســامی را احیــا کنیــم و بــر ســر 

ــم.  ســفره خودمــان بیاوری
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ــا  ــده و در کتاب‌ه ــه ش ــن ترجم ــه در مغرب‌زمی ــی ک ــای تدریس ــط روش‌ه ــم فق ــا می‌خواهی ــا م ــزود: آی وی اف
ــی  ــای درس ــن برنامه‌ه ــی بی ــه فرق ــد چ ــا باش ــا مبن ــط آن‌ه ــر فق ــم؟ اگ ــرار بدهی ــا ق ــت را مبن ــده اس ــه ش ارائ
جمهــوری اســامی ایــران بــا برنامه‌هــای درســی مثــاً ژاپــن وجــود دارد؟ مــا قطعــاً از تجربیــات دنیــا بهره‌منــد 
می‌شــویم ولــی هنــر مــا در برنامه‌ریــزی درســی هم‌ســو بــا تمــدن اســامی ایــن اســت کــه ایــن برنامه‌هــا اولًا 
بــه معــارف دینــی مــا و ثانیــاً بــه ســنت‌های آموزشــی کــه در مراکــز علمــی اســامی نهادینــه شــده‌اند متصــل 
شــوند. بــرای برقــراری ایــن اتصــال بایــد یــک عــده از مختصصــان معــارف اســامی در شــوراهای مــا عضویــت 
داشــته باشــند و آن‌هــا راهنمایــی و کمــک کننــد تــا روح دینــی بــر پیکــر برنامه‌هــای درســی مــا دمیــده شــود. 

انتظــار اصلــی مــا از شــما بــرادران ایــن اســت. 
ــان  ــه پای ــاه ب ــا بهمن‌م ــا ت ــی م ــه‎ی درس ــای برنام ــه راهنماه ــده‌ایم ک ــد ش ــرد: متعه ــد ک ــی تأکی ــر ملک دکت
برســد. منظــور از راهنماهــای برنامــه درســی یعنــی نقشــه راه تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری‌. الآن هــم 
ــناد  ــا اس ــت. ام ــاب اس ــا کت ــی از آن‌ه ــه یک ــری ک ــت و یادگی ــته تربی ــم بس ــه می‌گویی ــاب، بلک ــم کت نمی‌گویی
ــه فضــای  ــار تربیــت فضــای تنگــی اســت. تربیــت ب ــرای کشــیدن ب ــد کتــاب درســی ب ــه مــا می‌گوی تحولــی ب
فــراخ نیــاز دارد. کتــاب درســی قابــل حــذف نیســت ولــی کتــاب درســی نبایــد بــه تنهــا مــاده آموزشــی تبدیــل 
شــود و مــا تصــور کنیــم کــه هــر آن‌چــه در کتــاب درســی هســت یعنــی همــان تربیــت؛ این‌طــور نیســت. بــه 

ــاب درســی اســت.  ــم، بســته‌ای کــه یکــی از عناصــر آن کت ــت از بســته میک‌نی ــا صحب ــن خاطــر م همی

حضور نمایندگان حوزه در شوراهای سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی درسی
در راستای تقویت ستاد همكاری‌های حوزه و دانشگاه

ــلمین  ــام و المس ــت الاس ــت حج ــه نشس در ادام
مهــدی رجایی‌نیــا، مدیــر دفتــر برنامــه ریــزی و 
نظــارت راهبــردی حوزه‌هــای علمیــه تأکیــد کــرد: 
ــوزش و  ــرای آم ــگاه والا ب ــک جای ــه ی ــوزه علمی ح
ــا  ــت و ت ــل اس ــودش قائ ــای خ ــرورش در برنامه‌ه پ
ــوزه و  ــای ح ــتاد همکاری‌ه ــب س ــال در قال ــه ح ب
ــده‌ای  ــیار ارزن ــای بس ــرورش فعالیت‌ه ــوزش و پ آم

انجــام شــده اســت. یــک‌ کار خیلــی خــوب کــه هــم بــه امضــای مقــام محتــرم وزیــر آمــوزش و پــرورش و هــم 
مدیــر حوزه‌هــای علمیــه رســید ایــن بــود کــه مــا یــک برنامــه 5 ســاله همــکاری تعریــف کردیــم کــه در قالــب آن 



61

برنامــه ایــن همکاری‌هــا در بیــش از 20 برنامــه مختلــف شــکل گرفتــه و گســترش پیــدا خواهــد کــرد. یکــی از 
آن مــوارد همیــن بحــث حضــور نماینــدگان حــوزه در شــوراهای ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی اســت. 
ــرای  ــرورش ب ــا ارزش و اهمیتــی کــه حوزه‌هــای علمیــه و وزارت محتــرم آمــوزش و پ ــم ب وی افــزود: امیدواری
تعلیــم و تربیــت نســل جــوان مــا قائــل هســتند، انشــاءالله بــه ســراغ ایــن برویــم کــه بــرای بعــد از خودمــان نســل 

پاکــی را تحویــل آینــدگان بدهیــم. انشــاءالله بتوانیــم در ایــن مســیر گام برداریــم. 
ــم شــمردن  ــا مغتن ــی ســازمان پژوهــش ب ــد محمــدی، مشــاور عال ســپس حجت‌الاســام و المســلمین حمی
حضــور دکتــر ملکــی در ســازمان پژوهــش و ابــراز خرســندی از اهتمــام ورزیــدن بــه ایجــاد ارتبــاط بیــن حــوزه 
علمیــه قــم بــا ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی، اظهــار داشــت: بــا تصویــری کــه آقــای دکتــر ملکــی 
از ارتبــاط ســازمان پژوهــش و حــوزه علمیــه دادنــد، بــه نظــرم حــوزه علمیــه بعــد از ایــن‌ دیگــر نمی‌توانــد بهانــه 
ــوزه  ــه ح ــرای‌ اینک‌ ــت، ب ــت اس ــام حج ــه‎ی اتم ــه، جلس ــن جلس ــد. ای ــوت نکردن ــتند و دع ــه نگذاش ــاورد ک بی
ــی خــودش را در  ــد و نقــش اساس ــه نمای ــد، عرض ــام گروه‌هــا کمــک کن ــد در تم ــوان دارد و می‌توان ــه ت ــر چ ه

ــد.  ــا کن ــت نســل ایف ــل در تربی ــا حداق ــوا ی ــد محت ــای ســازمان، در تولی جهت‌گیری‌ه
ــه  ــژه خــودش را ب ــه بخواهــد رســالت‌های وی ــر حــوزه علمی ــد کــرد: اگ ــی ســازمان پژوهــش تأکی مشــاور عال
صــورت اصولــی اجــرا کنــد، دو کار بــزرگ بایــد انجــام بدهــد؛ یــک دســتش بایــد در دســت ســازمان پژوهــش 
باشــد و یــک دســتش هــم در دســت دانشــگاه فرهنگیــان. دو بــال اصلــی پــرواز نظــام تعلیــم و تربیــت وزارت 

آمــوزش و پــرورش ایــن دو جــا هســتند کــه حــوزه بــرای هــر دو حــرف دارد. 
حجــت الاســام حمیــد محمــدی اظهــار داشــت: حــوزه هیــچ حــرف غیــر معقــول و هیــچ حرفــی کــه خــاف 
اصــول اساســی و علمــی برنامه‌ریــزی درســی باشــد، نــدارد. حــوزه ضمــن اینک‌ــه بــرای خــودش دارای ســبک 
و روش ویــژه‌ای اســت و محتــوای غنــی و عمیقــی را دارد کــه برگرفتــه از کتــاب، ســنت و عقــل اســت، در عیــن 
ــد در ســازمان پژوهــش و  ــا تمــام دســتاوردهای دانــش بشــری می‌توان ــده ب حــال در تعامــل روشــن و پیش‌برن

برنامه‌ریــزی متبلــور شــود و بــه رســیدن ایــن ســازمان بــه اهــداف بلنــدش کمــک کنــد.
دکتــر محبــی معــاون برنامه‌ریــزی درســی و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری ســازمان پژوهــش نیــز گفــت: 
بــرای مــا کــه متولــی تدویــن برنامه‌هــای درســی هســتیم امــروز روز بزرگــی محســوب می‌شــود، چــرا کــه یــک 
همــکاری در حــوزه تعلیــم و تربیــت اســامی کــه آرزوی دیرینــه مــا بــود خیلــی هدفمنــد و منســجم در حــال 
شــكل‎گیری اســت. از ایــن بابــت از آقــای دکتــر ملکــی، آیت‌اللــه اعرافــی، آقــای خادمیــان و همــه عزیزانــی 

کــه در ایــن زمینــه نقــش داشــتند؛ تشــکر میک‌نــم. 
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ــم کــه اگــر  ــه تلمــذ کــرده‌ام عــرض میک‌ن ــی هــم در حــوزه علمی ــوان کســی کــه مدت ــده به‌عن ــزود: بن وی اف
ــوده  ــا ب ــال در آنج ــالیان س ــه س ــنتی ک ــیوه‎ی‌ س ــاً آن ش ــه، خصوص ــوزه علمی ــه در ح ــه ک ــم از آن‌چ ــا بتوانی م
ــی و واقعــی الهــی  ــگاه فطرت‌گرای ــش کــه ن ــه کســب دان ــگاه ب ــش و ن ــت در کســب دان اســت، از حیــث جدی
اســت و همچنیــن از حیــث روش‌هــای مباحثــه‌ای و فعــال کــه در حــوزه‎ی علمیــه وجــود دارد و نیــز حتــی در 
زمینــه ارزشــیابی کــه در حوزه‌هــای علمیــه در حیطــه مهــم خودارزیابــی مطــرح می‌شــود و منجــر بــه اعتمــاد 
بــه نفــس، خوداتکایــی و امانــت‌داری می‌شــود اســتفاده کنیــم، حتمــاً تجربیــات خوبــی بــه دســت می‌آوریــم. 

ــوا نمی‌شــود. ــه محت ــن همــکاری فقــط منحصــر ب ــج ای ــه نتای ــم ک می‌خواهــم بگوی
محبــی عنــوان کــرد: شــاید بتــوان ادعــا کــرد روزی کــه حضــرت امــام رضــوان اللــه تعالــی علیــه، وحــدت حــوزه 
ــای  ــا از حوزه‌ه ــگاه‌های م ــه دانش ــود ک ــن ب ــی همی ــداف اصل ــی از اه ــد، یک ــرح میک‌ردن ــگاه را مط و دانش
علمیــه مــا الگــو بگیرنــد. امــا خــب در ادامــه اتفاقــات دیگــری افتــاد کــه باعــث شــد مــا در ایــن زمینــه توفیــق 
ــا از  ــری حوزه‌ه ــه تأثیرپذی ــت، از جمل ــال داش ــه دنب ــم ب ــیب‌هایی را ه ــاید آس ــیم و ش ــته باش ــی نداش آنچنان

دانشــگاه در زمینــه مــدرک و خیلــی از مســائل دیگــر.
ــرده  ــف ک ــا تعری ــرای م ــاحت ب ــت را در 6 س ــرورش، تربی ــوزش و پ ــن آم ــول بنیادی ــند تح ــه داد: س وی ادام
اســت؛ 1( تربیــت اخلاقــی و اعتقــادی 2( تربیــت سیاســی و اجتماعــی 3( تربیتــی زیســتی و بدنــی 4( تربیــت 
زیبایی‌شــناختی 5( تربیــت اقتصــادی و حرفــه‌ای 6( علمــی و فنــاوری. ایــن 6 ســاحتی اســت کــه دانش‌آمــوز 
مــا بایــد در هــر کــدام از ایــن 6 ســاحت بــه اســتاندارد و حــد لازم برســد. ســند تحــول بنیادیــن ایــن 6 ســاحت را 
در برنامــه درســی ملــی در 11 حــوزه تربیــت و یادگیــری مجســم کــرده اســت تــا ســاحت‌های مذکــور از طریــق 
آن 11 حــوزه محقــق شــود. ایــن 11 حــوزه تربیــت و یادگیــری همــان 11 تایــی اســت کــه هــر کــدام از عزیــزان 
حاضــر نماینــده حــوزه علمیــه در یکــی از ایــن 11 حــوزه هســتند. در واقــع پوشــش‌دهنده آن 6 ســاحت تربیــت 
هســتند. بــرای اینکــه ایــن کار اتفــاق بیافتــد، پایــه و اســاس تدویــن برنامه‌هــای درســی در گروه‌هــای پژوهشــی 

مــا شــکل می‌گیــرد کــه متناســب بــا ایــن 11 حــوزه شــکل گرفته‌انــد. 
محبــی اظهــار داشــت: مــا 11 گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی به‌عــاوه یــک گــروه پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی درســی پیش‌دبســتانی داریــم. یــک گــروه هــم بــرای برنامه‌ریــزی و هماهنگــی کلــی کــه 
بحــث تلفیــق را در بــر دارد. ایــن گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی مــا شــوراهایی دارنــد کــه 5 گــروه 
متخصصــان موضوعــی، متخصصــان تعلیــم و تربیــت، ذی‌نفعــان اصلــی )دانش‌آموزان،معلمــان و والدیــن(، 
مجریــان )معاونت‌هــای آموزشــی و پرورشــی و مــدارس( و ذیربطــان اصلــی )ســازمان‌ها و نهادهــای اصلــی و 

ــط( در آن عضــو هســتند. مرتب
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از  کــه  بزرگوارانــی  کــرد:  بیــان  ادامــه  در  وی 
می‌آینــد  پژوهــش  ســازمان  بــه  علمیــه  حــوزه 
ــوان  ــم به‌عن ــی و ه ــان اصل ــوان ذیربط ــم به‌عن ه
ــان  ــامی )متخصص ــت اس ــم و تربی ــان تعلی متولی
تعلیــم و تربیــت( نقش‌آفرینــی انجــام می‌دهنــد. 
ضمــن اینک‌ــه نقــش عزیزانــی کــه از حــوزه علمیــه 
می‌آینــد بــرای مــا در زمینــه مبانــی دینــی و فلســفی 

ــک  ــا کم ــه م ــد ب ــی می‌توانن ــی و حاکمیت ــای دین ــر ارزش‌ه ــزان از نظ ــن عزی ــت و ای ــگ اس ــیار پررن ــم بس ه
ــد.  ــی بکنن فراوان

سیدیاســر حســینی، از نماینــدگان حــوزه علمیــه قــم و معرفــی شــده بــرای حــوزه فرهنــگ و هنــر در ادامــه گفــت: 
طبیعتــاً طــرح تحــول از ســمت یــک ســازمان آموزشــی بــه یــک ســازمان تربیتــی حرکــت میک‌نــد. اگــر محــور 
آمــوزش باشــد خــب مســئله اصلــی کتــاب درســی اســت، امــا اگــر مســئله تربیــت و فرهنــگ باشــد، ســوال اصلــی 
ایــن اســت کــه آیــا خــود ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی آمــاده تحــول بــه ســمت یــک ســازمان پژوهش 
ــه  ــه ب ــرای اینک‌ ــرورش ب ــول دارم کــه ســازمان آمــوزش و پ ــی و فرهنگــی هســت؟ مــن قب ــزی تربیت و برنامه‌ری
یــک ســازمان تربیتــی تبدیــل شــود بایــد گام زیــادی بــردارد، امــا آقــای دکتــر ملکــی کــه فرمودنــد طــرح تحــول 
خــود ســازمان پژوهــش را داده‌انــد در میــان اشارات‌شــان چنــدان اشــاره‌ای بــه تغییــر بنیادیــن در ایــن ســازمان 
ــی  ــر تحــول محیــط آموزشــی و تربیتــی باشــد، ابزارهای ــی ناظــر ب نداشــتند. بنــده اگــر نقطــه تمرکــزم برنامه‌های

ــا نــه؟ می‌خواهــم. آیــا می‌توانــم بــه ایــن ســمت پــرواز کنــم ی
ــر  ــن هــر ام ــد پرداخت ــت مانن ــئله تربی ــه مس ــن ب ــت: پرداخت ــه ســخنان حســینی گف ــر ملکــی در پاســخ ب دکت
ــرایط  ــم در ش ــد ببینی ــا بای ــت. م ــکیکی اس ــر تش ــک ام ــی ی ــه عبارت ــت. ب ــب اس ــی، ذومرات ــی و تربیت فرهنگ
ــم. هــر  ــم تصــور کنی ــی اســت. مــا کار غیرممکــن کــه نمی‌توانی موجــود تلاش‌هــای ممکــن مــا چــه چیزهای
شــرایطی هــم امکانــات خــاص خــودش را دارد. همیــن ســازمان پژوهــش و وزارتخانــه آمــوزش و پــرورش بــه 
طــور طبیعــی از جهــت عوامــل و منابــع موثــر در مقولــه تربیــت محدودیت‌هایــی دارد، کــه البتــه امکاناتــی هــم 
ــن  ــا آن‌چــه مســلم اســت ای ــم. ام ــم کــه امکان‌آفرینــی هــم بکنی ــد تــاش کنی ــا بای دارد. به‌عــاوه‌ اینک‌ــه م

ــودی هســتیم.  ــه قی ــد ب ــی مقی ــه در مدیریت‌هــای اجرای اســت ک
ملکــی افــزود: در پاســخ بــه فرمایــش شــما عــرض کنــم کــه ســازمان پژوهــش بــرای رســیدن بــه حــد کامــاً 
ــه شــما عــرض کنــم کــه ســازمان پژوهــشِ امــروز  ایــده‌آل و مطلــوب آمادگــی کامــل دارد. ایــن را می‌توانــم ب
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ــرز  ــا و ط ــر نگرش‌ه ــه از نظ ــتری دارد، چ ــی بیش ــل آمادگ ــال قب ــا 15 س ــش 10 ی ــازمان پژوه ــه س ــبت ب نس
تلقی‌هــا، خواســته‌ها، نیت‌هــا و انگیزه‌هــا و چــه از جهــت تــوان کارشناســی کــه الآن در خــود ســازمان 
وجــود دارد. ایــن‌ کارشناســان امکانــات و توانایــی مــا هســتند. مــا امیــد داریــم بخــش قابــل توجهــی از انتظــارات 
ــوت  ــرون دع ــه از بی ــرادی ک ــک اف ــه کم ــد و ب ــود دارن ــه الآن وج ــی ک ــن نیروهای ــک همی ــه کم ــی را ب تربیت

خواهیــم کــرد، تحقــق ببخشــیم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش تأکیــد کــرد: بنــده واقع‌بینانــه بــه شــما عــرض کنــم کــه مــا در اینجــا انتظــار ایــده‌آل 
و قلــه کار را نداشــته باشــیم. بــه ســمت قلــه در حــال حرکــت هســتیم. بنــده، معاونیــن، مدیــران کل محتــرم، 
کارشناســان گــروه و همــه در یــک موضــوع اتفــاق نظــر داریــم و آن هــم ایــن اســت کــه تــاش کنیــم بخــش 
قابــل توجهــی از دلالت‌هــای اســناد تحولــی را در قالــب برنامه‌هــای درســی تحقــق ببخشــیم. بنــده بــه شــما 
ــدار  ــه مق ــه چ ــافت را ب ــن مس ــه ای ــالا اینک‌ ــرد. ح ــم ک ــغ نخواهی ــاش دری ــا از ت ــه م ــم ک ــان می‌ده اطمین

بپیماییــم، اللــه اعلــم. اجــازه بدهیــد ایــن را خــود مســیر تعییــن بکنــد. 
در ادامــه یکــی دیگــران از نماینــدگان حــوزه علمیــه قــم اظهــار داشــت: نخســت مــا بایــد ببینیــم کــه می‌بایســت 
آرمان‌گــرا باشــیم یــا واقع‌گــرا؟ طبیعتــاً واقع‌گرایانــی هســتیم کــه بــه ســمت آرمان‌گرایــی حرکــت میک‌نیــم. مســئله 
بعــدی، وظایــف، انتظــارات و امکانــات اســت. یعنــی دقیقــاً باید وظایــف دوســتان، انتظارات طــرف مقابــل و امکانات 
دو طــرف مشــخص شــود. طبیعتــاً اهــداف مــا بایــد براســاس ایــن ســه بخــش تنظیم شــود. موضــوع دیگر این اســت 
کــه مــا معتقدیــم خروجــی گفتــار و رفتــار افــراد تابــع افکارشــان اســت و افکارشــان هــم تابع باورشــان اســت. اگــر قرار 
اســت اقــدام بنیادینــی صــورت بگیــرد آن اقــدام بنیادیــن، تعقــل در باور افــراد اســت و به دنبال تعقــل در بــاور، طبیعتاً 

تعقــل در افــکار و رفتــار هــم می‌آیــد. 
ــن اســت کــه  ــوا. تقاضــای مــن ای ــم؛ یــک بخــش شــکل و یــک بخــش محت ــا دو بخــش داری ــزود: م وی اف
ــه" باشــیم و آهســته  ــولٍ مِنْ ــرٌ مِــنْ كَثِیــرٍ مَمْلُ ــهِ خَیْ لِیــلٌ مَــدُومٌ عَلَیْ

َ
اگــر بخواهیــم مصــداق ایــن حدیــث کــه "ق

و پیوســته حرکــت کنیــم، بایــد تدبیــر و تدبــر در ایــن همــکاری وجــود داشــته باشــد. مــا خودمــان را دو بخــش 
ــه ضــرر مــا اســت.  نمی‌بینیــم. دشــمن همــه مــا را در یــک جبهــه می‌بینــد. ایجــاد کــردن ایــن دوقطبی‌هــا ب
یعنــی اگــر خدایــی نکــرده اتفاقــی بیافتــد ایــن شکســت بــرای همــه اســت. بنابرایــن خواهشــم ایــن اســت کــه 

ایــن دوگانگــی و دو بخــش بــودن را حــذف کنیــد. 
اســتاد حــوزه علمیــه قــم گفــت: ایــن انتظــار را هــم دارم کــه رابطــه تعاملــی و تکاملــی اتفــاق بیافتــد. دوســتانی 
کــه انتخــاب شــده‌اند، غیــر از بنــده حقیــر، تقریبــاً عصــاره و چکیــده‌ای هســتند کــه می‌تواننــد انتقال‌دهنــده 
باشــند، منتهــا معمــولًا وقتــی قــرار اســت افــرادی بــه یــک ســازمان تزریــق شــوند شــاید از نظــر روانــی یــک 
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مقــدار طــول بکشــد کــه افــراد قبلــی پذیــرای افــراد جدیــد باشــند. ایــن هــم در مــورد ورود افــراد درون ســازمانی 
صــدق میک‌نــد و هــم افــراد بــرون ســازمانی. حــالا اگــر افــراد تــازه وارد بــرون ســازمانی باشــند ممکــن اســت 
ایــن پروســه یــا فرآینــد یــک مقــدار طولانــی‌ باشــد. مــن تصــور میک‌نــم کــه دشــمن ایــن تحــول را زودتــر از مــا 
آغــاز کــرده اســت و مــا متأســفانه در حرکــت آفنــدی و پدافنــدی بســیار دیــر عمــل کرده‌ایــم، امــا بــه هــر صــورت 
ــدرت  ــک ق ــاءالله ی ــا انش ــم ت ــا بپردازی ــام‌ زخم‌ه ــم و  التی ــان، ترمی ــه درم ــوری ب ــک ج ــه ی ــتیم ک ــر هس ناگزی

تدافعــی کامــل هــم پیــدا کنیــم. 
در ادامــه ســید محمدحســین نــواب، دکتــرای فلســفه هنــر گفــت: مــن می‌خواهــم بــه نادیــده گرفتــن هنــر در 
نظــام آموزشــی اشــاره کنــم. مــا در نظــام آموزشــی فقــط به‌عنــوان آمــوزش هنــر نیســتیم. هنــر کارکردهــای 
دینــی، اجتماعــی و اخلاقــی بســیاری دارد و حتــی در فلســفه مــا، از فارابــی گرفتــه تــا خــود جنــاب ملاصــدرا، 
بــه آن اشــاره کرده‌انــد و مبانــی فلســفی محکمــی بــا ایــن مضمــون وجــود دارد کــه هــر چقــدر انســان هنرمندتــر 
ــاً  ــوی، خصوص ــترس پهل ــار و اس ــفانه فش ــود. متأس ــته‌تر می‌ش ــل آراس ــه فضائ ــود و ب ــر می‌ش ــود، اخلاقی‌ت ش
پهلــوی دوم، باعــث شــده کــه بعــد از انقــاب یــک بــی تفاوتــی بــه هنــر ایجــاد شــود. متأســفانه آن‌هــا هنــر 
مــدرن و هنــر غربــی را جــا انداختنــد و هنــر ســنتی و هنــر ایرانــی اســامی را بــه حاشــیه بردنــد و همیــن باعــث 

شــد کــه هنــر بعــد از انقــاب نادیــده گرفتــه شــود. 
نــواب تأکیــد کــرد: اگــر واقعــاً هنــر دیــده شــود، کارکردهــای سیاســی بســیاری دارد. اگــر مــا یــک مقدار درســت 
ــر  ــم و آن‌هــا را اخلاقی‌ت ــوس کنی ــر مأن ــا هن ــدا ب ــم می‌توانســتیم بچه‌هــا را از همــان ابت ــزی میک‌ردی برنامه‌ری
ک‌نیــم. بــه خاطــر داشــته باشــیم ک‌ــه آن چرخــه اقتصــادی کــه هنــر و صنایــع خــاق می‌تواننــد بــرای کارآفرینــی 
ــن  ــا در ای ــل مقایســه نیســتند. متأســفانه در نظــام آموزشــی م ــع دیگــر قاب ــا هیچک‌ــدام از صنای ــد ب ایجــاد کنن
ــه  ــط ب ــد فق ــه میک‌ن ــاق توج ــع خ ــر و صنای ــه هن ــا ب ــن روزه ــا ای ــر دنی ــت. اگ ــده اس ــی ش ــی توجه ــه ب زمین
خاطــر انعــکاس مســائل هویتــی فرهنگــی‌اش نیســت، بلکــه بــه خاطــر ایــن اســت کــه مســئله خــودش را در 

کارآفرینــی و در فیزیــک و ریاضــی هــم حــل کنــد. 
ــید  ــه س ــاب ب ــی خط ــر ملک ــت دکت ــان نشس در پای
محمدحســین نــواب گفــت: مــن از ایــن نــگاه جناب 
ــم.  ــر میک‌ن ــاً تقدی ــما واقع ــرد ش ــن رویک ــی و ای عال
نگــرش خیلــی خوبــی داریــد. مــن خیلــی خوشــحال 
یازده‌گانــه  حوزه‌هــای  ارتبــاط  مــا  چــون  شــدم 
تربیــت و یادگیــری ســازمان پژوهــش را کامــاً 



66

شــبکه‌ای و بیــن رشــته‌ای تلقــی میک‌نیــم و بنــده فکــر میک‌نــم کــه گــروه ریاضــی کــه بــا عــدد و ارقــام ســر 
و کار دارد نیــز بایــد نســبتش را بــا هنــر تعریــف کنــد و هنــر نیــز نســبتش بــا همــان گــروه را بایــد تعییــن کنــد. 
ــی و  ــرد تلفیق ــم. راهب ــی میک‌نی ــد تلق ــای جدی ــی در فض ــزی درس ــرد برنامه‌ری ــک راهب ــوان ی ــن را به‌عن ــا ای م
بین‎رشــته‌ای نــگاه کــردن. البتــه تمــام ایــن ارتباطــات بایــد زیــر یــک چتــری بــه نــام نــگاه توحیــدی بــه عالــم 

ــرو‎د.  هســتی پیــش ب
بــه پایــان جلســه رســیدیم لازم می‌دانــم بــار دیگــر از همــه‌ی شــما اســتادان محتــرم کــه از قــم تشــریف آوردیــد 
تشــکر کنــم. از مدیــران محتــرم گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی تقاضــا دارم از امــروز ارتبــاط مؤثــر 

بــا نماینــدگان محتــرم حــوزه علمیــه برقــرار نماینــد و مباحــث کارشناســی را در جلســات پیگیــری کننــد.
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 نشست مشترک
 مسوولان

سازمان پژوهش و 
 برنامه‌ریزی با مدیریت

حوزه علمیه قم



68

نشست دکتر حسن ملکی با رئیس حوزه علمیه قم 

ــش و  ــازمان پژوه ــس س ــرورش و رئی ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی ــی مع ــن ملک ــر حس ــت دکت نشس
برنامه‌ریــزی آموزشــی بــا حجت‌الاســام و المســلمین علیرضــا اعرافــی مدیــر حــوزه علمیــه قــم و 
نماینــدگان ایــن حــوزه در ســالن جلســات مرکــز مدیریت حــوزه هــای علمیــه در تاریــخ 27بهمن ماه 

1399 در قم برگزار شد.

ــر و دبیــر ســتاد همکاری‌هــای حــوزه علمیــه  در شــروع ایــن نشســت علیرضــا حاجیــان‌زاده مشــاور عالــی وزی
ــف  ــه در موضوعــات مختل ــرورش و حــوزه علمی ــن آمــوزش و پ ــان کــرد: همــکاری بی ــرورش بی و آمــوزش و پ
طراحــی شــده و بخش‌هــای مختلــف وزارت آمــوزش و پــرورش و مرکــز مدیریــت حوزه‌هــای علمیــه در 
بخشــی از برنامه‌هــا و تعامــات مســئولیت دارنــد. ایــن برنامه‌هــا عبــارت از برنامه‌هــای پرورشــی، برنامه‌هــای 



69

ــای  ــانی و برنامه‌ه ــروی انس ــذب نی ــت و ج ــد، تربی ــانی و رش ــروی انس ــه نی ــوط ب ــای مرب ــی، برنامه‌ه پژوهش
مربــوط بــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی و موضــوع منابــع وکتاب‌هــای درســی و آموزشــی اســت 

ــه برنامه‌هــای ســازمان پژوهــش صحبــت خواهیــم کــرد.  ــه بخــش مربــوط ب کــه در ایــن جلســه راجــع ب
روزی وجــود داشــت کــه هیــچ ارتباطــی بیــن روحانیــت و حــوزه نبــود امــا امــروز روحانیــت هــم در مــدارس و 
ــع آموزشــی و پژوهش‌هــا حضــور دارد و هــم امــکان ایجــاد مدرســه برایــش  هــم در کتاب‌هــای درســی، مناب
ــن جلســه آغــاز یــک ارتبــاط  فراهــم شــده اســت. فرصــت خیلــی مغتنمــی ایجــاد شــده اســت. ان‌شــاءالله ای

مســتمر خواهــد بــود. 

اسناد بالادستی
به‌عنوان نرم‌افزارهای تمدنی هستند

در ادامه این نشست دکتر حسن ملکی رئیس سازمان پژوهش بیان کرد:
دیــدار بــا آیت‌اللــه اعرافــی یــک خواســته درونــی بــرای بنــده و همکارانــم بــود و بنــده خــودم هــم پیگیــر بــودم 
ــی  ــه و خیل ــی ارادت دیرین ــای اعراف ــاب آق ــه جن ــده ب ــویم. بن ــان ش ــرت ایش ــارت حض ــه زی ــل ب ــر نائ ــه زودت ک
ریشــه‌داری دارم و ایشــان را از معمــاران نظــام تعلیــم و تربیــت تحولــی تلقــی میک‌نــم. برقــراری ارتبــاط بــا حــوزه 
بــی بدیــل علمیــه قــم کــه توســط آیت‌اللــه اعرافــی اداره می‌شــود بــرای مــا از جمیــع جهــات مغتنــم اســت. 

بنــده بــه اســناد بالادســتی کــه در وزارتخانه‌هــای مختلــف از جملــه در آمــوزش و پــرورش تولید شــده اســت به‌عنوان 
نرم‌افزارهــای تمدنــی نــگاه میک‌نــم. اگــر مــا بخواهیــم بــه تدریــج بــه ســوی تمــدن اســامی ایرانــی حرکــت کنیــم 

بایــد قواعــد عمــل را از ایــن اســناد تحولــی بگیریــم. غیــر از این‌هــا محــل رجــوع و راه و چــاره‌ای نداریــم.
اســناد بالادســتی بــالای ســر مــا اســت و مــا بایــد تحــت ایــن اســناد بالادســتی عمــل کنیــم، منتهــا در آمــوزش 
و پــرورش بــا اســناد چنــد جــور برخــورد شــد. برخــی مخالــف مفــاد و محتــوای ایــن اســناد بودنــد. بعضی‌هــا هــم 
بــی اعتنــا بودنــد. برخــی دیگــر هــم متمایــل بــه ســند بودنــد ولــی متعهــد بــه آن نبودنــد. امــا آنچــه کــه مــا بــا 

ســند تحــول مواجهــه داریــم ایــن اســت کــه اســناد تحولــی مبنــا هســتند و برنامه‌هــای درســی بنــا. 
ــواهد،  ــا ش ــم ب ــم و بتوانی ــل کنی ــی متص ــناد تحول ــای اس ــه بن ــی را ب ــای درس ــای برنامه‌ه ــم بن ــا بتوانی ــر م اگ
ــه  ــادی ب ــا حــد زی دلایــل و مــدارک بگوییــم کــه برنامه‌هــای درســی تحولــی از آن مــادر متولــد شــده اســت، ت
مقصودمــان رســیده‌ایم. مــا در برنامه‌ریــزی آموزشــی دنبــال ایــن قاعــده هســتیم. الآن حــدود دو ســال اســت 
کــه حرکــت بــه ســوی انجــام ایــن راهبــرد و عملیاتــی کــردن ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بــرای مــا 

یــک فــرض مســلم، یــک راهبــرد اصلــی و یــک بــاور عمیــق اســت. 
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بدون ارتباط با حوزه علمیه
نمی‌توانیم به اهداف تحولی برسیم

ــا  ــا حــدودی برطــرف شــده اســت ام ــن احتیاجــات ت ــه ای ــی داشــتیم ک ــان احتیاجات ــرای تحقــق هدف‌م ــا ب م
ــک  ــزی درســی ی ــا الهــام از برنامه‌ری ــد ب ــا بای ــه م ــود ک ــن ب ــا ای ــی اســت. یکــی از احتیاجــات م ــان باق همچن
ــا  ــه مبن ــط می‌توانســت کمــک کنــد کــه مــا بنای‌مــان را ب ــن الگــوی رب ــم و ای ــط طراحــی میک‌ردی الگــوی رب
ــن  ــه خــود ای ــم. البت ــن برنامه‌هــای درســی انجــام دادی ــوان الگــوی تدوی ــن کار را تحــت عن ــم. ای متصــل کنی

ــه بلــوغ احتیــاج دارد.  ــرای آینــده ب الگــو هــم ب
ــد  ــات واح ــک ادبی ــه ی ــان ب ــا کارشناس ــدد ب ــی‌های متع ــق هم‌اندیش ــه از طری ــود ک ــن ب ــا ای ــر م ــاز دیگ نی
ــاج  ــی احتی ــه علم ــک مفاهم ــه ی ــا ب ــم. م ــت کنی ــم حرک ــا نمی‌توانی ــود م ــن نش ــن ممک ــر ای ــیدیم. اگ می‌رس
داریــم کــه بــرای اینکــه ایــن مفاهمــه علمــی انجــام بگیــرد حــدود 9 کارگاه آموزشــی بــرای کارشناســان برگــزار 
کردیــم و در آنجــا بحــث و هم‌اندیشــی کردیــم و ســعی کردیــم بــه یــک مفاهمــه برســیم، چــون در ســازمان اگــر 

مفاهمــه برقــرار نشــود پیشــرفت بــه ســوی اهــداف کار آســانی نیســت. 
کار ســوم کــه بــه آن احتیــاج داشــتیم ایــن بــود کــه یــک نظــام ارتباطــی معنــادار، مؤثــر و عمیــق بــا حوزه‌هــای 
علمیــه کــه جلــوه و تجلــی اصلــی‌اش در حــوزه علمیــه قــم اســتT برقــرار کنیــم. مــا اگــر بــا مراکــز اعتقــادی 
ــان  ــی خودم ــای تحول ــه هدف‌ه ــم ب ــیم نمی‌توانی ــته باش ــاط نداش ــران ارتب ــا در ته ــم و ی ــتقر در ق ــی مس علم

برســیم. بــاور بنــده ایــن اســت و بایــد ایــن مســیر را محقــق کنیــم. 

نمایندگان حوزه علمیه باید
عضو نافذ شورای برنامه‌ریزی درسی باشند

رئیــس ســازمان پژوهــش ســپس خطــاب بــه مدیــر و نماینــدگان حــوزه علمیــه قــم گفــت: شــما عضــو شــورای 
برنامه‌ریــزی درســی مــا هســتید امــا تقاضــا دارم کــه عضــو نافــذ باشــید نــه عضــو معمولــی. مــا اگــر برنامه‌هــای 
ــد روح دینــی  ــن پیکــر بای ــن پیکــر یــک روح دارد کــه روح ای ــه یــک پیکــر تشــبیه کنیــم ای ــی را ب درســی تحول
باشــد. بایــد مشــخص کنیــم کــه حضــور دیــن در علــوم، ریاضــی، مطالعــات اجتماعــی، فارســی و دروس دیگــر 

بــه چــه معناســت. 
یکــی از اســتلزاماتش ایــن اســت کــه عضــو محترمــی کــه در شــورا حضــور دارد، ماهیــت دروس را بشناســد. 
موضــوع دیگــر ایــن اســت کــه ایــن قبیــل امــور نیازمنــد ســعه صــدر، حوصلــه و اســتمرار اســت. در شــورای 
برنامه‌ریــزی درســی آدم‌هــا بــا هــم یکــی نیســتند و ممکــن اســت در آن شــورا یــک تعــدادی روحیــه محاجــه 
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خیلــی قوی‌تــری داشــته باشــند ولــی آنچــه کــه بنــده یقیــن دارم ایــن اســت کــه کارشناســان شــورا طالــب ایــن 
هســتند کــه حقیقــت برایشــان روشــن شــود و مــن فــردی کــه مخــل کار شــورا شــود را نمی‌شناســم.

رویکرد تحولی رویکرد تازه‌ای است
رویکــردی کــه مــا شــروع کرده‌ایــم رویکــرد تــازه‌ای اســت. حداقــل در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 
رویکــرد تــازه‌ای اســت. در حــدود 10 ســال گذشــته در ســازمان پژوهــش انصافــاً زحمــت زیــادی کشــیده‌اند و 
بــرای همــه آن‌هــا بایــد احتــرام قائــل شــویم امــا خودشــان اعتــراف میک‌ردنــد کــه مــا برنامه‌هــا را همسوســازی 
ــه دنبــال ایــن هســتیم کــه موجودیــت برنامــه  ــم، در حالیکــه همسوســازی مطلــوب مــا نیســت و مــا ب کرده‌ای

درســی را بــر مبنــای اســناد تحولــی مبتنــی کنیــم. 
مــا نمی‌خواهیــم فــردا روز فقــط بــه اســم تحــول افتخــار کنیــم بلکــه مــا بــه رســم تحــول محتــاج هســتیم. اســم 
تحــول مشــکل مــا را حــل نمیک‌نــد. آرزوی مــن ایــن اســت کــه مــا بــه محضــر حضــرت آقــا برویــم و بگوییــم 
شــما 10 ســال فرمودیــد ســند تحــول بنیادیــن عملیاتــی نمی‌شــود و مــا بــه کمــک ایــن جمــع بــه ایــن خواســته 
ــارک  ــره مب ــر چه ــدی ب ــک لبخن ــا ی ــر م ــد اگ ــت. بع ــا اس ــه اول کار م ــم مرحل ــن ه ــم و ای ــل کرده‌ای ــما عم ش

ــم.  ایشــان به‌عنــوان یــک انســان حکیــم شــاهد باشــیم، مزدمــان را گرفته‌ای

دو تأثیر روحانیت در آموزش و پرورش
ــوزش و  ــو در آم ــه دو نح ــت ب ــرد: روحانی ــان ک ــم بی ــه ق ــوزه علمی ــده ح ــوذری نماین ــت ن ــن نشس ــه ای در ادام
پــرورش تأثیــر گذاشــته اســت. یکــی اینکــه بــه حــوزه مبانــی ‎نظــری ورود کــرده و تأثیــر گذاشــته اســت و دیگــری 
ــا نحــوه آمــوزش بــه کمــک روحانیــت انجــام گرفتــه  اینکــه یــک ســری اصلاحــات جزئــی در کتــب درســی ی
اســت. امــا اگــر می‌خواهیــم بعــد از 40 ســال بــه جایــی برســیم کــه نتیجــه ملموســی در تربیــت دانش‌آمــوزان 
دیــده شــود و دانش‌آمــوز تــراز جمهــوری اســامی ایــران تربیــت شــود بایــد بــه ایــن مســئله یــک نــگاه دیگــر 

داشــته باشــیم. 
آمــوزش و پــرورش بــر یــک ســری مســائل و بنیان‌هــای علمــی گذاشــته شــده اســت کــه بــدون توجــه بــه آن 
ــد  ــی نخواه ــه جای ــود ب ــام می‌ش ــه انج ــی ک ــات جزئ ــم و اصلاح ــه ق ــوزه علمی ــور ح ــی، حض ــای علم بنیان‌ه
رســید. بنابرایــن پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه نــگاه مــا بــه ایــن همــکاری یــک نــگاه بلنــد مــدت باشــد کــه ایــده 
اولیــه راجــع بــه مســائل بنیانــی بــا حضــور نماینــدگان حــوزه علمیــه تولیــد شــود تــا بــا روشــن شــدن ایــن مســئله 

ــرد.  ــخص‌تری بگی ــگ مش ــا رن همکاری‌ه
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ــائل  ــد مس ــتان بیاین ــود و دوس ــکیل ش ــوزه تش ــه در ح ــک دبیرخان ــم ی ــنهاد میک‌ن ــده پیش ــه داد: بن وی ادام
بنیــادی را شناســایی کننــد و دربــاره آن‌هــا بحــث کننــد و بعــد بتوانیــم بــا ســازمان پژوهــش گفت‌وگــو کنیــم و از 
طریــق گفت‌وگــو اقنــاع کنیــم. بــه هــر حــال آمــوزش و پــرورش ســاختار خــودش را دارد و مــا بــرای ثمربخشــی 

ایــن همکاری‌هــا هیــچ راهــی جــز اقنــاع ســازی نخواهیــم داشــت.
مــا ابتــدا بایــد ایــده را تولیــد کنیــم و بعــد چندیــن جلســه طولانــی‌ داشــته باشــیم. اگــر ایــن کارهــا انجــام بگیــرد 
ــوزش و  ــدی در آم ــور ج ــک حض ــد ی ــه می‌توان ــوزه علمی ــود، ح ــزار ش ــه برگ ــر و حوصل ــا صب ــا ب ــات م و جلس

پــرورش داشــته باشــد. 

ظرفیت طلایی
برای تأثیرگذاری حوزه در آموزش و پرورش

ســیدمحمد تقــی ابطحــی موحــدی نیــز بیــان کــرد: بــرای تأثیرگــذاری حــوزه علمیــه در آمــوزش و پــرورش یــک 
ــی هــم  ــد در آمــوزش عال ــداوم خــودش می‌توان ــن تأثیرگــذاری در ت ــی فراهــم شــده اســت و ای ــت طلای ظرفی
مؤثــر واقــع شــود. اگــر مــا بتوانیــم در ایــن گام موفــق شــویم در حقیقــت یــک بســتری را فراهــم میک‌نیــم کــه 

بــرای آمــوزش عالــی هــم ظرفیــت تحــول خوبــی ایجــاد شــود. 
جلســه اول مــا بــا آقــای دکتــر ملکــی 6 مهرمــاه برگــزار شــد و در آن جلســه آقــای دکتــر ملکــی گفتنــد چــون 
ــا کارشناســان جلســات مســتمر  ــاً ب ــب شــود حتم ــاه بهمــن تصوی ــا اســت در م ــه درســی بن راهنماهــای برنام
ــرای بســتن ایــن برنامــه درســی  ــه نظــرم ب داشــته باشــید، امــا اولیــن جلســه گــروه مــا 20 دی برگــزار شــد. ب
ــه  ــا بیــن نماینــدگان یــک اقنــاع ب ــوان 2-3 مــاه دیگــر هــم فرصــت گذاشــت ت تعجیــل نداشــته باشــیم. می‌ت

وجــود بیایــد.
ــوع  ــدن موض ــخص ش ــر و مش ــازماندهی دقیق‌ت ــزی‌ و س ــزوم برنامه‌‌ری ــه ل ــی ب ــت فقیه ــن نشس ــه ای در ادام
جلســات تأکیــد کــرد و ســپس امین‌اللــه زرگریــان عضــو گــروه ریاضــی گفــت: اگــر قــرار باشــد یــک جمعــی از 
افــراد بــا یــک ترکیــب انضمامــی در کنــار هــم قــرار بگیرنــد کــه هــر کــس ســاز خــودش را بزنــد آن جمــع بــه 
نتیجــه نمی‌رســد. البتــه مــا می‌خواهیــم وحــدت وجــودی داشــته باشــیم کــه ایــن وحــدت هــم فقــط در اعتقــاد 
ممکــن اســت بــه وجــود بیایــد. یعنــی شــما کــه از طــرف آمــوزش و پــرورش هســتید و مــا کــه از طــرف حــوزه 

هســتیم بایــد بــه یــک چیــز معتقــد باشــیم. 
متأســفانه در عمــل، از نظــر روحانیــت در گروه‌هــای مشــورتی تدویــن دروس اســتفاده نمی‌شــود و حتــی گاهــی 
ــاً اگــر در ســازمان پژوهــش انتظــار داشــته باشــند کــه مــا  ــان داده نمی‌شــود. ضمن ــه آن فرصــت اظهارنظــر ب
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فقــط جهــت دینــی برنامــه را لحــاظ کنیــم مســئله‌ای حــل نمی‌شــود. مــا ادعــا داریــم کــه در اصــل محتــوا هــم 
دخیــل هســتیم. اینکــه بگوییــد دو دو تــا چهــار تــای مــا همیــن اســت و شــما فقــط بیاییــد یــک حدیــث بــه ایــن 
کتــاب اضافــه کنیــد، جــواب نمی‌دهــد. اگــر دوســتان در ســازمان پژوهــش واقعــاً جــدی هســتند تــا مــا هــم 

بــه صــورت جــدی ورود کنیــم. 
ســپس نورمحمــدی عضــو شــورای تدویــن ســامت و تربیــت بدنــی بــا بیــان اینکــه مــا بــه دنبــال ایــن هســتیم 
کــه از راه‌هــای مختلــف بــه صــراط مســتقیم برســیم، اظهــار داشــت: مــا بــرای اینکــه یــک کار خــوب را انجــام 
دهیــم بایــد انگیــزه خــوب، طــرح خــوب و اجــرای خــوب داشــته باشــیم. ایــن در حالــی اســت کــه مــا فعــاً 
فقــط در انگیــزه خــوب مشــترک هســتیم و دو مــورد دیگــر را در حــال حاضــر نداریــم و یــا در حداقــل ممکــن 

داریــم.
در اســناد بالادســتی، اساســاً نــگاه دینــی بــه شــکل مــورد نیــاز بــه مباحــث وجــود نــدارد و همیــن امــر ســبب 
ــت  ــه عل ــم ب ــاع نمایی ــم و دیگــر اعضــا را هــم اقن ــدگان در شــوراها بحــث نمایی ــا نماین ــدر م می‌شــود هــر چق

ــد. ــی نتیجــه می‌مان ــا اســناد بالادســتی ب ــرت ب مغای
مــن در جلســه 6 مهــر پیشــنهاد دادم کــه هــم پیشــینه ســازمان، هــم اســناد بالادســتی و هــم کلیــه لوازمــی 
ــن  ــن اتفــاق انجــام نشــد. اگــر ای ــار دوســتان قــرار دهیــد امــا ای کــه وجــود دارد را به‌عنــوان نرم‌افــزار در اختی
ــیاری از  ــت بس ــرار می‌گرف ــزان ق ــار عزی ــک در اختی ــش کوچ ــک بخ ــب ی ــد و در قال ــاده می‌ش ــزار آم نرم‌اف

دغدغه‌هــا و شــبهات حــل می‌شــد.

آیت‌الله اعرافی: حوزه علمیه در برابر
آموزش و پرورش دارایی‌های خوبی دارد

ــر حــوزه علمیــه قــم بیــان کــرد: مدیریــت  در ادامــه ایــن نشســت حجــت الاســام و المســلمین اعرافــی مدی
حــوزه در چنــد ســال اخیــر وارد یــک طراحــی کلان در نظامــات حــوزه شــده اســت کــه حاصــل ایــن طراحی‌هــا 
ــا 40 مضمــون و 900 برنامــه کــه در  عبــارت اســت از 20 ســند راهبــردی بلندمــدت و یــک برنامــه 5 ســاله ب
ذیــل ایــن 900 برنامــه و طــرح حــدود 200 طــرح بســیار مهــم و شــاید 100 طــرح تحولــی اساســی طراحــی 

شــده اســت. 
بــرای اولیــن بــار اســت کــه یــک منظومــه فکــری بــه شــکل نظام‌منــد و البتــه نســبی در قالــب اســناد بالادســتی 
ــیده  ــام رس ــه انج ــم ب ــزرگ و مه ــدی، ب ــرح کلی ــا ط ــوزه و ده‌ه ــاله اول ح ــدت و 5 س ــند میان‌م ــدت، س بلندم
ــا برخــی از آن‌هــا مراحــل میانــی و نهایــی خــود را طــی میک‌نــد. البتــه مــا در ایــن مســیر اقدامــات  اســت و ی
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ــر واســپاری  گوناگــون، متعــدد و فراوانــی را در قــم و سایراســتان‌ها آغــاز کرده‌ایــم و در اســتان‌ها تأکیدمــان ب
ــوده اســت. ــه نیازهــای خــود اســتان‌ها ب اختیــارات و ارتقــای اســتان‌ها در پاســخگویی ب

ــا کار  ــل اســناد قــرار دارد؛ ب ــی کــه در ذی ــه‌ طرح‌های طــرح درختــواره رشــته‌های حــوزه به‌عنــوان یکــی از نمون
ــه  ــا جلس ــترش و ده‌ه ــورای گس ــه‎ی ش ــوزه و 50 جلس ــناس در ح ــتاد و کارش ــارکت 600 اس ــاله و مش ــه س س
کارشناســی، بــرای اولیــن بــار آمــاده شــده اســت کــه در ایــن درختــواره 16 حــوزه‎ی دانشــی تعییــن شــده و ذیــل 
ایــن 16 حــوزه دانشــی حــدود 400 رشــته گرایــش در مقاطــع مختلــف مشــخص شــده اســت و بــه دنبــال آن 
ــا 20 ســال، آن  ــرای اجــرای بیــن 10 ت ــی و نقشــه راه ب ــع، طراحی‌هــای اجرای ســرفصل نویســی، یافتــن مناب

هــم نــه فقــط بــا تکیــه بــر مراکــز مســتقیم خــود حــوزه بلکــه بــا همــه نهادهــا، در حــال طراحــی اســت. 
یــک نمونــه دیگــر طــرح آمایــش حــوزه اســت. آمایــش حــوزه هــم تقریبــاً همیــن وضــع درختــواره را دارد. ایــن 
طــرح طــی 4 ســال بــا جمــع‌آوری اطلاعــات از همــه نهادهــای فرهنگــی کشــور و تعییــن کارویژه‌هــای حــوزه 
و روحانیــت انجــام شــد و از میــان 200 کارکــرد ریــز و درشــت روحانیــت در عصــر جدیــد 50-60  مــورد برجســته 
شــد. ایــن طــرح یــک نــوع اعــام آمادگــی اولیــه حــوزه اســت کــه چنانچــه شــرایط فراهــم شــود مــا می‌توانیــم 

هــم در تربیــت نیــرو و هــم در تولیــد محتــوا اقــدام کنیــم. 
در ذیــل آمایــش، طــرح ارتبــاط نظام‌منــد حــوزه بــا نهادهــا و دســتگاه‌هایی اســت کــه بــا قلمروهــای کارویژه‌هــا 
در ارتبــاط هســتند. در ایــن نظــام ارتباطــی هــم تفاهم‌نامــه مقصــد نیســت. بــا هــر جایــی کــه وارد کار می‌شــویم 
هدف‌مــان ایــن اســت کــه بــه یــک برنامــه 5 ســاله برســیم کــه پیوســت برنامــه حــوزه علمیــه بــا نهــادی باشــد 
ــد. در 20 دســتگاه  ــال کن ــم کــه کار را دنب ــه هــم ایجــاد میک‌نی ــک دبیرخان ــم. ی ــا آن همــکاری میک‌نی کــه ب

ایــن کار قــدم بــه قــدم جلــو مــی‌رود. یــک نمونــه‌اش آن چیــزی اســت کــه در آمــوزش و پــرورش رقــم خــورد. 
مــا یــک ســال و نیــم قبــل در اواخــر دوره وزیــر ســابق آمــوزش و پــرورش بــا همیــن نــگاه و رویکــرد بــه یــک 
برنامــه 5 ســاله رســیدیم و ســتاد همــکاری حــوزه و آمــوزش و پــرورش مســئول ایــن برنامــه شــد. ایــن برنامــه 
40 محــور دارد. ایــن‌ جلســه کــه امــروز تشــکیل داده‌ایــم دربــاره یکــی از آن 40 محــور اســت. در آن 40 برنامــه 
ــته  ــاید 30-40 رش ــود. ش ــزی ش ــان پایه‌ری ــول زم ــد در ط ــه بای ــت ک ــری اس ــای عمیق‌ت ــی حوزه‌ه ــک بخش ی
ــه  ــا ب ــه گام فعــال شــود ت ــد گام ب ــاط دارد و این‌هــا بای ــرورش ارتب ــا حــوزه آمــوزش و پ ــواره ب از مجموعــه درخت

محورهــای متعــدد دیگــر برســد. 
حــوزه علمیــه در برابــر مســائل تعلیــم و تربیــت و مشــخصاً نظــام آموزش و پــرورش، بعــد از 40 ســال دارایی‌های 
خوبــی دارد. در بخش‌هــای مختلــف اعــم از کتــاب، مقالــه، نظریــه، آثــار، پایان‌نامــه، رشــته و امثــال آن یــک 
ــی،  ــی، تبلیغ ــای فرهنگ ــور در حوزه‌ه ــت و همین‌ط ــده اس ــم ش ــته‌ها فراه ــتاوردها و داش ــه‌ای از دس منظوم
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ارتباطــی و تعاملــی یــک ســرمایه‌هایی اندوختــه شــده کــه کــم نیســت. امــا اگــر کســی از بنــده به‌عنــوان کســی 
ــه مســائل آمــوزش و پــرورش ســپری نکــرده‌ام؛  کــه در 40 ســال گذشــته تقریبــاً هیــچ روزی را بــدون توجــه ب
ســوال کنــد، می‌گویــم کــه بلــه نقص‌هــای متعــددی در کار خــود حــوزه وجــود دارد. همان‌طــور کــه در ســوی 

دیگــر هــم طبیعتــاً نقص‌هــای متعــددی وجــود دارد. 

حضور روحانیت در آموزش و پرورش
عالمانه و سنجیده باشد

اولًا ورود مــا در ایــن عرصــه بایــد عالمانــه، مبتنــی بــر نــگاه علمــی و فکــر و معرفــت و نظریــه باشــد. ثانیــاً ایــن 
ورود همــراه بــا دقــت بــه ایــن نکتــه باشــد کــه دوســتان بــا عنــوان حــوزه علمیــه در ایــن صحــن و نقــش حضــور 
پیــدا میک‌ننــد کــه ایــن دقت‌هــا و مراقبت‌هــای خــودش را دارد. ســوم اینکــه از نظــر بنــده هــم ایــن حضــور 

بایــد یــک حضــور موثــر، نافــذ، دلگرمک‌ننــده و معطــوف بــه نتیجــه باشــد.
ــرورش کــه دائمــا در حــال افزایــش  ــا آمــوزش و پ مــن بارهــا در طــرح امیــن و طرح‌هــای گوناگــون مرتبــط ب
اســت تاکیــد کــرده‌ام کــه حضــور روحانیــت اگــر عالمانــه، حکیمانــه و متناســب بــا آمــوزش و پــرورش نباشــد، 
مفیــد نیســت و حتــی گاهــی اوقــات عــدم حضــور بهتــر از حضــور نســنجیده اســت. لــذا حضــور روحانیــت در 
هــر بخشــی از آمــوزش و پــرورش و همین‌طــور دانشــگاه و امثالهــم بایــد حضــور عالمانــه و ســنجیده‌ای باشــد. 
ســهم بانــوان در آمــوزش و پــرورش بایــد افزایــش یابــد و از نظــرات آنــان بــه ویــژه در مســائل اختصاصــی دانــش 

آمــوزان دختــر اســتفاده بیشــتری شــود.
ایــن دبیرخانــه بایــد نیازهــا و اقتضائــات کار را روشــن کنــد تــا ببینیــم حــوزه علمیــه و خــود ســازمان پژوهــش در 
بحــث پشــتیبانی بایــد چــه کارهایــی انجــام دهنــد. اگــر کار بنــا اســت ادامــه داشــته باشــد ایــن جمــع نماینــدگان 
در حــوزه برنامه‌ریــزی درســی بایســتی بــرای خودشــان هــم یــک برنامــه‎ی یــک، دو یــا ســه ســاله در کارهــای 

آینــده داشــته باشــند.

جمع‌بندی
در پایان نشست دکتر حسن ملکی جمع‌بندی خود از سخنان مطرح شده را این گونه تشریح کرد: 

مــن در همیــن جلســه احســاس کــردم کــه مــا داریــم در مســیرمان پیــش می‌رویــم و حرکت‌مــان رو بــه جلــو اســت. 
ــم هــم راه جدیــدی اســت و هــم طولانــی اســت. طبیعــی  دلیلــش هــم ایــن اســت کــه راهــی کــه آغــاز کرده‌ای
ــذا  ــرزان باشــد. فل ــد ل ــی اســت، قدم‌هــای اول بای ــو اســت و هــم طولان ــه هــم ن ــن راهــی ک ــه در چنی اســت ک
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مــن فرمایشــات ســروران محتــرم را کامــاً طبیعــی می‌دانــم. شــما وارد شــورایی شــده‌اید کــه در آن بحث‌هــای 
جدیــدی مطــرح می‌شــود. بنابرایــن درخواســتم ایــن اســت کــه ســعه صــدر داشــته باشــیم و مســائلی کــه پیــش 

ــد. ــان نکن ــد مایوس‎م می‌آی
نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه مــا یــک جبهــه هســتیم و بــا هــم می‌خواهیــم برنامه‌هــای تحولــی را پیــش ببریــم. 
یعنــی مــا این‌طــرف نیســتیم و شــما آن‌طــرف. مــا مشــترکا می‌خواهیــم یــک مســئله را حــل کنیــم و آن مســئله 
ایــن اســت کــه برنامه‌هــای درســی را بــا رویکــرد دینــی ولــی بــا ملاحظــات علمــی و اســتدلالی محقــق کنیــم. 
ایــن کار مشــترک مــا اســت. در ایــن کار مشــترک مســائل مــا هــم مشــترک اســت و بایــد ایــن مســائل را بــا هــم 

حــل کنیــم.
بحــث علــم دینــی هنــوز مســئله مــا اســت. بنــده اطــاع دارم و شــما مســتحضر هســتید کــه بحــث علــم دینــی 
در مقــالات تبییــن شــده اســت ولــی بــه طــور ســاختاری پــای ســفره آمــوزش و پــرورش نیســت. بنــده به‌عنــوان 
ــم کامــاً جــدی هســتم. کامــاً  ــه ق ــا حــوزه علمی ــرای همــکاری ب ــک خدمت‌گــذار در ســازمان پژوهــش ب ی

جــدی و صادقانــه وارد ایــن عرصــه‌ شــده‌ایم و از شــما هــم صمیمانــه تشــکر میک‌نــم. 
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نشست دکتر ملکی با آیت‌الله میرباقری 

ــش و  ــازمان پژوه ــس س ــرورش و رئی ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی ــی مع ــن ملک ــر حس ــت دکت نشس
ــو  ــری عض ــدی میرباق ــید محمدمه ــلمین س ــام و المس ــا حجت‌الاس ــی ب ــزی آموزش برنامه‌ری

مجلس خبرگان رهبری روز 27 بهمن 1399 در شهر قم برگزار شد.

در ابتدای این نشست دکتر ملکی درباره اهمیت سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی بیان کرد: 
در کل کشــور یــک جــا بــه نــام ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی وجــود دارد کــه برنامه‌هــای درســی 
ــن  ــن ای ــد. بنابرای ــاپ میک‌ن ــن و چ ــی، تدوی ــتان را طراح ــان دوره دبیرس ــا پای ــی ت ــی اول ابتدای ــواد آموزش و م

ــت.  ــردی اس ــای منحصربه‌ف ــودش ج ــوع خ ــازمان در ن س



78

برنامه‌هــای درســی وســیله‌ای هســتند کــه اهــداف تربیتــی مــا را می‌تواننــد محقــق کننــد تــا مــا ان‌شــاءالله بــه 
هــدف متعالــی خودمــان کــه تمــدن اســامی اســت برســیم. مــا رســیدن بــه تمــدن اســامی را به‌عنــوان یــک 
هــدف کلی‌تــر تلقــی میک‌نیــم، هــر چنــد هــدف غایــی مــا ایــن اســت کــه بتوانیــم ســوق دادن دانش‌آمــوزان 
بــه صــراط مســتقیم را دنبــال کنیــم کــه کار پیچیــده و ســختی اســت امــا چیــزی نیســت کــه مــا بتوانیــم بــه آن 

کــم اعتنــا یــا بــی اعتنــا باشــیم. 
ــرای تحــول برنامه‌هــای درســی یــک اقداماتــی را در کشــور و در ســازمان پژوهــش و  در ســال‌های گذشــته ب
ــده  ــود و آن را بن ــده ب ــدام مان ــک اق ــد، منتهــا ی ــی را کرده‌ان ــد و تلاش‌های ــزی آموزشــی انجــام داده‌ان برنامه‌ری
ــن اســت کــه برنامه‌هــای  ــی کنیــم. آن اقــدام ای ــی کــه مقــدور اســت عملیات ــا جای ــم می‌خواهیــم ت و همکاران

درســی مــا بــر مبانــی اعتقــادی، فلســفی و اجتماعــی مــا مبتنــی شــوند.

بنا داریم برنامه‌های درسی را
بر مبنای سند تحول مبتنی کنیم

نســل قبلــی کــه ســازمان پژوهــش و آمــوزش و پــرورش را اداره میک‌ردنــد بــه همسوســازی برنامه‌هــای درســی 
بــا ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش معتقــد بودنــد و خودشــان اظهــار میک‌ردنــد کــه مــا قصــد نداشــتیم 
برنامه‌هــای درســی اســتنتاج شــده از ســند تحــول باشــند. ایــن در حالــی اســت ک‌ــه مــا بنــا داریــم برنامه‌هــای 
ــر یــک مبنــا مبتنــی کنیــم کــه ایــن مبنــا همــان ســند تحــول بنیادیــن اســت. البتــه ســند تحــول  درســی را ب

بنیادیــن هــم بــدون مشــکل نیســت ولــی فعــاً تنهــا ســند قابــل رجــوع بــرای مــا اســت.
ــوی  ــاد و روی الگ ــد افت ــاق خواه ــدی اتف ــی توحی ــوی فطرت‌گرای ــاس الگ ــازمان براس ــی س ــای تحول برنامه‌ه
فطرت‌گرایــی توحیــدی فکــر و تــاش زیــادی شــده اســت ولــی مــا همچنــان بــه ســه چیــز احتیــاج داریــم کــه 
آن ســه عبارتنــد از علــم، معلــم و عالــم. ایــن ســه ماننــد اضلاعــی هســتند کــه وجــود هــر ســه آن‌هــا در کنــار 

ــرد.  ــاً نبــود یکــی از آن‎هــا مثلــث را از بیــن می‌ب هــم یــک مثلــث را تشــکیل می‌دهــد. طبیعت
ــی  ــم دین ــا عل ــود دارد. آی ــؤال وج ــد س ــا چن ــم ام ــاد کرده‌ای ــان زی ــور خودم ــی را در کش ــم دین ــت عل ــا صحب م
ــم  ــد و بگویی ــت باش ــان راح ــا خیال‌م ــه م ــد ک ــت لازم را میک‌ن ــود دارد کفای ــه الآن وج ــی ک ــت تولیدات از جه
الحمدللــه تکلیــف علــم دینــی در کشــور مــا حــل شــد؟ در علــم دینــی کــدام نظریــه و کــدام تئــوری می‌توانــد 
ــود  ــددی وج ــای متع ــا و رویکرده ــی دیدگاه‌ه ــم دین ــد؟ در عل ــاز کن ــرورش ب ــوزش و پ ــودش را در آم ــای خ ج
دارد. مــا کــدام دیــدگاه و رویکــرد را بایــد پــای ســفره تعلیــم و تربیــت بیاوریــم؟ پاســخ ایــن ســؤال‌ها بایــد بــرای 

مــا روشــن شــود. 
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ــوز دل‌مــان آرام نیســت کــه اگــر برنامه‌هــای درســی‎ای  ــم. هن ــادی داری ــم مســئله‌های زی ــاره موضــوع معل درب
کامــاً مطمئــن و مبتنــی بــر فلســفه اســامی خودمــان طراحــی کردیــم؛ معلمانــی داریــم کــه آن را می‌خواهیــم 
درســت اجــرا کننــد. هنــوز در ایــن زمینــه در آمــوزش و پــرورش و دانشــگاه‌ها نقــص داریــم. اســتحضار داریــد کــه 
اگــر معلــم نباشــد بهتریــن متــن آموزشــی، یــک متــن صامــت اســت. معلــم اســت کــه آن را اصطلاحــاً بــه نطــق 
ــوز  ــه دانش‌آم ــق او ب ــی از طری ــای درس ــه برنامه‌ه ــری ک ــانی مؤث ــروی انس ــا نی ــد. م ــرورش می‌ده ــی‌آورد و پ م

منتقــل شــود را تــا یــک حــد و انــدازه‌ای داریــم امــا کفایتــش هنــوز محقــق نشــده اســت. 
امــا ضلــع عالــم، ایــن ضلــع در جهــات مختلــف می‌توانــد بــرای مــا بســیار الهام‌بخــش باشــد. مــا اعتقــاد داریــم 
ــی،  ــان درس ــزان و طراح ــری برنامه‌ری ــرای الهام‌گی ــی ب ــان و حت ــودکان و جوان ــت ک ــم و تربی ــرای تعلی ــه ب ک
وجــود علمــای عالــی مقــام و مزکــی لازم اســت و آنــان ســرمایه‌های بی‌بدیلــی هســتند کــه جایگزیــن ندارنــد.  

آغاز تولید بسته‌های تربیت و یادگیری
از سال 1400

برنامه‌هــای تحولــی ســازمان در حــال حاضــر در مرحلــه طراحــی عناصــر برنامه‌هــای درســی اســت و طبیعتــاً 
در آغــاز ســال 1400 یــک فضــای دیگــری بــه نــام تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری ایجــاد خواهــد شــد. 
ــل  ــی قاب ــاب درس ــه کت ــوند. البت ــی ش ــای درس ــن کتاب‌ه ــت جایگزی ــرار اس ــری ق ــت و یادگی ــته‌های تربی بس
حــذف نیســت ولــی در بســته‌های تربیــت و یادگیــری همــراه بــا آن اجــزا و عناصــر دیگــری هــم خواهــد آمــد.
ــت  ــی کفای ــاب درس ــط کت ــه فق ــت ک ــان داده اس ــا نش ــه م ــن را ب ــی ای ــی تحول ــای تربیت ــات و هدف‌ه تجربی
ــد فرصت‌هــای تربیتــی دیگــری را هــم فراهــم کنیــم. کتــاب درســی  ــا کتــاب درســی بای نمیک‌نــد و همــراه ب
اهمیــت دارد امــا هدف‌هــای تربیتــی در ایــن ظــرف محــدود نمی‌گنجــد. بایــد در کنــار آن در فکــر فرصت‌هــای 
متعــدد و مــواد آموزشــی کمکــی دیگــر هــم باشــیم امــا این‌هــا منجســم و بــا هــم یکپارچــه باشــند. بــه خاطــر 

انســجامی کــه وجــود دارد عنــوان بســته تربیــت و یادگیــری را روی ایــن مــواد آموزشــی گذاشــته‌ایم. 
ــه اتمــام اســت و مرحلــه تدویــن بســته‌ها می‌خواهــد  الآن مرحلــه طراحــی بســته‌های تربیــت و یادگیــری رو ب
ــت وارد  ــرار اس ــته‌ها ق ــه بس ــاوت ک ــن تف ــا ای ــا ب ــد ام ــن طراحی‌ان ــه همی ــته‌ها ادام ــه آن بس ــود. البت ــاز ش آغ

مــدارس شــوند. 
ــامی و  ــفه اس ــته از فلس ــای برخاس ــی، رهنموده ــای دین ــنیدن رهنموده ــه ش ــی ب ــای تحول ــن فض ــا در ای م

ــم.  ــاج داری ــی احتی ــه دین ــه اندیش ــه ب ــی آمیخت ــای تربیت رهنموده
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باید انسان‌های
در تراز انقلاب اسلامی تربیت کنیم

در ادامــه ایــن نشســت حجت‌الاســام و المســلمین میرباقــری دربــاره برنامه‌هــای تحولــی ســازمان پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی بیــان کــرد: 

ــن  ــه بی ــندی ک ــا س ــاید تنه ــی ش ــت ول ــص نیس ــد نق ــن فاق ــول بنیادی ــند تح ــد س ــاره کردی ــه اش ــور ک همان‌ط
بنیان‌هــای آن بــا تربیــت رســمی یــک ارتبــاط حقیقــی برقــرار شــده همیــن ســند اســت. بنابرایــن ایــده ســازمان 
کــه کتــب درســی را مبتنــی بــر ایــن ســند تدویــن میک‌نــد ایــده خوبــی اســت. مســیر شــما مســیر حســاب شــده 

و فکــر شــده‌ای اســت و بــه خصــوص اگــر بــا الگــوی فطرت‌گرایــی همــراه شــود تقریبــاً کامــل می‌شــود.
ــی دیگــر  ــت می‌شــوند و از طرف ــال شــهید ســلیمانی و شــهید حججــی تربی ــک طــرف امث ــا از ی  در کشــور م
هــم ســلبریتی‌ها تربیــت می‌شــوند. ایــن یــک چالــش هویتــی جــدی در جامعــه اســت. بنابرایــن مــا در تربیــت 
نســل جدیــد هــم از زاویــه هویــت، هــم از زاویــه تفکــر و دانــش و هــم از زاویــه کارکــرد و مهارت‌هــای عملــی 
بایــد تــاش کنیــم بــه ســمت خلــوص هویــت دینــی و هویــت اســامی خودمــان حرکــت کنیــم و لایــه هویــت 

غربــی را حــذف کنیــم. 
ــه  ــد ن ــام می‌دان ــه اس ــق ب ــش را متعل ــه هویت ــت ک ــانی اس ــامی، انس ــدن اس ــاب و تم ــراز انق ــان در ت انس
هویــت متعلــق بــه جامعــه جهانــی مــدرن. شــما شــهید حججــی را هــر چــه زیــر و رو کنیــد احســاس تعلــق بــه 
جامعــه مــدرن در او نمی‌بینیــد. بعضــی از ســلبریتی‌ها هــم ممکــن اســت احســاس تعلــق بــه هویــت اســامی 
داشــته باشــند ولــی بعضــی از آن‌هــا ایــن احســاس تعلــق را ندارنــد. علــوم تربیتــی مــا اگــر انســانی شــود بــه مــا 

کمــک میک‌نــد کــه مــا خلــوص در هویــت ایجــاد کنیــم.
انســان ایرانــی و انســان غیــر تمــدن اســامی بایــد در مقابل غرب احســاس عــزت کنــد و در مقابل تحقیرشــدگی 
کــه بــر مــا تحمیــل شــده بــود و حتــی گاهــی هویــت مذهبــی خودمــان را عامــل حقــارت خودمــان می‌دانســتیم، 
ایســتادگی نمایــد و احســاس شــکوه کنــد کــه مســلمان اســت و عضــو انقــاب اســامی اســت. ایــن احســاس 

ایجــاد شــد امــا الآن شــیب منفــی پیــدا کــرده و دوبــاره جریــان غرب‌گرایــی دارد بــه وجــود می‌آیــد. 

نگاه به دین باید نگاه حداکثری باشد 
مــا بایــد یــک نظــام فکــری ایجــاد کنیــم کــه دانش‌آمــوز درگیــری حــق و باطــل در تاریــخ را بــر محــور توحیــد و 
بــر محــور انبیــای الهــی بفهمــد. بــه لحــاظ علمــی، محتوایــی کــه بــه آنــان ارائــه می‌دهیــم؛ علــم دینــی باشــد. 
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یعنــی تمــام علــوم تجربــی و علــوم نظــری ذیــل وحــی شــکل بگیرنــد. 
مــا در مرحلــه نظــام فکــری می‌توانیــم اســناد و متــون آموزشــی‌ای را تولیــد کنیــم کــه تلقــی از دیــن را در نــگاه 
مخاطــب مــا روشــن كنــد تــا نــگاه آن‌هــا از یــک دیــن حداقلــی بــه دیــن حداکثــری ارتقــا پیــدا کنــد. امــا در حــوزه 
علــوم اگــر بتوانیــم کار کنیــم بــه شــکل حداقلــی اســت چــون بســترها و زیرســاخت‌هایی کــه بــه تولیــد متــون 
ــر دیــن منتهــی می‎شــود، آمــاده نشــده اســت. البتــه در بعضــی از رشــته‌های علــوم انســانی  درســی مبتنــی ب

می‌شــود یــک کاری کــرد امــا واقعــاً در ایــن زمینــه هنــوز در آغــاز راه هســتیم.
ــی  ــترش داد. یعن ــرب را گس ــم غ ــرب و عل ــه غ ــادی ب ــگاه انتق ــه ن ــود دارد ک ــکان وج ــن ام ــر ای ــال حاض در ح
ــل انتقــال اســت. الآن  ــن قاب ــگاه انتقــادی داشــته باشــند. ای ــه باشــند، ن ــه جــای اینکــه فریفت دانش‌آمــوز مــا ب
شــما می‌توانیــد پیوســت‌هایی در همیــن متــون درســی بنویســید کــه دانش‌آمــوز وقتــی ایــن متــون را می‌خوانــد 
احســاس حقــارت نکنــد و نــگاه انتقــادی داشــته باشــد. شــما می‌توانیــد دانش‌آمــوزی را تربیــت کنیــد کــه بعدهــا 

ــد.  ــه کار بگیری ــم دینــی در پژوهشــگاه‌هایتان ب ــد عل ــرای تولی او را ب
مــا بــه لحــاظ مهارت‌هــا هــم بایــد دانش‌آمــوزی را تربیــت کنیــم کــه تــوان درگیــری در میــدان حیــات اجتماعــی 

را داشــته باشــد و رابطــه بیــن اندیشــه و عمــل اجتماعــی او برقرار باشــد. 
مــن احســاس میک‌نــم آن‌هایــی کــه متــون آمــوزش و معــارف دینــی را در ایــن دوره 18 ســاله تنظیــم میک‌ننــد، 
ــی  ــگاه غرب ــه غــرب هــم ن ــد. نگاه‌شــان ب ــی اســت. یــک درک روشــن ندارن ــاً حداقل ــن تقریب ــه دی نگاه‌شــان ب
نیســت. غــرب را بــه‌ صــورت یــک مجموعــه بــه هــم پیوســته کــه دارای بنیــان‌ ایدئولوژیــک و فلســفی اســت 
نمی‌بیننــد و حداکثــر دنبــال مدرنیتــه اســامی هســتند. اکثــر متونــی کــه مــن می‌بینــم اینگونــه اســت. بایــد 

تلاشــی صــورت بگیــرد کــه ایــن گلوگاه‌هــا از ایــن تفکــر نجــات پیــدا کنــد.

سازمان پژوهش از مهم‌ترین مراکز کشور است
مقیــاس کار مــا در ایجــاد تحــول بایــد خیلــی بــا توجــه بــه شــرایط کنونــی و بــا تیزهوشــی انتخــاب شــود. دشــمن 
ــا فضــای مجــازی تغییــر می‌دهــد و جهــان را وارد یــک فضــای جدیــدی میک‌نــد.  دارد فضــای دگرگونــی را ب
ــرح  ــک ط ــن ی ــد. ای ــا کنن ــل احی ــم تخی ــد و در عال ــس بمیرانن ــم ح ــه را از عال ــد هم ــن می‌خواهن ــر م ــه نظ ب
بــزرگ اســت کــه مــا داریــم عقــب می‌افتیــم. البتــه خوبــی‌اش ایــن اســت کــه مــا در حکمرانــی مجــازی خیلــی 
از دشــمن عقــب نیســتیم چــون هنــوز آن‌هــا خودشــان را زیــاد شــکل نداده‌انــد و بــه نظــر مــن در حرکــت بــه 

ســمت حکمرانــی مجــازی ناچــار بــه یــک ســزارین شــده‌اند. 
اگــر فضــای حکمرانــی مجــازی شــکل بگیــرد مقیــاس همــه ایــن بحث‌هــا عــوض می‌شــود. نمونــه‌اش طــرح 
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2030 اســت کــه ادامــه طراحــی آمــوزش رســمی در جهــان اســت و ســخت‌ترین مرحلــه نفــوذ قــدرت در علــم 
اســت. شــما گفته‌ایــد ایــن طــرح اجــرا نشــود امــا بــا سوءاســتفاده‌ای کــه از شــرایط موجــود و آمــوزش مجــازی 
ــد  ــده‎اند و بع ــرده‌ ش ــا ب ــن فض ــه ای ــر ب ــون نف ــود. 14 میلی ــق می‌ش ــرح 2030 دارد محق ــر از ط ــد بدت کرده‌ان
می‌خواهیــم یــک مرکــز خیریــه راه بیاندازیــم تــا بــه دســت جوانــان تبلــت بدهیــم و اســمش را هــم می‌گذاریــم 
ــه یــک ســمت دیگــری مــی‌رود.  ــق آمــوزش دارد ب ــن طری خدمــت. این‌هــا را می‌خواهیــد چــهک‌ار کنیــد؟ از ای

تحــول مــا بایــد متناســب بــا تحولاتــی کــه اتفــاق می‌افتــد باشــد و الا عقــب می‌افتیــم.  
ــری،  ــطه نظ ــی ومتوس ــوزش عموم ــی آم ــای درس ــف کتاب‌‌ه ــر تالی ــت دفت ــوزنچی سرپرس ــین س ــر حس دکت
سیدســعید بدیعــی مدیــرکل حــوزه ریاســت و ابوالفضــل خادمیــان مشــاور رییــس ســازمان پژوهــش نیــز در ایــن 

نشســت حضــور داشــتند.
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 دیــدار
 دکتر ملکی

 بــا
 آیت‌اللّه

حسینی بوشهری
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دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش و رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
آموزشــی بــا همراهــی جمعــی از مدیــران ســازمان، بــا آیت‌اللــه سیدهاشــم حســینی بوشــهری، 

مدرس حوزه علمیه قم و نماینده مجلس خبرگان دیدار کردند.
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در ابتدای این جلسهك ه در قم برگزار شد، رئیس سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی اظهار داشت: 

مســئولان محتــرم ســازمان در ســال‌های گذشــته تلاش‌هایــی کردنــد کــه ان‌شــاءالله از خــدای متعــال 
اجرشــان را بگیرنــد ولــی آنچــه کــه اتفــاق نیفتــاد ایــن بــود کــه بنــا بــر مبنــا اســتوار نشــد. برنامه‌هــای درســی 
مــا بناهــای متعــددی هســتند کــه بایــد بــه طــور مشــخص بــر مبانــی فلســفی، اجتماعــی و ســایر مبانــی ســند 
تحــول بنیادیــن مبتنــی شــوند. بنــده زمانــی کــه بــه ســازمان آمــدم تصمیــم گرفتــم کــه ایــن کار معوقــه را بــه 
کمــک همکارانــم انجــام دهــم زیــرا اعتقــاد داریــم کــه اگــر برنامه‌هــای درســی بــر آن مبانــی اســتوار نشــوند 

ــد.  ــدا نمیک‌ن ــا پی ــول معن تح
ــن برنامــه  ــن امــر تشــکیل شــده اســت؛ مــا یــک الگــوی تدوی شــوراها و کمیته‌هــای مختلفــی در راســتای ای
درســی مبتنــی بــر فطرت‌گرایــی توحیــدی طراحــی کردیــم و بــرای کارشناســان کارگاه گذاشــتیم و مرحلــه بــه 
ــازده حــوزه تربیــت و یادگیــری، راهنماهــای برنامــه‌ درســی، یعنــی  مرحلــه پیــش رفتیــم. بــر ایــن اســاس در ی
ــم و  ــال کرده‌ای ــرورش ارس ــوزش و پ ــی آم ــورای عال ــه ش ــناد را ب ــن اس ــم. ای ــی کردی ــه‌های راه را طراح نقش
اکنــون منتظــر هســتیم کــه راهنماهــا را در آن شــورا بررســی و تصویــب کننــد و بــه مــا برگرداننــد تــا مــا بتوانیــم 

ــه طــور تدریجــی و آزمایشــی شــروع کنیــم.  ــر آن اســاس، بســته‌های تربیــت و یادگیــری را ب ب
ــوش  ــم فرام ــی را ه ــای درس ــه کتاب‌ه ــوط ب ــات مرب ــری اقدام ــک س ــن، ی ــت بنیادی ــن حرک ــا ای ــراه ب ــا هم م
ــد  ــروع کنی ــد ش ــه می‌خواهی ــول ک ــن تح ــد ای ــل فرمودن ــال قب ــه س ــدود س ــری ح ــم رهب ــام معظ ــم. مق نکرده‌ای
ــارف انقــاب اســامی را در کتاب‌هــای  ــد مع ــن شــما بای ــد ســال طــول میک‌شــد بنابرای ــی چن خــوب اســت ول
درســی فعلــی بیاوریــد. ایــن کار را هــم شــروع کرده‌ایــم و اکنــون محتواهــای درســی قریــب بــه 30 عنــوان کتــاب 
ــاب،  ــه‌های انق ــد ریش ــائلی مانن ــت و مس ــه اس ــاص کلم ــای خ ــه معن ــامی ب ــاب اس ــارف انق ــا، مع ــی م درس

ــم.  ــا آورده‌ای ــی را در کتاب‌ه ــه جاسوس ــناد لان ــئله اس ــاب و مس ــمنان انق ــاب، دش ــات انق خدم
ــی  ــای درس ــه کتاب‌ه ــی را ب ــای تکمیل ــری محتواه ــک س ــخ ی ــریع پاس ــای س ــب رمزینه‌ه ــق نص ــا از طری م
اضافــه کرده‌ایــم، بــه گونــه‌ای کــه دانش‌آمــوز در هــر درس و در هــر فصــل آن درس می‌توانــد بــه یــک ســری 

محتواهــای تکمیلــی و نــو کــه متناســب بــا اوضــاع و احــوال کنونــی اســت دسترســی پیــدا کنــد. 

آموزش و پرورش، پایه و اساس
مجموعه نیروی انسانی کشور است

در ادامــه ایــن جلســه، آیت‌اللــه سیدهاشــم حســینی بوشــهری، مــدرس حــوزه علمیــه قــم و نماینــده مجلــس 
خبــرگان بــا اشــاره بــه اینکــه در آســتانه شــهادت حضــرت جــواد الائمــه )ع( هســتیم، بیــان کــرد:
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 امــام جــواد )ع( می‌فرماینــد مؤمــن بــه ســه ویژگــی نیازمنــد اســت. ویژگــی اول ایــن اســت کــه مشــمول مــدد 
و توفیــق الهــی گــردد. ویژگــی دوم ایــن اســت کــه انســان خــود واعــظ خــود باشــد و ارزیابــی و آسیب‌شناســی 
ــا پیــدا  ــن اســت کــه گاهــی انســان در موعظــه خــودش حالــت غن از خــودش باشــد. ســومین ویژگــی هــم ای
نمیک‌نــد و نیازمنــد اســتاد و راهنمــا اســت تــا او چــراغ راه انســان شــود. بنابرایــن ویژگــی دیگــری کــه مؤمــن 

بایــد داشــته باشــد ایــن اســت کــه موعظــه دیگــران نســبت بــه خــودش را بــا جــان و دل بپذیــرد.
ــن  ــه عالی‌تری ــی ک ــم. گام‌های ــور می‌دانی ــانی کش ــروی انس ــاس نی ــه و اس ــرورش را پای ــوزش و پ ــاً آم ــا حقیقت م
ــرورش شــروع شــده و در مــورد فقهــا، مراجــع، دانشــمندان  شــخصیت امــروز کشــور برداشــته از آمــوزش و پ
هســته‌ای و ســایر دانشــمندان و مخترعــان نیــز بــه همیــن ترتیــب بــوده اســت. بنابرایــن فونداســیون کار منابــع 
ــوزش و  ــاع آم ــه اض ــر هم ــه اگ ــت. در نتیج ــت اس ــم و تربی ــه تعلی ــرورش و مجموع ــوزش و پ ــا آم ــانی م انس
ــی و  ــد، طراح ــدا باش ــت خ ــت و خواس ــاس عقلانی ــنجیده و براس ــا، س ــه ج ــت، ب ــور، درس ــک کش ــرورش ی پ

ــود.  ــح خواهــد ب ــه صال ــه خروجــی آن تشــکیل جامع ــن باشــید ک ــزی شــود مطمئ برنامه‌ری
ــرای کار ســنگین  ــزی آموزشــی کار بســیار ســنگینی اســت منتهــا ب کار شــما در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری
بایــد مایــه گذاشــت. بــه روزمرگــی و بــاری بــه هــر جهــت گذرانــدن، ره بــه جایــی نخواهــد بــرد هرچنــد ایــن در 
قامــوس شــما و همــکاران شــما نیســت. اینکــه می‌فرماییــد 10 ســال از ســند تحــول گذشــته و هنــوز عملیاتــی 

نشــده، دلیلــش ایــن اســت کــه کارهــای روزمــره بــر کار بنیادینــی بــه نــام تحــول، مقــدم داشــته شــده اســت. 

عملیاتی کردن سند تحول
مهم‌تر از خود تدوین سند است

بــرای تدویــن ســند تحــول بنیادیــن وقــت زیــادی گذاشــته شــد و حــوزه، دانشــگاه و مراکــز مختلــف نظــر دادنــد 
تــا بــه اینجــا رســید بنابرایــن بــرای عملیاتــی کــردن آن یــک ســال تعلــل زیــاد بــود چــه برســد بــه 10 ســال. البتــه 
می‌دانــم کــه اجــرای درســت ســند تحــول کار ســاده‌ای نیســت و چــه بســا اگــر ســند تحــول درســت اجــرا نشــود 
آثــار ســلبی آن بیــش از وضــع موجــود مــا باشــد. بنابرایــن طراحــی اجرایــی هــم کار بســیار مهمــی اســت و بنــده 

حتــی معتقــدم کــه عملیاتــی کــردن ســند تحــول مهم‌تــر از خــود تدویــن ســند اســت. 
فلاســفه بحــث قشــنگی دارنــد کــه اســام آن را تکمیــل کــرده اســت، بعضــی از فلاســفه معتقدنــد کــه ســعادت 
جامعــه بــا قانــون مترقــی تأمیــن می‌شــود و عــده دیگــری معتقدنــد کــه اگــر مجریانــی صالــح در یــک جامعــه 
باشــند ســعادت جامعــه تأمیــن خواهــد شــد. امــا نــگاه اســام تــک ضلعــی نیســت بلکــه ســه ضلعــی اســت. 
در اســام، هــم قانــون بایــد مترقــی باشــد، هــم مجریــان بایــد صالــح باشــند و هــم گــروه هــدف خواهــان ایــن 
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ــه  ــرورش ک ــوزش و پ ــروه هــدف آم ــن گ ــد. بنابرای ــح بیاین ــان صال ــه اســتقبال مجری ــی باشــند و ب ــون مترق قان
همــان دانش‌آمــوزان هســتند نیــز بایــد توجیــه شــوند و در فضــای آمــوزش قــرار گیرنــد. 

ــته  ــن رش ــراغ ای ــر س ــوزان کمت ــرد و دانش‌آم ــرار می‌گی ــر ق ــط آخ ــانی در خ ــوم انس ــته عل ــا رش ــور م در کش
می‌رونــد، در حالیکــه در دنیــای اســتکبار روی علــوم انســانی حســاب بــاز میک‌ننــد. نیروهــای فارغ‌التحصیــل 
ــان در  ــی خودش ــد ول ــذاب میک‌نن ــان ج ــی خودش ــی و اجرای ــای فن ــرای کاره ــا را ب ــر م ــتعدادهای برت و اس

ــت.  ــانی اس ــوم انس ــای عل ــان بحث‌ه ــن ره‌آورد هم ــتند و ای ــی هس ــغول طراح ــر مش ــای فک اتاق‌ه

سند تحول بنیادین یک اتمام حجت است
ــن یــک اتمــام حجــت اســت. هــم مــورد تأییــد مقــام معظــم رهبــری  بنــده فکــر میک‌نــم ســند تحــول بنیادی
رســیده و هــم خیرخواهانــی مثــل شــما و همکاران‌تــان و نیــز حوزویــون و دانشــگاهیان بــرای آن وقــت 
ــر  ــن اگ ــد بنابرای ــاءالله صالح‌ان ــم ان‌ش ــان ه ــت و مجری ــی اس ــون مترق ــم قان ــر میک‌ن ــده فک ــته‌اند. بن گذاش
ــوزان و  ــد و دانش‌آم ــا ش ــا و مبن ــن بن ــر ای ــق ب ــرا منط ــی اج ــد و طراح ــل ش ــرا حاص ــون و اج ــن قان ــد بی پیون

ــد.   ــد ش ــل خواه ــول حاص ــند تح ــدن س ــی ش ــه لازم از اجرای ــاءالله نتیج ــدند، ان‌ش ــه ش ــم توجی ــان ه معلم
بنــده ضمــن تشــکر از حرکــت خــوب و تــاش قابــل تقدیــر شــما عــرض میک‌نــم کــه جوانــب مختلــف قصــه را 
رصــد کنیــد بــه طوریکــه یــک گوشــه خالــی باقــی نمانــد مگــر اینکــه از دیــد تیزبیــن شــما رد شــده باشــد. اگــر 

ایــن اتفــاق افتــاد، نتیجــه کار نتیجــه مبارکــی اســت.
در پایان این نشست دکتر حسن ملکی خطاب به آیت‌الله بوشهری حسینی بیان کرد:

ــزی  ــا کمــک کارشناســان ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــم کــه ب ــی می‌دهی ــه حضرتعال ــان را ب ــن اطمین  مــا ای
ــد و در مــدار تحولــی کــه مقــام معظــم رهبــری از ســازمان  آموزشــی، در همیــن مســیری کــه ترســیم فرمودی

ــه ســرانجام برســانیم.     ــد، حرکــت کنیــم و ان‌شــاءالله کار را ب پژوهــش و آمــوزش و پــرورش انتظــار دارن
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 بازدید
 دکتر حسن ملکی

 از مرکز تربیت معلم مبلغ
و مرکز تحـقیقات کامپـیوتری 

علوم اسلامی )نـور(
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 بازدید دکتر حسن ملکی
از مرکز تربیت معلم مبلغ 

دکتــر حســن ملکــی، معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش و رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 
بــه همــراه تعــدادی از مدیــران و معاونــان ایــن ســازمان در ســفر بــه قــم بــا رئیــس مرکــز تربیت معلــم مبلغ 

حوزه‌های علمیه و جمعی از اساتید و مدیران حوزه علمیه قم دیدار کرد.
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ــه  ــای عملی ــغ حوزه‌ه ــم مبل ــت معل ــز تربی ــس مرک ــی رئی حجــت الاســام و المســملین محمداســماعیل عبدالله

بیــان کــرد: 

بــا گذشــت ۴۰ ســال از انقــاب هنــوز مناســباتی بیــن حــوزه و آمــوزش و پــرورش طراحــی نشــده اســت. ایــن 
در حالــی اســت کــه در حــوزه ظرفیت‌هــای بســیار خوبــی از نظــر پژوهشــی و علمــی و... وجــود دارد کــه از آن 
ــرورش از آن  ــوزش و پ ــت در آم ــم و تربی ــام تعلی ــداف نظ ــبرد اه ــرای پیش ــته‌ایم ب ــت و نتوانس ــده اس ــت ش غفل

اســتفاده کنیــم.
در دوره مدیریــت آیت‌اللــه اعرافــی شــاهد ارتقــای مناســب بیــن دو نهــاد و اســتفاده از ظرفیت‌هــای آن بودیــم 

کــه از جملــه، راه انــدازی ایــن مرکــز بــوده اســت.
ایــن مجموعــه از زمــان افتتــاح، توانســته بارقــه امیــد زیــادی در دل طــاب در عرصــه نظــام تعلیــم و تربیــت 
ایجــاد کنــد، تــا بتواننــد در امــر پیاده‌ســازی نظــام تربیتــی مبتنــی بــر دیــن و اســام قدمــی بــردارد کــه یکــی از 

آن مــوارد در آمــوزش و پــرورش اســت.
همــه تــاش مــا در ایــن مرکــز ایــن اســت بــا تربیــت طــاب معلــم مبلــغ بتوانیــم گام‌هــای خوبــی در عرصــه 
نظــام تعلیــم و تربیــت در آمــوزش و پــرورش برداریــم. ایــن حرکــت در ایــن مرکــز شــروع شــده و روز بــه روز شــاهد 

اتفاقــات بهتــری در اینجــا هســتیم.

دغدغه‌های مرکز تربیت معلم مبلغ
در ایــن مرکــز چنــد دغدغــه داریــم. از جملــه آنكــه "جریــان ســازی حرکــت معلــم بــه معلــم مبلــغ" بــرای همــه 
افــرادی کــه بــه نظــام تعلیــم و تربیــت معلــم دغدغه‌منــد هســتند. بــر ایــن اســاس هــر معلــم بایــد خــودش را در 
نقطــه‌ای بدانــد کــه مؤظــف اســت در امــر تبلیــغ دیــن، الگــو باشــد. یکــی دیگــر از دغدغه‎هــای مــا ایــن اســت 
بتوانیــم در عرصــه "جــذب طــاب مســتعد در بحــث تعلیــم و تربیــت و تحــول در ایــن نظــام" گام‌هــای بهتــری 
برداریــم و بــا جــذب ایــن افــراد، آن‎هــا را بــه عنــوان معلــم مبلــغ تربیــت وارد آمــوزش و پــرورش کنیــم تــا آنهــا 
هــم بتواننــد بــا ظرفیــت و اســتعدادی کــه دارنــد نظــام تعلیــم و تربیــت آمــوزش و پــرورش را متحــول و عرصــه 
جدیــدی در بحــث تربیــت تبلیــغ نویــن بــاز کننــد. در ایــن رابطــه تــاش مــا ایــن اســت بهتریــن و مســتعدترین 
افــراد شناســایی و جــذب شــوند، چــرا کــه معتقدیــم طــاب مســتعد بــه دنبــال کار تربیتــی تبلیــغ نویــن هســتند.
تــاش دیگــر مــا ایــن اســت بــا جــذب مســتعدترین طلبه‌هــا در ایــن مرکــز حرکتــی در بحــث تعلیــم و تربیــت در 
تعامــل بــا آمــوزش و پــرورش بــه وجــود بیاوریــم و ایــن امــر زمانــی میســر می‌شــود کــه همــه مســئولین مختلــف 

آمــوزش و پــرورش بــا حــوزه همــکاری کننــد.
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تأکید بر همکاری بین
سازمان پژوهش و مرکز تربیت معلم مبلغ 

کاری کــه امــروز در مرکــز تربیــت معلــم مبلــغ آغــاز شــده یــک حرکــت ابتدایــی اســت. ایــن حرکــت پایگاهــی 
ــت،  ــرده اس ــع ک ــودش جم ــت را در خ ــم و تربی ــه‌ی تعلی ــد عرص ــان دغدغه‌من ــه حوزوی ــروز هم ــه ام ــت ک اس
ــه از  ــی ک ــرورش و ظرفیت ــوزش و پ ــوزه کاری آم ــا ح ــط ب ــه مرتب ــزار طلب ــر دو ه ــکاء ب ــا ات ــده ب ــن بن بنابرای
ــی ســازمان  ــا جــان و دل در حرکــت تحول ــم کــه ب اســتعدادهای حــوزوی می‌شناســم، اعــام آمادگــی میک‌ن

ــم.  ــه شــما کمــک کنی پژوهــش ب
اینجــا حــوزه علمیــه قــم اســت و در اینجــا علمــا و اســاتید بزرگــواری وجــود دارنــد کــه بــدون هیــچ منــت و توقــع 

آمادگــی دارنــد بــرای نظــام تعلیــم و تربیــت حکومــت اســامی جــان فــدا کننــد.

در ادامــه ایــن نشســت دکتــر حســن ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش دربــاره بازدیــد از پردیــس تربیــت معلــم مبلــغ 

ــان کرد:  بی

بــی تردیــد حضــور نماینــدگان ســازمان پژوهــش در ایــن مرکــز بــه مثابــه آغــاز همکاری‌هــای مفیــد و موثــری 
بیــن ســازمان پژوهــش و مرکــز تربیــت معلــم حــوزه علمیــه قــم خواهــد بــود.

آنچــه کــه بــرای بنــده بــه عنــوان عضــو جامعــه تعلیــم و تربیــت و مســئول ســازمان پژوهــش خوشــحالک‌ننده 
ــر دارم  ــده خب ــه بن ــت ک ــی اس ــای عبدالله ــرت آق ــه حض ــر و صادقان ــیار مؤث ــد بس ــای هدفمن ــت، تلاش‌ه اس
ــه  ــف از جمل ــای مختل ــدر در عرصه‌ه ــان چق ــرد، ایش ــا بگی ــود و پ ــه ش ــکیلات نهادین ــن تش ــه ای ــرای اینک ب
ــر در کار تــاش میک‌ننــد و امیــدوارم اجرشــان را از خــدای  ــا نهادهــا و شــخصیت‌های مؤث برقــراری ارتبــاط ب

متعــال دریافــت کننــد. 

دانشگاه فرهنگیان
یک دانشگاه مأموریت‌مدار است

دانشــگاه فرهنگیــان بــه مثابــه درختــی اســت کــه شــاخه‌های آن در قالــب پردیس‌هــای مختلــف در 
اســتان‌های مــا پخــش شــده و مــا امــروز بــر روی یــک شــاخه‌اش، یعنــی شــاخه مربــوط بــه پردیــس فرهنگیــان 
حــوزه محتــرم علمیــه نشســته‌ایم کــه البتــه ایــن شــاخه خوش‌نمایــی اســت و بــی تردیــد میــوه‌ای کــه بــر روی 

ــود. ــا ســایر میوه‌هــای ایــن درخــت متفــاوت خواهــد ب ایــن شــاخه ظاهــر خواهــد شــد ب
دانشــگاه فرهنگیــان کــه در اصــل یــک دانشــگاه مأموریــت مــدار اســت، از جهــت ماهــوی بــا همــه 
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دانشــگاه‌های موجــود در کشــور متفــاوت اســت و البتــه دانشــگاه شــهید رجایــی کــه بیشــتر در حــوزه فنــی و 
حرفــه‌ای فعالیــت میک‌نــد نیــز در کنــار دانشــگاه فرهنگیــان قــرار می‌گیــرد. موجودیــت و مأموریــت دانشــگاه 
ــد خــورده اســت. یعنــی اگــر مــا ایــن را  ــران پیون ــا غایــت و نهایــت نظــام جمهــوری اســامی ای فرهنگیــان، ب
ــت،  ــه سیاس ــت و ن ــت اس ــاق و تربی ــامی، اخ ــام اس ــت نظ ــه غای ــویم ک ــر ش ــان متذک ــه خودم ــم و ب بپذیری
ــت  ــم و تربی ــه تعلی ــل ب ــت و متص ــه غای ــل ب ــان متص ــگاه فرهنگی ــن دانش ــر، بنابرای ــای دیگ ــاد و چیزه اقتص

ــت. ــامی اس اس

دانشگاه فرهنگیان را باید قرارگاه گونه اداره کرد
ــت  ــت، مدیری ــن دانشــگاه، عرصــه جدی ــن دانشــگاه، ســهل‌انگاری و ســطحی‌نگری نمی‌شــود کــرد و ای در ای
جهــادی و تــاش خســتگی‎ناپذیر در تحــول برنامه‌هــای درســی اســت و متأســفانه علیرغــم تلاش‌هــای بســیار 
ــته‌تری  ــراد شایس ــه اف ــته‌اند و الآن الحمدلل ــه در آن دانشــگاه مســئولیت داش ــی ک ــاد و دلســوزانه‎ی برادران زی

حضــور دارنــد، مــا در ایــن مســئله گیــر اساســی داریــم. 
بنــده به‌عنــوان عضــو تعلیــم و تربیــت ایــن جامعــه معقتــدم کــه در دانشــگاه فرهنگیــان از منظــر تحــول، محتــاج 
ــر تحولــی هســتیم. کار پیچیــده و ســخت اســت وانجــام ایــن کار ســخت نیازمنــد یــک مشــی‌  ــی ت ــر بنای کار زی
جهــادی و قــرارگاه گونــه در دانشــگاه فرهنگیــان اســت. بنابرایــن مــن اعتقــاد دارم دانشــگاه فرهنگیــان را بایــد 

قــرارگاه گونــه اداره کــرد. 

اضلاع مختلف تربیت معلم طراز 
دانشــگاه فرهنگیــان بــه صــورت ماهــوی بــا دانشــگاه‌های دیگــر فــرق دارد و ایــن تفــاوت در ماهیــت بایــد خودش 
را در تفــاوت برنامه‌هــا نشــان دهــد. ایــن یکــی از نقص‌هایــی اســت کــه هنــوز در دانشــگاه فرهنگیــان وجــود دارد 
امــا بنــده معتقــدم کــه ایــن نقــص می‌توانــد در دانشــکده تربیــت معلــم مبلــغ حــوزه محتــرم علمیــه، به‌عنــوان یــک 
اســوه و نمونــه پــرورش پیــدا کنــد و تبدیــل بــه طــراز شــود. طــراز بــودن منشــور گونه اســت و ابعــاد و اضلاعــی دارد 
کــه یــک ضلــع تربیــت معلــم ایــن طــراز، برنامــه درســی تحــول یافتــه مبتنــی بــر فلســفه تعلیــم و تربیــت اســام 

است. 
الآن دوســتان در دانشــگاه فرهنگیــان خیلــی تــاش میک‌ننــد ولــی اغلــب ســرفصل‌های آنجــا ســرفصل‌های 
ــه  ــه اصــاح ســرفصل‌ها ب ــد این‌طــور باشــد. البت ــان نیســت کــه نبای ــا شــئونات دانشــگاه فرهنگی متناســب ب
تنهایــی بــه معنــای طــراز نیســت بلکــه مدرســانی کــه در تربیــت معلــم تدریــس میک‌ننــد نیــز بایــد طــراز باشــند. 
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بنابرایــن اگــر برنامــه درســی مــا تحــول یافتــه شــد ضــرورت دیگــر ایــن اســت کــه مدرســان مــا نیــز طــراز شــده 
باشــند و قابلیت‌هــای لازم را داشــته باشــند. 

ضلــع ســوم تربیــت معلــم طــراز نیــز فضــا و روابــط انســانی حاکــم بــر آن تربیــت معلــم اســت زیــرا روابــط انســانی 
معجــزه میک‌نــد. ضلــع چهــارم نیــز روش‌هــای تربیتــی اســت کــه در حــال اجــرا اســت. ممکــن اســت مدرســان 
ــد تــاش  ــن بای ــه نشــده اســت بنابرای ــه او آموخت ــس و تربیــت ب ــی صلاحیــت تدری مســئله نداشــته باشــند ول

کنیــم روش‌هــای تربیتــی مؤثــر و مفیــد را اعمــال کنیــم تــا معلمــان مــا در ایــن زمینــه ماهــر باشــند. 

عقد اخوت تربیتی بین سازمان پژوهش
و مرکز تربیت معلم حوزه علمیه

ــگاه  ــم دانش ــر نمی‌توانی ــه اگ ــت ک ــن اس ــده ای ــاد بن ــس دارد اعتق ــن پردی ــه ای ــی ک ــه قابلیت‌های ــه ب ــا توج ب
فرهنگیــان را در کل کشــور، متناســب بــا شــئونات ایــن نظــام بــه وجــود آورد، یــک مرکــز تربیــت معلــم اســوه 
ایجــاد کنیــم تــا ان‌شــاءالله بتوانیــم از طریــق ارتبــاط بــا ایــن پردیــس تربیــت معلــم مبلــغ و حــوزه علمیــه قــم، 
بُعــد تحــول در برنامه‌هــای درســی را بــه مقــدار زیــادی پیــش ببریــم. مــا بایــد بــا حــوزه محتــرم علمیــه مرتبــط 
باشــیم و تغذیــه شــویم زیــرا معتقــدم کــه ایــن ضــرورت و واجــب تربیتــی اســت. بنابرایــن بایــد ایــن ارتبــاط را غنی 
و محکــم کنیــم و بــه ایــن ســمت برویــم کــه بیــن ســازمان پژوهــش و مرکــز تربیــت معلــم حــوزه علمیــه قــم، 

یــک عقــد اخــوت تربیتــی، خوانــده شــود. 
گویــی در ایــن مرکــز دو نقــش مختلــف بــه آمــوزش داده می‌شــود کــه البتــه ایــن دو نقــش بــه هــم گــره خــورده 
اســت. یکــی نقــش معلمــی و دیگــری نقــش مبلغــی اســت. البتــه بنــده اعتقــاد دارم خــود معلــم در اصــل مبلــغ 

اســت، منتهــا مبلــغ کســی اســت کــه پیــام را بــه طــور کامــل بــه مخاطــب برســاند.

حلقه انقطاع ما در حوزه مسائل تربیتی،
تهذیب اسلامی معلم است

ــد بســته‌های  ــاوری آموزشــی و تولی ــر فن ــرکل دفت ــر محمدابراهیــم محمــدی مدی ــن نشســت، دکت در ادامــه ای
تربیــت و یادگیــری ســازمان پژوهــش گفــت:

ــاون  ــده در دوره‌ای کــه مع ــم اســت. بن ــب اســامی معل ــا در حــوزه‎ی مســائل تربیتــی، تهذی ــه انقطــاع م حلق
ــرای مــا می‌طلبــد،  ــد ب ــودم، احســاس کــردم کــه ســلوک، معنویــت و اعتقــادی کــه خداون پرورشــی اســتان ب
ــه  ــی ک ــت؛ معلمان ــن اس ــما ای ــن از ش ــت م ــن درخواس ــت. بنابرای ــامی اس ــت اس ــا در تربی ــوده م ــه مفق حلق
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می‌خواهنــد در مــدارس فعالیــت کننــد، تجهــد، دعــا و مناجــات را جــزو الزامــات کارشــان قــرار دهنــد زیــرا در 
ایــن صــورت اســت کــه موفــق خواهیــم شــد. 

ــات  ــد تبلیغ ــم و بع ــد کار کنی ــدا بای ــا در ســاحت نظــام جمهــوری اســامی، ابت ــن اســت کــه م ــه دیگــر ای نکت
انجــام دهیــم در حالیکــه گاهــی عکــس ایــن اتفــاق رخ می‌دهــد. مــا اگــر معلــم و مربــی طــراز را تربیــت کنیــم 

و بــه کــف مدرســه بفرســتیم و اثرگــذاری‌اش را ببینیــم، خــود بــه خــود تبلیغــات صــورت خواهــد گرفــت. 
مــا در ســازمان پژوهــش، مجــات رشــد دانش‌آمــوزی را داریــم کــه بیــش از 50 ســال عمــر و قدمــت دارنــد 
ــد و  ــی رش ــبکه مل ــد و ش ــات رش ــا مج ــز ب ــن مرک ــان ای ــه معلم ــت ک ــر اس ــم بهت ــر میک‌ن ــن فک ــن م بنابرای

ــد.  ــدا کنن ــنایی پی ــای آن آش مزیت‌ه

لزوم توجه بیشتر به تربیت مربی
در حوزه‌های کار و فناوری و علوم تجربی 

سپس دکتر افشار بهمنی، مدیرکل دفتر آموزشی‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش بیان کرد: 
حلقــه گمشــده عــدم اجــرای ســند تحــول بنیادیــن، عمــل کــردن و نگــرش انســان‌های تحولــی اســت. اگــر آقــای 
دکتــر ملکــی در ایــن دو ســال پرچــم تحول‌خواهــی را در آمــوزش و پــرورش علــم کرده‌انــد و مصادیــق آن را در عمــل 
عرضــه کرده‌انــد، آقــای دکتــر عبداللهــی و دوســتان مــا در حــوزه نیــز ایــن مرکــز را به‌عنــوان یکــی از مصادیــق تربیت 

معلــم و مربــی عرضــه کرده‌انــد و این‌هــا خــودش مصادیــق عملیاتــی کــردن اســناد تحولــی ماســت. 
در جغرافیــای فعلــی نظــام تعلیــم و تربیــت، وجــود چنیــن انســان‌هایی نیــاز بــه توجــه و بسترســازی دارد. قطعــاً 
ناملایمــات و ســختی‌هایی در ایــن مســیر وجــود داشــته و دارد ولــی مــا امیدواریــم کــه ایــن فعالیت‌هــا و ایــن 
گام‌هــا زمینــه تربیــت معلمــان، مدیــران و افــرادی کــه نگــرش تحول‌خواهــی دارنــد را بیشــتر مهیــا کنــد کــه 

شــواهد نشــان داده ایــن اتفــاق خــوب دارد می‌افتــد. 
مــا در مباحثــی کــه طــی دو ســال گذشــته بــا دوســتان‌مان در ســطح حــوزه و تعاملات‌شــان بــا ســازمان دنبــال 
میک‌ردیــم، کمتــر بــه تربیــت مربــی در حوزه‌هایــی مثــل کار و فنــاوری، علــوم تجربــی و علــوم پایــه کــه فکــر 
ــتر  ــه بیش ــت ک ــاز اس ــت و نی ــده اس ــه ش ــا دارد، توج ــرکای م ــان و ش ــتری در مخاطب ــذاری بیش ــم اثرگ میک‌ن
ــا حضــور  ــاوری هــم ب ــا در حــوزه کار و فن ــم کمــا اینکــه دوســتان م ــا آماده‌ای ــم. م ــن موضــوع ورود کنی ــه ای ب
نماینــدگان حــوزه ایــن گام را برداشــته‌اند ولــی تقاضایــم ایــن اســت کــه ایــن مرکــز هــم بــه ایــن حوزه‌هــا بیشــتر 

توجــه کنیــد.
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لزوم به کارگیری روش‌های نوین
در آموزش و پرورش

در ادامه، حجت الاسلام سلطانی بیان کرد:
ــروز نشــان‌دهنده  ــرورش شــروع شــده کــه بحث‌هــای ام  از ده‌هــا ســال پیــش ســبک و روشــی در آمــوزش و پ
عــدم رضایــت از بهک‌ارگیــری ایــن ســبک اســت، بنابرایــن بنــده معتقــدم کــه بایــد بــرای ایجــاد روش‌هــای نویــن 
و خلاقانــه در تدریــس نیــز یــک جایــی بگذاریــم و دیــد مــا ایــن نباشــد کــه ایــن روش می‌خواهــد تــا ابــد بمانــد و 

فقــط بایــد آن را کارآمدتــر کــرد.
ــه  ــه ب ــد ک ــگان حــوزه خواهــران، شــیوه آموزشــی جدی ــاون دانش‌آموخت ــی، مع ســپس حجــت الاســام جوان

ــه کــرد و گفــت:  ابتــکار خــود طراحــی کــرده اســت را ارائ
ــه از شــیوه‌های کهــن و کارآمــدی اســت کــه در مکاتــب ســابق آموزشــی  ــن شــیوه برگرفت ــادی از ای مقــدار زی
ــه  ــای علمی ــد حوزه‌ه ــیوه‌های کارآم ــدار ش ــری از آن وام ــاد دیگ ــدار زی ــت و مق ــوده اس ــا ب ــامی م ــران اس ای
اســت و در کنــار آن بــا ابــزارآلات آموزشــی روز اســتفاده حداکثــری خواهــد شــد. الحمدللــه می‌توانیــم بگوییــم 
ــه آمــاده شــده کــه شــما آن‌هــا را  ــی در حوزه‌هــای علمی کــه بســته‌های آموزشــی و نرم‌افزارهــای علمــی خوب

ــد.  ــدا نمیک‌نی ــچ مراکــز دانشــی دیگــری پی در هی
ســعی مــا بــر ایــن بــوده کــه مــا روش‌هــای کارآمــد را بــا ابــزارآلات جدیــدی کــه در انقــاب اســامی بــه وجــود 
ــاوری  ــبک خودب ــی س ــبک آموزش ــن س ــم. ای ــه دهی ــری ارائ ــبک متفاوت‌ت ــم و س ــب کنی ــت ترکی ــده اس آم
ــه شــکوفایی  ــه او شــناخته می‌شــود و بعــد خــود دانش‌آمــوز ب ــه طوریکــه اســتعدادهای دانش‌آمــوز ب اســت ب
اســتعدادهایش می‌پــردازد. لــذا دانش‌آمــوزان از ســنین کــم آمــوزش پیــدا میک‌ننــد و شــکوفا می‌شــوند. 
نشــاط آن‌هــا نیــز بســیار بیشــتر از نشــاطی اســت کــه در شــیوه آمــوزش رایــج وجــود دارد و میــزان لــذت بــردن 

آنهــا از دانــش نیــز بیشــتر خواهــد بــود. 
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 بازدید دکتر حسن ملکی
از مرکز تحقیقات کامپیوتری علوم اسلامی )نور( 

دکتــر حســن ملکــی، معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش و رئیــس ســازمان پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی بــه همــراه تعــدادی از مدیران ســازمان پژوهــش، از مرکــز تحقیقات 

کامپیوتری علوم اسلامی )نور( در قم بازدید کردند.
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در ایــن دیــدار حجــت الاســام والمســلمین دکتــر محمدحســین بهرامــی، رئیــس مرکــز تحقیقــات کامپیوتــری 
علــوم اســامی بــه ارائــه گزارشــی از دســتاوردهای ایــن مرکــز پرداخــت  و گفــت:

ایــن مرکــز ســال 1368 بــا حمایــت مقــام معظــم رهبــری تأســیس شــد و راهبــری ایــن مرکــز را نیــز در چهــار- 
پنــج ســال اول خــود ایشــان برعهــده داشــتند. هــدف اولیــه ایــن مرکــز، تســهیل دسترســی محققــان بــه منابــع 
ــا وجــود  ــد می‌شــوند. ب ــگاه تخصصــی تولی ــا ن ــن مرکــز بیشــتر ب ــوده اســت و محصــولات ای ــوم اســامی ب عل
اینکــه خیلــی از محصــولات مرکــز بــرای عمــوم هــم قابــل اســتفاده اســت، امــا هــدف اصلــی از تأســیس مرکــز 

ارائــه عمومــی نبــوده و حــال و هــوای کارهــای عمومــی در محصــولات مرکــز یــک مقــدار کمرنــگ اســت.
یکــی از دســتاوردهای مرکــز نــور در ایــن 30 ســال، دیتــای حجیــم، غنــی و نســبتاً بــی نظیــری اســت کــه تولیــد 
شــده اســت. مــا بخــش عمــده‌ای از منابــع اســامی را تبدیــل بــه نســخه دیجیتــال کرده‌ایــم و بخــش دیگــری 
ــا  ــع حدیثــی شــیعه، ب ــاً تمامــی مناب ــم. تقریب ــع کــه نســخه دیجیتــال داشــته اســت را گــردآوری کرده‌ای از مناب
ــی و  ــوش مصنوع ــای ه ــرای کاره ــن ب ــه ای ــت ک ــده اس ــپ ش ــی، تای ــب‌زنی‌های محتوای ــا برچس ــراب و ب اع

بازیابــی اطلاعــات کامــاً مفیــد هســتند. 

مــا تقریبــاً تمــام مجــات علــوم انســانی و اســامی کــه از حــدود 120 ســال پیــش تــا بــه حــال در کشــور چــاپ 
شــده اســت را در پایــگاه »نورمگــز« داریــم و تنهــا جایــی هســتیم کــه نســخه دیجیتــال تولیــد میک‌نیــم. الآن 
ــتفاده  ــورد اس ــه م ــده ک ــردآوری ش ــز گ ــامی در مرک ــوم اس ــانی و عل ــوم انس ــریه عل ــوان نش ــدود 1200 عن ح

ــرد. ــرار می‌گی ــور ق ــف کش ــگاه‌های مختل دانش

دستاوردهای مرکز نور
در حوزه توان فنی و نرم‌افزاری

دومیــن دســتاورد مرکــز نــور در حــوزه تــوان فنــی و نرم‌افــزاری اســت. مرکــز نــور در حــوزه desktop  و 
ــش از 100  ــا الآن بی ــوده و م ــال ب ــل فع ــن‌های موبای ــایت و اپلیکیش ــوزه س ــدوزی، در ح ــای وین نرم‌افزاره
ــث و  ــرآن، حدی ــه ق ــامی از جمل ــوم اس ــوزه عل ــا در ح ــن نرم‌افزاره ــه ای ــم ک ــه داری ــال عرض ــزار در ح نرم‌اف
تاریــخ اســت. همچنیــن بیــش از 200 نرم‌افــزار را هــم بــرای مراکــز دیگــر تولیــد کرده‌ایــم. الآن روزانــه بــالای 
ــگاه نورمگــز  ــه پای ــر نیــز ب ــالای پنجــاه هــزار کارب ــگاه اطــاع رســانی حــوزه نــت و ب ــه پای ــر ب صــد هــزار کارب
ــز  ــث نی ــا اپلیکیشــن جامــع الاحادی ــه اپلیکیشــن نهج‌البلاغــه ی ــا از جمل ــد. اپلیکیشــن‌های م مراجعــه میک‌نن

ــد. ــی دارن ــدگان فراوان مراجعهک‌نن
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دســتاورد ســوم مــا در زمینــه پردازش‌هــای هوشــمند اســت. مــا حــدود 10 ســال اســت کــه از بحــث هــوش 
ــن  ــه از ای ــک نمون ــم. ی ــرداری میک‌نی ــامی بهره‌ب ــوم اس ــای عل ــتفاده از محتواه ــول و اس ــی در ط مصنوع
ــه دیگــرش،  ــق ماشــین انجــام می‌دهیــم. نمون کارهــا، بحــث اعراب‌گــذاری احادیــث اســت کــه آن را از طری
ــور )پایــگاه مشــاهده‌یاب مقــالات( اســت کــه الآن در دانشــگاه‌های علــوم انسانی-اســامی  پایــگاه ســمیم ن
بســیار مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد. بحــث OCR یــا نویســه‌خوانی نیــز از قابلیت‌هــای دیگــر در ایــن زمینــه 

اســت. 
دانــش دیگــری در مرکــز شــکل گرفتــه کــه امــروز در دنیا بــه عنــوان Digital humanities شــناخته می‌شــود. 
مــا ایــن دانــش بینارشــته‌ای کــه اکنــون در بســیاری از کشــورهای آســیایی، اروپایــی و آمریکایــی فراگیــر شــده 
اســت را در مرکــز نــور بــه صــورت تجربــی بــه دســت آورده‌ایــم و امــروز در حــوزه Digital humanities زبــان 

فارســی و علــوم اســامی بــا گرایــش شــیعی، پروژه‌هایــی در خــارج از کشــور در حــال انجــام اســت. 

ورود مرکز نور به حوزه خط و زبان فارسی
ــارات  ــت و انتظ ــده اس ــر کار ش ــی، کمت ــان فارس ــط و زب ــال و خ ــای دیجیت ــوزه فض ــور در ح ــفانه در کش متأس
ــات  ــان و ادبی ــی را در حــوزه زب ــژه و جذاب ــی و بصــری وی ــا محصــولات صوت ــن م ــرآورده نشــده اســت بنابرای ب
ــق آن  ــه از طری ــت ک ــی اس ــاب فارس ــط ‌ی ــک غل ــا، بان ــولات م ــر از محص ــی دیگ ــم. یک ــه کرده‌ای ــی تهی فارس

ــد.  ــد ش ــاح خواه ــود، اص ــته می‌ش ــتباه نوش ــی اش ــر املای ــه از نظ ــی ک واژگان
ــان کــرد: آورده دیگــر مرکــز، مرجعیتــی اســت  ــر محمدحســین بهرامــی بی حجــت الاســام والمســلمین دکت
کــه توانســته کســب کنــد. واقعیــت ایــن اســت کــه مرکــز نــور امــروز در ســطح مراجــع و بــزرگان مــورد 
ــد. ایــن  ــع مــا مراجعــه میک‌ننــد دیگــر دغدغــه‌ای ندارن ــه مناب ــزرگان وقتــی ب اســتفاده قــرار می‌گیــرد و ایــن ب
ــه  ــکا، از جمل ــا و آمری ــا در اروپ ــاً 9 دانشــگاه معتبــر دنی ــه دســت نیامــده اســت. الآن تقریب مرجعیــت اتفاقــی ب
ــن  ــرای اشــتراک ای ــگاه نورمگــز هســتند و هــر کــدام حــدود 2500 دلار ب ــج، مشــترک پای کســفورد و کمبری آ
ــی در ــی پژوهش ــگ آموزش ــر فرهن ــور، تغیی ــز ن ــر مرک ــتاورد دیگ ــن، دس ــد. همچنی ــت کرده‌ان ــگاه پرداخ  پای

حوزه‌هاست. 
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لزوم ایجاد ارتباط ساختاری
میان سازمان پژوهش و مرکز نور

پس از ارائه این گزارش، دکتر حسن ملکی رئیس سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی بیان کرد: 
بنــده بــا برخــی از محصــولات مرکــز نــور آشــنا هســتم و طبیعتــاً بــا برخــی هــم آشــنا نیســتم. بنــده بــه همکارانــم 
در کتابخانــه ســازمان پژوهــش اعــام میک‌نــم کــه ارتبــاط خــود را بــا ایــن مرکــز قــوت ببخشــند و خــود مــا هــم 
بایــد یــک اشــراف کافــی راجــع بــه ظرفیــت ایــن مرکــز بــه دســت آوریــم. ایــن مرکــز یــک منبــع معتبــر علمــی 

اســت و کار شــما در ایــن مرکــز واقعــاً بــزرگ و ســتودنی اســت زیــرا کار را بــرای پژوهشــگران آســان کرده‌ایــد.
کارشناســان مــا بــه صــورت فــردی و بــه عنــوان پژوهشــگر یــک ارتباط‌هایــی بــا مرکــز نــور دارنــد امــا ارتبــاط 

ــد بیشــتر شــود.  ــن مرکــز بای ــا ای ــزی آموزشــی ب ســاختاری ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری

بازآفرینی کتاب‌های درسی
در مرکز تحقیقات کامپیوتری نور

ــا  ــش ب ــازمان پژوه ــی س ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــركل دفت ــدی، مدی ــم محم ــر محمدابراهی ــپس دکت س
اشــاره بــه اینکــه مجــات رشــد ســازمان پژوهــش در مرکــز نــور نیــز ارائــه می‌شــود، بیــان کــرد: درخواســت 
مــن ایــن اســت کــه در صــورت امــکان کتاب‌هــای درســی مــا در مرکــز نــور نمایه‌ســازی شــود. یعنــی ســی‌دی 
ــرار  ــردم ق ــار م ــرد و در اختی ــورت بگی ــی ص ــا بازآفرین ــود و در اینج ــور داده ش ــز ن ــه مرک ــی ب ــای درس کتاب‌ه

بگیــرد. 
درخواســت دیگــر بنــده ایــن اســت کــه شــما در مرکــز نــور، مجــات رشــد را بــه برنامه‌هایــی مســتقل تبدیــل 
کنیــد تــا در اختیــار معلمــان کشــور قــرار گیــرد. مثــاً مجموعــه تاریــخ یــا مجموعــه جغرافیــا، بــه نرم‌افزارهایــی 

مســتقل تبدیــل شــوند. 
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 گزارش بازدید
 معاون وزیر و رئیــس
سازمان پژوهش و 

 برنامه‌ریــزی آموزشی
از استان زنجان
به مناسبت بازگشایی مدارس 

در سال تحصیلی 1401- 1400
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ایــن گــزارش در قالــب چهــار بخــش شــامل بازدیدهــای ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریزی 
آموزشــی از اســتان زنجــان و چنــد شهرســتان تابعــه اســتان می‌باشــد کــه همزمــان بــا آغاز ســال 

تحصیلــی  1401-1400 در تاریــخ ســوم مهــر 1400 صــورت پذیرفت.

 گزارش نخست:
آیین بازگشایی مدارس شهر زنجان 
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در ابتــدای ایــن مراســم، دکتــر حســن ملکــی ضمــن ســام و درود بــه ارواح طیبــه شــهدای اســام، انقــاب 
اســامی و جنــگ تحمیلــی مخصوصــا معلمــان و دانش‌آمــوزان شــهید، بیــان کــرد: 

لازم اســت ســام ویــژه بــه روح طیبــه دانش‌آمــوز قهرمــان ایــذه‌ای، علــی لنــدی، داشــته باشــم کــه شــما در 
ایــن ایــام در جریــان قهرمانــی ایــن نوجــوان دلیــر مــرد، انســان و پاکباختــه قــرار گرفتیــد؛ نوجوانــی کــه وقتــی 
ــان را  ــش زد و آن ــه آت ــودش را ب ــان‎ها خ ــل از آتش‌نش ــوزند قب ــش می‌س ــایگانش در آت ــر از همس ــد دو نف دی
ــان رابطــه خاصــی  ــاک نوجوان ــران و خــون پ ــار دیگــر نشــان داد کــه بیــن انقــاب اســامی ای نجــات داد و ب

وجــود دارد.
نوجوانــان هــم در پیــروزی انقــاب خــون دادنــد و شــهید شــدند و هــم در جنــگ تحمیلــی در عرصــه دفــاع از 
اســام و کشــور پیش‌قــدم بودنــد. مگــر امثــال شــهید حســین فهمیــده از یــاد مــا مــی‌رود؟ نوجــوان قهرمانــی 
کــه دو نفــر از همســایگان خــود را نجــات داد و خــود ســوخت و بــه ملکــوت اعلــی پیوســت نیــز در ادامــه همــان 

نقــش نوجوانــان بایــد معنــا و تعبیــر شــود. 
نوجوانــان بایــد افتخــار کننــد کــه گاهــی چنیــن نمونه‌هایــی از میــان آنــان بــر می‌خیــزد و علــم انقــاب را در 
دنیــا بــه اهتــزاز در مــی‌آورد و اعــام میک‌ننــد کــه ملــت ایــران در برابــر اســتکبار یــا در برابــر ســایر نیروهایــی 
ــت و  ــی اس ــم باق ــه عال ــی ک ــا زمان ــود و ت ــته نمی‌ش ــد خس ــه میک‌نن ــه و توطئ ــام مقابل ــن نظ ــه ای ــر علی ــه ب ک

انقــاب اســامی ایــران تــداوم خواهــد داشــت در برابــر آنــان خواهــد ایســتاد.
بنــده از دیــروز تاکنــون، از زبــان مدیــرکل محتــرم، محبــوب و دلســوز آمــوزش و پــرورش زنجــان، مکــرر شــنیدم 
ــر  ــی و هدایت‌گ ــتمر، حام ــا و مس ــه زیب ــی چ ــی خاتم ــه عل ــرت آیت‌الل ــان حض ــرم زنج ــه محت ــام جمع ــه ام ک
تعلیــم و تربیــت در شــهر زنجــان هســتند و در ســطح کشــور هــم گاهــی از فرمایشــات و افاضــه ایــن شــخصیت 
ــه  ــن ب ــم. همچنی ــکر میک‌ن ــه تش ــری صمیمان ــت و هدایت‌گ ــن حمای ــن از ای ــویم. م ــد می‌ش ــرم بهره‌من محت
عنــوان معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش، از اســتاندار محتــرم اســتان زنجــان و همــه روســای محتــرم نهادهــا و 
ســازمان‌های اســتان کــه بــا تشــریک مســاعی دســت بــه دســت هــم داده‌انــد تــا بتوانیــم از مخمصــه خــاص 
ویــروس کرونــا کــه مســلط بــر کل دنیــا و کشــور مــا شــده اســت عبــور کنیــم، مراتــب تشــکر و قدردانــی خــودم 

ــم.  ــام میک‌ن را اع
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فاصله آموزش حضوری
و غیر حضوری از زمین تا آسمان است

همــگان بــه خصــوص دانش‌آمــوزان عزیــز ایــن معنــا را درک کرده‌انــد کــه فاصلــه آموزش‌هــای حضــوری بــا 
ــق  ــر دقی ــا آســمان اســت. اگ ــن ت ــزار، از زمی ــاوری‌ و اب ــا پیشــرفته‌ترین فن ــی ب آموزش‌هــای غیرحضــوری حت
ــای  ــز در آموزش‌ه ــه هرگ ــود دارد ک ــوری وج ــوزش حض ــرمایه‌ای در آم ــه س ــه چ ــم ک ــم و بدانی ــه کنی اندیش
ــو  ــت ول ــرمایه اس ــوری س ــوزش‌ حض ــویم. آم ــب نمی‌ش ــه متعج ــن فاصل ــت، از ای ــوان یاف ــوری نمی‌ت غیرحض
ــم،  ــم را و معل ــوز، معل ــه دانش‌آم ــت ک ــوری اس ــوزش حض ــود. در آم ــزار ش ــازل برگ ــد ن ــد در ح ــه بخواه اینک
دانش‌آمــوز را می‌بینــد و ســوال و جــواب می‌شــود و در ایــن تعامــات، دانش‌آمــوز و حتــی خــود معلــم ســاخته 
می‌شــود. اصــولًا اگــر بیــن مربــی و متربــی واســطه باشــد، بــه همــان انــدازه تعلیــم و تربیــت افــول میک‌نــد. 
خــدای متعــادل، انبیــا خــود را بــرای یــک مأموریــت فرســتاد و آن یــک مأموریــت تعلیــم و تربیــت، انسان‌ســازی 
ــد،  ــا ســراغ جنــگ و جهــاد، معیشــت مــردم و مســائل سیاســی زمــان خــود رفته‌ان و هدایــت اســت. اگــر انبی
همــه معبــر بــوده اســت نــه مقصــد. همــه بــرای ایــن بــوده اســت کــه انســان و معنویــت رشــد کنــد. مــردم بــا 
انبیــاء و امامــان علیه‌الســام، بــه صــورت مســتقیم و بــدون واســطه در ارتبــاط بودنــد چــون خداونــد متعــادل 
می‌دانــد کــه بیــن مربــی و متربــی نبایــد فاصلــه بیافتــد، ولــو بــه وســیله گوشــی همــراه، اینترنــت و تبلــت، کــه 
ــی آن‌هــا هرگــز جــای لبخنــد و قهــر  ــرداری کــرد ول ــد از آن‌هــا بهره‌ب البتــه همــه آن‌هــا ضــروری اســت و بای

ــرد. ــوز را نمی‌گی ــا دانش‌آم ــم ب ــم و جــای تعامــات معل معل
ــی  ــوب، انقلاب ــرم، محب ــر معظــم انقــاب و رئیــس‌ جمهــور محت ــروز کــه در محضــر شــما هســتم، از رهب ام
ــه ســوی آموزش‌هــای حضــوری  ــه اتفــاق مصمــم هســتند کــه ب ــا ســطوح پاییــن، همــه ب و مردمــی کشــور ت
حرکــت کنیــم. البتــه ایــن حرکــت بــه صــورت تدریجــی و اقتضایــی خواهــد بــود امــا بایــد بدانیــم ایــن مســیر 

ــد کنــد.   ــد برگــردد و تردی آغــاز شــده اســت و از ایــن مســیر کســی نبای
ــه آنجــا  ــه جایــی رســیده از کلاس درســش ب ــا ارزشــی اســت. هــر شــخصی ب کلاس درس جــای مقــدس و ب
رســیده اســت نــه از تعلیــم و تربیــت بــاز، رهــا و غیرحضــوری. هرچنــد آمــوزش غیرحضــوری نیــز در جــای خــود 
دارای ارزش اســت و در جــای خــود بایــد از ابرازهــای فنــاوری اســتفاده کــرد. می‌خواهــم بگویــم اکنــون کــه 
طبــق بخشــنامه وزارت آمــوزش و پــرورش بناســت در ســه مرحلــه بــه صــورت حضــوری آمــوزش حرکــت کنیــم، 
تردیــد نکنیــم و گام‌هــای محکــم برداریــم و مبــادا مســائل حاشــیه‌ای مطــرح شــود. ایــن مســیر بایــد راســت 

قامــت، هوشــیارانه و عالمانــه و نیــز تدریجــی ولــی مدبرانــه باشــد.
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اولویت آموزش و پرورش،
حفظ سلامت دانش‌آموزان است

ــا اصــل اســت،  ــرای م ــی شــبکه اشــراق عــرض کــردم کــه آنچــه ب ــه تلویزیون ــده شــب گذشــته در مصاحب بن
ســامت دانش‌آمــوزان اســت. در هــر جایــی اگــر مدیــر محتــرم احســاس ک‌نــد بــا آمــوزش حضــوری ســامت 
دانش‌آمــوزان بــه خطــر می‌افتــد، آنجــا خــط قرمــز مــا اســت و بایــد بــه منطقــه و ناحیــه خــودش اعــام کنــد 
تــا بعــد از اعــام بتواننــد تصمیمــات دیگــری را اتخــاذ کننــد. امــا آنچــه کــه مســلم اســت راه حرکــت بــه ســوی 
آموزش‌هــای حضــوری، راه تردیــد پذیــر نیســت و مــا ان‌شــاءالله بــا کمــک هــم خواهیــم توانســت بــه آن ســمت 

حرکــت کنیــم.
بنــده متوجــه شــدم کــه اســتاندار محتــرم اســتان زنجــان از طریــق شــورای آمــوزش و پــرورش اســتان، هدایت‌گــر 
تدبیــر بــه ســوی آموزش‌هــای حضــوری هســتند کــه مــن از ایــن بابــت صمیمانــه تشــکر میک‌نــم. امیــدوارم والدیــن 
ــه وســیله رهبری‌شــان،  ــز ب ــران عزی ــه وســیله تدبیرشــان، مدی ــز ب ــه وســیله تشویق‌شــان، معلمــان عزی گرامــی ب
روســای محتــرم آمــوزش و پــرورش بــه وســیله مدیریت‌شــان و حضــرت آیت‌اللــه خاتمــی، امــام جمعــه محتــرم، بــه 
وســیله هدایت‌گــری دائمــی همیشگی‌شــان و اســتاندارد محتــرم بــه زمامــدار اجرایــی در اســتان، دســت بــه دســت 

هــم دهنــد تــا نشــان دهنــد کــه اســتان زنجــان در ایــن زمینــه هــم قــادر و نمونــه اســت.
ملــت ایــران در برابــر یــک موقعیــت حســاس قــرار گرفتــه کــه البتــه الحمدللــه رو بــه اتمــام اســت. ایــن را بدانیــد 
کــه لیاقت‎هــا در مواجهــه بــا بحران‌هــا نمایــان می‌شــود. جــا دارد یــادی کنــم از شــهید چمــران کــه جملــه‌ای 
را دربــاره نبــرد بــا دشــمن در میــدان جنــگ مطــرح کــرده اســت و ایــن جملــه از جهتــی بــی ارتبــاط بــا عرایــض 
ــه می‌شــود مــرد از نامــرد شــناخته می‌شــود.  ــرد نواخت ــی شــیپور نب ــد وقت ــده هــم نیســت. ایشــان می‌فرمای بن
تــا زمانــی کــه شــیپور نبــرد نواختــه نشــده، همــه ادعــای مــردی میک‌ننــد امــا مــرد آن اســت کــه وقتــی شــیپور 
نبــرد نواختــه شــد بــا پــای محکــم و اســتوار بــه ســوی دشــمن حملــه‌ور شــود تــا ان‌شــاءالله پیــروزی بــه دســت 

. ید آ
در پایــان ســخنرانی دکتــر حســن ملکــی، زنــگ بازگشــایی مــدارس و آغــاز ســال تحصیلــی در اســتان زنجــان 

نواختــه شــد.
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ــرورش نواحــی و مناطــق اســتان زنجــان در خصــوص بازگشــایی حضــوری  ــن جلســه روســای آمــوزش و پ در ای
ــد. ــزارش پرداختن ــه گ ــه ارائ ــا و... ب ــا، ابلاغ‌ه ــوزان، کلاس‌بندی‌ه ــام دانش‌آم ــان، ثبت‌ن ــدارس زنج م

مجیــد دویرانــی سرپرســت آمــوزش و پــرورش ناحیــه دو زنجــان گفــت: مــدارس روســتایی بــا جمعیــت 
دانش‌آمــوزی زیــر 15 نفــر بــرای هــر کلاس، از امــروز فعالیــت خــود را بــه صــورت حضــوری شــروع کرده‌انــد. 
هنرســتان‌های فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش نیــز بــه خاطــر ماهیــت دروس ایــن رشــته‌ها بــه صــورت حضــوری 
بازگشــایی شــده‌اند. امــا در مــورد مــدارس پرجمعیــت شــهری قــرار بــر ایــن شــده کــه رونــد بازگشــایی حضــوری 

مــدارس بــه صــورت آرام و تدریجــی انجــام شــود. 
ــام محقــق  ــوده و حــدود 103 درصــد ثبت‌ن ــر از پیش‌بینی‌هــا ب ــی بالات ــام دانش‌آمــوزان در مقطــع ابتدای ثبت‌ن
شــده اســت کــه ایــن امــر در خصــوص پایــه هفتــم ابتدایــی حــدود 96 درصــد و در پایــه دهــم نیــز حــدود 85 

درصــد بــوده اســت. 
ســپس الیــاس بیگدلــی سرپرســت آمــوزش و پــروش ناحیــه یــک زنجــان بیــان کــرد: 22 کلاس زیــر 15 نفــر 
ــر  ــا 30 نف ــن 15 ت ــز بی ــد. 37 کلاس نی ــور دارن ــان در کلاس درس حض ــده و معلم ــر ش ــروز دای ــه ام ــم ک داری
هســتند کــه دانش‌آمــوزان ایــن کلاس‌هــا نیــز بــه صــورت‌ گروه‌بنــدی در کلاس حضــور خواهنــد داشــت. در 
مــورد کلاس‌هــای غیــر حضــوری، دانش‌آمــوزان از طریــق ســامانه شــاد بــا معلمــان ارتبــاط پیــدا میک‌ننــد و 

ــد.  ــه نواقصــی کــه ســامانه شــاد دارد از پلتفرم‌هــای داخلــی اســتفاده کرده‌ان ــا توجــه ب برخــی نیــز ب
نعمــت بیگدلــی رئیــس آمــوزش و پــرورش سجاســرود نیــز گفــت: صــد درصــد دانش‌آمــوزان مــا در دوره‌هــای 
ابتدایــی و راهنمایــی ثبت‌نــام شــده‌اند و ایــن آمــار در مــورد متوســطه نظــری حــدود 85 درصــد و کاردانــش نیــز 
60 درصــد اســت. در مــورد صــدور ابــاغ نیــز وضعیت‌مــان خــوب اســت و تمــام تلاش‌مــان را میک‌نیــم کــه 

ان‌شــاءالله تــا آخــر ایــن هفتــه بــه صــد درصــد برســد. 
ــوزش  ــر آم ــغول ام ــه مش ــده‌اند و هم ــایی ش ــوری بازگش ــورت حض ــه ص ــتاها ب ــا در روس ــدارس م ــی م تمام
هســتند. فقــط در شــهر ســجاس بحــث آمــوزش حضــوری را نداریــم کــه تعــدادی از اولیــاء درخواســت کرده‌انــد 
ــم  ــم کنی ــب را فراه ــای مناس ــم فض ــر بتوانی ــاءالله اگ ــود و ان‌ش ــوری ش ــز حض ــهر نی ــن ش ــا در ای آموزش‌ه

ــم.  ــب میک‌نی ــاء را جل ــت اولی ــزار و رضای ــوری برگ ــورت حض ــه ص ــز ب ــهر را نی ــن ش ــدارس ای ــای م کلاس‌ه
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حضور مسئولین محلی
در مراسم بازگشایی مدارس

صیــاد ســامی معــاون آمــوزش ابتدایــی اداره کل آمــوزش و پــرورش اســتان زنجــان کــه در روز بازگشــایی مــدارس 
در شهرســتان خدابنــده حضــور داشــت نیــز بیــان کــرد: مــن امــروز از این همه شــور و شــوق در مدارس شهرســتان 
خدابنــده بــه ویــژه مــدارس روســتایی بــه وجــد آمــدم. دانش‌آمــوزان پــای کار هســتند و معلمــان نیــز بــا جــان و دل 
ــا حضــور امــام جمعــه محتــرم، فرمانــدار محتــرم و  زحمــت میک‌شــند. مراســم بازگشــایی مــدارس شهرســتان ب

فرماندهــی محتــرم ســپاه در شهرســتان برگــزار شــد و همراهــی خیلــی خوبــی صــورت گرفــت.
ــدارس  ــی م ــروز تمام ــت: از ام ــز گف ــده نی ــتان خدابن ــرورش شهرس ــوزش و پ ــر آم ــاری مدی ــی افش ــم عل قاس
ــز  ــاز اســت و در مــدارس شــهری نی ــه صــورت حضــوری و نیمــه حضــوری ب ــده ب روســتایی شهرســتان خدابن

هنرســتانی‌‌ها و مهارتی‌هــا و دانش‌آمــوزان کلاس اول و دوم ســر کلاس‌هــا حضــور دارنــد. 
ســپس ســید مجتبــی حســینی رئیــس آمــوزش و پــرورش منطقــه افشــار اظهــار داشــت: مــدارس منطقــه افشــار 
ــه بازگشــایی مــدارس شــکل  ــی نســبت ب ــا حضــور تمامــی مســئولین محلــی بازگشــایی شــد و اســتقبال خوب ب
گرفــت. بــا توجــه بــه بافــت روســتایی منطقــه افشــار، تمامــی مــدارس ابتدایــی ایــن منطقــه بازگشــایی حضــوری 

شــد. صــدور ابلاغ‌هــا و کلاس‌ بندی‌هــا نیــز در حــال انجــام اســت.
داوود کاظمــی رئیــس آمــوزش و پــرورش بزینــه‌رود نیــز گفــت: حــدود 50 درصــد از مــدارس ابتدایــی بزینــه‌رود، 
حضــوری هســتند و کلاس‌هــا دایــر هســتند. 10 مدرســه از 27 مدرســه متوســطه اول بــه صــورت حضــوری و 

4 مدرســه از 8 مدرســه متوســطه دوم نیــز حضــوری هســتند. 
در ادامــه، مهــدی زمانــی رئیــس آمــوزش و پــرورش ســلطانیه بیــان کــرد: امــروز در شهرســتان ســلطانیه بــه تبــع 
کل کشــور، در دبیرســتان علامه‌حلــی شهرســتان ســلطانیه کــه 18 شــهید را تقدیــم انقــاب کــرده اســت مراســم 
بازگشــایی مــدارس را بــا حضــور فرمانــدار، امام جمعه و ســایر مســئولین شهرســتان ســلطانیه برگــزار کردیــم. از 72 
مدرســه شهرســتان ســلطانیه، 49 مدرســه بــه شــکل حضــوری بازگشــایی شــدند و 23 مدرســه دیگــر قرار اســت در 

آبان‌مــاه بــه شــکل تدریجــی بازگشــایی شــوند. 
ــت  ــدار، سرپرس ــاون فرمان ــه، مع ــام جمع ــور ام ــز از حض ــان نی ــرورش ماه‌نش ــوزش و پ ــس آم ــادی رئی ــدی صی مه
شــهرداری و فرمانــده نیــروی انتظامــی ایــن شهرســتان در مراســم بازگشــایی مــدارس ماه‌نشــان خبــر داد و گفــت: از 
81 مدرســه شهرســتان ماهنشــان، 53 مدرســه روســتایی و عشــایری داریــم کــه از امــروز کلاس‌شــان را بــه صــورت 
حضــوری شــروع کرده‌انــد. کلیــه کلاس‌هــای مــدارس مــا معلمــان دارنــد و خوشــبختانه هیچ مدرســه‌ای کار خــود را 

بــدون معلــم آغــاز نکــرده اســت. 
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آموزش حضوری مدارس روستایی
در استان زنجان

اکبــر محمــدی رئیــس آمــوزش و پــرورش انگــوران نیــز گفــت: امــروز مــدارس روســتایی انگــوران بــا توجــه بــه 
دســتورالعمل بازگشــایی مــدارس، بــا رعایــت دســتورالعمل‌ها بــه صــورت حضــوری بازگشــایی شــدند و فقــط در 

8 مدرســه شــهری فعالیت‌هــای مــا بــه صــورت غیرحضــوری و ترکیبــی خواهــد بــود. 
ســپس زهــرا شــریعی مدیــر آمــوزش و پــرورش ایجــرود بیــان کــرد: مراســم بازگشــایی مــدارس در ایجــرود بــا 
حضــور مســئولین محتــرم شهرســتان، امــام جمعــه محتــرم و فرمانــدار محتــرم برگــزار شــد. در پایــه اول 100 
ــورد  ــاءالله در م ــه ان‌ش ــته‌ایم ک ــام داش ــد ثبت‌ن ــم 86 درص ــه ده ــد و در پای ــم 98 درص ــه هفت ــد، در پای درص

ــه صــد درصــد خواهیــم رســید. ــز ب ــم و دهــم نی پایه‌هــای هفت

اشتیاق دانش‌آموزان
برای حضور در مدارس

نقــی صفــری رئیــس آمــوزش و پــرورش طــارم نیــز از حضــور مســئولان محلــی در مراســم بازگشــایی مــدارس 
ایــن شهرســتان خبــر داد و گفــت: مــا امــروز دیدیــم کــه دانش‌آمــوزان بــی صبرانــه خواســتار فعالیــت حضــوری 
در مــدارس هســتند. ســعی کردیــم بــه دانش‌آموزانــی کــه امــروز حضــور داشــتند جوایــزی را بــا حضور مســئولین 
ــا  ــه م ــک 100 مدرس ــارم، نزدی ــتان ط ــه شهرس ــود. از 146 مدرس ــاد ش ــزه ایج ــا انگی ــا در آن‌ه ــم ت ــدا کنی اه
ــدارد.  ــد و از نظــر فعالیــت حضــوری مشــکلی در ایــن مــدارس وجــود ن روســتایی هســتند و تراکــم پاییــن دارن
فقــط 25 الــی 30 مدرســه شــهری بــا تراکــم بیــش از 200 نفــر داریــم کــه آمــوزش ایــن دانش‌آمــوزان فعــا بــه 

صــورت غیــر حضــوری اســت. 
بهــزاد جمــادی، سرپرســت آمــوزش و پــرورش خرمــدره نیــز گفــت: امــروز مراســم بازگشــایی مــدارس خرمــدره را 
بــا حضــور نماینــده محتــرم، فرمانــدار معــزز و امــام جمعــه محبــوب شهرســتان و بــا حضــور معاونــت پشــتیبانی 
ــامت  ــروه س ــد. کارگ ــد کردن ــز بازدی ــم و دوســتان از مناطــق روســتایی نی ــزار کردی ــتان برگ اداره کل در هنرس
ــرای 25 واحــد آموزشــی در 11 روســتا مجــوز بازگشــایی صــادر شــد و فقــط  ــروژه مهــر را تشــکیل دادیــم و ب پ
یــک مدرســه بــه خاطــر شــبانه‌روزی بودنــش مجــوز آمــوزش حضــوری پیــدا نکــرده اســت. در راســتای کلاس‌ 
بندی‌هــا در ســطح شهرســتان، کلاس بنــدی 94 درصــد مــدارس انجــام شــده و دوســتان پیگیــر ایــن مســئله 
هســتند. در دوره ابتدایــی 98 درصــد ابلاغ‌هــا صــادر شــده و ایــن در دوره متوســطه اول 97 درصــد، متوســطه 

دوم 60 درصــد و فنــی و حرفــه‌ای 98 درصــد اســت. 
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رعایت پروتکل‌های بهداشتی
در مدارس استان

ســپس محمدحســین شــریفی رئیــس آمــوزش و پــرورش ابهــر گفــت: مراســم بازگشــایی مــدارس ابهــر بــا حضــور 
فرمانــدار شهرســتان، امــام جمعــه محتــرم و نماینــده محتــرم مجلــس شــورای اســامی در مدرســه کاشــانی برگــزار 
شــد و الحمدللــه اســتقبال خوبــی از آن صــورت گرفــت. مــدارس روســتایی شهرســتان از امــروز بــه شــکل حضــوری 
برگــزار می‌شــود و در مــورد رعایــت پروتکل‌هــای بهداشــتی و شــیوه‌نامه مربــوط بــه شــبکه بهداشــت نیــز جلســه‌ای 
ــزان  ــن عزی ــرای ای ــتی را ب ــتورالعمل‌های بهداش ــیوه‌نامه‌ها و دس ــی ش ــتیم و تمام ــی داش ــای خدمات ــا نیروه را ب
تبییــن کردیــم و امــروز 7 گــروه از همــکاران بنــده از مــدارس مختلــف بازدیــد داشــتند و الحمدللــه مــدارس مــا در 

کمــال آرامــش در حــال فعالیــت هســتند.  
فیــروز مهــدی رئیــس آمــوزش و پــرورش زنجانــرود نیــز اظهــار داشــت: در مقطــع ابتدایــی و متوســطه اول 100 
درصــد و در مقطــع متوســطه دوم 93 درصــد ثبت‌نام‌هــا انجــام شــده اســت کــه مقــام اول را در ایــن حــوزه دارا 
هســتیم. از 106 مدرســه زنجانــرود، 94 مدرســه بــه صــورت حضــوری بازگشــایی شــده اســت کــه از ایــن حیــث 
نیــز رتبــه اول در اســتان زنجــان متعلــق بــه زنجانــرود اســت. حــدود 57 درصــد ابلاغ‌هــا نیــز صــادر شــده و 43 

درصــد دیگــر در حــال تأییــد هســتند.  

سه مسئله مهم و اورژانسی
در آموزش و پرورش

ــزی آموزشــی ضمــن  ــن جلســه، دکتــر حســن ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری در بخــش دیگــر ای
تشــکر از گزارش‌هــای ارائــه شــده، بیــان کــرد: در حــال حاضــر ســه مســئله مهــم در آمــوزش و پــرورش وجــود 
دارد کــه بــرای مــا اصطلاحــاً اورژانســی و غیــر عــادی اســت و بایــد در پیگیری‌هایمــان یــک مواجهــه خــاص 
بــا ایــن مســائل داشــته باشــیم. ایــن ســه مســئله شــامل ثبت‌نــام، کلاس‌بنــدی و صــدور ابلاغ‌هاســت کــه بایــد 

بــه طــور ویــژه بــه آن‌هــا توجــه بفرماییــد. 
بنــده حــدود چهــار روز قبــل از آقــای مظفــری تقاضــا کــردم کــه لطــف کننــد آمــاری از معــدل صــدور ابلاغ‌هــا 
بــه مــن ارائــه دهنــد کــه آن زمــان 50 درصــد صــدور ابلاغ‌هــا انجــام شــده بــود و الآن الحمدللــه در کل اســتان 
60 درصــد انجــام شــده اســت. قاعدتــاً 40 درصــد باقی‌مانــده بایــد بــا شــتاب و مداخــات ویــژه از ســوی شــما 

شــکل بگیــرد. 
مــن تأکیــد میک‌نــم کــه شــما حتمــاً در فکــر مداخله‌هــای ویــژه باشــید. منتظــر نمانیــد کــه بعضــی از اشــکالات 
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فنــی از مرکــز طــوری روان شــود کــه بتوانیــد در منطقــه کارتــان را انجــام دهیــد. بــا اینکــه دارد در ایــن زمینــه 
ــات  ــا مداخ ــما ب ــن ش ــد، بنابرای ــی بیافت ــن اتفاق ــی چنی ــه زمان ــن بره ــت در ای ــد اس ــا بعی ــود ام ــاش می‌ش ت

خودتــان می‌توانیــد رشــد بیشــتری بکنیــد و پیشــرفت داشــته باشــید تــا معــدل کار بالاتــر بــرود. 
مســئله‌ها را بــا مداخله‌‌هــای بــه موقــع رفــع کنیــد، مداخــات زمانــی مؤثــر خواهــد بــود کــه شــما بــا 
ــاً احســاس  ــگام داشــته باشــید. حقیقت ــه هن ــد مداخــات ب ــد. بای ــه طــور بالینــی برخــورد کنی مســئله‌هایتان ب

میک‌نــم اگــر ایــن کار را انجــام ندهیــد عقــب می‌مانیــد.   

از شور و شوق دانش‌آموزان صیانت کنیم
شــور و شــوق قابــل توجهــی در اســتان وجــود دارد کــه ایــن یــک ســرمایه اجتماعــی اســت، امــا ایــن شــور و 
شــوق، وظیفــه‌ای را برعهــده بنــده و شــما قــرار می‌دهــد کــه صیانــت از ایــن شــور و شــوق اســت. اگــر مراقــب 
ــای  ــی و مراقبت‌ه ــی در پ ــای پ ــیله نظارت‌ه ــه وس ــد ب ــد. بای ــول کن ــتیاق اف ــن اش ــت ای ــن اس ــیم ممک نباش

بالینــی، از ایــن اشــتیاق صیانــت کنیــم. 
حضــور اســتاندار و امــام جمعــه اســتان زنجــان، فرمانــده ســپاه، مدیــر هــال احمــر و فرمانــدار شهرســتان‌ها در 
مراســم بازگشــایی رســمی مــدارس، خــودش یــک ســرمایه اســت و نشــان می‌دهــد کــه همــه مصمــم هســتند 
بــه ســمت بازگشــایی حرکــت کننــد. حرکــت بــه بازگشــایی حضــوری قطعــی اســت و ایــن چیــزی نیســت کــه از 
آن عــدول کنیــم امــا در بازگشــایی حضــوری مــدارس، ســه اصــل تدریجــی، اقتضایــی و اقناعــی مــد نظــر مــا 

خواهــد بــود. بنابرایــن در اینجــا اجبــار اصــاً مطــرح نیســت.
مناطــق مختلــف اســتان زنجــان اکثــراً وضــع مشــابه دارنــد و مــن تمایــز زیــادی در مناطــق اســتان نمی‌بینــم. 
ایــن نشــان‌دهنده ایــن اســت کــه آمــوزش و پــرورش اســتان، مدیریــت منظــم و نظام‌منــدی دارد و مناطــق هــم 
مســائل خیلــی متفاوتــی نــدارد. در جلســه وبینــاری کــه چنــد روز قبــل داشــتیم گزارش‌هــا نشــان مــی‌داد کــه چنــد 
منطقــه در برخــی امــور موفق‌ترنــد کــه مــن تقاضــا کــردم شــما از راهبــرد تبــادل تجربــه درون اســتانی اســتفاده 
ــا کمــک ایــن راهبــرد همــه مناطــق  ــرا ان‌شــاءالله ب ــه ایــن راهبــرد تأکیــد میک‌نــم زی ــار دیگــر ب کنیــد. امــروز ب

موفــق خواهنــد شــد.
آموزش‌هــای غیــر حضــوری و گاهــی تعطیلــی مــدارس، قریــب بــه 19 مــاه بــر مــا تحمیــل شــد. در ایــن 19 
ــا  ــس ی ــینند و تدری ــود بنش ــزل خ ــه در من ــد ک ــادت کردن ــن ع ــه ای ــن ب ــان و والدی ــوزان، معلم ــاه، دانش‌آم م
ــرای آن‌هــا  ــد کــه ایــن ممکــن اســت قــدری ب ــه مدرســه تشــریف بیاورن تحصیــل کننــد و حــالا قــرار اســت ب
دشــوار باشــد. بنابرایــن مــا بایــد کمــک کنیــم تــا دانش‌آمــوزان بازســازی روحــی و روانــی داشــته باشــند. در ایــن 
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ــا  ــم ت ــک بگیری ــان کم ــدارس و متخصص ــاوران م ــد از مش ــر بای ــتان‌های دیگ ــان و اس ــتان‌ زنج ــه در اس زمین
ــند.  ــا باش ــور در کلاس‌ه ــاده حض ــی آم ــی و روان ــت روح ــوزان از جه دانش‌آم

بازدید مدیرکل حوزه ریاست سازمان
از مدارس زنجان

ــه  ســپس سیدســعید بدیعــی، مدیــرکل حــوزه ریاســت ســازمان پژوهــش گفــت: امــروز ســعادت پیــدا کردیــم کــه ب
همــراه جنــاب آقــای امیــری در خدمــت همــکاران ناحیــه یــک زنجــان باشــیم و از ســه آموزشــگاه ایــن ناحیــه بازدیــد 
ــت پروتکل‌هــا و  ــا رعای ــز ب ــم کــه هنرآمــوزان محتــرم نی ــد کردی داشــته باشــیم. از کارگاه‌هــای یــک هنرســتان بازدی
فاصله‌گذاری‌هــا در ســالن بودنــد. معلمــان و هنرجویــان بســیار خوشــحال بودنــد و ایــن مــا را نیــز خوشــحال کــرد. 
بــه یــک مدرســه شــبانه‌روزی رفتیــم کــه در آنجــا ابتــکار خیلــی جالبــی را اجــرا کــرده بودنــد. بــا توجــه بــه اینکــه 
ســامانه شــاد هنــوز راه‌انــدازی کامــل نشــده بــود، از یــک برنامــه داخلــی اســتفاده کــرده بودنــد و بــا دورتریــن 
ــکاران در آن  ــم. هم ــت کردی ــوزان صحب ــا دانش‌آم ــق ب ــم از آن طری ــا ه ــتند و م ــاط داش ــتان ارتب ــاط اس نق
مدرســه نیــز آرزو داشــتند کــه شــرایط هــر چــه زودتــر مهیــا شــود تــا دانش‌آمــوزان را در مدرســه داشــته باشــند. 
بــرای بازگشــایی رســمی مــدارس بــه مدرســه شــاهد در ناحیــه یــک زنجــان رفتیــم و خدمــت دوســتان رســیدیم. 
مراســم خیلــی خوبــی برگــزار شــد. تعــدادی از همــکاران خــود مدرســه بــه همــراه یکــی از آزادگان عزیــز و یــک 

خانــم پرســتار در مراســم حضــور داشــتند. مراســم خیلــی خوبــی بــود و زحمــت زیــادی کشــیدند. 
بنــده از زحمــت آقــای مظفــری در اداره کل آمــوزش و پــرورش و زحمــت تمــام دوســتان در 14 منطقــه زنجــان 
تشــکر میک‌نــم. اســتان زنجــان دارای پتانســیل‌های خیلــی خوبــی اســت و شــور و شــوق معلمــان در مــدارس 

مــا را بــه کار بیشــتر دعــوت میک‌نــد.
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حسن مظفری مدیرکل آموزش و پرورش استان زنجان در شروع این جلسه گفت:

جنــاب آقــای دکتــر ملکــی از افتخــارات و بــزرگان اســتان در ســطح ملــی هســتند. ایشــان از رزمنــدگان 8 ســال 
دفــاع مقــدس و اندیشــمند فرزانــه در حــوزه تعلیــم و تربیــت هســتند کــه افتخار دادند در مراســم رســمی بازگشــایی 

مــدارس و بــه صــدا درآمــدن زنــگ آغازیــن مــدارس اســتان زنجــان حضــور داشــته باشــند.
ســردار کرمــی بزرگــوار نیــز مایــه افتخــار بــرای اســتان زنجــان هســتند. ایشــان از رزمنــدگان 8 ســال دفــاع مقــدس 
و فرماندهــان به‌نــام زنجــان و فــردی اخلاق‌مــدار، بــا نجابــت و دوست‌داشــتنی هســتند. ســردار کرمــی در اســتان 
ــان  ــورات را از ایش ــم در ام ــم، نظ ــان بودی ــرباز در محضرش ــک س ــوان ی ــا به‌عن ــه م ــی ک ــود. زمان ــهور ب ــه رزم مش ب
آموختیــم. ایشــان جــزو فرماندهانــی اســت کــه در زنجــان همــه از ایشــان بــه نیکــی، نجــات و بزرگــی یــاد میک‌ننــد. 

در این جلسه دکتر حسن ملکی ریاست سازمان پژوهش ضمن تبریک هفته دفاع مقدس، گفت:

 بســیار خوشــحالم کــه خداونــد توفیــق داد در ایــن نشســت مبــارک کــه در ارتبــاط بــا امــر مبارکــی بــه نــام دفــاع 
ــه خصــوص اینکــه توفیــق پیــدا کــردم ســردار کرمــی،  مقــدس تشــکیل شــده اســت، حضــور داشــته باشــم، ب

فرمانــده محتــرم ســپاه زنجــان را نیــز زیــارت کنــم.
ســپاه بــدون کوچک‌تریــن تعــارف بــه گــردن همــه ملــت ایــران حــق دارد. بــا اینکــه خــود ســپاهیان بنــا بــر تکلیــف 
الهــی، متواضعانــه انجــام وظیفــه میک‌ننــد امــا عملکــرد ســپاه در تاریــخ انقــاب طــوری اســت کــه امــام خمینــی 
)رضــوان‌ اللــه ‌تعالــی ‌علیــه( می‌فرمایــد اگــر ســپاه نبــود؛ کشــور نبــود. ایــن جملــه ماندنــی و بــرای ملــت مــا معنادار 

است. 
خداونــد در ســوره آل عمــران مــی فرمایــد: "یــا ایهــا الذیــن آمنــوا اصبــروا و صابــروا و رابطــوا و اتقــوا اللــه لعلکــم 
تفلحــون" یعنــی، همــه آیــات قــرآن درس هدایــت، مقاومــت، پایــداری، ارزش‌مــداری در مســیر دفــاع از حریــم حق 
ــژه هســتند و اثرگــذاری خاصــی  ــه آخــر ســوره آل عمــران الهام‌بخــش وی ــات از جملــه آی اســت امــا بعضــی از آی

روی انســان دارد. 
ــه ایشــان می‌گویــد صبــر پیشــه  ــه، ایمان‌آورنــدگان را مــورد خطــاب قــرار می‌دهــد و ب ــد متعــال در ایــن آی خداون
کنیــد کــه در اینجــا صبــر بــه معنــای انفعــال نیســت بلکــه مقاومــت و پایــداری و فعــال بــودن جهــت‌دار ایمانــی 
اســت. فــردی کــه صبــر میک‌نــد همیشــه فعــال اســت منتهــا فعالیــت خــود را مدبرانــه تدبیــر میک‌نــد تــا بتوانــد 
بــه هدف‌هــا برســد. در انقــاب اســامی ایــن رزمنــدگان، ســربازان و بســیجیان مــا بودنــد کــه صبــر پیشــه کردنــد. 
ایــن آیــه فقــط در صبــر متوقــف نمی‌شــود. می‌فرمایــد صبــر پیشــه کنیــد و همدیگــر را بــه صبــر دعــوت کنیــد. 
ایــن بُعــد اجتماعــی صبــر اســت. یعنــی اینکــه مــن و شــما صبــور باشــیم کافــی نیســت بلکــه بایــد همدیگــر را بــه 
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پایــداری و مقاومــت دعــوت کنیــم و صابــر اجتماعــی باشــیم. 
خداونــد در ادامــه می‌فرمایــد "رابطــوا". یــک معنایــش قــدری ســطحی و ظاهــری اســت. یعنــی ای کســانی کــه 
صبــر میک‌نیــد و همدیگــر را بــه صبــر دعــوت میک‌نیــد، بــا یکدیگــر ارتبــاط برقــرار کنیــد و ربــط پیــدا کنیــد. یعنــی 
امــت و جامعــه ایمانــی را شــکل دهیــد. امــا معنــای دیگــری هم بــرای رابطــوا در تفاســیر آمده اســت. یعنــی مراقب 
توطئه‌هــای دشــمن باشــید و در مرزهــا مرزبانــی کنیــد کــه دشــمن در قلمــرو ایمانــی و در قلمــرو کشــور شــما نفــوذ 
نکنــد. کمــا اینکــه الآن ملاحظــه میک‌نیــد دشــمن از غــرب و جاهــای دیگــر مرتــب بــر علیــه کشــور مــا در حــال 

توطئــه اســت و بــه لطــف خــدا ســپاهیان غــرور و مرزبانــان رشــید مــا توطئه‌هــا را ســرکوب کرده‌انــد.  
در ادامــه ایــن آینــده واژه‌ای آمــده کــه هشــداردهنده اســت. خداونــد متعــال بــه ایمان‌آورنــدگان می‌فرمایــد تقــوا پیشــه 
کنیــد. یعنــی تمــام کارهایــی کــه انجــام داده‌ایــد بــه شــرط تقوا مقبــول اســت. افــرادی کــه در جبهه باطــل می‌جنگند 

هــم ممکــن اســت صبــر کننــد امــا پایــداری و صبری کــه آمیختــه با تقــوا و پرهیــزگاری باشــد مقبول اســت. 
ــا تقــوا، رســتگاری اســت، رســتگاری میــوه اســت، تقــوا  ــان و ب ــه ایمان‌آورنــدگان صبــور، مرزب ــد ب ــاداش خداون پ
ــرد اســت. در  ــی کــردن، راهب ــوری دعــوت کــردن و مرزبان ــه صب ــر پیشــه کــردن، دیگــران را ب روح اســت و صب
ــا ایــن فرمــول  ایــن صــورت پیــروزی متعلــق بــه جامعــه ایمانــی اســت. دفــاع مقــدس و انقــاب اســامی مــا ب
پیــروز شــدند و از ایــن پــس نیــز تــداوم انقــاب اســامی ان‌شــاءالله بــا همیــن قاعــده پیــش خواهــد شــد و همــه 

ــورد. ــد خ ــت خواه ــمن شکس ــوم دش ــه‌های ش ــا و نقش توطئه‌ه

سپس سردار جهانبخش کرمی فرمانده سپاه انصارالمهدی )عج( استان زنجان بیان کرد:

حضــور آقــای دکتــر ملکــی در ایــن شــرایط در اســتان زنجــان خیــر و برکــت اســت و ان‌شــاءالله بــه مشــکلات و 
مطالبــات معلمــان توجــه ویــژه صــورت بگیــرد. بچه‌هــا کــه ســرمایه‌های عظیــم ایــن ملــت هســتند در کلاس 

درس ایــن معلمــان تعلیــم و تربیــت می‌شــوند و مــا در دوران دفــاع مقــدس حماســه آنــان را دیدیــم.
ــرورش هیــچ مشــکلی نداشــته‌ایم و  ــزان آمــوزش و پ ــا عزی ــم کــه مــا در هیــچ دولتــی ب ــه عــرض میک‌ن صادقان
نهایــت تعامــل، هماهنگــی و همــکاری صــورت گرفتــه اســت. بــا جنــاب آقــای مظفــری و همــکاران ایشــان نیــز 

ــت.  ــده اس ــرا ش ــا اج ــن برنامه‌ه ــته‌ایم و اثربخش‌تری ــل را داش ــترین تعام بیش
ــت  ــه دس ــلحه ب ــم اس ــد و ه ــی میک‌ردن ــم معلم ــه ه ــتیم ک ــدس داش ــاع مق ــول دوران دف ــی در ط ــا معلمان م
می‌گرفتنــد و خط‌شــکن بودنــد. در تمــام عملیات‌هــا چنیــن معلم‌هایــی را داشــته‌ایم. بــه ارواح مقــدس 36 هــزار 
شــهید دانش‌آمــوز و حــدود 5 هــزار شــهدای معلــم و تمامــی شــهدای فرهنگــی اســتان زنجــان درود می‌فرســتیم. 

در پایان این نشست از برخی بسیجیان و رزمندان دفاع مقدس تجلیل به عمل آمد. 
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ــه  ــن جلس ــی، در ای ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــل س ــور بین‌المل ــی و ام ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــن  ــلیت اربعی ــن تس ــلطانیه ضم ــه س ــام جمع ــب ام ــینی نس ــیدعمران حس ــلمین س ــام و المس ــت الاس حج
حســینی و گرامیداشــت هفتــه دفــاع مقــدس و یــاد 3535 شــهید اســتان زنجــان بیــان کــرد: روایــت اســت کــه 
لْبِــهِ حُــبَّ الْحُسَــیْنِ)ع( وَ حُــبَّ 

َ
ــذَفَ فِــی ق

َ
رَادَ اللــه بــهِ الْخَیْــرَ ق

َ
امــام صــادق )علیــه الســام( می‌فرمایــد "مَــن أ

زِیَارَتِــهِ". یعنــی هــر کــس خداونــد خیــر او را بخواهــد در قلــب او محبــت امــام حســین ع و محبــت زیــارت امــام 
ــا قــدرت و انــرژی اســت کــه اگــر بــه هــدف بخــورد  حســین را می‌افکنــد. "َقــذَفَ" بــه معنــای پرتــاب کــردن ب
در هــدف می‌مانــد، لــذا همیــن محبت‌هاســت کــه بــه قلــوب شــیعیان و محبــان اهــل بیــت )علیــه الســام( 
ــام  ــارت ام ــان و زی ــت ایش ــل بی ــین و اه ــام حس ــه ام ــت ب ــان محب ــال همچن ــد از 1400 س ــده و بع ــاب ش پرت

ــان شــعله‌ور اســت. ــوب انســان‌ها و خصوصــاً شــیعیان و محب ــه الســام( در قل حســین )علی
ــه  ــی ک ــر کس ــب ه ــد آن را در قل ــه خداون ــت ک ــوری اس ــم ن ــد عل ــه می‌فرمای ــود دارد ک ــابهی وج ــت مش روای

ــد.  ــازی میک‌نن ــان س ــم، انس ــم عل ــین و ه ــام حس ــت ام ــم محب ــذا ه ــد. ل ــاب میک‌ن ــد پرت بخواه

الحمدلله آموزش و پرورش ما انقلابی است
ــرورش  ــرای آمــوزش و پ ــرورش مــا انقلابــی اســت و ســند تحولــی دارد کــه نقشــه راه ب ــه آمــوزش و پ الحمدلل
اســت. آمــوزش و پــرورش یــک ســنگر فرهنگــی اســت و تربیــت اولیــه نیروهــای انقــاب از همیــن آمــوزش و 
پــرورش شــروع می‌شــود، همچنانک‌ــه در فرمایشــات حضــرت امــام خمینــی )رحمــه اللــه علیــه( هســت کــه 

ــه شــما دبستانی‌هاســت. ــد مــا ب امی
شــورای آمــوزش و پــرورش در شهرســتان ســلطانیه شــورای خوبــی اســت و اعضــای شــورا همــکاری و تعامــل 
خوبــی بــا هــم دارنــد و ریاســت محتــرم آمــوزش و پــرورش شهرســتان نیــز انصافــاً پــرکار، اهــل تعامــل و اهــل 
مشــورت اســت و در بحــث کارهــای فرهنگــی و انقلابــی و بحــث مربــوط بــه دفــاع مقــدس واقامــه نمــاز، بــا 
ــای  ــه ج ــن ب ــر م ــان دارم و اگ ــه ایش ــری ب ــه واف ــن علاق ــی دارد. م ــای خوب ــی همکاری‌ه ــای فرهنگ نهاده
ــظ  ــرورش اســتان حف ــوزش و پ ــر آم ــوان مدی ــی را به‌عن ــای زمان ــرورش اســتان باشــم آق ــوزش و پ ــرکل آم مدی

ــم.  ــره ببری ــتان به ــان در شهرس ــای ایش ــان و همکاری‌ه ــود ایش ــاءالله از وج ــا ان‌ش ــم ت میک‌ن
ــان و از  ــای درس ایش ــگاه از کلاس‌ه ــا در دانش ــتند و م ــا هس ــتان م ــهر و اس ــار ش ــی افتخ ــر ملک ــای دکت آق
آورده‌ای کــه ایشــان در ســطح علمــی کشــور داشــته‌اند بهره‌منــد شــده‌ایم. مــن از ابتــدای دوران دانشــجویی 
خــود بــه خاطــر دارم کــه نظریــات آقــای دکتــر ملکــی در آمــوزش و پــرورش، نقطــه عطــف و تحــول در تألیــف 
ــور  ــوزش را در کش ــیر آم ــد مس ــرح کردن ــع مط ــه آن موق ــش" ک ــار دان ــه "انتظ ــاً نظری ــود. مث ــی ب ــب درس کت
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ــا امــروز جامعــه علمــی کشــور از دســتاوردهای علمــی ایشــان بهره‌منــد می‌شــوند.  متحــول کــرد و از آن روز ت
ان‌شــاءالله ایــن توفیــق را داشــته باشــیم کــه از محضــر ایشــان اســتفاده وافــر را ببریــم.

صد درصد شهرستان سلطانیه
تحت پوشش تحصیلی است

سپس مهدی زمانی مدیر آموزش و پرورش شهرستان سلطانیه بیان کرد:
شهرســتان ســلطانیه ایــن افتخــار را دارد کــه 46 دانش‌آمــوز و 4 فرهنگــی شــهید را تقدیــم انقــاب کــرده اســت 

و ایــن وظیفــه مــا در اداره آمــوزش و پــرورش را ســنگین‌تر میک‌نــد.
جلســات پــروژه مهــر بازگشــایی مــدارس از ماه‌هــای قبــل شــروع شــد و تمــام برنامه‌هــا بــر اســاس ایــن پــروژه 
ــا حضــور امــام جمعــه محتــرم  پیــش رفــت. مــا یکــم مهرمــاه جشــن شــکوفه‌ها را داشــتیم و ســوم مهرمــاه ب
شهرســتان، فرمانــدار محتــرم و اعضــای محتــرم شــورای اداری در دبیرســتان علامــه حلــی، جشــن بازگشــایی 
مــدارس شهرســتان را برگــزار کردیــم. دبیرســتان علامــه حلــی دبیرســتان نمونــه‌ای در اســتان زنجــان اســت 

بــه جهــت اینکــه 18 شــهید دانش‌آمــوز از ایــن مدرســه تقدیــم انقــاب شــده اســت. 
مــا در ســلطانیه امــام جمعــه فرهیختــه‌ای را داریــم کــه همــواره نســبت بــه آمــوزش و پــرورش لطــف و محبــت 
دارنــد و همیشــه بنــده حقیــر را شــرمنده خودشــان میک‌ننــد و مــن از عنایــت ایشــان تشــکر میک‌نــم. ایشــان 
تمــام روحانیــون شهرســتان ســلطانیه را دســته‌بندی کرده‌انــد و مخصوصــاً قبــل از ایــام کرونــا، نمــاز جماعــت 
در اکثــر مــدارس مــا بــه همــت امــام جمعــه محتــرم و روحانیــون ســلطانیه دایــر شــد. همچنیــن مــا شــورای 
آمــوزش و پــرورش بســیار فعالــی داریــم کــه انصافــاً پــای کار هســتند و مــا هــم اعتقــاد داریــم این‌هــا شــرکای 
آمــوزش و پــرورش هســتند و مــا بــدون تعامــل، همدلــی و مشــارکت ایــن بزرگــواران نمی‌توانیــم کارهــا را پیــش 

ببریــم.
در شهرســتان ســلطانیه 72 بــاب مدرســه و 4 فضــای آموزشــی داریــم و پیش‌بینــی مــا بــرای امســال ایــن اســت 
ــه امــروز، 100 درصــد ثبت‌نام‌هــا در  ــا ب ــم. ت ــام میک‌نی کــه 5700 دانش‌آمــوز را در مــدارس شهرســتان ثبت‌ن
مقطــع ابتدایــی انجــام شــده و در متوســطه اول 98 درصــد و در پایــه دهــم نیــز بــالای 90 درصــد ثبت‌نام‌هــا 

انجــام شــده اســت. 
بــر اســاس پیش‌بینی‌هــا، امســال 3263 دانش‌آمــوز ابتدایــی، 1462 دانش‌آمــوز متوســطه اول و 857 
دانش‌آمــوز متوســطه دوم در مــدارس ســلطانیه تحصیــل خواهنــد کــرد. تعــداد دانش‌آمــوزان ســلطانیه به‌عــاوه 
دانش‌آمــوزان پیــش دبســتانی بــه حــدود 6 هــزار نفــر می‌رســد. یعنــی نزدیــک 6 هــزار نفــر از جمعیــت 30 هــزار 
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نفــری شهرســتان ســلطانیه، دانش‌آمــوز آمــوزش و پــرورش هســتند. 270 کلاس در مــدارس ســلطانیه تعریــف 
شــده اســت و 80 کلاس هنــوز بــه خاطــر چنــد پایــه بــودن و مشــکلات ســامانه‌ای تعریــف نشــده اســت. 375 
ابــاغ، یعنــی نزدیــک بــه 50 درصــد ابلاغ‌هــای شهرســتان نیــز صــادر شــده اســت. مشــکلاتی کــه در ســامانه 

وجــود دارد از دلایلــی اســت کــه باعــث می‌شــود کارهــا کمــی کنــد پیــش بــرود. 
پوشــش تحصیلــی مــا در شهرســتان ســلطانیه صــد درصــد اســت، افتخــار مــا ایــن اســت کــه بــه لطــف انقــاب 
و جمهــوری اســامی، هــر جــا دانش‌آمــوزی وجــود دارد کلاس و مدرســه مــا دایــر اســت. در ایــن شهرســتان 
حتــی بــرای یــک نفــر هــم مدرســه تشــکیل داده‌ایــم و معلــم بــه آنجــا فرســتاده‌ایم. از محروم‌تریــن روســتای 

شهرســتان پرنگیــن تــا خــود شــهر، هیــچ دانش‌آمــوزی محــروم از تحصیــل نیســت.

در این جلسه دکتر حسن ملکی اظهار داشت:

ــا،  ــه آرزوه ــای هم ــادر و مبن ــاس، م ــران، اس ــامی ای ــوری اس ــدس جمه ــام مق ــرورش در نظ ــوزش و پ  آم
خواســته‌ها و آرمان‎هاســت. در ایــن مســئله مبالغــه نیســت، بلکــه حقیقتــی اســت کــه اگــر کســی ایــن معنــا 
را درک نکنــد کــه آمــوزش و پــرورش بــا هیــچ‌ کار دیگــری در نظــام جمهــوری اســامی ایــران قابــل مقایســه 
ــد.  ــر کن ــودش تجدیدنظ ــخصیت خ ــش، روش و ش ــد در من ــود، بای ــه نش ــی آن را متوج ــق معنای ــت و عم نیس
نظــام جمهــوری اســامی ایــران اولًا و بالــذات بــرای انســان ‌‌ســازی و زمینه‌ســازی بــرای پــرورش فطــرت الهــی 
ــن نظــام انجــام می‌گیــرد اعــم از امــور اقتصــادی،  ــی کــه در ای انســان شــکل گرفتــه اســت. تمــام تلاش‌های
ــتند  ــد هس ــرای آن مقص ــری ب ــی، معب ــای نظام ــی و فعالیت‌ه ــای انتظام ــی، فعالیت‌ه ــای سیاس فعالیت‌ه
بنابرایــن اگــر کســی جــای ایــن دو را عــوض کنــد بــه ایــن نظــام، خواســته یــا ناخواســته، خیانــت کــرده اســت. 

مأموریت پیامبران تعلیم و تربیت بود
ــابَ  ــمُ الْكِتَ مُهُ ــمْ وَیُعَلِّ یهِ ــهِ وَیُزَكِّ ــمْ آیَاتِ ــو عَلَیْهِ ــمْ یَتْلُ ــنَ رَسُــولً مِنْهُ ی یِّ مِّ

ُ
ــی الْ ــثَ فِ ــذِی بَعَ ــوَ الَّ ــه شــریفه "هُ در آی

بْــلُ لَفِــی ضَــاَلٍ مُبِیــن" از ســوره بقــره، خــدای متعــال انبیــاء را بــرای یــک مأموریت 
َ
وَالْحِكْمَــهَ وَإِنْ كَانُــوا مِــنْ ق

اصلــی مبعــوث کــرد کــه آن مأموریــت، تعلیــم و تربیــت اســت. اگــر بــه حضــرت موســی )علیــه الســام( فرمــود 
بــرو بــه ســوی فرعــون کــه او طغیــان کــرده اســت، ایــن مقصــود اصلــی نیســت بلکــه وســیله اســت. یعنــی تــا 
ــارزه  ــن مب ــا در ای ــارزه کــن ام ــا فرعــون و طاغــوت مب ــاز نمی‌شــود. ب ــت ب ــد راه هدای ــن نرون طغیان‌گــران از بی
متوقــف نشــو. ایــن کار را انجــام بــده زیــرا فرعــون، نمــرود، اشــراف قریــش، معاویــه بــن ابی‌ســفیان، یزیــد بــن 

معاویــه و طاغــوت، مانــع هدایــت هســتند. 
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ــه  ــا هم ــه این‌ه ــد ک ــوش نکنی ــا فرام ــد ام ــود راه ندهی ــه خ ــد ب ــردن تردی ــارزه ک ــد در مب ــد می‌فرمای خداون
وســیله اســت، بنــده ایــن تذکــر را به‌عنــوان هدیــه‌ای فرهنگــی تقدیــم میک‌نــم کــه فرامــوش نکنیــد در نظــام 
جمهــوری اســامی ایــران، جایــگاه هــدف بــا وســیله نبایــد جابه‌جــا شــود. هــر کســی ایــن جایــگاه را جابه‌جــا 
ــی می‌شــود کــه حاضــر اســت هــر  ــه آدم قدرت‌طلب ــل ب ــن اســت. در آن صــورت، آدم سیاســی تبدی ــد خائ کن

ــروت پرســت می‌شــود.  ــک آدم ث ــه ی ــل ب ــک آدم اقتصــادی تبدی ــا ی ــد، ی ــی کن ــدای قدرت‌طلب ــزی را ف چی

هدف ما در آموزش و پرورش
انسان سازی است

امــام خمینــی رضــوان اللــه تعالــی علیــه می‌فرمایــد اگــر تزکیــه نباشــد علــم توحیــدی هــم بــه درد نمی‌خــورد. 
ــه درد  ــم ب ــیر ه ــم تفس ــه و عل ــم فق ــول، عل ــم اص ــه، عل ــدون تزکی ــت ب ــد اس ــان معتق ــده، ایش ــر بن ــه تعبی ب
نمی‌خــورد تــا برســد بــه علــوم پایــه، ریاضــی و امثالهــم. پــس مســئله بســیار حســاس اســت. ایــن تذکــر ابتــدا 
بــه خــود بنــده اســت کــه مســئولیت کل کتاب‌هــای درســی کشــور را عهــده‌دار هســتم. بنابرایــن اول بــه خــودم 
و بعــد بــه شــما ســروران محتــرم تذکــر می‌دهــم کــه در آمــوزش و پــرورش ایــن نشــانی نبایــد فرامــوش شــود 
کــه بایــد بــرای معبــر تــاش کنیــم امــا هدف‌مــان رســیدن بــه مقصــد باشــد کــه همــان انسان‌ســازی اســت. 

خیانت یک فرد در آموزش و پرورش،
موج ایجاد می‌کند

بایــد مراقبــت کــرد کــه آنقــدر در راه گرفتــار نشــویم کــه مقصــد را فرامــوش کنیــم. ایــن خطرنــاک اســت. بــرای 
اینکــه گرفتــار ایــن خطــر نشــویم راه‌هایــی وجــود دارد و اولیــن راه ایــن اســت کــه هــر کســی بــه انــدازه خــودش 
اهــل تزکیــه باشــد زیــرا اگــر شــخصی کــه در آمــوزش و پــرورش کار میک‌نــد خدایــی ناکــرده مســیرش عــوض 
شــد، مســیرها را عــوض میک‌نــد چــون اختیــاردار اســت. خیانــت یــک فــرد آمــوزش و پرورشــی، مــوج ایجــاد 

میک‌نــد.
ــم و  ــا برنامــه حرکــت کنــد. همــه جــا برنامــه لازم داری ــد ب ــرورش کار میک‌نــد بای شــخصی کــه در آمــوزش و پ
ایــن نیــاز در آمــوزش و پــرورش بــه طــور مضاعــف احســاس می‌شــود زیــرا ظرافــت و حساســیت‌ها بالاســت. 

فلــه‌ای عمــل کــردن مــا را بــه جایــی نمی‌رســاند بنابرایــن بایــد هدفمنــد حرکــت کنیــم. 
اصــل ســوم ایــن اســت کــه بایــد مدیریــت جهــادی داشــته باشــیم. جمهــوری اســامی ایــران نیازمنــد مدیــران 
جهــادی اســت. یعنــی مدیــری کــه چنــدان بــه بخشــنامه، آیین‌نامــه، زمــان و ســاعت، مقیــد نیســت و بــرای 
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ــه  ــرا ب ــد زی ــج می‌ده ــم تروی ــران ه ــن دیگ ــری را در بی ــد و مجاهدت‌گ ــدت میک‌ن ــدف مجاه ــه ه ــتیابی ب دس
ــه  ــد ب ــه زمــان و مقی ــد ب ــر جهــادی مقی ــا هــم حرکــت کــرد. مدی ــد ب ــی رســید و بای ــه جای ــی نمی‌شــود ب تنهای
ــه اهدافــش  ــرای نیــل ب ــر جهــادی ب ــا او کار کنــد، بلکــه مدی بخشــنامه‌ها نیســت کــه فقــط دســتور بدهنــد ت

ــد.  ــا نمی‌شناس ــر از پ س

کل آموزش و پرورش
برای عملیاتی کردن سند تحول بسیج شوند

ســند تحــول بنیادیــن، چتــر فلســفی و فکــری مــا در آمــوزش و پــرورش اســت. ایــن چتــر بــالا ســر مــا اســت 
ــا در امــان بمانیــم. تمــام برنامه‌هــای مــا بایــد بــه ســمت عملیاتــی ســازی اســناد تحولــی حرکــت کنــد. هــر  ت
ــش را  ــد و برنامه‌های ــزش باش ــل روی می ــی بدی ــا ارزش و ب ــند ب ــن س ــد ای ــرورش بای ــوزش و پ ــخص در آم ش
ــح مقــام معظــم رهبــری اســت کــه مــا در  ــن ســند خواســته صری ــی کــردن ای ــا آن بچینــد. عملیات متناســب ب
آمــوزش و پــرورش بــه دنبــال عملیاتــی کــردن آن هســتیم و بنــده بــرای همیــن مأموریــت بــه ســازمان پژوهــش 
و برنامه‌ریــزی آموزشــی آمــده‌ام. از دانشــگاه‌ علامــه طباطبایــی مجــدداً بــه ســازمان پژوهــش آمــده‌ام تــا کاری 

کنــم کــه یــک لبخنــد رضایــت در چهــره رهبــر انقــاب هویــدا شــود. 
در حــال حاضــر ســند تحــول بنیادیــن تــا حــدودی عملیاتــی شــده اســت امــا بــا یــک گل بهــار نمی‌شــود و کل 
آمــوزش و پــرورش بایــد بــرای عملیاتــی کــردن ایــن ســند بســیج شــوند. البتــه انصافــاً کارهایــی هــم کرده‌انــد 
امــا بــه ایــن احتیــاج داریــم کــه مطمئــن باشــیم لبــاس تحــول بــر تــن آمــوزش و پــرورش پوشــانده شــده اســت 
ــم و حرکــت  ــد در ایــن مســیر قــدم برداری ــد کار و تــاش کنیــم. همــه بای ــه آنجــا نرســیده‌ایم و بای کــه هنــوز ب
کنیــم تــا ایــن ســند بــا ارزش و بــی بدیــل کــه بــه اعتقــاد مــن شناســنامه فرهنگــی و فلســفی مــا اســت عملیاتــی 

شــود. 
مــا تــا قبــل از ســال 1390 کــه ایــن ســند تصویــب نشــده بــود از جهــت تعلیــم و تربیــت ماننــد انســان بــدون 
ــور  ــروز و ظه ــده ب ــراد بن ــت و م ــا اس ــی م ــنامه اصل ــران شناس ــامی ای ــاب اس ــه انق ــم. البت ــنامه بودی شناس
انقــاب در آمــوزش و پــرورش اســت کــه ایــن مهــم تــا پیــش از ســند تحــول اتفــاق نیفتــاده بــود. تــا پیــش از 
ــتفاده  ــدارد اس ــب ن ــا تناس ــا م ــش ب ــه خیلی‌های ــرقی ک ــی و ش ــفه‌های غرب ــا از فلس ــی وقت‌ه ــند گاه ــن س ای
میک‌ردنــد. ایــن طبیعــی اســت کــه هــر کــس فلســفه نداشــته باشــد بایــد از فلســفه دیگــران وام بگیــرد و هــر 
کــس کــه در فلســفه از دیگــری عاریــت گرفــت، باخــت، زیــرا فلســفه مبناســت. مــا اگــر مبانــی تعلیــم و تربیــت 
ــی خودمــان نخواهیــم نرســید.  ــه اهــداف تمدن ــر اســاس فلســفه اســامی خودمــان پایه‌گــذاری نکنیــم ب را ب
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سیاست دولت
حرکت به سمت آموزش‌های حضوری است

مــا در ایــن لحظــه هنــوز از ضرورت‌هــای بازگشــایی مــدارس خــاص نشــده‌ایم. سیاســت دولــت ایــن اســت 
ــایی  ــم بازگش ــم در مراس ــی ه ــه رئیس ــرت آیت‌الل ــم. حض ــت کنی ــوری حرک ــای حض ــمت آموزش‌ه ــه س ــه ب ک
مــدارس فرمودنــد کــه مــا تلاش‌مــان بــه ســمت حضــوری کــردن اســت امــا ایــن اتفــاق بــه صــورت تدریجــی 
خواهــد افتــاد. یعنــی آمــوزش و پــرورش بنــا دارد بــه ســوی حضــوری کــردن آموزش‌هــا حرکــت کنــد منتهــا بــه 
طــور تدریجــی و اقتضایــی. ایــن را بایــد به‌عنــوان یــک راهبــرد اصلــی و عینــی روی میــز تلقــی کنیــم و در راه 

تحقــق آن تــاش کنیــم. 
ــد  ــی می‌توانن ــه راحت ــت و ب ــم اس ــا ک ــی آن‌ه ــت دانش‌آموزش ــه جمعی ــایری ک ــتایی و عش ــق روس ــدا مناط ابت
کلاس‌هــای حضــوری برگــزار کننــد، بازگشــایی خواهنــد شــد و در مرحلــه بعد مدارســی کــه زیــر 300 دانش‌آموز 
دارنــد بایــد تــاش کننــد آمادگــی خــود بــرای برگــزاری تدریجــی کلاس‌هــای حضــوری را بــه دســت بیاورنــد. 
ایــن اختیــار هــم دارنــد کــه کلاس‌هــای نیمــه حضــوری و ترکیبــی تشــکیل دهنــد یــا حضــور دانش‌آمــوزان در 
مــدارس را نوبت‌بنــدی کننــد. مهــم ایــن اســت کــه مــا خیال‌مــان راحــت باشــد دانش‌آمــوزان آســیب نخواهنــد 

دیــد و پروتکل‌هــای بهداشــتی رعایــت خواهــد شــد.
ســطح ســوم آن مدارســی اســت کــه جمعیــت دانش‌آمــوزی آن‌هــا بالاتــر از 300 نفــر اســت کــه معمــولًا ایــن 
ــت‌  ــدر جمعی ــر ق ــون ه ــود چ ــر می‌ش ــدری کار پیچیده‌ت ــا ق ــم. در اینج ــهرها داری ــدارس را در کلان‌ش ــوع م ن
دانش‌آمــوزی بیشــتر باشــد ظرافــت و حساســیت کار بالاتــر می‌شــود. طبــق الگویــی کــه بــه اســتان‌ها ارســال 
ــد امــکان برگــزاری کلاس‌هــای حضــوری را  ــن مــدارس هــم بعــد از اینکــه اطمینــان حاصــل کردن شــده، ای
ــتی و  ــای بهداش ــد پروتکل‌ه ــه بای ــد. البت ــوری کنن ــای حض ــزاری کلاس‌ه ــه برگ ــدام ب ــد اق ــد، می‌توانن دارن
فاصله‌گــذاری اجتماعــی را رعایــت کننــد. اگــر نتوانســتند کلاس‌هــا را حضــوری تشــکیل دهنــد، می‌تواننــد بــه 

صــورت ترکیبــی برگــزار کننــد. 

کلاس بندی و صدور ابلاغ‌ها
مسائل اضطراری است

ــه طــور بالینــی  ــه لحظــه ب ــد لحظــه ب ــرورش بای ــران آمــوزش و پ چنــد ضــرورت وجــود دارد کــه این‌هــا را مدی
ــت.  ــراری اس ــئله اضط ــا مس ــرای م ــاغ ب ــدور اب ــدی و ص ــئله کلاس‌ بن ــه، مس ــن لحظ ــد. در ای ــت کنن مدیری
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ــن ســال تحصیلــی حلــش نکنیــم خســارات و زیان‌هایــش را  ــام آغازی مســئله‌ای اســت کــه اگــر در همیــن ای
خواهیــم دیــد. تعــداد کلاس‌ بندی‌هــا و صــدور ابلاغ‌هــا بایــد ســاعت بــه ســاعت افزایــش پیــدا کنــد کــه بــرای 
ایــن مهــم لازم اســت مدیــران مناطــق و مدیــران کل آمــوزش و پــرورش اســتان‌ها مداخلــه کننــد. الحمدللــه 
ــد تــاش و  ــن نیازمن ــی داشــته‌اید امــا 50 درصــد ابلاغ‌هــا صــادر شــده کــه ای ــام پیشــرفت‌های خوب در ثبت‌ن

ــت.  ــتر اس ــی بیش سرعت‌بخش
ــدری  ــور ق ــای کش ــه جاه ــل هم ــش مث ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــاید در فن ــم ش ــا ه ــع کتاب‌ه ــث توزی در بح
عقب‌ماندگــی باشــد کــه بیشــتر مربــوط بــه بحــث شــش امضایی‌هــا و بحــث هدایــت تحصیلــی اســت کــه در 
ایــن زمینــه بایــد تــاش‌ کنیــم تــا ان‌شــاءالله طــی یــک هفتــه آینــده وضع‌مــان در اســتان بــه وضــع مطلــوب 
برســد. بــا توجــه بــه شــناختی کــه بنــده از آقــای دکتــر مظفــری به‌عنــوان یــک انســان فکــور، شایســته، بصیــر 
و دلســوز دارم و نیــز بــا شــناختی کــه از آقــای دکتــر زمانــی به‌عنــوان فــردی فکــور و کوشــا دارم، تردیــد نــدارم 
کــه ایــن مســائل اورژانســی طــی یــک هفتــه تــا ده روز آینــده رفــع می‌شــود و مــا خیال‌مــان راحــت خواهــد شــد. 
ــه انصــاری معــاون  حجــت الاســام و المســلمین ســیدعمران حســینی نســب امــام جمعــه ســلطانیه، ولی‌الل
فرمانــدار شهرســتان ســلطانیه و مهــدی زمانــی مدیــر آمــوزش و پــرورش شهرســتان ســلطانیه از دیگــر حاضــران 

در ایــن نشســت بودنــد. 
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وبینــار برنامه‌هــای هفتــه پژوهــش و ســومین نمایشــگاه دســتاوردهای پژوهشــی و فنــاوری دفتــر 
تبلیغــات اســامی حــوزه علمیــه قــم روز شــنبه 29 آذر مــاه برگــزار شــد. دکتــر حســن ملکــی معــاون 
وزیــر و رئیــس ســازمان پژوهــش ســخنرانی را بــا موضــوع "مبانــی دینــی تحــول در برنامــه درســی" 

ارائه کرد.

ــن  ــر" دلیــل انتخــاب ای ــی و نعــم النصی ــه و نعــم الوکیــل نعــم المول ــه شــریفه "حســبنا الل ــت آی ــا قرائ ملکــی ب
موضــوع بــرای ســخنرانی را علایــق مطالعاتــی خــودش در ایــن زمینــه دانســت و گفــت: بــه عنــوان یــک فــرد 
یــا مســوول ســازمان پژوهــش و برنامه‎ریــزی آموزشــی اعتقــاد راســخ دارم کــه اگــر بخواهیــم تحــولات تعلیــم و 
تربیتــی را مرتبــط بــا مبانــی دینــی و اســناد تحولــی پیــش ببریــم بایــد بــا مراکــز اعتقــادی و دینــی ماننــد حــوزه‎ی 
علمیــه، دفتــر تبلیغــات اســامی و دیگــر مراکــز مشــابه مرتبــط باشــیم و بــه طــرق مختلــف بهره‌منــدی لازم را 

از اســتادان محتــرم و تحقیقاتــی کــه انجــام داده‌انــد بــه عمــل بیاوریــم. 
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معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش در ادامــه بیــان کرد: لازم اســت ابتدا مــرادم از دو مفهــوم دین و برنامه‎ی درســی 
را عــرض کنــم. براســاس آموزه‌هایــی کــه از مطالعــات علمــای گرامــی اســام و تحقیقــات انجــام شــده داریــم؛ 
ــزی اســت". گزاره‌هــای توصیفــی  ــن "مجموعــه‌ای از گزاره‌هــای توصیفــی و تجوی ــم کــه دی ــم بگویی می‌توانی
ــی و  ــی، ارزش‌شناس ــی، معرفت‌شناس ــی، انسان‌شناس ــای هستی‌شناس ــف واقعیت‌ه ــر توصی ــر ب ــتر ناظ بیش
در رأس آن‌هــا خداشناســی اســت، ماننــد گزاره‌هایــی از قبیــل اینکــه خــدا وجــود دارد و خــدای متعــال خالــق 
هســتی اســت و یــا ایــن گــزاره کــه انســان کرامــت ذاتــی دارد. گزاره‌هــای تجویــزی هــم مجموعــه‌ای از بایدهــا 
و نبایدهــای اخلاقــی و احــکام دینــی اســت کــه از گزاره‌هــای توصیفــی منبعــث می‌شــوند و نشــأت می‌گیرنــد 

و البتــه ریشــه‎ی اصلــی آن‌هــا آموزه‌هــای وحیانــی و نقــل و عقــل اســت. 
ــزی  ــر نیســت کــه برنامه‌ری ــدارم و امکان‌پذی ــا ن ــن زمــان کــم، بن ــزود: طبیعــی اســت کــه در ای ــر ملکــی اف دکت
درســی را بــه همــه‎ی ایــن گزاره‌هــای توصیفــی و تجویــزی متصــل کنــم، امــا یکــی از ابعــاد ایــن توصیف‌هــا کــه 
مربــوط بــه مبانــی‌ انسان‌شناســی می‌شــود را بــر محوریــت فطــرت الهــی انســان انتخــاب کــرده‌ام تــا نســبتی بیــن 

فطــرت الهــی انســان از یــک طــرف و برنامه‌‌ریــزی درســی از طــرف دیگــر برقــرار کنــم.

برنامه درسی طرح و نقشه
تربیت همه جانبه متربی است

رئیــس ســازمان پژوهــش بــا تأکیــد بــر اینکــه مــراد وی از برنامه‌ریــزی درســی، طــرح و نقشــه‎ی تربیــت همــه 
جانبــه‎ی متربــی اســت؛ بیــان کــرد: مــا در ادبیــات برنامــه درســی از قــول برخــی از صاحب‎نظــران ایــن رشــته 
ــی  ــه وقت ــاد دارم ک ــده اعتق ــت. بن ــری اس ــرح یادگی ــی ط ــه درس ــود برنام ــه می‌ش ــه گفت ــم ک ــت میک‌نی دریاف
ــن تعریــف،  ــگاه جامــع دینــی و براســاس فلســفه‎ی تربیتــی اســام در برنامــه درســی تأمــل میک‌نیــم؛ ای ــا ن ب
یعنــی برنامــه درســی را طرحــی بــرای یادگیــری در نظــر گرفتــن، کفایــت نمیک‌نــد و بیــان کافــی نیســت. مــا 
بــه مقولــه‎ی تربیــت کــه یــک وســعت معنایــی دارد و وســیع‌تر از مقولــه‎ی یادگیــری اســت بــاور داریــم و اعتقــاد 
داریــم کــه لزومــاً تربیــت مســاوی یادگیــری نیســت. در تربیــت یادگیــری هــم هســت امــا یادگیــری وســیع‌تر و 
عمیق‌تــر اســت و در نــگاه تربیتــی دینــی مــا مســئله‎ی تربیــت جایــگاه خاصــی دارد. بــه همیــن دلیــل بــاور دارم 

کــه برنامــه‎ی درســی طــرح و نقشــه‎ی تربیــت همــه جانبــه‎ی متربــی اســت. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش تأکیــد کــرد: وقتــی از برنامــه‎ی درســی ســخن می‌گوییــم از یــک نقشــه و یــک 
طــرح حــرف می‌زنیــم. همان‌گونــه کــه هــر طرحــی در درون خــودش دارای اجــزا و عناصــری اســت در درون 
ــه طــور طبیعــی عناصــری وجــود دارد. عنصــر هدف‌هــای تربیــت، عنصــر  طــرح تربیــت همــه جانبــه هــم ب
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ــم در تربیــت، عنصــر نقــش متربــی  محتــوای تربیــت، عنصــر نظــام ارزشــیابی در تربیــت، عنصــر نقــش معل
ــا پیــدا میک‌نــد. امــا اگــر بگوییــم  ــن طــرح معن در تربیــت، عنصــر فضــا و زمــان در تربیــت و امثــال آن در ای
ــن مــراد از  ــم. بنابرای برنامــه‎ی درســی طــرح یادگیــری اســت خــود را در یــک محــدوده تنــگ مضیــق کرده‌ای

مفهــوم برنامــه‎ی درســی در عرایــض امــروز مــن، طــرح و نقشــه تربیــت همــه جانبــه اســت. 

رویکردهای مختلف در برنامه درسی
حســن ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: در ادبیــات برنامــه‎ی درســی به‌عنــوان یــک علــم، 
ــه  ــت، ب ــور" اس ــوز مح ــرد دانش‌آم ــه "رویک ــود دارد ک ــرد وج ــک رویک ــت. ی ــرح اس ــی مط ــای مختلف رویکرده
ایــن معنــا کــه دانش‌آمــوز و یادگیرنــده را در کانــون توجــه خــود قــرار داده‌انــد. ایــن رویکــرد در ادبیــات برنامــه‎ی 
ــه تعلیــم و تربیــت  ــاً از فلســفه‎ی تربیتــی پراگماتیســم ریشــه می‌گیــرد. یــک نــگاه لیبرالیســتی ب درســی عمدت
ــم  ــت دارد ه ــی محوری ــه مترب ــا در اینک ــت و م ــدی نیس ــت دارد تردی ــوز اهمی ــه دانش‌آم ــود دارد. در اینک وج
شــکی نداریــم، امــا ایــن گونــه نیســت کــه مــا در کانــون توجــه طــرح و نقشــه‎ی تربیــت فقــط نیازهــا و علایــق 

ــا بــه طــور افراطــی بــه آن محوریــت قائــل شــویم.  یادگیرنــده را محــور قــرار بدهیــم و ی
ــده  ــای یادگیرن ــاً از نیازه ــی را صرف ــر تربیت ــایر عناص ــی و س ــای تربیت ــه هدف‌ه ــع اینک‌ ــزود: در واق ــی اف ملک
ــد ابعــاد اساســی رشــد انســان را در مســیر تربیــت  ــن رویکــرد نمی‌توان ــم را مناســب تلقــی نمیک‌نیــم. ای بگیری
اصیــل و اصلــی او پیــش ببــرد، امــا به‌عنــوان یــک رویکــرد در ادبیــات برنامــه‎ی درســی وجــود دارد. پــس در 
ایــن رویکــرد کانــون توجــه یادگیرنــده اســت و صرفــاً بــه نیازهــای او، علایــق او و اصالــت دادن بــه یادگیرنــده 

ــود. ــه می‌ش توج
ــه اینکــه رویکــرد دیگــر؛ "رویکــرد جامعــه محــور" اســت، افــزود: در  ــا اشــاره ب ــر آمــوزش و پــرورش ب معــاون وزی
ایــن رویکــرد دانش‌آمــوز را برمی‌دارنــد و بــه جــای آن زندگــی اجتماعــی و جامعــه را قــرار می‌دهنــد. اینجــا هــم 
ــا الهامــی کــه از  ــا دلالت‌هــای جامعــه و دلالت‌هــای زندگــی اجتماعــی و ب ــر ایــن اســت کــه مــا ب اعتقادشــان ب
جامعــه دریافــت میک‌نیــم بایــد عناصــر برنامــه درســی را طراحــی کنیــم. بنــده به‌عنــوان یــک پژوهشــگر معتقــدم 
کــه زندگــی اجتماعــی مهــم اســت و در اندیشــه دینــی مــا بــه مقــدار زیــادی بــه زندگــی اجتماعــی اهمیــت داده 
شــده اســت ولــی زندگــی اجتماعــی اگــر بــه طــور افراطــی اصیــل تلقــی شــود و بــه طــور افراطــی مــورد توجــه 
کانونــی طراحــان برنامــه درســی قــرار بگیــرد، افــرادی پــرورش پیــدا میک‌ننــد کــه ایــن افــراد بــا اصالــت دادن بــه 

جامعــه در واقــع محیــط جامعــه می‌شــوند و ســازگاری مطلــق پیــدا میک‌ننــد. 
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ــد  ــدا کن ــرورش پی ــوری پ ــد ط ــرد بای ــت دارد، ف ــه اهمی ــه جامع ــال ک ــن ح ــرد: در عی ــح ک ــی تصری ــر ملک دکت
کــه گاهــی در مقابــل امــور منفــی و نامطلــوب جامعــه، موضع‌گیــری فکــری و در صــورت لــزوم عملــی کنــد. 
براســاس نــگاه امــر بــه معــروف و نهــی منکــری کــه در اندیشــه‎ی دینــی مــا وجــود دارد، انســان نبایــد در جامعــه 
ــار  ــد اراده و اختی ــی نبای ــل شــود ول ــرام قائ ــه احت ــه ارزش‌هــای جامع ــد ب ــه بای ــن حــال ک هضــم شــود. در عی

ــرداری قــرار ندهــد.  ــا مــورد بهره‌ب ــرد ی ــده بگی منبعــث از فطــرت الهــی خــودش را نادی
رئیــس ســازمان بیــان کــرد: رویکــرد ســومی کــه در برنامــه درســی وجــود دارد "رویکــرد موضــوع محــور" اســت. ایــن 
رویکــرد، دانش‌آمــوز و جامعــه را برمــی‌دارد و بــه جــای آن موضوعــات علمــی و رشــته علمــی را قــرار می‌دهــد. یعنــی 
بــا همــان معادلاتــی کــه در دو رویکــرد قبلــی قــرار دارد و فقــط بــا تغییــر کانــون توجــه، یعنــی قــرار دادن موضوعــات 
علمــی بــه جــای زندگــی اجتماعــی و بــه جــای علایــق و نیازهــای فــرد، دچــار همــان افراط‌گرایــی می‌شــود. افــراط 
در هــر جــا صــورت بگیــرد میمــون و مبــارک نیســت. چــه در دانش‌آمــوز گرایــی افــراط کنیــم و چــه در علم‌گرایــی و 

جامعه‌گرایــی افــراط کنیــم، از مســیر درســت برنامــه درســی فاصلــه می‌گیریــم.
حســن ملکــی در ادامــه گفــت: حــالا اگــر مــا بیاییــم کانــون توجــه خودمــان را از یکــی از توصیف‌هــا و آموزه‌هــای 
دینــی خودمــان بــه نــام "انسان‌شناســی" و بــه نــام "فطــرت‌ الهــی انســان" دریافــت کنیــم و فطــرت الهــی انســان 
را در کانــون توجــه خودمــان قــرار بدهیــم، چــه تغییراتــی اتفــاق می‌افتــد و قاعدتــاً چــه تحولاتــی بایــد در برنامــه‎ی 
درســی رخ بدهــد؟ بــا توجــه بــه رویکردهایــی کــه در برنامــه‎ی درســی وجــود دارد ایــن مســئله کامــاً روشــن اســت 

کــه علــت تنــوع رویکردهــای برنامه‌ریــزی درســی، تنــوع در مبانــی فلســفی و تنــوع در مبانــی اعتقــادی اســت. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش خاطــر نشــان کــرد: مــا تنــوع و تکثــر نظریه‌هــا در علــم برنامــه درســی را یــک 
ــک  ــاً ی ــا اصطلاح ــک از نظریه‌ه ــر ی ــم. ه ــی نمیک‌نی ــا تلق ــدون مبن ــداد ب ــک روی ــادف و ی ــک تص ــاق، ی اتف
پــدر و مــادر فلســفی دارنــد. هــر یــک از آن‌هــا یــک ریشــه و بنیــان اعتقــادی عمیــق بــرای خودشــان دارنــد و 
نظریــه‎ی خودشــان را بــر آن پایــه قــرار داده‌انــد، والا چــه لزومــی دارد از جهــت علمــی ایــن همــه تنــوع و ایــن 
همــه تکثــر؟ ایــن تنوع‌هــا و تکثرهــا علتــش تکثــر و تنــوع در مبانــی اعتقــادی آن نظریــه اســت. ســخن مــا ایــن 
اســت کــه اگــر مبانــی عــوض شــد بایــد نظریــه و رویکــرد تغییــر پیــدا کنــد. وقتــی بنیــان فلســفی عــوض شــد 

ــه طــور طبیعــی عــوض می‌شــود.  اصــول و بایدهــا و نبایدهــای علمــی در برنامه‌ریــزی درســی ب

هدف غایی ما عبودیت و قرب الهی است
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی در ادامــه‎ی بحــث مربــوط بــه رویکردهــای برنامــه‎ی‎ درســی 
ــون  ــی در کان ــات علم ــه و موضوع ــوز، جامع ــای دانش‌آم ــه ج ــان را ب ــی انس ــرت اله ــر فط ــا اگ ــرد: م ــان ک بی



132

توجــه قــرار دادیــم اصــاً تــار و پــود برنامــه‎ی درســی تغییــر میک‌نــد. مطابــق تئــوری فطــرت و مطابــق تحلیلــی 
کــه از فطــرت الهــی انســان بــه دســت می‌آیــد، انســان بالفطــره خداگــرا و پرستشــگر اســت. مــا خداگرایــی را 
ــم مســئله‎ی  ــر او وارد شــده اســت؛ تلقــی نمیک‌نیــم، بلکــه اعتقــاد داری ــه انســان یــک امــری کــه ب نســبت ب
ــه برنامــه‎ی درســی نــگاه  ــا ایــن نــگاه ب ــه خــدا مســئله‎ی عبودیــت در سرشــت اوســت. حــالا اگــر ب گرایــش ب
کنیــم آیــا نبایــد هــدف غایــی تربیــت خودمــان را عبودیــت و قــرب الهــی قــرار بدهیــم؟ راهــی جــز ایــن نداریــم.

ملکــی ادامــه داد: مــا در نظــام تعلیــم و تربیــت و در برنامه‌هــای درســی خودمــان بایــد غایــت را قــرب الهــی 
قــرار بدهیــم. کمــا اینکــه شــما در ســایر نظام‌هــای تعلیــم و تربیــت هــم هیــچ نظــام بــدون غایــت نمی‌بینیــد. 
در دنیــای لیبرالیســتی یــک غایــت وجــود دارد و در دنیــای مارکسیســتی یــک غایــت دیگــر وجــود دارد. پســت 

مدرنیســم‌ها هــم بــرای خودشــان ســخن دیگــری دارنــد. ایــن یــک واقعیــت علمــی اســت. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش اظهــار داشــت: مــا اگــر فطــرت الهــی را در کانــون رویکــرد برنامه‌ریــزی درســی 
قــرار بدهیــم یکــی از بایدهایــی کــه از جهــت عقلــی اســتنتاج می‌شــود ایــن اســت کــه مــا بایــد هــدف غایــی 
ــد همــه‎ی برنامه‌هــای  ــم بای ــم. اگــر چنیــن کردی ــرار بدهی را در نظــام برنامــه درســی خودمــان قــرب الهــی ق
ــوم،  ــم کــه برنامــه‎ی درســی عل ــاور داری ــه مــا ب ــد. البت ــن صــراط حرکــت کنن ــدون اســتثناء در ای درســی مــا ب
برنامــه درســی ریاضــی، برنامــه درســی مطالعــات اجتماعــی، برنامــه درســی ادبیــات و... یکــی نیســتند و این‌هــا 
ــال  ــوان مث ــد. به‌عن ــه قــرب الهــی بنگرن ــد از منظــر ظــرف و ظرفیــت خــود ب ــد، امــا بای ظرف‌هــای گوناگون‌ان
در مــورد درس علــوم مــا بایــد معلــوم شــود کــه ایــن درس جمهــوری اســامی ایــران اســت. یــا در مــورد درس 
ریاضــی بایــد تــا حــدودی معلــوم شــود کــه ایــن درس در جمهــوری اســامی می‌خواهــد تدریــس شــود نــه در 

اســترالیا، کانــادا یــا جاهــای دیگــر. 

از حوزه علمیه و سازمان تبلیغات کمک می‌خواهیم
ملکــی تأکیــد کــرد: بــه هــر حــال بایــد بپذیریــم کــه برنامه‌هــای درســی مــا سُــبُلی هســتند کــه بایــد بــه صــراط 
ملحــق شــوند و آن صــراط قــرب الهــی و عبودیــت اســت. برنامه‌هــای درســی نبایــد هــر کــدام خــود بــه یــک 
صــراط ملحــق شــوند. بایــد در همــان موقعیــت ســبیل بــودن بماننــد منتهــا بــه صــراط ملحــق شــوند. البتــه 
مــا در انجــام ایــن مأموریــت راه ســخت و پــر مانعــی در پیــش داریــم. بــه همیــن دلیــل بــا بــاور عمیــق عــرض 
ــا در صــراط قــرب الهــی و در مســیر نقــل و عقــل حرکــت  ــم برنامه‌هــای درســی م ــم کــه اگــر بخواهی میک‌ن

کننــد بایــد اســتمداد بطلبیــم. 
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وی افــزود: مــا از حــوزه‎ی علمیــه قــم کمــک می‌خواهیــم. بــه همیــن دلیــل بنــده از حضــرت آیت‌اللــه اعرافــی و 
اســتادان محتــرم حــوزه علمیــه تقاضــا کــردم کــه اســتادانی را معرفــی کننــد تــا بیاینــد در شــوراهای برنامه‌ریــزی 
درســی مــا عضویــت پیــدا کننــد. الحمدللــه بخشــی از ایــن موضــوع محقــق شــده اســت ولــی مــا هنــوز بــرای 
ــه‌ای  ــام خامن ــح ام ــات صری ــا بیان ــن راه را ب ــا ای ــم. م ــاز داری ــر نی ــت‌های عمیق‌ت ــه نشس ــر ب ــاط عمیق‌ت ارتب
مــد ظلــه العالــی پیــش می‌رویــم و انشــاءالله بــه میمنــت تقــدس ایــن راه و بــا دعــای خیــر معظــم لــه و شــما 

اســتادان گرامــی در ایــن راه توفیــق بــه دســت خواهیــم آورد. 

لزوم توجه به نیازهای فطری
در برنامه‌ریزی درسی

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بیــان کــرد: معمــولًا در برنامه‌ریــزی درســی مقولــه‌ای وجــود 
دارد بــه نــام نیازســنجی. در بحــث نیازســنجی مطــرح می‌شــود کــه مــا چگونــه نیازهــای یادگیرنــده را بفهمیــم، 
بشناســیم و دریافــت کنیــم. معمــولًا روال‌شــان بــه ایــن صــورت اســت کــه نوعــاً نیازهــا را می‌خواهنــد از داده‌هــا 
ــی  ــد و مطالعات ــی میک‌نن ــای آموزش ــی در واقعیت‌ه ــی مطالعات ــد. یعن ــت بیاورن ــه دس ــی ب ــای عین و واقعیت‌ه
ــن  ــه از ای ــی ک ــق تحلیل ــد و از طری ــام می‌دهن ــن انج ــان و والدی ــان، کارشناس ــوزان، معلم ــق دانش‌آم از طری
داده‌هــا بــه دســت می‌آورنــد پــی بــه نیازهایــی می‌آورنــد. ضمــن اینکــه توجــه بــه ایــن واقعیت‌هــا را نمی‌شــود 
منکــر شــد، امــا نــگاه فطــرت الهــی و برنامه‌ریــزی درســی یــک فضــای دیگــری در مقولــه نیــاز بــاز میک‌نــد و 
آن هــم نیازهــای اصیــل فطــری و نیازهــای اصیــل معنــوی اســت کــه مــا آن‌هــا را در نیازســنجی‌های معمولــی 

نمی‌بینیــم. 
ملکــی ادامــه داد: مــا یــک ســری نیازهــای فطــری داریــم کــه ایــن نیازهــای فطــری در تحلیــل دینــی انســان 
ــر  ــه مناســبات اجتماعــی مبتنــی ب ــاز ب ــا نی ــت و اخــاق ی ــه معنوی ــاز ب ــد نی ــی مانن ــل طــرح اســت. نیازهای قاب
آموزه‌هــای دینــی. مــا یــک ســری نیازهــا داریــم کــه ثابــت و فطــری هســتند. ایــن نیازهــای فطــری از تحلیــل 
فطــرت الهــی انســان بــه دســت می‌آیــد. مــا در ایــن الگوهــای نیازســنجی ایــن نــوع نــگاه بــه نیــاز را ملاحظــه 
ــه  ــم ک ــوال کنی ــد س ــا بای ــاً در اینج ــم طبیعت ــرار دادی ــا ق ــان را مبن ــی انس ــرت اله ــی فط ــا وقت ــم، ام نمیک‌نی
نیازهــای اصیــل فطــرت انســان کدام‌انــد؟ آن‌هــا را بایــد دریافــت کنیــم و از آن‌هــا بایــد تحلیــل درســتی داشــته 

ــا قــرار بدهیــم. ــرای طراحــی و تدویــن برنامه‌هــای درســی مبن باشــیم و آن‌هــا را ب
ــی  ــت ذات ــا کرام ــان را ب ــف، انس ــام توصی ــا در مق ــه م ــر اینک ــد ب ــا تأکی ــرورش ب ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی مع
ــد کــه  ــه مــا می‌فهمان ــات مختلــف ب ــد. در آی ــان کــرد: قــرآن انســان را مکــرم معرفــی میک‌ن می‌شناســیم، بی
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ــی  ــت ذات ــن کرام ــی دارد. ای ــت ذات ــت و کرام ــرد اس ــال، منحصر‌به‌ف ــروردگار متع ــات پ ــن مخلوق ــان در بی انس
دربــاره غیــر انســان و هیــچ موجــود دیگــری بیــان نشــده اســت. حتــی دربــاره ملائکــه الهــی هــم بیــان نشــده 
اســت. امــا برنامه‌ریــزی درســی بایــد طــوری پیــش بــرود کــه زمینــه‎ی کرامــت اکتســابی را بــرای خلیفــه خــدا در 
روی زمیــن فراهــم نمایــد، والا کرامــت ذاتــی انســان کــه ماننــد بــذر اســت. ماننــد یــک امــر خلقتــی و سرشــتی 
ــه برنامــه درســی  در وجــودش خلــق و کاشــته شــده ولــی بالقــوه اســت. کرامــت بخواهــد فعلیــت پیــدا کنــد ب
کرامــت پــرور و تعلیــم و تربیــت کریمانــه نیــاز دارد. بــه معلمــی نیــاز دارد کــه بتوانــد کرامــت ذاتــی انســان را از 

قــوه بــه فعــل بیــاورد. 
وی افــزود: اگــر برنامــه درســی کرامــت پــرور را نتوانیــم طراحــی و معلــم کرامــت پــرور را نتوانیــم آمــاده کنیــم 
چگونــه می‌توانیــم بگوییــم کــه نظــام تربیتــی مــا نظــام اســامی و الهــی اســت؟ البتــه بیــان ایــن ســخن بیــان 
ــب و  ــای مناس ــد و از روش‌ه ــق می‌خواه ــن عمی ــا و تدوی ــه آن طراحی‌ه ــردن ب ــل ک ــی عم ــت ول ــانی اس آس

ــرداری شــود.  ــد بهره‌ب عقــل جمعــی و مطالعــات عمیــق بای
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی در پایــان ســخنانش گفــت: مــا اعتقــاد داریــم کــه سرشــت 
ــن  ــرار داده شــده و ای ــن شــدن در انســان‌ها ق ــال در زمی ــه شــدن و سرشــت جانشــین خــدای متع ــه الل خلیف
بایــد بــه فعلیــت برســد و پــرورش پیــدا کنــد. فلــذا مــا نظــام تربیتــی خلیفــه اللــه پــرور و برنامــه درســی خلیفــه 
اللــه پــرور نیــاز داریــم. البتــه ایــن مراتــب دارد و یــک امــر تشــکیکی اســت و در دوره‌هــای تحصیلــی مختلــف 
بایــد آرام آرام تجلــی و بــروز پیــدا کنــد. ایــن امکان‌پذیــر نمی‌شــود مگــر آنکــه مــا هــم شــوراهای برنامه‌ریــزی 
ــدات  ــات و تولی ــه‌ها، مطالع ــاءالله از اندیش ــم انش ــیم و ه ــته باش ــق داش ــات عمی ــم مطالع ــوی و ه ــی ق درس
ــر تبلیغــات اســامی قــم و ســایر مراکــز اســامی بهره‌منــد  علمــی و فکــری حوزه‌هــای محتــرم علمیــه، دفت

شــویم. انشــاءالله بتوانیــم ایــن مســیر و ایــن صــراط را بــه خوبــی بپیماییــم.  
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نشســت علمــی بررســی ابعــاد مختلــف ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش از تدویــن تــا اجــرا 
بــا حضــور صاحب‌نظــران و اســاتید دانشــگاه ســاعت 19 روز دوشــنبه یکــم دی مــاه بــه صــورت 

مجازی و به میزبانی بسیج دانشگاه فرهنگیان استان کرمان برگزار شد.
ــر مهــدی  ــزی آموزشــی؛ دکت ــر و رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــر حســن ملکــی معــاون وزی دکت
نویــد ادهــم مشــاور عالــی وزیــر آمــوزش و پــرورش و دکتــر رحمت‌الــه مرزوقــی عضــو هیــات علمــی و 

اســتاد دانشــگاه شــیراز در ایــن نشســت ســخنرانی کردنــد.

ــر  ــن فک ــرد: م ــان ک ــب )س( بی ــرت زین ــک ولادت حض ــن تبری ــت ضم ــروع نشس ــم در ش ــد اده ــدی نوی مه
ــد مبــارک خیلــی مناســبت دارد.  ــن تول ــا ای ــن نشســت اســت ب میک‌نــم بحــث ســند تحــول کــه دســتور کار ای
ــک  ــد و ی ــا را ببینن ــند زیبایی‌ه ــد باش ــند و بل ــش باش ــه مثبت‌اندی ــند ک ــن باش ــد تحول‌آفری ــانی می‌توانن کس
دنیــای مثبتــی را رقــم بزننــد و وعــده بدهنــد. بــه همیــن دلیــل در ایــن کار بــزرگ و ســترگی کــه دســت‌اندرکاران 
آمــوزش و پــرورش آغــاز کرده‌انــد از روح بلنــد ایــن بانــوی بزرگــوار اســتمداد می‌طلبیــم و انشــاءالله بــه حرمــت 

ایــن بانــو عنایــت الهــی نصیــب شــود تــا بتوانیــم کار بزرگــی را انجــام بدهیــم. 
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ــزان  ــما عزی ــت: از ش ــت گف ــر در نشس ــجویان حاض ــه دانش ــاب ب ــرورش خط ــوزش و پ ــر آم ــی وزی ــاور عال مش
ــم  ــن مه ــق ای ــرای تحق ــی را ب ــای مختلف ــده‌اید و برنامه‌ه ــدان ش ــن می ــه وارد ای ــم ک ــکر میک‌ن ــه تش صمیمان
ــرورش و  ــوزش و پ ــران آم ــن و هــم مدی ــای آغازی ــن ســند از روزه ــت‌اندرکاران تدوی ــد. هــم دس ــدارک دیده‌ای ت
همــه به‌طــور جــد بــاور داشــتند و دارنــد کــه ایــن تحــول بنیادیــن، سیاســی، ریشــه‌ای و بــزرگ بــه پیشــگامانی 
نیــاز دارد کــه نســل معلمــان جــوان و شــما مدیــران و همــه عزیــزان تــازه نفــس می‌توانیــد از پیشــگامان باشــید. 
دکتــر نویــد ادهــم تأکیــد کــرد: تحــول بنیادیــن از ســنخ تحــولات فرهنگــی اســت و تحــولات فرهنگــی نیــاز بــه 
وارســتگی از وضــع موجــود دارنــد. معمــولًا وقتــی انســان در یــک سیســتم، ســازمان یــا بخــش کار میک‌نــد یــک 
چســبندگی و تعلــق خاطــری نســبت بــه آن کار پیــدا خواهــد کــرد، مگــر اینکــه روح بلنــدی داشــته باشــد و توانایــی 
ایــن را داشــته باشــد کــه از وضــع موجــود عبــور کنــد و بــه دنبــال یــک آینــده‎ی مطلــوب بگــردد. در نســل جــوان به 
دلیــل شــرایط ســنی و هــم بــه دلیــل عــدم چســبندگی و وابســتگی‌اش بــه وضــع موجــود، ایــن توانمنــدی بالقــوه 
بــه صــورت بیشــتری وجــود دارد. لــذا اینکــه دانش‌آمــوزان و معلمــان عزیــز مــا وارد صحنــه ســند تحــول بشــوند و 
هــر چــه بیشــتر بــا ایــن ســند و مفاهیــم تحول‌آفریــن آشــنا شــوند و بتواننــد ایفــای نقــش کننــد قطعــاً مطلوب‌تــر 

خواهــد بــود. 

برای تحول باید سه گام برداشته شود
مهــدی نویــد ادهــم بــا بیــان اینکــه بــرای ایجــاد تحــول حداقــل بایــد ســه گام برداشــته شــود، افــزود: در هــر 
ســازمان و هــر سیســتمی وقتــی می‌خواهیــد تحــول بیافرینیــد بایــد ایــن ســه گام را برداریــد. گام اول تدویــن 
طــرح و برنامــه و نقشــه‎ی راه بــرای تحول‌آفرینــی اســت کــه کجــا هســتید و در چــه موقعیتــی قــرار داریــد و بــه 
کجــا می‌خواهیــد برویــد و فرآینــد عبــور از وضــع موجــود و وضــع مطلــوب چگونــه اســت. تدویــن کــردن و بــه 
تصویــر کشــیدن این‌هــا اولیــن گام تحول‌آفرینــی اســت. خوشــبختانه ایــن گام در ســند تحــول برداشــته شــد. 
وی افــزود: بیــش از 550 تــا 600 نفــر از متخصصــان و صاحبنظــران اعــم از مدیــران، معلمــان و کارشناســان 
آمــوزش و پــرورش، اســاتید دانشــگاه و اســاتید حــوزوی دســت بــه دســت هــم دادنــد و بیــش از 80 پــروژه‎ی 
تحقیقــی را در طــول ســه، چهــار ســال انجــام دادنــد و بــا مطالعــات تطبیقــی توانســتند یــک ســندی را تنظیــم 
ــه تأییــد و تصویــب شــورای  ــرورش و هــم ب ــی آمــوزش و پ ــه تصویــب شــورای عال ــن ســند هــم ب کننــد کــه ای
عالــی انقــاب فرهنگــی رســید. بعــد هــم بــه تأییــد و تصویــب ســایر مراجــع مــن جملــه مقــام معظــم رهبــری 
رســید و ایشــان بارهــا تأکیــد فرمودنــد کــه ســند تحــول بنیادیــن نقشــه‎ی راه و نســخه‌ای اســت کــه عملیــات 

بایــد بــر اســاس آن آغــاز شــود. 
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ــات و  ــاخت‌ها، امکان ــم آوردن زیرس ــت: گام دوم فراه ــار داش ــرورش اظه ــوزش و پ ــر آم ــی وزی ــاور عال مش
منابــع اســت کــه بخشــی از ایــن هــم تاکنــون انجــام شــده اســت. بخــش قابــل توجهــی از زیرســاخت‌های 
حقوقــی، برنامــه‌ای، مالــی، منابــع انســانی، مدیریتــی، ســاختاری و ســایر زیرســاخت‌هایی کــه بــرای ایجــاد 
تحــول نیــاز اســت فراهــم شــود و 131 راهــکار ســند در 6 زیــر نظــام توزیــع شــد و بــرای هــر کــدام از این‌هــا 
ــی رســیده  ــب شــورای عال ــه تصوی ــه نوشــته شــده کــه ب ــون 530 برنام ــه‌ای نوشــته شــده اســت. تاکن برنام
اســت. کار ســنگینی را از وزارتخانــه و دوســتان گرفــت و در نهایــت این‌هــا تدویــن شــد و بــه تصویــب شــورای 

عالــی آمــوزش و پــرورش رســید و امــروز روی میــز آمــوزش و پــرورش اســت. 
ــه  ــی ک ــرای راهکارهای ــه اج ــت ک ــند اس ــرای س ــث اج ــوم بح ــرد: گام س ــان ک ــر نش ــم خاط ــد اده ــر نوی دکت
ــود. الان در  ــرا ش ــد اج ــم بای ــد و الآن ه ــروع ش ــن ش ــای آغازی ــان روزه ــود از هم ــر ب ــر و امکان‌پذیرت راحت‌ت
ــاءالله  ــا انش ــم ت ــت بگیری ــه خدم ــد ب ــان را بای ــرژی و توان‌م ــه‎ی ان ــم. هم ــر می‌بری ــه س ــوم ب ــه دوم و س مرحل
ــم. ــی کنی ــن ســند را عملیات ــد ای ــری فرمودن ــام معظــم رهب ــه بارهــا مســوولین ارشــد نظــام و مق ــان ک همچن

تأکید بر لزوم ترمیم
و به‌روزرسانی سند تحول بنیادین

ــن  ــه مرزوقــی عضــو هیــات علمــی و اســتاد دانشــگاه شــیراز بیــان کــرد: ای در ادامــه نشســت دکتــر رحمت‌ال
ــر  ــت. فک ــده اس ــکیل ش ــاه 1390 تش ــن در آذرم ــول بنیادی ــند تح ــن س ــالگرد تدوی ــبت س ــه مناس ــت ب نشس
ــر  ــد اخی ــم تأکی ــت و آن ه ــم هس ــر ه ــر و جدید‌ت ــبت جدی‌ت ــک مناس ــت ی ــن نشس ــزاری ای ــم در برگ میک‌ن
ــرورش کشــور در شــهریور مــاه ســال  ــران آمــوزش و پ مقــام معظــم رهبــری در اجــاس ســالیانه رؤســا و مدی
ــد کــه  ــد. ایشــان فرمودن ــن تأکیــد فرمودن ــزوم ترمیــم و به‌روزرســانی ســند تحــول بنیادی ــر ل ــود کــه ب جــاری ب
الان حــدود 9 ســال اســت کــه ایــن ســند ابــاغ شــده اســت و در خــود ســند هــم ذکــر شــده کــه هــر 5 ســال 

بایــد ایــن ســند ترمیــم شــود. 
ــداف و  ــم در اه ــن ه ــر دور از ذه ــی از تعابی ــه بعض ــد ک ــری فرمودن ــم رهب ــام معظ ــزود: مق ــی اف ــر مرزوق دکت
راهبردهــای ســند وجــود دارد کــه بایســتی مبیــن، ســاده و روشــن باشــند تــا معلــوم باشــد کــه چــه می‌خواهیــم. 
تأکیــد فرمودنــد کــه ایــن کارهــا بایــد انجــام بگیــرد. معظــم لــه فرمودنــد ترمیــم ســند بایــد بــه وســیله شــورای 
عالــی انقــاب فرهنگــی کــه اســناد را تصویــب میک‌نــد؛ انجــام بگیــرد. هــم معظــم لــه تأکیــد کرده‌انــد و هــم 
در بخــش ســوم فصــل هشــتم ســند تحــول بنیادیــن و هــم در بنــد 15-8 برنامــه درســی ملــی، مقولــه بازنگــری 

و ترمیــم اســناد تحــول در یــک بــازه زمانــی پنــج ســاله مــورد تأکیــد قــرار گرفتــه اســت. 
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ــرای ایجــاد تحــول در ســاختار  اســتاد دانشــگاه شــیراز اظهــار داشــت: اســنادی کــه در حوزه‌هــای گوناگــون ب
اجتماعــی، اقتصــادی، سیاســی و فرهنگــی و تربیتــی تدویــن و اجــرا می‌شــوند عــاوه ‌بــر نقــاط قوتــی کــه دارنــد، 
دارای محدودیت‌هــا و ضعف‌هایــی هــم هســتند کــه بایســتی در فرآینــد بازنگــری و تکمیــل اســناد بررســی شــوند. 
فلســفه‎ی اینکــه ایــن بنــد را در ســند تحــول آورده‌انــد هــم بــه خاطــر ایــن بــوده کــه ســند نیــاز بــه ترمیــم و تکمیــل 
دارد. الآن هــم شــورای انقــاب عالــی فرهنگــی بایســتی مــورد نظــری فرآینــد تکمیــل ایــن اســناد را طراحــی کنــد 
و مــوردی کــه حضــرت آقــا تأکیــد کردنــد را مدنظــر قــرار بدهــد. مــن بخــش عملیاتــی را بــه دوســتان می‌ســپارم 
و از حیــث نقــد بــه منظــور ورود مقدماتــی در مقولــه ترمیــم و تکمیــل بازنگــری اســناد تحــول صحبــت میک‌نــم. 

رحمت‌الــه مرزوقــی بیــان کــرد: بدیهــی اســت کــه تکمیــل ســند یــک ضــرورت اســت و نیــاز بــه نقدهــای مشــوقانه 
و عالمانــه دارد. همان‌طــور کــه جنــاب آقــای دکتــر نویــد ادهــم فرمودنــد، تحــول بنیادیــن یــک ضــرورت حیاتــی 
در آمــوزش و پــرورش کشــور اســت. اولًا اینکــه انقــاب اســامی یــک انقــاب تربیتــی اســت و ثانیــاً آرمان‌هــای 
تربیتــی هــم دارد. ثالثــاً، ایــن انقــاب بــرای پیش‌بــرد اهــداف، آرمان‌هــا و مقاصــدش نیــاز بــه یــک نظــام تربیتــی 
هم‌ســو و هم‌گــرا و متکــی بــر ارزش‌هــای اســامی انقــاب دارد. از ایــن منظــر بایــد گفــت کــه اقامــه‎ی نظــام 
ــود.  ــاخته می‌ش ــان س ــطه‎ی آن انس ــه واس ــه ب ــرا ک ــت، چ ــامی اس ــروف اس ــن مع ــامی، عالی‌تری ــت اس تربی
انسان‌ســازی هــم فلســفه‎ی خلقــت اســت و هــم فلســفه‎ی آفرینــش انســان و فلســفه‎ی فطــرت انبیــای الهــی 
اســت. ایــن تغییــر بایــد یــک تحــول باشــد. نــه تنهــا یــک تحــول متــداول، بلکــه بایــد یــک تحــول بنیادیــن باشــد. 
وی افــزود: بــه نظــر مــن بایــد یــک انقــاب فرهنگــی بنیادیــن براســاس ایــن اســناد بــه وجــود بیایــد. در پرتــوی 
ــود کــه اســناد تحــول بنیادیــن در ســال 1390 تدویــن شــد کــه شــامل ســه بخــش مبانــی  ایــن ضرورت‌هــا ب
نظــری، ســند تحــول و برنامــه‎ی درســی ملــی اســت. این‌هــا را تحــت قاعــده‎ی مبنــا، بنــا و برنامــه بایســتی مــورد 
ــه نظــرم در چندیــن مــدل می‌توانیــم ایــن اســناد را نقــد کنیــم. یــک مــدل ســه  ارزیابــی و تحلیــل قــرار داد. ب
بعــدی وجــود دارد. یعنــی مــا بیاییــم اســناد را بــه لحــاظ مفهومــی بــرای نقــد و ترمیــم و بعدهــا تکمیــل مــورد 
بررســی قــرار بدهیــم. بایــد روی ایــن اســناد نقــد مفهومــی، ســاختاری و عملکــردی داشــته باشــیم. یــک مــدل 
دو بعــدی وجــود دارد کــه نقــد نظــری و تئوریــک اســت. مــن وارد نقــد متدیــک نمی‌شــوم و فقــط راجــع بــه نقــد 

ــان عــرض میک‌نــم.  ــکات را خدمت‌ت تئوریــک یــک ســری ن
ــه  عضــو هیــات علمــی و اســتاد دانشــگاه شــیراز گفــت: معتقــدم کــه نقــد متدیــک و روش‌شناســانه اســناد ب
ــی در  ــناختی جامع ــرد روش‌ش ــی رویک ــون وقت ــت دارد چ ــناد ارجحی ــک اس ــی و تئوری ــد مفهوم ــر نق ــب ب مرات
ــردازی  ــرد. اگــر مفهوم‌پ ــراوان مفهوم‌شــناختی شــکل می‌گی ــد باشــد، اغتشاشــات ف ــن ســند محــل تردی تدوی
ــکل  ــار مش ــم دچ ــی ه ــع عملیات ــای جام ــم برنامه‌ه ــردن تنظی ــی ک ــت عملیات ــد، آن‌وق ــته باش ــکل داش مش
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خواهــد شــد. بــه نظــرم مشــکلی کــه وزارت آمــوزش و پــرورش دارد و هنــوز در اینکــه برنامــه‎ی جامــع عملیاتــی 
ــه دارد. ــک و مفهوم‌پردازان ــکلات تئوری ــان مش ــه در هم ــئله دارد، ریش ــد مس ــن کن را تدوی

دکتر ملکی:
تولد سند تحول بنیادین را باید جشن گرفت

در ادامــه دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش بیــان کــرد: تلقــی بنــده ایــن اســت کــه مــا تــا 
قبــل از ســال 1390 کــه ســال تولــد ایــن مولــود مبــارک اســت علیرغــم اینکــه در کشــور جمهــوری اســامی 
ــام  ــا در نظ ــود ام ــده ب ــاد ش ــطح کلان ایج ــق در س ــولات عمی ــه و تح ــام گرفت ــامی انج ــاب اس ــران، انق ای
ــل  ــد دارم. در مث ــه واژه شناســنامه فرهنگــی و تربیتــی تأکی ــده ب ــم. بن ــدون شناســنامه بودی ــم و تربیــت ب تعلی
مناقشــه نیســت. همان‌گونــه کــه انســان بــدون شناســنامه ســرگردان اســت، نظــام تربیتــی بــدون شناســنامه 

ــد کاری را انجــام بدهــد.  ــان و مــکان مــی‌رود و نمی‌توان ــه اســارت زم هــم ســرگردان اســت و ب
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: مــن به‌عنــوان یــک پژوهشــگر مســائل تعلیــم و تربیتــی عــرض میک‌نــم کــه 
مــا تــا قبــل از 1390 ســرگردانی فرهنگــی داشــتیم. بــه دلیــل اینکــه فلســفه‎ی آمــوزش و پــرورش مــا تدویــن 
نشــده بــود و ســند تحــول بنیادیــن به‌عنــوان یــک ســند راهگشــا تدویــن نشــده بــود. طبیعتــاً هــر چیــزی کــه 
انســان تدویــن کنــد بی‌نقــص نیســت امــا بــه طــور نســبی، ســند تحــول بنیادیــن به‌عنــوان یــک ســند اساســی 

انصافــاً ســند ذی قیمتــی اســت و تولــد آن را بایــد جشــن گرفــت.
دکتــر ملکــی بــا تأکیــد بــر اینکــه مــا از ســال 1390 دارای یــک شناســنامه فرهنگــی و تربیتــی شــدیم، بیــان 
کــرد: درســت اســت کــه مــا در اجــرای ایــن ســند مشــکل داشــتیم و مشــکل داریــم امــا در بعــد نرم‌افــزاری بــه 
ایــن ســند احتیــاج داشــتیم. یعنــی اول بایــد ســند تولیــد شــود و بعــد بــرای اجــرای آن اندیشــید و راهــکار بــه 
دســت آورد. بنابرایــن مــن از منظــر تولیــد نرم‌افــزاری عــرض میک‌نــم کــه ســال 1390 بــه بعــد بــا ســال 1390 

بــه قبــل را بایــد شــبیه داشــتن و نداشــتن شناســنامه بــا هــم مقایســه کــرد. 
ملکــی تصریــح کــرد: ایــن ســند اهمیــت دارد و آن را بایــد قــدر دانســت و قدرشناســی ایــن ســند هــم در اجــرای 
آن اســت. حضــرت آقــا بارهــا و بارهــا اشــاره فرموده‌انــد کــه چــرا ســند تحــول اجرایــی نمی‌شــود؟ مکــرراً ایــن 
ــد. ایــن نشــان می‌دهــد کــه ایــن ســند عملیاتــی نشــده اســت. البتــه مســوولان محتــرم در نظــام  را فرموده‌ان
ــت  ــوده اس ــی نب ــی و اساس ــای مبنای ــا، تلاش‌ه ــا آن تلاش‌ه ــد منته ــی کرده‌ان ــا تلاش‌های ــت م ــم و تربی تعلی
و ایــن اتفــاق نیافتــاده کــه برنامه‌هــای تعلیــم و تربیــت را بــر آن مبنــا مبتنــی کننــد. تــا زمانــی کــه بناهــا بــه آن 

مبنــا مبتنــی نشــود تحولــی صــورت نخواهــد گرفــت. 
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دلایل اجرایی نشدن
سنــد تحــول بنــیادین

معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش بــا طــرح ایــن ســوال کــه چــرا ایــن ســند اجرایــی نشــده و مشــکل کجــا بــوده 
اســت، بیــان کــرد: مــن تصــور میک‌نــم کــه موانــع اجــرای ســند تحــول را بایــد در ســه ســرفصل مــورد بررســی 
قــرار داد. یــک ســرفصل ایــن اســت کــه "ندانســتند و اجــرا نشــد"، ســرفصل دوم ایــن اســت کــه "نخواســتند و 
اجــرا نشــد" و ســرفصل ســوم ایــن اســت کــه "نتوانســتند و اجــرا نشــد". دربــاره هــر یــک از ایــن ســه ســرفصل‌ 

ــرد.   ــرح ک ــی را مط ــت و غصه‌های ــی گف ــود قصه‌های می‌ش
ملکــی افــزود: مــا خدمــات همــه‎ی اســتادان و عزیزانــی کــه در تدویــن ســند تحــول بنیادیــن زحمــت کشــیده‌اند 
ــن اســت کــه  ــا مســئله‌ای کــه الآن وجــود دارد ای ــم، ام ــا می‌گویی ــه همــه آن‌هــا مرحب ــم و ب ــاد نمی‌بری را از ی
در میــان مجموعــه نخبــگان، غیــر نخبــگان، معلمــان و مدیــران یــک عــده‌ای متوجــه ســند نشــده‌اند. هنــوز 
اقشــار و افــرادی وجــود دارد کــه نمی‌داننــد ماهیــت ایــن ســند چیســت. بــه همیــن دلیــل مــن فکــر میک‌نــم 
ــد ماهیــت نگــری و  ــه اجــرا برســیم بای ــم. یعنــی قبــل از اینکــه ب ــه کار داری ــاز ب ــاً نی ــه‎ی اول فع ــا در مرحل م

ماهیــت شناســی کنیــم و خــود ایــن ســند را از غربــت نرم‌افــزاری در بیاوریــم. 
ــوی  ــرق ماه ــه ف ــد ک ــده‌ای نمی‌دانن ــوز ع ــه داد: هن ــی ادام ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ســند تحــول بنیادیــن بــا جــزوات، ادعاهــا و مطالــب چنــد صفحــه‌ای مشــابه چیســت و در داخــل ایــن ســند چــه 
گفتــه شــده اســت. مــن به‌عنــوان یــک فــرد دانشــگاهی و هــم آمــوزش و پرورشــی بــه ضــرس قاطــع عــرض 
میک‌نــم کــه ســاختار ایــن ســند شــناخته شــده نیســت. ذائقــه‎ی تربیتــی بنــده در ایــن جامعــه و برخوردهایــی 
ــن  ــن ســند ای ــد کــه یکــی از علت‌هــای عــدم اجــرای ای ــه مــن می‌گوی ــم ب ــن طــرف و آن طــرف میک‌ن کــه ای

اســت کــه حداقــل بخشــی از جامعــه ماهیــت ایــن ســند را درک نکــرده اســت. 
ــود  ــی ش ــل اجرای ــورت کام ــه ص ــون ب ــند تاکن ــن س ــته ای ــه نگذاش ــل دوم ک ــرد: عام ــد ک ــی تأکی ــن ملک حس
ایــن اســت کــه نخواســته‌اند. نــه اینکــه ندانســته‌اند بلکــه نخواســته‌اند. چــه بســا گروهــی بوده‌انــد کــه 
ــد،  ــود می‌آی ــه وج ــی ب ــه تحول ــود چ ــرا ش ــر اج ــی دارد و اگ ــه ماهیت ــند چ ــن س ــته‌اند ای ــاً می‌دانس ــا اتفاق آن‌ه
ــن برمی‌گــردد کــه آن‌هــا مشــکل  ــه ای ــد. علتــش هــم ب ــاق بیافت ــن اتف ــه هــر حــال نمی‌خواســتند ای منتهــا ب
ــد.  ــار بیای ــند کن ــن س ــا ای ــد ب ــتی نمی‌توان ــای لیبرالیس ــع نگاه‌ه ــچ‌ موق ــته‌اند. هی ــند داش ــا س ــی ب ایدئولوژیک
ــه  ــال در جامع ــر ح ــه ه ــرد. ب ــرار بگی ــند ق ــن س ــار ای ــد در کن ــتی نمی‌توان ــای سکولاریس ــع نگاه‌ه ــچ موق هی
مــا نیــز سکولاریســم و لیبرالیســم وجــود دارد و مــن در گوشــه و کنــار دیــده‌ام کــه گاهــی وقت‌هــا ادعاهــای 

ــود دارد.  ــم وج ــتی ه مارکسیس



142

ــن،  ــول بنیادی ــند تح ــرای س ــده در اج ــوم بازدارن ــل س ــت: عام ــار داش ــرورش اظه ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی مع
نتوانســتن اســت. گروهــی چــه در بیــن مســوولان آمــوزش و پــرورش و چــه در بیــن دانشــگاهیان و نخبــگان 
ــد. در  ــا نمی‌توانن ــد ام ــد فهــم ســند هــم مشــکل ندارن ــد و از بع ــی کنن ــد ســند را اجرای ــه مایل‌ان وجــود دارد ک
اینجــا بعــد مهارتــی قضیــه مطــرح اســت چــون عملیاتــی کــردن ســند نیازمنــد مهــارت و نیازمنــد قابلیت‌هــای 

ــاً در بعضــی جاهــا نیســت.  ــن قابلیت‌هــا انصاف ــی اســت کــه ای عمل

در اجرای سند تحول
به الگوهای ربط نیاز داریم

حســن ملکــی معــاون وزیــر افــزود: بنــده الآن در آمــوزش و پــرورش مســوولیت دارم و در خدمــت اســتادان عزیز 
ــای  ــاً قدم‌ه ــم و انصاف ــی برمی‌داری ــن قدم‌های ــول بنیادی ــند تح ــدن س ــی ش ــرای اجرای ــی ب ــکاران گرام و هم
خوبــی هــم برداشــته شــده و بنــده بــه آن قدم‌هــا امیــد دارم. در اینجــا خــود مــا هــم نیــاز بــه کار داریــم، امــا 
در بعــد نتوانســتن می‌خواهــم ایــن نکتــه را عــرض کنــم کــه علــت اینکــه نتوانســتیم ایــن اســت کــه بیــن مبنــا 
ــای  ــه در بخش‌ه ــی ک ــای عملیات ــول و برنامه‌ه ــند تح ــن س ــی بی ــم. یعن ــاز داری ــط نی ــه‎ی واس ــه حلق ــا ب و بن

مختلــف آمــوزش و پــرورش بایــد اجــرا شــود بــه الگوهــای ربــط نیــاز داریــم. 
ــداق دارد  ــور مص ــک ج ــی ی ــزی درس ــد برنامه‌ری ــط در بع ــوی رب ــه داد: الگ ــش ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
ــوی  ــوان »الگ ــت عن ــط را تح ــوی رب ــرده‌ام. الگ ــن کار را ک ــازمان همی ــوول س ــوان مس ــده به‌عن ــه الآن بن ک
تدویــن برنامه‌هــای درســی« طراحــی کرده‌ایــم و  12 حــوزه‎ی تربیــت و یادگیــری را بــر ایــن اســاس مدیریــت 
ــای  ــه در بخش‌ه ــم ک ــه میک‌ن ــن توصی ــا م ــت، ام ــوب اس ــا خ ــرفت م ــم پیش ــبتاً ه ــه نس ــم. الحمدلل میک‌نی
گوناگــون کــه به‌عنــوان زیــر نظــام وجــود دارنــد نیــز یــک الگــوی ربــط یــا الگــوی واســط تعریــف شــود. اگــر 

ــه ایــن بنــا متصــل نخواهــد شــد.  ایــن الگــوی واســط نباشــد آن مبنــا ب
ــاً  ــد. مث ــرق میک‌ن ــف ف ــای مختل ــت بخش‌ه ــه ماهی ــا ب ــم بن ــط ه ــوی رب ــه الگ ــرد: البت ــان ک ــر نش وی خاط
الگــوی ربطــی کــه در بخــش نیــروی انســانی نیــاز داریــم بــا ادبیــات نیــروی انســانی بایــد تدویــن شــود. کمــا اینکــه 
بنــده در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــا ادبیــات علمــی ایــن ســازمان، یعنــی برنامه‌ریــزی درســی، 
ایــن کار را کــرده‌ام. علــی ایحــال مــن خیلــی امیــدوار و خوشــبین هســتم. درســت اســت کــه ســال‌ها ســپری و 
ســند تحــول بنیادیــن عملیاتــی نشــد، امــا الآن آمــوزش و پــرورش بــا جدیــت تمــام پــای کار ایســتاده تــا ســند را 

عملیاتــی و اجــرا کنــد. 
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دکتــر حســن ملکــی در پایــان اظهــار داشــت: بنــده بــه شــما بــرادران عزیــز بســیجی و اســتادان عزیــزی کــه 
الآن در محضرشــان هســتیم عــرض میک‌نــم کــه مــا انشــاءالله تــا قبــل از اتمــام ســال اســتانداردهای برنامــه 

درســی را در حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری بــا نــگاه تحولــی تقدیــم نظــام تعلیــم و تربیــت خواهیــم کــرد. 
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 نشست نقد کتاب
"آرای دانشمندان 

 مسلــمان
 در تعلیم و تربیت

 و مبــانی آن،
 جلد ششم،

امام خمیـنی)ره("
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نشســت نقــد کتــاب "آرای دانشــمندان مســلمان در تعلیــم و تربیــت و مبانــی آن، جلــد ششــم، 
ــوزه و  ــت پژوهشــگاه ح ــه هم ــاب ب ــن کت ــدان ای ــا حضــور نویســنده و ناق ــی)ره(" ب ــام خمین ام

دانشگاه و به صورت مجازی در تاریخ 8 دی 1399 برگزار شد.
ــم،  ــد شش ــی آن، جل ــت و مبان ــم و تربی ــلمان در تعلی ــمندان مس ــاب "آرای دانش ــد کت ــت نق در نشس
امــام خمینــی)ره(" کــه توســط پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه برگــزار شــد، حجــت الســام و المســلمین 
محمــد بهشــتی عضــو هیــأت علمــی پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه و نویســنده‌ی کتــاب توضیحاتــی را در 
خصــوص فرآینــد نــگارش و فصــول نظــام یافتــه‌ی کتــاب توضیحاتــی ارائــه کــرد و ســپس دکتــر حســن 

ملکــی به‌عنــوان منتقــد بــه تحلیــل و بررســی کتــاب پرداخــت.
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در شــروع نشســت دبیــر جلســه دربــاره کتــاب مذکــور بیــان کــرد: کتــاب آرای تربیتــی امــام خمینــی )ره( آخریــن 
جلــد از ســری کتــاب آرای دانشــمندان مســلمان در تعلیــم و تربیت اســت. یعنی 6 جلد آرای دانشــمندان مســلمان 
در تعلیــم و تربیــت چــاپ شــده و ایــن کتــاب کــه الآن جلســه نقــدش برگــزار می‌شــود جلــد ششــم اســت. جلــد 
اول، جلــد دوم و جلــد چهــارم بــه صــورت مشــترک بــا حــاج آقــای بهشــتی، آقــای ابوجعفــری و آقــای دکتــر فقیهی 
نوشــته شــده، جلــد ســوم توســط آقــای بهــروز رفیعــی نوشــته شــده و جلــد پنجــم کــه مربــوط بــه فیــض کاشــانی 

اســت و نیــز جلــد ششــم، توســط حــاج آقــای بهشــتی بــه صــورت انفــرادی نوشــته شــده اســت.
ــزرگ مســلمان" هــم  ــان ب ــوان "مربی ــا عن ــاب درســی ب ــد کت ــک جل ــاب، ی ــد کت ــن شــش جل ــزود: از ای وی اف
اســتخراج شــده اســت. 18 نفــر از متفکــران انتخــاب شــده و آرای‎شــان بــه صــورت گزیــده در کتــاب "مربیــان 
بــزرگ مســلمان" آمــده و توســط آقــای بهــروز رفیعــی تألیــف و تلخیــص شــده اســت، کــه انشــاءالله بعــد از ایــن 

جلســه نقــد کتــاب "مربیــان بــزرگ مســلمان" هــم تــا آخــر ســال برگــزار خواهــد شــد. 
دبیــر نشســت ادامــه داد: هــدف از نقــد ایــن کتاب‌هــا و هــدف ایــن جلســات بررســی و آشــنا شــدن دوســتان بــا 
نقــاط قــوت و ضعــف کتــاب و درس‌آمــوزی از ایــن نقــاط قــوت و ضعــف بــرای پیشــبرد تحقیقــات بعــدی اســت. 
ــم،  ــه می‌دهی ــه ارائ ــدی ک ــای بع ــم کاره ــه بتوانی ــه منظــور اینک ــت ب ــوزی اس ــتر درس‌آم ــن هــدف بیش بنابرای

ــر باشــد.  ــر و مفیدت بهتــر، غنی‌ت
وی در ادامــه بیــان کــرد: در نقــد چنــد مطلــب مــد نظــر مــا اســت. یعنــی در ایــن جلســات نقــد می‌خواهیــم 
ببینیــم کــه اولًا آیــا اهــداف کلــی کــه در تألیــف کتــاب مــد نظــر بــوده اســت بــرآورده شــده یــا نــه و آیــا کتــاب 
ســاختاربندی مناســبی داشــته اســت و آیــا در کتــاب از روش‌شناســی مناســب اســتفاده شــده اســت یــا نــه؟ بــه 
ــود  ــد و بش ــوردار باش ــی برخ ــان کاف ــار و اتق ــود از اعتب ــه می‌ش ــاب ارائ ــه در کت ــت‌هایی ک ــه برداش ــه‌ای ک گون

ــی کــه مــورد بحــث اســت نســبت داد.  ــا دیگــر متفکران ــه امــام ی ــوان آرای تربیتــی ب این‌هــا را به‌عن
وی افــزود: اهــداف دیگــری کــه از نقــد کتاب‌هــا بــه دنبــال آن‌هــا هســتیم ایــن اســت کــه آیــا موضوعــی کــه 
بــه آن پرداختــه شــده بــه صــورت کامــل بررســی شــده اســت یــا نــه؟ آیــا مطالــب زائــد در کتــاب وجــود دارد یــا 
ــاب  ــن کت ــل اســتفاده در ای ــر و قاب ــع معتب ــا از همــه مناب ــا موضــوع بحــث اســت؟ آی ــب کامــاً مرتبــط ب مطال
اســتفاده شــده اســت یــا نــه؟ آیــا ادبیــات و اصطلاحــات تعلیــم و تربیــت بــه صــورت صحیــح در کتــاب اســتفاده 
شــده یــا نــه؟ و در پایــان آیــا قلــم، قلــم روان و اســتانداردی هســت یــا نــه؟ بــه طــور کلــی مــا بــه دنبــال ایــن 
ــل  ــته‌اند و کام ــتی نداش ــر کاس ــته‌اند. اگ ــا نداش ــته‌اند ی ــتی‌هایی داش ــا کاس ــای م ــا کتاب‌ه ــه آی ــتیم ک هس
ــر  ــر غنــای اث ــن کاســتی‌ها کــم شــود و ب ــد کــه فبهــا و اگــر کاســتی داشــته‌اند؛ در مراحــل بعــدی از ای بوده‌ان

افــزوده شــود. 
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ــوزه و  ــگاه ح ــی پژوهش ــأت علم ــو هی ــتی عض ــد بهش ــلمین محم ــام و المس ــت الس ــت حج ــه نشس در ادام
ــدون تعــارف یــک فرصــت اســت. مــن معتقــدم کــه  ــاب ب ــان کــرد: نقــد کت ــاب بی دانشــگاه و نویســنده‌ی کت
از ایــن فرصــت بایــد اســتفاده شــود و ایــن فرصــت بایــد مغتنــم شــمرده شــود. البتــه بــه شــرطی کــه نقــادی، 
عالمانــه، دقیــق، مســتند، منصفانــه و پیش‌برنــده باشــد و از آنچــه کــه گفتــه می‌شــود قدمــی بــه پیــش بــرود.
محمــد بهشــتی افــزود: کتــاب "آرای تربیتــی امــام خمینــی" از یــک مقدمــه و شــش فصــل نظــام یافتــه اســت. 
ــه دو موضــوع اساســی پرداختــه شــده کــه یکــی ضــرورت پژوهــش و دیگــری بازشناســی  در مقدمــه کتــاب ب
شــخصیت امــام خمینــی اســت. قســمت ضــرورت پژوهــش از چنــد جهــت مــورد توجــه قــرار گرفتــه، یکــی از 
جهــت اینکــه خاســتگاه آرای تربیتــی امــام خمینــی منبعــث از قــرآن و ســنت اســت و ایــن یکــی از ویژگی‌هــا 
ــم  ــر بخواهی ــر بهت ــان و اگ ــی خودش ــات، آرای تربیت ــرآن و روای ــریفه ق ــات ش ــه آی ــتناد ب ــا اس ــان ب ــت. ایش اس

ــد. ــان فرموده‌ان ــی خودشــان را اســتخراج و بی ــم نظــام تربیت بگویی
وی ادامــه داد: مســئله‎ی دوم، مســئله ضــرورت اثبــات شــخصیت ویــژه‎ی ایشــان اســت. حضــرت امــام خمینی 
ره هــم جامعیــت در شــخصیت داشــتند و هــم جامعیــت در علــوم، ایــن دو مســئله باعــث شــد کــه مــا بــه ایــن 
ــوم در  ــت در عل ــخصیت و جامعی ــت در ش ــن جامعی ــرق بی ــیم. ف ــان را بنویس ــم و آرای ایش ــاب روی بیاوری کت

کتــاب آمــده اســت.
ــام  ــژه‎ی ام ــدگاه وی ــأت علمــی پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه خاطــر نشــان کــرد: مســئله‎ی ســوم، دی عضــو هی
خمینــی ره به‌عنــوان کســی اســت کــه 10 ســال رهبــر انقــاب بوده‌انــد و همــه‎ی شــئون و ابعــاد اجتمــاع را در نظــر 
داشــته‌اند. مســئله‎ی دیگــر، جامعه‌نگــری امــام و ایــن اســت کــه انســان را بــه صــورت یــک منظومــه و مجموعــه 
‎ .ی دیگــر آرای تربیتــی حضــرت امــام ره بــر اســاس فطرت‌مــداری و نــگاه تمدنــی اســت‎نــگاه میک‌نــد و مســئله

نویســنده کتــاب "آرای دانشــمندان مســلمان در تعلیــم و تربیــت و مبانــی آن، جلــد ششــم، امــام خمینــی)ره(" 
ــن کتــاب را  ــرای مــا اثبــات و تبییــن شــد و مــا ای ــن مســائل ب اظهــار داشــت: ضــرورت پژوهــش براســاس ای

نوشــتیم.
حجت‌الاســام و المســلمین بهشــتی افــزود: بازشناســی شــخصیت امــام نیــز در مقدمــه‎ آمــده و بــه 7 بحــث 
مهــم در بازشناســی شــخصیت امــام اشــاره شــده اســت کــه ایــن 7 بحــث مهــم عبارتنــد از جامعیــت شــخصیت، 
قلــه‎ی ایمــان و خلــوص، برجســتگی عرفانــی و اخلاقــی، فقاهــت و اجتهــاد، فراســت و سیاســت، صلابــت و 

قاطعیــت و ســبک زندگــی. در قســمت ســبک زندگــی منــش و روش امــام خمینــی )ره( تبییــن شــده اســت.
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نویســنده کتــاب بیــان کــرد: در مقدمــه ایــن دو بحــث اساســی بیــان شــده و بعــد اصــل کتــاب از اینجاســت کــه 
آرای تربیتــی امــام در شــش فصــل تنظیــم شــده اســت. در اینجــا الگــوی پژوهــش مــا براســاس ســاحت‌های 
ــه  تربیــت اســت. اولیــن فصــل، کلیــات مفهوم‌شناســی و ادبیــات پژوهــش اســت کــه در ایــن فصــل راجــع ب
مفهــوم تربیــت، تزکیــه، تهذیــب، ماهیــت تربیــت، رویکردهــای موجــود در تربیــت، رویکــرد امــام و... بحــث 
ــی را  ــاً همان ــا دیگــران متفــاوت اســت. ایشــان تقریب شــده اســت. در کتــاب آمــده کــه معنــای از نظــر امــام ب

ــد.  ــت می‌دانن ــان را تربی ــدن انس ــی ش ــان ربان ــد. ایش ــراق می‌فرمای ــیخ اش ــه ش ــد ک می‌گوی
ــل دوم  ــرد: فص ــوان ک ــاب عن ــدی کت ــول بع ــوای فص ــاره‎ی محت ــتی درب ــلمین بهش ــام و المس ــت الاس حج
دربــاره‎ی تربیــت اعتقــادی و عبــادی اســت. در ایــن فصــل دربــاره‎ی مباحثــی نظیــر حــدود، مفاهیــم، قلمــرو، 
پیشــینه و ضــرورت و اهمیــت تربیــت اعتقــادی و عبــادی بحــث شــده اســت. فصــل دوم یــک مقــدار از فصــول 
دیگــر مفصل‌تــر اســت. فصــل ســوم دربــاره‎ی تربیــت اخلاقــی و عرفانــی اســت کــه در ایــن بحــث هــم همــان 
مباحــث مقدماتــی و همــان بحث‌هــای مبانــی، اهــداف، اصــول و روش‌هــای خــاص ایــن نــوع تربیــت بحــث 
شــده اســت. فصــل بعــدی، تربیــت اجتماعــی و سیاســی اســت کــه در ایــن فصــل هــم بــه حــدود، مفاهیــم و 

ســایر مباحــث پرداختــه شــده اســت. 
ــز  ــه نی ــن زمین ــه در ای ــت ک ــاوری اس ــی و فن ــی، عقل ــت علم ــاب، تربی ــن کت ــل ای ــن فص ــزود: پنجمی وی اف
ــول و  ــداف، اص ــی، اه ــاره‎ی مبان ــور درب ــرورت و همین‌ط ــینه و ض ــرو، پیش ــم، قلم ــدود، مفاهی ــاره‎ی ح درب
ــن  ــری اســت. در ای ــاب، تربیــت زیبایی‌شــناختی و هن روش‌هــای تربیــت بحــث شــده اســت. فصــل آخــر کت
فصــل نیــز بــه حــدود تربیــت زیبایی‌شــناختی، تعاریــف، مفاهیــم، پیشــینه و امثــال آن پرداخته‎شــده و ســپس 

ــت.  ــده اس ــاره ش ــری اش ــناختی و هن ــت زیبایی‌ش ــای تربی ــول و روش‌ه ــداف، اص ــی، اه ــه مبان ب
حجــت الاســام و المســلمین بهشــتی خاطــر نشــان کــرد: در کل حــدود 5 ســاحت از ســاحت‌های تربیــت در این 
کتــاب آمــده و بــه دلیــل اینکــه کتــاب بیــش از ایــن حجیــم نشــود از ســاحت‌های دیگــر صرف‌نظــر کرده‌ایــم. ایــن 
کتــاب بــه صــورت مشــترک توســط پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه، صمــت و مؤسســه تنظیــم آثــار و نشــر حضــرت 

امــام بــه چــاپ می‌رســد. در واقــع یــک طــرح بیرونــی اســت و از طریــق ایــن ســه جــا منتشــر شــده اســت. 
وی دربــاره نوآوری‌هــای کتــاب نیــز گفــت: نخســت اینکــه آرای تربیتــی امــام خمینــی مســتند بــه کتاب‌هــای 
ــر  ــتر ب ــا بیش ــه م ــی تکی ــم ول ــتفاده کرده‌ای ــام هــم اس ــه ام ــا از صحیف ــته‌اند. م ــان نوش ــه ایش ــت ک ــی اس اصل
ــی  ــام خمین ــی ام ــه آرای تربیت ــن اســت ک ــوآوری ای ــن ن ــه خــود ایشــان نوشــته‌اند. دومی ــی اســت ک کتاب‌های
نظام‌منــد اســت و پراکنــده نیســت. دو چیــز دارد، اولًا اینکــه نظام‌منــد اســت و در قالــب ســاختار روز ارائــه شــده 

و دومــاً بــا تحلیــل ارائــه شــده اســت.
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بهشــتی افــزود: نــوآوری ســوم ایــن اســت کــه مــا در کتــاب الگــوی ســاحت‌ها را دنبــال کرده‌ایــم. ایــن کار را 
بــه دلیــل کاربــردی بــودن و بــه دلیــل عملــی بــودن آن انجــام دادیــم تــا مســائل تربیتــی را بیشــتر عملیاتــی و 

کاربــردی کنــد. 

نقد کتاب توسط دکتر حسن ملکی 
در ادامــه‎ی نشســت دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش و رئیــس ســازمان پژوهــش و 
ــه  ــلمین بهشــتی همیش ــام و المس ــت الاس ــی حج ــای علم ــاً کاره ــرد: انصاف ــان ک ــی بی ــزی آموزش برنامه‌ری
ــار و اندیشــه‎ی  ــه حــوزه‎ی تعلیــم و تربیــت از آث ــوده و بنــده هــم ماننــد ســایر علاقه‌منــدان ب مــورد اســتفاده ب
ایشــان همیشــه بهــره بــرده‌ام. از پژوهشــگاه محتــرم حــوزه و دانشــگاه هــم تشــکر و قدردانــی میک‌نــم کــه ایــن 

ــار تربیتــی ایــن اندیشــمند داشــته باشــم. ــر یکــی از آث ــا بنــده مــروری ب ــد ت امــکان را فراهــم فرمودن
حســن ملکــی افــزود: بنــده ابتــدا نظــر خــود را راجــع بــه ابعــاد قــوت و مثبــت ایــن اثــر علمــی فاخــر را عــرض 
میک‌نــم و بعــد پیشــنهادهایی کــه در جهــت بازبینــی و بازنگــری محتــوای ایــن کتــاب دارم را عــرض خواهــم 
کــرد. در ابتــدا ایــن مطلــب را عــرض کنــم کــه نظــام اســامی کــه براســاس برنامه‌هــای تولیــدی بنــا می‌شــود، 
اولًا و بالــذات هــدف تربیتــی دارد و ثانیــاً و بالعــرض اهــداف دیگــری دارد. یعنــی اگــر در یــک نظــام اســامی 
هــدف سیاســی، هــدف اقتصــادی و هدف‌هــای دیگــر مطــرح اســت، این‌هــا همه‌شــان هدف‌هــای واســطه‌ای 
هســتند بــرای تحقــق یــک غایــت و هــدف متعالی‌تــر بــه نــام تربیــت و هدایــت انســان‌ها. یعنــی اگــر یــک نظــام 
ــک  ــد ی ــاورد بای ــه دســت بی ــی ب ــاد توفیقات ــو در ســایر ابع ــه مشــکل بخــورد ول اســامی در تربیــت انســان‌ها ب

علامــت ســوالی مطــرح کــرد و دنبــال پاســخ بــود. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی ادامــه داد: قاعدتــاً در ایــن نظــام اســامی بایــد بعــد تربیتــی 
و اخلاقــی زمامــدار و ســایر ابعــاد اندیشــه‌ای حضــرت امــام رضــوان تعالــی علیــه به‌عنــوان بنیان‌گــذار نظــام 
ــاهده  ــی مش ــه خوب ــد ب ــن فرمودن ــتی تدوی ــای بهش ــه آق ــری ک ــا را در اث ــن معن ــا ای ــه م ــی اینك ــم؛ كم بپردازی

میک‌نیــم. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش گفــت: نکتــه‎ی دوم مقدماتــی دیگــر اســت کــه قصــد مــا نقــد اندیشــه امــام 
ــی ایشــان  ــاره اندیشــه تربیت ــی اســت کــه درب ــد کتاب ــا نق ــد م ــه نیســت، بلکــه نق ــی علی ــی رضــوان تعال خمین
نوشــته شــده اســت. یعنــی مــا ناقــد یــک اثــر علمــی هســتیم کــه دربــاره امــام نــگارش یافتــه اســت. طبیعتــاً 
ــم  ــیم می‌توانی ــته باش ــت داش ــق تبعی ــدر توفی ــر ق ــا ه ــه م ــت ک ــه‌ای اس ــوار اندیش ــر آن بزرگ ــه‎ی مطه اندیش

ــم. ــان برداری ــب کمالات‌م ــیر کس ــری در مس ــای مؤث قدم‌ه
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رئیــس ســازمان پژوهــش در تحلیــل و نقــد کتــاب بیــان کــرد: بــه نظــر بنــده ابعــاد قابــل توجــه و مثبــت ایــن 
اثــر چنــد چیــز اســت. یکــی از آن‌هــا ایــن اســت کــه بــه اعتقــاد مــن اندیشــه تربیتــی حضــرت امــام بــه طــرز 
مناســبی تدویــن یافتــه و در یــک هندســه‎ی قابــل دفــاع و قابــل توجهــی ارائــه شــده اســت، چــون اندیشــه‎ی 
تربیتــی حضــرت امــام در کنــار دو وجــه فقهــی و سیاســی حضــرت ایشــان قــدری نامعلــوم و تبییــن نشــده مانــده 
ــد، بیشــتر  ــگان می‌آم ــدادی از نخب ــی شــاید تع ــراد و حت ــه ذهــن اف ــاً ب ــام نوع ــی حضــرت ام ــی وقت ــود. یعن ب
ــود کــه ایشــان از  ــن پرداختــه شــده ب ــه ای ــر ب متوجــه بعــد فقهــی و رهبــری سیاســی ایشــان می‌شــدند و کمت
یــک آرا و اندیشــه‌های متعالــی تربیتــی و اخلاقــی برخــوردار هســتند و دارای اندیشــه والای تربیتــی هســتند 
ولــی مطــرح و تحلیــل نشــده اســت، کــه در ایــن اثــر آقــای بهشــتی ایــن اندیشــه را بــه طــرز زیبایــی برجســته 
کرده‌انــد و نشــان داده‌انــد کــه بنیانگــذار کبیــر انقــاب اســامی ایــران از بعــد تربیتــی نیــز صاحب‌نظــر و اهــل 
نظــر بوده‌انــد و در واقــع می‌شــود بیــن اندیشــه فردیتــی ایشــان و ســایر صاحب‌نظرانــی کــه وجــود دارد تمایــز 

ــر تلقــی میک‌نــم. قائــل شــد. مــن ایــن را به‌عنــوان یــک وجــه مثبــت ایــن اث
ــن اســت کــه ابتــدا یــک چتــر کلــی از اندیشــه حضــرت  ــر ای ــن اث وی افــزود: وجــه برجســته و مبــرز دیگــر ای
ــد. یعنــی  ــرار داده‌ان ــی ق ــر کل ــل آن چت ــد و بعــد اندیشــه‎ی تربیتــی حضــرت امــام را ذی امــام را مطــرح کرده‌ان
اصطلاحــاً یــک کار قیاســی از جــزء بــه کل انجــام شــده و ایــن باعــث شــده کــه خواننــده دریافت‌هــای مناســب 

و خوبــی از اندیشــه تربیتــی امــام راحــل بــه دســت بیاورنــد. ایــن ویژگــی قابــل توجهــی اســت. 
حســن ملکــی بیــان کــرد: ویژگــی ســوم ایــن اثــر ایــن اســت کــه بعــد تحقیقــی و تحلیلــی خوبــی دارد. یعنــی از 
یــک ســو تحقیــق و تألیــف اســت کــه مســتحضر هســتید تألیفــی قــوی و پایــدار اســت کــه مبتنــی بــر تحقیــق 
باشــد و ایــن نشــانگر ایــن اســت کــه آقــای بهشــتی محققانــه تالیــف کرده‌انــد و از ســوی دیگــر بعــد تحلیلــی 
خوبــی دارد کــه ایــن دو بعــد باعــث شــده کــه اتقــان و اســتحکام مطالــب انصافــاً بــالا باشــد. همچنیــن مــن 

ــم.  ــر می‌بینی ــن اث انســجام و یکپارچگــی قــوی‌ای را در ای
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش بیــان کــرد: یــک اثــر علمــی یــک ســیرت دارد و یــک صــورت. صــورت یــک 
اثــر علمــی همــان انســجام و هندســه متقــن و قــوی آن اثــر اســت. صــورت زیبــای ایــن اثــر قابــل توجــه اســت و 
بایــد شــاکر بــود. بررســی همــه جانبــه هــر یــک از ابعــاد تربیــت هــم قابــل توجــه بــود کــه لازم اســت ذکــر شــود. 
ــا بررســی همــه  ــد ســعی شــده ت ــی گفتن در هــر یــک از آن ســاحت‌هایی کــه آقــای بهشــتی در بحــث مقدمات
جانبــه‌ای بــه عمــل بیایــد. حــالا ممکــن اســت نکاتــی و نواقصــی هــم باشــد ولــی در یــک نــگاه کلــی و وســیع، 

انصافــاً در هــر یــک از ایــن ابعــاد تربیــت ســعی شــده بررســی همــه جانبــه‌ای بــه عمــل بیایــد.
ــه  ــه ب ــت ک ــن اس ــه اول ای ــت: نکت ــرد. وی گف ــنهاد ک ــه را پیش ــد نکت ــه چن ــش در ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
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ــل  ــادی قائ ــای زی ــان به ــان در آثارش ــی انس ــرت اله ــه فط ــه مقول ــام ب ــرت ام ــه حض ــد ک ــاره ش ــتی اش درس
ــر محوریــت فطــرت تبییــن  ــی و تربیتــی ایشــان ب ــار عرفان هســتند. یعنــی اگــر از یــک جهتــی بگوییــم کــه آث
ــه  ــن یافتــه اســت، تصــور میک‌نــم ســخن خــاف واقعــی نباشــد. فطــرت در اندیشــه‎ی ایشــان ب شــده و تدوی
مثابــه خورشــیدی اســت در منظومــه فکــری ایشــان. یعنــی بــا تابــش نــور فطــرت، آرا و اندیشــه‌های تربیتــی و 
اخلاقــی ایشــان منــور می‌شــود. حــالا کــه مــا ایــن ویژگــی را در اثــر تربیتــی و اخلاقــی امــام داریــم، بهتــر بــود 
کــه آقــای بهشــتی می‌آمدنــد مقولــه‎ی فطــرت را در مقایســه بــا ســایر فلاســفه‌ای کــه فطــرت را قبــول دارنــد یــا 
ویژگی‌هــای سرشــت انســان را می‌پذیرنــد ولــی نــگاه وحیانــی و توحیــدی ندارنــد و صرفــاً نــگاه فلســفی زمینــی 

دارنــد؛ بررســی میک‌ردنــد. مــن ندیــدم کــه ایــن کار را در ایــن اثــر علمــی انجــام دهنــد. 
ملکــی افــزود: البتــه ایشــان در جایــی فرموده‌انــد کــه مولــف محتــرم بــه آن‌هایــی کــه قائــل بــه فطــرت نیســتند 
و بــه لــوح ســفید در ذهــن و روان انســان اعتقــاد دارنــد توجــه داشــته‌اند، امــا ایــن وجــه قضیــه، وجــه کاســتی 
و خــأ اســت. مــن احســاس میک‌نــم شــما عظمــت‌ فطرت‌گرایــی توحیــدی را در کنــار دیــدگاه کانــت و دکارت 
کــه بــه نوعــی بــه ویژگی‌هــای ذاتــی قائــل هســتند ولــی نــگاه توحیــدی ندارنــد مقایســه نکرده‌ایــد. بــه نظــرم 
ــی  ــر چتــر خداگرای ــر بداننــد وقتــی انســان را زی ــا خواننــدگان اث ــن مقایســه قــوت کار را نشــان خواهــد داد ت ای
ــی  ــای ذات ــه ویژگی‌ه ــادی ب ــگاه م ــک ن ــاً در ی ــه صرف ــانی ک ــا آن کس ــا ب ــل م ــه‎ی تحلی ــم، دامن ــل کنی تحلی
انســان پرداخته‌انــد، متفــاوت می‌شــود. پیشــنهاد میک‌نــم ایــن وجــه از قضیــه در جایــی کــه صــاح باشــد بــه 

ــه آن مباحــث فطرت‌شناســی اضافــه شــود. نوعــی ب
دکتــر حســن ملکــی پیشــنهاد دوم خــود را ایــن گونــه مطــرح کــرد: آقــای بهشــتی تــاش عالمانــه‌ای کرده‌انــد 
تــا ابعــاد اساســی تعلیــم و تربیــت را در ســاحت‌های مختلــف بررســی کننــد ولــی بــرای تکمیــل کارشــان و بــرای 
اینکــه اندیشــه‎ی تربیتــی حضــرت امــام کامل‌تــر بیــان شــود بهتــر بــود بــه ســایر ابعــاد تربیــت ماننــد تربیــت 
ــه انقلابی‌گــری  ــر معظــم انقــاب ب ــی توجــه می‌شــد. وقتــی رهب ــی و تربیــت انقلاب اقتصــادی، زیســتی، بدن
و انقلابــی بــودن تأکیــد کردنــد، بنــده روی ایــن مســئله تأمــل کــردم و بــه نظــرم می‌رســد مــا بایــد یــک کلیــد 
واژه‎ی نــو را وارد عرصــه‎ی ســاحت‌ها کنیــم و آن هــم تربیــت انقلابــی اســت. اگــر می‌گوییــم تربیــت اجتماعــی، 
ــرف  ــم ح ــی ه ــت انقلاب ــام تربی ــه ن ــت ب ــری از تربی ــد دیگ ــک بع ــم از ی ــه، می‌توانی ــی و فناوران ــی، علم سیاس
ــه  ــود کــه آن انســان در مــدار حرکــت خــود نســبت ب ــال فــردی خواهیــم ب ــی دنب بزنیــم. مــا در تربیــت انقلاب
ارزش‌هــای اصیــل اســامی و ایرانــی و وضعیــت موجــود حســاس باشــد و رو بــه ســوی آرمان‌هــا داشــته باشــد 
ــد. مناســبات  ــد و هوشــمندانه حرکــت کن ــه آرمان‌هــا واقعیت‌هــای موجــود را بررســی کن ــرای دســتیابی ب و ب

خــودش را هــم بــا نظــام ارزش‌هــا معیــن کنــد و دائــم در حــال پویایــی و حرکــت باشــد. 
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معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش گفــت: مــن پیشــنهاد میک‌نــم مولــف محتــرم، حضــرت آقــای بهشــتی یــک 
ــرد؟  ــرح ک ــت مط ــی از تربی ــک وجه ــوان ی ــوان به‌عن ــز می‌ت ــی را نی ــت انقلاب ــا تربی ــه آی ــد ک ــی بفرماین تأمل
پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه بــه تربیــت اقتصــادی و بدنــی هــم توجــه کنیــم تــا ایــن کار زیبــا، کامل‌تــر شــود. 
ایــن ارتبــاط پیــدا میک‌نــد بــا یکــی از محورهــای مــورد نقــد پژوهشــگاه حــوزه و دانشــگاه. بــه اعتقــاد بنــده اگــر 

ایــن مــوارد اضافــه شــود ایــن کار علمــی کامل‌تــر خواهــد شــد.
ــر علمــی،  ــن اث ــر نیســت در ای ــا بهت ــن اســت کــه آی حســن ملکــی اظهــار داشــت: ســومین پیشــنهاد مــن ای
اخلاقــی و تربیتــی یــک ورودی بــه نیازهــای اساســی انســان داشــته باشــیم؟ آیــا بهتــر نیســت کــه هدف‌هــای 
ــه  ــه در اندیش ــی ک ــای اصیل ــه آن نیازه ــم؟ البت ــان کنی ــی انس ــای اصل ــر نیازه ــی ب ــان را مبتن ــی خودم تربیت
ــه  ــدازه کافــی ب ــه ان ــدم کــه ب ــر ندی ــن اث ــن و اســتنباط شــود. مــن در ای ــد تدوی حضــرت امــام وجــود دارد و بای
ایــن قضیــه نگریســته شــود. بــه هــر حــال مســائل تربیتــی در ایــن نظریه‌هــای غربــی نوعــاً مبتنــی بــر یــک 
ــه  ــا کــه معمــولًا داده‌هــا و اطلاعــات را از واقعیت‌هــای موجــود ب ــن معن ــه ای نیازســنجی اســت. نیازســنجی ب

ــد.  ــخن می‌گوین ــا س ــه نیازه ــع ب ــل، راج ــاس آن تحلی ــد و براس ــل میک‌نن ــد و تحلی ــت می‌آورن دس
ــی  ــل انســان اســت. نیازهای ــده، نیازهــای فطــری و نیازهــای اصی ــزود: مــراد بن رئیــس ســازمان پژوهــش اف
ــنجی‌های  ــه در نیازس ــزاری ک ــون اب ــود چ ــکار نمی‌ش ــوم ش ــنجی مرس ــای نیازس ــن الگوه ــه در ای ــت ک اس
مرســوم وجــود دارد، عاجزتــر از آن هســتند کــه بگوینــد و بفهماننــد کــه در وجــود انســان کــدام نیازهــای اصیــل 
فطــری وجــود دارد و بعــد محتــوا و روش‌هــا را بــر آن پایــه قــرار دهنــد. مــن کل کتــاب را دو، ســه بــار مطالعــه 
کــردم و ایــن را ضــرورت می‌بینــم. حــالا در بعضــی جاهــا اشــاره شــده ولــی مــراد مــن ایــن اســت کــه هندســه 

ــر نیازهــای اصیــل فطــری انســان هــم بیــان شــود. دقیق‌ت
ــک  ــت ی ــر نیس ــا بهت ــه آی ــت ک ــن اس ــنهادم ای ــن پیش ــرد: چهارمی ــان ک ــرورش بی ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی مع
آسیب‌شناســی هــم بــه ایــن کتــاب اضافــه کنیــم؟ آسیب‌شناســی بــه ایــن معنــا کــه حــالا مــا اندیشــه‎ی تربیتــی 
ــا آســیب‌هایی  ــن عرصــه ب ــا در ای ــر شــد، آی ــم و کامل‌ت ــم و بازنگــری هــم کردی ــام را مطــرح کردی حضــرت ام
مواجــه نیســتیم؟ طبیعتــاً اگــر قــدری نگاه‌مــان را بــه فراتــر از کتــاب ببریــم و معتقــد بــه ایــن باشــیم کــه ایــن 
ــا  ــا بررســی شــود آی ــگاه آسیب‎شناســانه داشــته باشــیم ت ــک ن ــد ســاری شــود، شــاید لازم باشــد ی اندیشــه بای
ایــن اندیشــه عملــی و اجرایــی شــده اســت؟ اگــر اجرایــی نشــده اســت چــه آســیب‌هایی وجــود دارد؟ مــا بایــد 
ــن  ــران و ای ــم امامیــن انقــاب اســامی ای ــه ایــن موضــوع را بررســی کنیــم. مــا اعتقــاد داری کمــی واقع‌گرایان
دو اندیشــه‎ی مطهــر اگــر خــوب شناســایی و تحلیــل شــوند و تبدیــل بــه برنامــه شــوند، راه بــرای تمدن‌ســازی 

ــاز می‌شــود. ــی ب ــق اول ــه طری ــی ب اســامی و ایران
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رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان کــرد: نکتــه پایانــی بنــده ایــن اســت کــه آن 
فصــل مربــوط بــه تربیــت هنــری و زیبایــی شــناختی، نــکات خوبــی دارد ولــی احســاس مــن ایــن اســت کــه آن 
فصــل بــه دلایلــی مختلــف، فصــل لاغــری اســت. در شــرایط امــروز هــر کســی پیام‌هــای تربیتــی را بــا ابــزار 
هنــر انتقــال می‌دهــد؛ موفق‌تــر اســت. حتــی اگــر خدایــی ناکــرده یــک نفــر بخواهــد یــک امــر باطلــی را ارائــه 
ــری  ــد هن ــذ می‌شــود. زیبایی‌شناســی و بع ــام او ناف ــه بدهــد، پی ــام باطــل را ارائ ــه آن پی بدهــد، اگــر هنرمندان

مســئله بســیار مهمــی اســت. بالأخــره شــاید بــه انــدازه ســایر ابعــاد تربیــت نتــوان مطلــب کافــی پیــدا کــرد. 
ــاً احســاس میک‌نــم آن روش اســتنباطی کــه حضــرت آقــای بهشــتی دنبــال میک‌ننــد  وی افــزود: مــن اتفاق
اینجــا بایــد کارســاز باشــد. بــه هــر حــال مــا از توصیف‌هــا بــه یــک هنجارهایــی برســیم ممکــن اســت در هــر 
یــک از ابعــاد، یــک ســری نقطــه ضعــف وجــود داشــته باشــد. بــه نظــر مــن نقطــه‌ای اســت کــه قــوه اســتنباط 
بایــد بیشــتر و قوی‌تــر کار کنــد؛ شــاید اینجاســت کــه مــا بایــد بــر مبنــای اندیشــه تربیتــی حضــرت امــام دســت 

بــه تولیــد روش‌هــای نــو بزنیــم کــه آن ظرافــت خــاص خــودش را دارد.

پاسخ حجت‌الاسلام بهشتی
به پیشنهادات دکتر ملکی

در ادامــه حجــت الاســام و المســلمین بهشــتی دربــاره نقــد و تحلیــل دکتــر ملکــی از کتــاب "آرای دانشــمندان 
مســلمان در تعلیــم و تربیــت و مبانــی آن، جلــد ششــم، امــام خمینــی)ره(" بیــان کــرد: مــن یــک جهــان ســپاس 
ــی  ــکات بســیار خوب ــد و ن ــار کتــاب را مــرور کرده‌ان ــه گفتــه خودشــان چنــد ب ــر ملکــی دارم کــه ب از آقــای دکت
گفتنــد. همــان طــور کــه فرمودیــد حضــرت امــام یــک فقیــه اســت ولــی امتیــاز امــام ایــن اســت کــه حتــی در 
کتاب‌هــای فقهــی هــم از تربیــت ســخن گفته‌انــد. مثــاً در کتــاب انــوار الهدایــه کــه خــارج از اصــول اســت 
ــا در  ــی از آن‌ه ــه برخ ــد ک ــان کرده‌ان ــل را بی ــدوداً 17 عام ــد. ح ــت کرده‌ان ــت صحب ــل تربی ــورد عوام ــز در م نی
ایــن اثــر نیــز آمــده اســت. بنابرایــن حضــرت امــام یــک فقیــه جامع‌الشــرایط اســت کــه بــه مســائل تربیتــی هــم 

ــته‌اند.  ــه داش توج
بهشــتی افــزود: دربــاره‎ی نکتــه دومــی کــه فرمودنــد در فطــرت توحیــدی آســمانی، یــک مقایســه بــا ذات‌گرایــی 
کانــت و امثــال کانــت شــود؛ نیــز بگویــم کــه مــا ایــن نکتــه را در کتــاب دیگرمــان کــه تربیــت زیبایی‌شــناختی 
از دیــدگاه اســام اســت؛ آورده‌ایــم. ایــن نقیصــه‌ای کــه در ســاحت تربیــت زیبایی‌شــناختی فرمودنــد در آنجــا 

رعایــت شــده اســت.
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حجــت الاســام و المســلمین بهشــتی اظهــار داشــت: نکتــه ســوم آقــای ملکــی دربــاره تربیــت انقلابــی بــود. 
ــه را در  ــن نکت ــا ای ــد، م ــه فرمودی ــه ملاحظ ــور ک ــی همان‌ط ــت ول ــئله بســیار مهمــی اس ــی مس ــت انقلاب تربی

ســاحت تربیــت اجتماعــی سیاســی آورده‌ایــم. 
بهشــتی در پایــان خطــاب بــه ملکــی گفــت: شــما بــه خوبــی فرمودیــد کــه خــوب اســت بــرای نیازهــای اصیــل 
ــود و  ــش ب ــه نیای ــاز ب ــی نی ــم. یک ــه کردی ــئله توج ــد مس ــه چن ــا ب ــا در اینج ــود. م ــاز ش ــابی ب ــک حس ــری ی فط
ــوان این‌هــا را به‌عنــوان فصــل جــدا آورد. مــن  ــود. البتــه می‌ت ــه وارســتگی و اجــرای عدالــت ب ــاز ب دیگــری نی
الآن بــه ذهنــم خطــور کــرد کــه در ایــن زمینــه یــک مقالــه بنویســم تــا نیازهــای اصیــل فطــری در آن بحــث 

شــود.



156



157

 نشــست
 حلقه صالحین

 »مکتب سلیمانی
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ــوان  ــا عن ــن ب ــه صالحی ــران؛ نشســت حلق ــردم ای ــداری م ــه مناســبت ســالروز 9 دی، روز بی ب
ــران ســازمان پژوهــش،  ــا حضــور مدی ــزا ب ــرت اف ــب ســلیمانی و برنامه‎هــای درســی بصی مکت
مدیــران شــورا، اعضــای پایــگاه بســیج شــهید موســوی و همــکاران بــه صــورت مجــازی برگــزار 

شد.

ــش  ــازمان پژوه ــوی س ــهید موس ــگاه ش ــیج پای ــده بس ــین فرمان ــی جانش ــدی جلال ــم مه ــن مراس ــدای ای در ابت
ــرد. ــه ک ــگاه ارائ ــای پای ــری را از فعالیت‎ه ــزارش مختص گ

ســپس دکتــر حســن ملکــی ضمــن خوش‌آمدگویــی بــه حاضریــن و بــا بیــان اینکــه عنــوان ســخنانش "وصیــت 
ســردار و برنامــه‎ی درســی بیــدار" اســت، اظهــار داشــت: امــروز نهــم دی‌مــاه، روز بصیــرت و روز بیعــت بــا امــام 
انقــاب اســامی ایــران، حضــرت آقــا و تکــرار ایــن معناســت کــه ملــت ایــران در هیــچ عرصــه‌ای، چــه خــرد 
ــامی و  ــای اس ــع ارزش‌ه ــه مداف ــی‌دارد و همیش ــت برنم ــامی دس ــاب اس ــای انق ــه کلان، از آرمان‌ه و چ
انقلابــی اســت. در چنیــن روزی ملــت مســلمان بــه صحنــه آمدنــد و یــک فتنــه بســیار پیچیــده کــه دشــمن بــه 

آن امیــد بســته بــود را خنثــی کردنــد. پــس ســام می‌گوییــم بــه همــه ملــت بیــدار ایــران. 



159

ــرار  ــا ق ــردار دل‌ه ــهادت س ــالروز ش ــتانه س ــزود: در آس ــی اف ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
داریــم، آن عزیــزی کــه حضــرت آقــا فرمودنــد ایشــان قهرمــان ملــت ایــران و قهرمــان امــت اســامی شــد. 
ــران، ســام و درود می‌فرســتیم.  ــه روح بلنــد ایــن شــهید والا مقــام، ایــن مالــک اشــتر انقــاب اســامی ای ب
همچنیــن در ایــام ســالروز شــهادت صدیقــه کبــری حضــرت فاطمــه زهــرا )س( قــرار داریــم، بانــوی بزرگــواری 
کــه فرمــود شــما بــا ایــن کاری کــه کردیــد تــا قیامــت از شــتر خلافــت بــه جــای شــیر خــون خواهیــد دوشــید و 
ایــن دوشــیدن خــون از شــتر خلافــت را همــه نظاره‌گــر هســتیم. نوعــاً خــون دوشــیده می‌شــود و بــرای آنانــی 

کــه ایــن مســیر را تغییــر دادنــد خبــری از شــیر نیســت.
فرمانــده پایــگاه مقاومــت بســیج شــهید موســوی تأکیــد کــرد: شــیعه، شــادی و حزنــش درآمیختــه اســت. هر چند 
دائمــاً یــک حــزن ذاتــی بــا فرهنــگ شــیعی امتــزاج پیــدا کــرده اســت. شــیعه محــزون اســت. محــزون پهلــوی 
ــازوان  شکســته، محــزون فــرق شــکافته و محــزون مظلومیــت در خانــه. محــزون ذبیــح مــن القفــا، محــزون ب
گسســته از تــن، محــزون گلــوی شــکافته و محــزون دل شکســته‎ی زینــب )س(. محــزون بغض‌هــای متراکــم 
زین‌العابدیــن )ع(، محــزون شــهادت غریبانــه علــی ابــن موســی الرضــا المرتضــی، محــزون محاصــره عســکریین 
)ع( و محــزون دوری یوســف زهــرا و محــزون شــهادت‌های مکــرر علمــا و انقلابیــون در تاریــخ اســام. محــزون 

پیکــر پــاره پــاره ســردار دل‌هــا و محــزون متــن غمگیــن وصیت‌نامــه قهرمــان ملت‌هــا و امت‌هــا. 

وصایای انسان‌های بزرگ،
منشور تمدن سازی هستند

ملکــی دربــاره وصیت‌نامــه شــهید قاســم ســلیمانی اظهــار داشــت: حقیقتــاً وقتــی مــا وصیــت ســپهبد شــهید 
ــت،  ــه اس ــاً حکیمان ــات آن انصاف ــارات و جم ــم. عب ــت را در آن می‌بینی ــم، حکم ــرور میک‌نی ــلیمانی را م س
امــا حکیمانــه آمیختــه بــه حــزن. یعنــی اگــر شــما از ســر و صــدق ایــن وصیت‌نامــه را بخوانیــد هــم حکمیــت 
می‌بینیــد و هــم غــم. از ترکیــب غــم بــا حکمــت یــک تحیــری بــه انســان دســت می‌دهــد کــه البتــه آن تحیــر 
انســان را می‌ســازد. بعضــی تحیرهــا انســان را ســرگردان میک‌ننــد و بعضــی تحیرهــا انســان را می‌ســازند. ایــن 
تحیــر ناشــی از ترکیــب حکمــت بــا غــم، بــرای شــیعه ســازنده اســت و مــا ایــن را در وصیت‌نامــه ایــن ســپهبد 

ــم. ــه میک‌نی ــهید ملاحظ ش
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش بیــان کــرد: بــه تعبیــر مــن ایــن حــزن احتمــالًا حزنــی باشــد کــه پیامــش بــه 
مــا ایــن اســت کــه مراقــب باشــید مفــاد ایــن وصیت‌نامــه مفقــود و فرامــوش نشــود. چــه بســا آن لحظــه‌ای کــه 
ــن وصیت‌نامــه  ــن حــال را داشــت کــه مراقــب باشــید ای ــز وصیت‌نامــه‌اش را می‌نگاشــت، ای ــن شــهید عزی ای
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بــه بوتــه‎ی فراموشــی ســپرده نشــود. البتــه عــرض کنــم کــه وصایــای انســان‌های بــزرگ، منشــور تمدن‌ســازی 
ــت انســان‌های  ــه وصی ــد کــه از عمــل نکــردن ب ــگان بشــریت بدانن ــر بشــریت و مخصوصــاً نخب هســتند. اگ

بــزرگ چــه خســرانی متوجــه بشــریت شــده اســت، از غصــه دق میک‌ننــد. 
ــر  ــتند و اگ ــری هس ــای بش ــبیح میراث‌ه ــخ تس ــزرگ ن ــان‌های ب ــای انس ــرد: وصیت‌نامه‌ه ــح ک ــی تصری ملک
بــه وصایــا عمــل نشــود نــخ تســبیح بریــده و در امتــداد تمدن‌ســازی اختــال ایجــاد می‌شــود، کمــا اینکــه مــا 
چنــد نمونــه را مشــاهده و ملاحظــه کرده‌ایــم و خبــر داریــم کــه به‌عنــوان مثــال اگــر بــه وصایــای پیامبــر خــدا 
ــا عمــل می‌شــد ســیمای بشــریت ســیمای  ــه آن وصای ــه امــت عمــل می‌شــد؛ انصافــاً چــه می‌شــد. اگــر ب و ب
دیگــری بــود. اگــر بــه وصایــای حضــرت لقمــان بــه فرزنــدش کــه در قــرآن شــکل گرفتــه اســت عمــل می‌شــد، 
ســیمای اخلاقــی و فرهنگــی بشــریت بــه گونــه دیگــری رقــم می‌خــورد. اگــر بــه وصیــت حضــرت علــی )ع( 
بــه فرزنــدان امــام حســن )ع( عمــل می‌شــد، ســیمای بشــریت ایــن نبــود کــه الآن هســت. همچنیــن اگــر بــه 

وصایــای امــام خمینــی )ره( خــوب عمــل شــود ببینیــد چــه می‌شــود. 
وی افــزود: بــر همیــن اســاس عــرض میک‌نــم کــه اگــر بــه وصیت‌نامــه ســردار دلهــا عمــل شــود چــه اتفاقــی 
خواهــد افتــاد. اگــر بــه ایــن سلســله وصیت‌هــا عمــل شــود امتــداد تمدن‌ســازی شــکل می‌گیــرد. خــب عمــل 
نشــده و ایــن امتــداد گسســته اســت. حــالا در ســالروز شــهادت آن عزیــز بایــد یــک میثاقــی بــا هــم ببندیــم، 
چــون عنــوان ایــن وصیت‌نامــه هــم "میثاق‌نامــه مکتــب حــاج قاســم" اســت. ایــن میثــاق را بســیجیان ببندنــد. 
ــدن آن  ــل ش ــرای عم ــا ب ــود. م ــل ش ــه عم ــن وصیت‌نام ــارات ای ــه عب ــه ب ــد ک ــان باش ــیجیان حواس‌ش بس

مســوولیت داریــم و بــرای انجــام آن متعهــد هســتیم.

فرازهایی از وصیت‌نامه سردار سلیمانی
فرمانــده پایــگاه مقاومــت بســیج شــهید موســوی بیــان کــرد: بنــده چنــد فــراز از وصیت‌نامــه ســردار دل‌هــا را 
انتخــاب کــرده‌ام کــه بخوانــم و بعــد می‌گویــم کــه در برنامــه‎ی درســی بیــدار چــه بایــد کــرد. شــاید تعجــب کنیــد 
کــه آیــا برنامــه درســی خفتــه هــم داریــم کــه حــالا بایــد بیــدارش کــرد؟ بلــه، بنــده‌ به‌عنــوان متخصــص برنامــه 

درســی می‌گویــم کــه برنامــه‎ی درســی خفتــه داریــم و بایــد بیــدارش کنیــم. 
ــو را ســپاس کــه مــرا  ــدا ت ــد "خداون ــرازی می‌فرمای ــام مــا در یــک ف ــی مق ملکــی در ادامــه گفــت: شــهید عال
صلــب‌ بــه ‌صلــب، قــرن ‌بــه‌ قــرن، از صلبــی بــه صلبــی منتقــل کــردی". ایــن بزرگــوار تعبیــرات خاصــی دارد. بــه 
تعبیــر مــن ســردار ســلیمانی دارد خــدا را شــاکر می‌شــود کــه ایشــان را صلــب بــه صلــب اداره و مدیریــت کــرد 

و نهایتــاً در یــک رحــم مطهــر اســتقرار پیــدا کــرد و شــد حــاج قاســم ســلیمانی. 



161

وی افــزود: ســردار ســلیمانی در فــراز دیگــری می‌گویــد "خداونــدا! تــو را شــکرگزارم کــه پــس از عبــد صالحــت، 
خمینــی عزیــز، مــرا در مســیر عبــد صالــح دیگــری کــه مظلومیتــش اعظــم اســت بــر صالحیتــش، مــردی کــه 
حکیــم امــروز اســام و تشــیع و ایــران و جهــان سیاســی اســام اســت، خامنــه‌ای عزیــز کــه جانــم فــدای جــان او 
بــاد، قــرار دادی." ایشــان در فــرازی دیگــر می‌فرمایــد "خداونــدا! تــو را ســپاس کــه مــرا از پــدر و مــادر فقیــر، امــا 
متدیــن و عاشــق اهل‌بیــت و پیوســته در مســیر پاکــی بهره‌منــد نمــودی. از تــو عاجزانــه می‌خواهــم آن‌هــا را در 

بهشــتت و بــا اولیــا ات قریــن کنــی و مــرا در عالــم آخــرت از درک محضرشــان بهره‌منــد فرمــا."
ــات  ــم مباح ــه ه ــاز وصیت‌نام ــوار در آغ ــن بزرگ ــت: ای ــی گف ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
میک‌نــد و هــم دارد ســپاس خــود را بــه خاطــر آن نعمــات بــه جــا و بــه عمــل مــی‌آورد. ایــن بزرگــی روح ایــن 

ــد.  ــان می‌ده ــهید را نش ش
ــمتی  ــک قس ــم و در ی ــن داری ــمتی تدی ــک قس ــولًا در ی ــان‌ها معم ــا انس ــرد: م ــان ک ــر نش ــی خاط ــر ملک دکت
نداریــم. امثــال بنــده این‌جــوری هســتیم. مثــاً ممکــن اســت خیلــی توفیــق داشــته باشــیم کــه اهــل غیبــت 
نباشــیم امــا ممکــن اســت یــک گنــاه دیگــری داشــته باشــیم. امــا ســردار ســلیمانی در وصیت‌نامــه‌اش یــک 
قاعــده‌ای را بــه مــا یــاد داده اســت. بنــده مایــل هســتم ایــن فــراز را هــم بخوانــم کــه می‌فرمایــد "خداونــدا! ســر 
مــن، عقــل مــن، لــب مــن، شــامه مــن، گــوش مــن، قلــب مــن، همــه اعضــا و جوارحــم در همیــن امیــد بــه ســر 
ــرای ایــن واژه‌هــا و کلمــات می‌شــود  ــا ب ــم آی ــر." نمی‌دان ــر. پاکیــزه بپذی ــا ارحم‌الراحمیــن! مــرا بپذی ــد. ی می‌برن

قیمــت گذاشــت و گفــت چنــد مــی‌ارزد؟!
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش اضافــه کــرد: ســردار ســلیمانی در یــک جــا خطــاب بــه ملــت ایــران می‌فرماید:" 
از اصــول مراقبــت کنیــد." امــروز وقتــی کســی اســم اصــول را مــی‌آورد فــوراً می‌گوینــد او هــم اصولگــرا اســت، 
ــر از همــه جناح‌هــا و دســته‌جات  ــدارد. حــاج قاســم ســلیمانی فرات ــن حرف‌هــا ن ــه ای ــن اصــاً ربطــی ب امــا ای
ــک  ــه ی ــم ایشــان منتســب ب ــر از آن اســت کــه بگویی ــی بزرگت ــرار دارد. حــاج قاســم ســلیمانی خیل سیاســی ق
ــن  ــا ای ــه، خصوص ــی فقی ــی، ول ــول یعن ــد "اص ــول می‌گوی ــاره‎ی اص ــم درب ــا ه ــت. اینج ــی اس ــان خاص جری
حکیــم، مظلــوم، وارســته در دیــن، فقــه، عرفــان و معرفــت. خامنــه‌ای عزیــز را عزیــز جــان خــود بدانیــد. حرمــت 

او را حرمــت مقدســات بدانیــد."
ملکــی افــزود: حــاج قاســم ســلیمانی در ارتبــاط بــا شــهدا می‌فرمایــد " شــهدا محــور عــزت و کرامــت همــه مــا 
هســتند، نــه بــرای امــروز، بلکــه همیشــه این‌هــا بــه دریــای واســعه‎ی خداونــد ســبحان اتصــال یافته‌انــد." یــا 
می‌گویــد " دختــران و پســرانم، فرزنــدان شــهدا، پــدران و مــادران باقی‌مانــده از شــهدا،‌ ای چراغ‌هــای فــروزان 
کشــور مــا، خواهــران و بــرادران و همســران وفــادار و متدینــه شــهدا! در ایــن عالــم، صوتــی کــه روزانــه مــن 
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ــتوانه  ــن پش ــی‌داد و بزرگ‌تری ــش م ــن آرام ــه م ــرآن ب ــوت ق ــون ص ــودم و همچ ــا آن ب ــوس ب ــنیدم و مأن می‌ش
ــدای  ــه ص ــهدا را مرحل ــدان ش ــدای فرزن ــی ص ــود". یعن ــهدا ب ــدان ش ــدای فرزن ــتم، ص ــود می‌دانس ــوی خ معن

ــتند.  ــت هس ــوتان مل ــا پیشکس ــد این‌ه ــد می‌فرماین ــد. بع ــرار می‌ده ــرآن ق ق
ــم وصیت‌نامــه ســردار  ــگاه مقاومــت بســیج شــهید موســوی ســپس گفــت: مــن پیشــنهاد میک‌ن ــده پای فرمان
ــی؛ خــودش چــه  ــدان طولان ــه نه‌چن ــن وصیت‌نام ــد ایشــان در ای ــا ببینی ــد ت ــار دیگــر بخوانی ســلیمانی را یک‌ب

ــاً مطــرح کــرده اســت.  ــرای بعــد از خــودش چــه قواعــدی را انصاف ــی قــرار داده و ب حکمت‌های

ویژگی‌های برنامه درسی بیدار و بصیرت‌افزا
ســپس دکتــر ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش در ارتبــاط بــا موضــوع "وصیــت ســردار و برنامــه درســی بیــدار" 
بیــان کــرد: بــه اعتقــاد مــن در برنامــه درســی بیــدار چنــد ویژگــی بایــد لحــاظ شــود. یکــی از ویژگی‌هــای برنامــه 
ــا عقــل و تفکــر درآمیــزد کــه اگــر اجــرا شــد  درســی بصیرت‌افــزا ایــن اســت کــه آن برنامــه درســی آنچنــان ب
کــودکان مــن و شــما را بصیــر بــار بیــاورد نــه ســطحی. بصیــرت را در وجــود آن‌هــا بــکارد. مــا یــک بصــر داریــم 
و یــک بصیــرت. بصــر را همــه داریــم و بــا چشــم ســر نــگاه میک‌نیــم و می‌بینیــم، امــا بصیــرت را همــه ندارنــد. 
بصیــرت یعنــی ترکیــب قــوای عقلانــی انســان بــا داده‌هایــی کــه از طریــق بصــر وارد وجــود می‌شــود. برنامــه 
درســی اگــر بــا خــرد آمیختــه شــود بصیــرت پــرور اســت. حضــرت آقــا بارهــا بــه بصیــرت تأکیــد کرده‌انــد و ایــن 

شــهید عالــی مقــام هــم ســر تــا پــای کلامــش بصیــرت اســت.
ملکــی افــزود: ویژگــی دوم ایــن اســت کــه برنامــه درســی بصیرت‌افــزا یــا بیــدار بایــد دشــمنان را بــا دوســتان 
ــن  ــان مؤم ــامی و انس ــه‎ی اس ــند؟ جامع ــمن باش ــه دش ــا هم ــت ی ــه دوس ــود هم ــر می‌ش ــد. مگ ــزی کن ممی
ــا کســی دشــمنی نمیک‌نــد امــا همیــن کــه مؤمــن  واقعــی دشــمنانی دارد و دوســتانی. البتــه مؤمــن واقعــی ب
ــاب  ــاً کت ــمن. حتم ــوند دش ــد و می‌ش ــده‌ای برنمی‌تابن ــت ع ــل اس ــدی قائ ــودش مرزبن ــی خ ــت و در زندگ اس
"جاذبــه و دافعــه علــی" از شــهید مطهــری بزرگــوار را خوانده‌ایــد. علــی بــن ابــی طالــب بــا آن عظمــت جاذبــه و 
دافعــه دارد. مگــر می‌شــود همــه علــی را دوســت داشــته باشــند؟ آن‌هایــی کــه عدالــت نمی‌خواهنــد دشــمن 
علــی می‌شــوند و آن‌هایــی کــه محــب عدالــت و محــب واقعــی ارزش‌هــا هســتند محــب علــی بــن ابــی طالــب 

هســتند. 
ــی  ــرای جامعــه‎ی ایمان ــد کــه ب ــد بدانن ــان بای ــد کــرد: کــودکان و نوجوان ــرورش تأکی ــر آمــوزش و پ ــاون وزی مع
یــک دشــمن ذاتــی وجــود دارد بــه نــام اســتکبار. بیــن اســتکبار و جامعــه‎ی ایرانــی مگــر آشــتی وجــود دارد؟ 
ــم و  ــد خص ــزا بای ــی بصیرت‌اف ــه‎ی درس ــوردلان. در برنام ــن ک ــد ای ــور خوانده‌ان ــرد؟ ک ــتی ک ــود آش ــر می‌ش مگ
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دوســت واقعــی بــرای کــودکان مــا متمایــز شــوند. اولیــن خصــم مــا شــیطان و خصــم بعــدی مــا انســان‌های 
شــیطان صفــت هســتند. حــالا نامــش یــک روزی ترامــپ اســت و یــک روز نــام دیگــری اســت. امــا آن صفــت 

باقــی اســت.
دکتــر ملکــی ادامــه داد: ســومین ویژگــی برنامــه درســی بصیرت‌افــزا ایــن اســت کــه یادگیرنــده را در زمــان حــال 
قفــل نکنــد و یادگیرنــده آرمان‌گــرا باشــد. برنامــه درســی بصیرت‌افــزا برنامــه‌ای اســت کــه آدم‌هــا را طــوری بــار 
بیــاورد کــه آن‌هــا بیــن واقعیــت و آرمــان شــناور باشــند. مصــداق بــارز آرمان‌گرایــی ســپهبد شــهید حــاج قاســم 
ســلیمانی اســت. آرمانــش همــان بــود کــه بــه آن رســید. هــر جــا کــه می‌رســید می‌گفــت دعــا کنیــد مــن بــه 
شــهادت برســم. ایــن آرمــان او بــود. البتــه بــرای رســیدن بــه شــهادت خیلــی از مراحــل را پیمــود. آن مقــام را 

رایــگان بــه کســی نمی‌دهنــد. رســیدن بــه آن مقــام مســتلزم پیمــودن یــک راه پــر ســنگلاخ اســت. 
ــه‌ای  ــزا برنام ــه‎ی درســی بصیرت‌اف ــت: برنام ــه گف ــزی آموزشــی در ادام ــازمان پژوهــش و برنامه‌ری رئیــس س
اســت کــه ضمــن توجــه دادن فــرد بــه امــور دنیــوی، او را اخــروی بــار بیــاورد و آن فــرد "معــاد اندیش" باشــد. این 
معــاد اندیشــی غیــر از ایــن اســت کــه مــا همیشــه در فکــر مــرگ باشــیم و دیگــر از زندگــی ناامیــد باشــیم. اصــاً 
معــاد‎ اندیشــی یــک هنــر زیســتن بــرای انســان مؤمــن اســت. یعنــی فــرد فرامــوش نکنــد کــه دنیــا مقــر نیســت 
بلکــه مفــر اســت. دنیــا جــای مانــدن و اســتقرار نیســت و جــای او جــای دیگــری اســت. مــا یــک درصــدی از 
ایــن مشــی زندگــی را بایــد در برنامــه‎ی درســی بــه کــودکان و نوجوانــان یــاد بدهیــم؛ والا برنامــه‎ی درســی مــا 
بــا برنامه‌هــای درســی اســترالیا و جاهــای دیگــر چــه فرقــی دارد؟ فــرق برنامــه درســی مــا بــا کشــورهای دیگــر 

بایــد در همین‌طــور چیزهــا باشــد.
ملکــی اضافــه کــرد: ویژگــی دیگــر برنامــه‎ی درســی بصیرت‌افــزا ایــن اســت کــه رحمــت و غضــب را در کــودک 
و نوجــوان توأمــان پــرورش بدهــد. اگــر "أشِــداء عَلــى الكُفَــار رُحَمــاء بَینَهُــم" بخواهــد در نظــام تربیتــی معنــا و 
مفهــوم پیــدا کنــد، یعنــی مــا از طریــق برنامه‌هــای درســی بایــد بــه غضــب در برابــر زشــتی‌ها و رحمــت در برابــر 
خوبی‌هــا و مؤمنیــن برســیم. حتمــاً دیده‌ایــد کــه ســردار ســلیمانی بــا چــه عشــقی بــا بچه‌هــا و آدم‌هــا برخــورد 
ــاره‎ی آمریــکا آن‌طــور غــرش داشــت. می‌گفــت ترامــپ  ــا عاشــق همــه بــود. همیــن انســان درب میک‌ــرد. گوی
ــاز! حریــف شــما مــن هســتم. مــن در برابــر شــما می‌ایســتم. مــن یعنــی ســپاه قــدس، یعنــی جبهــه‎ی  قمارب
ــه  ــتند مواجه ــت نتوانس ــه‎ی مقاوم ــدس و جبه ــپاه ق ــان، س ــر ایش ــون در براب ــم چ ــا ه ــن نامرده ــت. ای مقاوم
ــش  ــت و غضب ــلیمانی رحم ــردار س ــد. س ــهید کردن ــداد ش ــرودگاه بغ ــه در ف ــان را مظلومان ــند، ایش ــته باش داش
ــب پاییــن  ــن رحمــت و غضــب تربیــت شــود اوج‎اش می‌شــود حضــرت علــی )ع( و مرات ــود. ای تربیــت شــده ب

می‌شــود ســردار ســلیمانی و ابومهــدی المهنــدس. 
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معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش اظهــار داشــت: برنامــه‎ی درســی بیــدار یــا بیدارســاز، برنامــه‎ی درســی اســت که در 
آنجــا "ترســیدن و نترســیدن توأمــان بــه دانش‌آمــوز" یــاد داده شــود. ترســیدن از گنــاه و ایــن قبیــل امــور و نترســیدن 
از غیــر اللــه. نترســیدن از اســکتبار جهانــی و ایــن مســتکبران بــی رحــم. ایــن در وجــود شــهید عزیــز مــا تــام و تمام 
نمایــان بــود. ترســش از خــدا بــر اثــر تقــوا بــود. گریه‌هــا، نمــاز شــب و ســوز دل او را تعریــف کرده‌انــد و احتمــالًا 
دربــاره‌اش شــنیده باشــید. در کتــاب "ایــن مــرد پایــان نــدارد" بعضــی چیزهــا نقــل شــده کــه خیلــی لذت‌بخــش 
اســت. در آنجــا مکــرر گفتــه شــده کــه در عملیاتــی، لشــکر ثاراللــه کــه فرماندهــی‌اش بــا ایشــان بــود و چــه قبــل از 
آن در صحنه‌هــای مختلــف، همرزمانــش نقــل کرده‌انــد کــه مــا می‌ماندیــم ولــی ایشــان می‌فرمــود نترســید مــا 
حضــرت زهــرا را داریــم و پیــروز می‌شــویم. ســر تــا پــا توســل و امیــد بــود. در بدتریــن لحظــات جنــگ امیــد خودش 

را از دســت نمــی‌داد و بــا همیــن امیــد، تــوکل و توســل، پیــروزی بــه دســت می‌آوردنــد. 
فرمانــده پایــگاه مقاومــت بســیج شــهید موســوی یــادآور شــد: برنامــه‎ی درســی بصیرت‌افــزا برنامــه‌ای اســت 
ــان  ــا اطاعــت درآمیــزد. یعنــی هــم اســتقامت و پایــداری را بــه کــودکان و نوجوان کــه اســتقامت و پایــداری را ب
یــاد بدهــد و هــم در عیــن حــال اطاعــت و انفعــال مثبــت و درســت را بــه آنــان بیامــوزد. اســتقامت و پایــداری 
در برابــر نامردمی‌هــا. مــن از عزیزانــی کــه برنامه‌هــای درسی‌شــان بــه اتمــام نرســیده اســت؛ عاجزانــه تقاضــا 
میک‌نــم کــه هــر جــا می‌بیننــد روحیــه پایــداری بــه برنامــه‎ی درســی قابــل تزریــق اســت خــودداری نکننــد. مــا 
بــه مقاومــت و اســتقامت احتیــاج داریــم، امــا اســتقامت و پایــداری بایــد همــراه بــا اطاعــت در برابــر ولــی زمــان، 
امــام، رهبــر و منطــق باشــد. هیــچ موقــع انســان مؤمــن در برابــر منطــق مقاومــت نمیک‌نــد. انســان مؤمــن در 

ــد.  ــاه می‌آی ــد و کوت ــداری نمیک‌ن ــر اســتدلال پای براب
ــد کــه در پیمــودن راهــی کــه ســردار  ــه همــه مــا عنایــت بفرمای دکتــر ملکــی ســپس گفــت: خــدای متعــال ب

ــم.  ــی برداری ــای کوچک ــاءالله قدم‌ه ــت انش ــوده اس ــیم فرم ــوار ترس ــلیمانی بزرگ ــهید س ش

نیک نژاد: باید مانند شهید سلیمانی
شبانه‌روز فعالیت کنیم

ســپس مهنــدس بهنــام نیک‌نــژاد مدیرطــرح و برنامــه و امورمالــی ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: اگــر بخواهیــم 
ــرادی  ــاً اف ــم، در ســازمان پژوهــش واقع ــک نگاهــی بیاندازی ــزرگ داشــته اســت ی ــه ســردار ب ــی ک ــه روحیات ب
ــت. در  ــرده اس ــت میک‌ ــبانه‌روزی فعالی ــلیمانی ش ــردار س ــد. س ــاش میک‌نن ــه ت ــن روحی ــا ای ــه ب ــم ک را داری
ســازمان هــم خوشــبختانه افــرادی را داریــم کــه زمــان کاری بــرای فعالیت‌شــان وجــود نداشــته اســت. خــود 
آقــای دکتــر ملکــی پیش‌قــدم هســتند. زودتــر از همــه می‌آینــد و دیرتــر از همــه می‌رونــد و در نیمــه شــب هــم 
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پیگیــر کارهــا هســتند. مــا بایــد درس بگیریــم و انشــاءالله بــا ایــن روحیــه بتوانیــم کاری کــه شــروع شــده اســت 
را بــه نتیجــه برســانیم تــا بتوانیــم حداقل‌هایــی کــه انتظــار شــهید ســلیمانی اســت را بــرآورده کنیــم. 

نیک‌نــژاد در ادامــه خطــاب بــه حســن ملکــی گفــت: مــا بــه حضــور شــما بســیار امیــدوار هســتیم. حملاتــی 
کــه از داخــل و خــارج از کشــور بــه ایــن ســازمان شــده و دارد می‌شــود، نشــان می‌دهــد کــه مســیر درســتی را 

داریــد می‌رویــد. انشــاءالله بــا فرماندهــی شــما بتوانیــم بــه نتیجــه برســیم.

پیشنهادهای باقری
برای نوشتن برنامه درسی بصیرت‌افزا

ــام  ــه ن ــار و مخاطبــان مجــات رشــد اظهــار داشــت: فــردی ب در ادامــه یونــس باقــری رییــس گــروه بررســی آث
پروفســور حمیــد مولانــا حــدود 50 ســال اســت کــه اســتاد ارتباطــات دانشــکده واشــینگتن اســت. ایشــان خیلــی 
دلســوز انقــاب اســت و مقــالات زیــادی را در مطبوعــات می‌نویســد. یک‌بــار ایشــان را بــه تلویزیــون آورده بودنــد 
و بــا ایشــان مصاحبــه میک‌ردنــد. ایشــان می‌گفــت اگــر شــما می‌گوییــد ایــران در نقطــه اســتراتژیک دنیــا اســت، 
خیلــی از کشــورها می‌گوینــد کــه مــا در نقطــه اســتراتژیک دنیــا هســتیم. اگــر شــما بگوییــد کــه مــا ذخایــر گاز و 
نفــت دنیــا را داریــم خیلــی از کشــورهای دیگــر می‌گوینــد مــا مــس و نیشــکر دنیــا را داریــم. می‌گفــت هــر چــه کــه 
شــما بگوییــد یــک کشــور بــرای شــما پیــدا می‌شــود. امــا ایشــان می‌گفتنــد کــه کشــور ایــران بعــد از انقــاب یــک 

رکــن بــه ارکان قــدرت در دنیــا اضافــه کــرده و آن هــم فرهنگــی بــودن ایــن انقــاب اســامی اســت. 
باقــری افــزود: پروفســور حمیــد مولانــا می‌گویــد اگــر شــما بعــد فرهنگــی بــودن کشــورتان را از دســت بدهیــد 
دیگــر هیچــی نداریــد. می‌گویــد از نظــر قــدرت سیاســی، قــدرت نظامــی و قــدرت اقتصــادی یــک عــده از شــما 
بالاتــر هســتند، بنابرایــن شــما بایــد جنبــه فرهنگــی کشــورتان را حفــظ کنیــد تــا در دنیــا حرفــی بــرای گفتــن 

داشــته باشــید چــون در ایــن زمینــه تقریبــاً کســی حرفــی بــرای گفتــن نــدارد.
باقــری خطــاب بــه حســن ملکــی گفــت: زمانــی کــه حضرتعالــی در دفتــر تألیــف تشــریف داشــتید، برنامه‌نویســی 
بــرای برنامــه نوشــتن و تألیــف کتــاب را بــه مــا آمــوزش دادیــد. آن موقــع حضرتعالــی می‌فرمودیــد کــه مــا از رویکرد 
شــروع کنیــم، اهــداف کلــی و جزئــی را بنویســیم، بعــد اهــداف شــناختی و مهارتــی را بنویســیم و بعــد بــه یــک 
جدولــی برســیم بــه نــام جــدول وســعت و توالــی. مــن تــا آن جایــی کــه حضــور ذهــن دارم جــدول وســعت و توالــی 
معلــوم میک‌ــرد کــه مــا از اول ابتدایــی تــا دیپلــم چــه موضوعــی را در چــه پایه‌هایــی بایــد بیاوریــم. در واقــع چاقــی و 
لاغــری موضــوع را هــم بایــد تعییــن کنیــم. آن زمــان بــرای مــن خیلــی جالــب بــود. مــا می‌دیدیــم کــه ایــن پروســه 

چقــدر کار را درســت و روشــن میک‌نــد. 
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ــژه‌ای را  ــروه وی ــزا گ ــه درســی بصیرت‌اف ــرای اجــرای برنام ــه رئیــس ســازمان پژوهــش پیشــنهاد کــرد ب وی ب
تشــکیل دهــد و ســپس گفــت: مــن فکــر میک‌نــم اگــر موضــوع برنامــه‎ی درســی بصیرت‌افــزا را بــه گروه‌هــای 
درســی واگــذار کنیــم و مثــاً بگوییــم گــروه علــوم تجربــی یــا گــروه فیزیــک شــما بیــا بــرای مکتــب ســلیمانی 
ــعت  ــدول وس ــک ج ــد ی ــا بای ــه م ــم ک ــر میک‌ن ــن فک ــد. م ــن کار را بکنن ــد ای ــاً نمی‌توانن ــد، قطع ــه بدهی برنام
ــم، در  ــا دیپل ــی ت ــم از اول ابتدای ــب ســلیمانی می‌خواهی ــرای مکت ــا ب ــه م ــم ک ــی داشــته باشــیم و بگویی و توال
تمــام رشــته‌ها، پایه‌هــا و درس‌هــا ایــن کار را بکنیــم و بعــد ایــن تابلــوی مــا باشــد. بگوییــم هــر کــس هــم کــه 
ــا  ــدول م ــن ج ــم، ای ــهک‌ار کنی ــلیمانی چ ــب س ــرای مکت ــم ب ــا می‌خواهی ــد م ــا ببین ــد ت ــری کن می‌خواهــد پیگی

اســت و شــما برویــد آن را ببینیــد.

محمدی: بیش از سند تحولی
به مردان تحولی نیاز داریم 

ســپس محمدابراهیــم محمــدی مدیــرکل دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
آموزشــی بیــان کــرد:  وجــود امثــال شــهید ســلیمانی بــرای مــا حجتــی اســت کــه بــاب عزیــز شــدن، محبــوب 
ــردم را  ــی م ــد و قدردان ــوب ش ــید و محب ــوش درخش ــود خ ــوز می‌ش ــت. هن ــته نیس ــدن بس ــی ش ــدن، مردم ش
دیــد. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه مــن فکــر میک‌نــم اگــر مــا بــه دنبــال یــک مــدل هســتیم کــه خــوب و مؤثــر 

باشــیم، وصیــت ســردار ســلیمانی می‌توانــد بــرای مــا یــک شــاغول و عیــار باشــد. 
ــگاه، همــه ســاله در  ــوار پای ــده بزرگ ــا خــود فرمان ــز ی ــی عزی ــای جلال ــم آق ــزود: مــن درخواســت میک‌ن وی اف
ــر کنــد.  ــام شــهید ســلیمانی تقدی ــه ن ــه را ب ــه مناســبت دیگــری، بســیجی نمون ــا ب ســالگرد شــهید ســلیمانی ی
کســی بســیجی نمونــه باشــد کــه بیشــتر کار میک‌نــد، بیشــتر وقــت می‌گــذارد، بیشــتر بــاور دارد، بیشــتر دلســوز 

اســت، کــم توقــع دارد، دوســتش دارنــد و در میــدان کار هســت. 
ــهید  ــه ش ــت ک ــن اس ــده ای ــخصی بن ــر ش ــت: نظ ــار داش ــی اظه ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــر کل دفت مدی
ســلیمانی نشــان داد کــه مــا بیــش از ســندهای تحولــی بــه مــردان تحولــی نیــاز داریــم. تــا وقتــی بــاور تحولــی 
ــن  ــدارد. م ــری ن ــوش تأثی ــوب و خ ــای خ ــیجی و حرف‌ه ــعارهای بس ــد، ش ــان نباش ــیجی در انس ــر بس و تفک
ــه دنبــال آدم‌هــای جســور، باشــهامت، شــجاع، نتــرس و تحولــی باشــیم. بنابرایــن  درخواســت میک‌نــم کــه ب
مــن معتقــدم کــه یکــی از درس‌هــای شــهید ســلیمانی ایــن اســت کــه مــا بــه مــردان تحولــی و استشــهادی در 

حــوزه فرهنــگ نیــاز داریــم کــه پــا بــه میــدان بگذارنــد و از همــه آنچــه کــه دارنــد دریــغ نکننــد.
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امیری‌نیا: باید برنامه درسی بصیرت‌افزا را
به کمک کارشناسان عملیاتی کنیم 

ســپس کــوروش امیری‌نیــا مدیــركل دفتــر برنامــه ریــزی درســی و تولیــد بســته‎های تربیــت و یادگیــری عمومــی 
و متوســطه نظــری خطــاب بــه رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: آقــای دکتــر، از جــان و دل‌تــان مایــه گذاشــتید 
کــه یــک فضایــی را ترســیم کنیــد تــا مــا را بــه آن فضــا ببریــد. تلنگــری جــدی زدیــد. امــا واقعیــت ایــن اســت 
کــه بایــد اعتــراف کنــم تکلیــف مــا را ســنگین‌تر میک‌نیــد. حــالا وقــت آن اســت کــه کارشناســان ســازمان از 
ــا ایــن دغدغه‌هــا را عملیاتــی کننــد. چــه در تولیــد آن  ــه بایــد همــت کننــد ت ــا بالاتریــن بدن ــه ت پایین‌تریــن بدن
برنامــه کــه آقــای باقــری دغدغــه دارد و چــه در تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری. بایــد جمــات آســمانی را 

بیاوریــم یــک کــم عملیاتی‌تــر و زمینــی کنیــم. 

جمــع‌بندی 
ــه  ــی ک ــرد: نکات ــان ک ــی بی ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س ــی رئی ــن ملک ــر حس ــه دکت در ادام
دوســتان فرمودنــد خیلــی عالــی و آموزنــده و تذکرهــای خیلــی خوبــی بــود. جنــاب نیک‌نــژاد بــه بحــث محــدود 
نبــودن کارهــای شــهید ســلیمانی بــه زمان‌هــای تقویمــی اشــاره کردنــد. مــن حقیقتــاً بــاورم دارم بــا اینکــه مــا 
ســاعت 7 و نیــم یــا 8 صبــح بیاییــم و ســاعت 3 و 4 بعدازظهــر خداحافظــی کنیــم و بــه منزل‌مــان برویــم، بــه 
جایــی نمی‌رســیم. البتــه تقویــم ایــن را می‌گوینــد و از جهــت قانونــی بیــش از ایــن هــم وظیفــه‌ای نداریــم، امــا 
فــرا قانونــی بایــد عمــل کنیــم. البتــه کســی را اجبــار نمیک‌نیــم ولــی راهــی جــز ایــن نداریــم. مــا بایــد تقویــم را 

پشــت ســر بگذاریــم تــا بــه تعالــی برســیم. بــا تقویــم بــه تعالــی نمی‌شــود رســید.
فرمانــده پایــگاه مقاومــت بســیج شــهید موســوی اظهــار داشــت: جناب آقــای باقــری نکات خیلــی خوب و پیشــنهاد 
جالبــی را مطــرح کردنــد. مــن یــک وقتــی بــا یکــی دو نفــر از دوســتان صحبــت از طراحــی برنامــه درســی مقاومــت 
کــرده بــودم. امــا ایــن تذکــر آقــای باقــری هــم تذکــر درســتی اســت و بنــده را بــه فکــر فرو بــرد که یــک مقــدار جدی‌تر 
بــا ایــن قضیــه برخــورد کنــم. مــن بــا خــودم عهــد بســته‌ام کــه ایــن کار را بــا کمــک دوســتان علاقه‌منــد پیگیــری 
کنیــم و بــه یــک محتوایــی مثــل راهنمــای برنامــه درســی مقاومــت یــا راهنمــای برنامــه درســی بصیرت‌افــزا برســیم.
حســن ملکــی دربــاره‎ی پیشــنهاد دکتــر محمــدی بــرای انتخــاب بســیجی برتــر نیــز گفــت: ایــن هــم پیشــنهاد 
خوبــی اســت. چــه اشــکالی دارد کــه هــر ســاله، دو یــا ســه نفــر را به‌عنــوان بســیجی برتــر معرفــی کنیــم؟ البتــه 
ــم  ــلیمانی می‌توانی ــهید س ــهادت ش ــالروز ش ــت س ــه میمن ــب ب ــا خ ــد، ام ــت میک‌نن ــیجی‌اند و فعالی ــه بس هم
ســال آینــده یــک نشــانی را آمــاده و اهــدا کنیــم. بنــده کامــاً آمادگــی دارم کــه ایــن پیشــنهاد را عملیاتــی کنیــم. 
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 نشست مجازی
 "شهید سلیمانی،

 ضــرورت و
 چگـونگی معرفی
در برنامه درسی"
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ــم  ــاج قاس ــهید ح ــرافراز اســام ش ــهادت س ــالگرد ش ــبت س ــه‌ مناس ــات ب ــی حی ــاد تربیت بنی
ســلیمانی سلســله نشســت‌هایی را تحــت عنــوان "مدرســه تربیتــی ســلیمانی" آغــاز کــرد. دکتــر 
ــخنران  ــی س ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س ــر و رئی ــاون وزی ــی مع ــن ملک حس

دومین برنامه با نام" شهید سلیمانی، ضرورت و چگونگی معرفی در برنامه درسی" بود.

ــا( و  ــام‌الله علیه ــری )س ــه کب ــرت صدیق ــهادت حض ــام ش ــلیت ای ــن تس ــی ضم ــر ملک ــم دکت ــن مراس در ای
ــاه؛  ــم از 9 دی م ــادی کنی گرامی‌داشــت ســالگرد شــهادت حــاج قاســم ســلیمانی اظهــار داشــت: جــا دارد ی
روز بصیــرت و حمایــت از ولایــت. در ایــن روز مــردم مســلمان ایــران بــا هوشــیاری توانســتند فتنــه‌ای کــه بــرای 

ضربــه زدن بــه نظــام مقــدس جمهــوری اســامی برپــا شــده بــود را خنثــی کننــد.
دکتــر ملکــی در ادامــه بیــان کــرد: بنــده اگــر بخواهــم دربــاره محــور بحــث ایــن نشســت مطالــب منســجمی را 
بیــان کنــم، بایــد ســه ســؤال طــرح کنــم و دربــاره هــر یــک از ســؤالات، پاســخی را عــرض کنــم کــه جمع‌بنــدی 

آن احتمــالًا می‌شــود آنچــه کــه در ایــن جلســه مــورد انتظــار اســت. 
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شهید حاج قاسم سلیمانی چه کسی بود
و چه هویت و چه ویژگی‌هایی داشت؟ 

ــز را به‌عنــوان یــک شــهید عالی‌مقــام و سیدالشــهدای نظــام  ــن عزی ــران، ای درســت اســت کــه همــه ملــت ای
جمهــوری اســامی ایــران می‌شناســند و علاقــه بســیار زیــادی بــه ایــن شــهید عزیــز و راه و اندیشــه او 
ــی را در  ــای درس ــم و برنامه‌ه ــرار بدهی ــرف ق ــک ط ــان را در ی ــم ایش ــا بخواهی ــر م ــا اگ ــد، منته ــان داده‌ان نش
طــرف دیگــر، بایــد قــدری خــود شــهید ســلیمانی را بشناســیم. هــر چنــد ایــن شــناختن بــا یــک ســخنرانی و دو 
ــناخت  ــی ش ــم ول ــرض میک‌ن ــی را ع ــم و مطالب ــئله میک‌ن ــرح مس ــتر ط ــن بیش ــت. م ــن نیس ــخنرانی ممک س

ــون آموزشــی اســت.  ــی معرفــی ایشــان در مت ــوازم اصل ــاً از ل ــق و اساســی آن بزرگــوار طبیعت عمی
ــم و اکمــل انســان رشــدیافته‎ی  ــارز و ات ــر اینکــه شــهید حــاج قاســم ســلیمانی مصــداق ب ــد ب ــا تأکی ملکــی ب
همــه جانبــه بــود، بیــان کــرد: پیــام اصلــی کــه مــا از بعــد تربیتــی هدایت‌هــای قرآنــی دریافــت میک‌نیــم ایــن 
اســت کــه قــرآن به‌عنــوان یــک برنامــه هدایتــی و تربیتــی می‌خواهــد انســان را همــه جانبــه رشــد بدهــد. ایــن 
مســئله‎ی بســیار مهــم هشــداری اســت بــرای بنــده و ســایر مســئولان تعلیــم و تربیــت کــه مــا بایــد برنامه‌ریــزی 
درســتی بــرای رشــد همــه ابعــاد شــخصیتی افــراد داشــته باشــیم و ایــن گونــه نباشــد کــه حاصــل نظــام تربیتــی 
مــا انســان‌های تــک بعــدی و انســان‌هایی باشــند کــه شــاید در بعضــی از ابعــاد رشــد کننــد و در بعضــی از ابعــاد 
رشــد نکننــد. اگــر بخواهیــم ایــن اتفــاق نیافتــد بایــد برنامه‌هــای تربیتــی مــا برنامه‌هــای جامــع و همــه جانبــه 
پــرور باشــد. یعنــی رشــد عقلانــی بدهــد و رشــد اجتماعــی ایجــاد کنــد و در رأس همــه آن‌هــا، رشــد معنــوی و 

اعتقــادی درســت ایجــاد کنــد و همچنیــن بــه ســایر ابعــاد شــخصیتی یادگیرنــده توجــه شــود. 

حاج قاسم مصداق بارز کلمه "رشید"
به تعبیر قرآن است

بنــده؛ حــاج قاســم ســلیمانی را مصــداق بــارز واژه قرآنــی "رشــید" می‌دانــم. کلمــه‎ی رشــید کــه در ســوره‎ی هــود 
چنــد بــار تکــرار شــده، از بعــد تربیتــی واژه بســیار پرمعنایــی اســت. انســان رشــید، انســان رشــدیافته و انســان 
راه‌یافتــه و انســانی کــه رشــد همــه جانبــه دارد، تلقــی می‌شــود. انســان رشــید انســانی اســت کــه همــه‎ی ابعــاد 
ــوازن حاصــل شــده  ــده و در رشــد و شــخصیت او ت ــاد معطــل نمان ــچ بعــدی از ابع وجــودش رشــد کــرده و هی

اســت.
مــا در قــرآن تعابیــر متعــددی راجــع بــه رشــید داریــم. در آیــه‌ای "رجــل الرشــید" آمــده اســت. در آیــه‌ای دیگــر 
ــرآن  ــه ق ــود ک ــا داده می‌ش ــه م ــام ب ــن پی ــتقیم ای ــتقیم و غیرمس ــم مس ــری ه ــات دیگ ــید". در آی ــم الرش "حلی
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تعقیبک‌ننــده، هدایتک‌ننــده و تعیینک‌ننــده مســیر تربیتــی اســت کــه بایــد انســان‌ها رشــد همــه جانبــه 
داشــته باشــند. 

مــا بایــد ایــن را بیــان کنیــم و یادمــان نــرود کــه آنچــه کــه شــهید ســلیمانی را شــهید ســلیمانی کــرد و او را بــه 
ایــن مقــام و رتبــه رســاند ایــن بــود کــه ایشــان ایــن توفیــق را پیــدا کــرد تــا بتوانــد خــود را در تــراز آن انســانی کــه 
اســام و انقــاب اســامی می‌طلبــد، تنظیــم کنــد. هــم خــود، خــود را مدیریــت و تربیــت کنــد و هــم توفیــق 
ایــن را یافتــه کــه از یــک خانــواده متدیــن و اســامی برخــوردار باشــد و ســایر عوامــل تربیتــی هــم بــه گونــه‌ای 
رقــم خــورده اســت کــه چنیــن شــخصیتی پــرورش پیــدا کنــد کــه اکنــون نــه تنهــا بــرای ملــت ایــران بلکــه بــه 

تعبیــر حضــرت آقــا بــرای امت‌هــای اســامی به‌عنــوان یــک انســان قهرمــان و شــاخص نمایــان شــود.

حاج قاسم سلیمانی کیست؟
ایــن عزیــز حرف‌هــای پایانــی و اصیــل خــودش را در وصیت‌نامــه‌اش بیــان کــرده اســت. بــدون درک 
ــه  وصیت‌نامــه حــاج قاســم ســلیمانی نمی‌تــوان از معرفــی ایشــان ســخن گفــت و چگونــه معرفــی کــردن او ب
نوعــی تبعیــت از مفــاد وصایــای اوســت. ایشــان در یــک جایــی از وصیت‌نامــه خــود می‌فرماینــد: " خداونــدا! 
تــو را ســپاس کــه مــرا صلــب بــه صلــب، قــرن بــه قــرن، از صلبــی بــه صلبــی منتقــل کــردی و در زمانــی اجــازه 
ظهــور و وجــود دادی کــه امــکان درک یکــی از برجســته‌ترین اولیــا ات را کــه قریــن و قریــب معصومیــن اســت، 

عبــد صالحــت؛ خمینــی کبیــر را درک کنــم و ســرباز رکاب او شــوم." 
ــا( جانشــین  ــد دیگــر )حضــرت آق ــه، عب ــام رضوان‌الل ــس از ام ــه پ ــد ک ــن فرازهــا اشــاره میک‌ن ــه همی در ادام
ــی قــرار  ــد کــه خــدای متعــال ایشــان را در چنیــن زمان ــرد. ایشــان خــدا را ســپاس می‌گوی ایشــان قــرار می‌گی

ــد.  ــه اصــاب شــامخه‌اش مباهــات میک‌ن داده اســت. یعنــی حــاج  قاســم ســلیمانی کســی اســت کــه ب
ــواده اســت کــه یــک جــوان را جــوان  ــرور اســت. خان ــواده ســلیمانی ‌پ ــود یــک خان حــاج قاســم ســلیمانی مول
متدیــن و ارزش‌مــدار تربیــت میک‌نــد. حــاج قاســم در فــرازی از وصیت‌نامــه خــود مطــرح میک‌نــد: "خداونــدا! 
تــو را ســپاس کــه مــرا از پــدر و مــادر فقیــر، امــا متدیّــن و عاشــق اهــل بیــت و پیوســته در مســیر پاکــی بهره‌منــد 
ــا اولیــا ات قریــن کنــی و مــرا در عالــم آخــرت از  ــه می‌خواهــم آن‎هــا را در بهشــتت و ب ــو عاجزان نمــودی. از ت
درک محضرشــان بهره‌منــد فرمــا." حــاج قاســم اینجــا یــک عامــل تربیــت را مطــرح میک‌نــد. معنــای نهفتــه 
ایــن بیــان ایــن اســت کــه حــاج قاســم ســلیمانی در بســتر یــک چنیــن خانــواده‌ متدینــی تبدیــل بــه حــاج قاســم 

شــد. قطعــاً معلم‌هــای بســیار خوبــی هــم داشــته اســت. 
حــاج قاســم خــود را در یــک مقــام توســلی و توکلــی بســیار عمیــق و والا قــرار می‌دهــد. در وصیــت خــودش 
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می‌فرمایــد: "خداونــدا! ســر مــن، عقــل مــن، لــب مــن، شــامّه مــن، گــوش مــن، قلــب مــن، همــه اعضــا و 
جوارحــم در همیــن امیــد بــه ســر می‌برنــد؛ یــا ارحــم الراحمیــن! مــرا بپذیــر؛ پاکیــزه بپذیــر؛ آنچنــان بپذیــر کــه 

شایســته دیــدارت شــوم. جــز دیــدار تــو را نمی‌خواهــم، بهشــت مــن جــوار توســت، یــا اللــه!".
ــا عمــل می‌شــد، چهــره  ــه وصای ــر ب ــی اگ ــخ تســبیح تمدن‌ســازی اســامی هســتند. یعن ــزرگان، ن ــای ب وصای
زندگــی انســان‌ها چهــره دیگــری بــود. اگــر بــه وصایــای پیامبــر اســام یــا امــام علــی )ع( عمــل می‌شــد چــه 
وضعیتــی پیــدا میک‌ردیــم؟ اگــر بــه وصایــای امــام خمینــی )ره( عمــل شــود؛ خواهیــد دیــد کــه زمیــن و زندگــی 
ــم؛  ــرح کنی ــلیمانی را مط ــم س ــاج قاس ــم ح ــا می‌خواهی ــت. م ــد گرف ــود خواه ــه خ ــره‌ای ب ــه چه ــان‌ها چ انس
بــدون شــناخت حــاج قاســم ســلیمانی، طــرح آن در منبــع و متــن دیگــر شــاید چنــدان موثــر نباشــد. مــا بایــد 
ــر  ــناخت عمیق‌ت ــر ش ــم اگ ــم بگوی ــیم. می‌خواه ــان را بشناس ــیرت ایش ــخصیتی و س ــر ش ــای عمیق‌ت لایه‌ه

ــود. ــته می‌ش ــر برداش ــدی راحت‌ت ــدم بع ــود ق ش

برنامه درسی که می‌خواهیم در آن
این شهید عالی مقام را معرفی کنیم چیست؟

برنامــه درســی یــک طــرح و نقشــه اســت و دارای هدف‌هــای تربیتــی، محتواهــای تربیتــی، روش‌هــای تربیتــی و 
شــیوه‌های ارزشــیابی اســت. مــا قاعدتــاً بایــد برنامــه درســی متناســب بــا معرفــی شــهدا در معنــای عــام خــودش و 
خاصــه شــهید عالــی مقــام حــاج قاســم ســلیمانی طراحــی کنیــم. برداشــت مــن ایــن اســت کــه ســیمای برنامه‌های 
درســی مــا در همــه عناصــرش بایــد از ایــن معرفــی متأثــر شــود. مــن فکــر میک‌نــم اگــر توفیــق پیــدا کنیــم حــاج 

قاســم ســلیمانی را معرفــی کنیــم، برنامــه درســی مزیــن می‌شــود. 
معرفــی شــهید حــاج قاســم ســلیمانی زینــت برنامــه درســی اســت؛ منتهــا بایــد عنایــت داشــته باشــیم کــه اگــر 
ــا ایــن شــهید  حــاج قاســم را معرفــی کردیــم نبایــد فکــر کنیــم کــه مأموریــت تربیتــی خودمــان را در ارتبــاط ب
انجــام داده‌ایــم. بایــد در ابعــاد وســیع‌تر بــه معرفــی ایــن شــهید اندیشــه کنیــم. یکــی از ابعــاد آن، کتاب‌هــای 
درســی اســت کــه مــا در ایــن مســیر قدم‌هایــی برداشــته‌ایم. وقتــی از خبــر شــهادت حــاج قاســم مطلــع شــدیم، 
ــوار را در  ــهید بزرگ ــن ش ــد ای ــه بای ــم ک ــر افتادی ــن فک ــه ای ــتن‌مان ب ــا گریس ــراه ب ــش هم ــازمان پژوه ــا در س م
ــا  کتاب‌هــای درســی مطــرح کنیــم و بــرای انجــام ایــن مأموریــت در همــان ابتــدا کارگــروه تشــکیل دادیــم. ب

دل محــزون بــه ایــن ســمت رفتیــم کــه چــهک‌ار کنیــم تــا یــاد ایــن عزیــز تضعیــف نشــود. 
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چهار قلمرو ارتباط برنامه‌های درسی
و حاج قاسم سلیمانی

معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش بیــان کــرد: مــن در ارتبــاط بــا برنامه‌های درســی و حاج قاســم ســلیمانی چهــار محور 
یــا چهــار بعــد مــد نظــرم اســت کــه در ایــن چهــار بعــد بایــد بیاندیشــیم. البتــه قدم‌هایــی را برداشــته‌ایم و در ادامــه بایــد 
قدم‌هــای مؤثرتــری را برداریــم. برنامــه درســی در چهــار قلمــرو بــه فرهنگــی کــه آن شــهید تعقیــب میک‌ــرد؛ قابــل 
اتصــال اســت. ایــن چهــار قلمــرو عبارتنــد از: برنامه‌هــای درســی تربیــت اســامی، برنامه‌هــای درســی و ســیره حــاج 

قاســم، برنامه‌هــای درســی و کلام و بیــان حــاج قاســم و برنامه‌هــای درســی و وصیتنامــه حــاج قاســم شــهید. 
ــم  ــاج قاس ــه ح ــم ک ــاد داری ــم اعتق ــده و همکاران ــلیمانی: بن ــم س ــاج قاس ــیره ح ــی و س ــه درس ــرو برنام قلم
ســلیمانی محصــول تربیــت اســامی اســت. علــت اینکــه ایــن شــهید بزرگــوار اینگونــه شــکل گرفــت و بــا ایــن 
ــد  ــا بهره‌من ــود از معــارف اعتقــادی و دینــی م ــر و بیشــتر توانســته ب ــود کــه بهت ــن ب ــه تربیــت شــد ای شــاکله ب
ــم  ــر بخواهی ــا اگ ــه م ــت ک ــه گرف ــود نتیج ــن می‌ش ــود. از ای ــی ب ــام تربیت ــن نظ ــده ای ــت ش ــی تربی ــود. یعن ش
ــد  ــذات بای ــا اولًا و بال ــی م ــای درس ــم برنامه‌ه ــی کنی ــلیمانی را معرف ــم س ــاج قاس ــی ح ــای درس در برنامه‌ه
ــامی  ــت اس ــی تربی ــای درس ــق برنامه‌ه ــویم از طری ــق ش ــر موف ــد. اگ ــامی کن ــت اس ــوزان را تربی دانش‌آم
کنیــم یعنــی در حقیقــت در مســیر و مــداری قــدم برمی‌داریــم کــه حــاج قاســم ســلیمانی را بــه ایــن موقعیــت 

ــزرگ نصیبــش شــد. ــن توفیــق ب رســاند و ای
مــا ســیره حــاج قاســم ســلیمانی را بایــد در برنامــه درســی خودمــان مطــرح کنیــم. مــا رفتارهــا و اعمــال بســیار 
ارزشــمندی را از حــاج قاســم دیده‌ایــم کــه اگــر ایشــان را بــه شــهادت نمی‌رســاند و ایشــان بــه حیــات دنیــوی 
خــودش ادامــه مــی‌داد درخشــش ایــن رفتارهــا بیشــتر هــم بــود. مــا بایــد مــواردی ماننــد بصیــرت و دانایــی، 
ــرح  ــز را مط ــجاعت آن عزی ــی و ش ــی، بزرگ ــودت و مهربان ــداری، م ــتقامت و پای ــی، اس ــه بندگ ــوکل و روحی ت
کنیــم. مــا بــا ســیره ایــن عزیــز خیلــی فاصلــه داریــم. بنابرایــن دومیــن قلمــرو طــرح حــاج قاســم ســلیمانی در 

ــز. ــن عزی ــار ای ــی ســیره و رفت ــه معرف ــوط می‌شــود ب برنامه‌هــای درســی مرب
حســن ملکــی دربــاره قلمــرو برنامــه درســی و کلام حــاج قاســم بیــان کــرد: مــن کلام حــاج قاســم را از ســیره 
ایشــان بــه طــور اعتبــاری تفکیــک کــرده‌ام. کلام ایشــان متعــدد اســت و ابعــاد مختلــف دارد. ایــن دو جملــه‌ کــه 
شــهید ســلیمانی می‌گویــد "مــا ملــت شــهادتیم" و مــا ملــت امــام حســینیم"، همــه مــا را تــکان می‌دهــد. شــما 
لازم نیســت ســراغ کلام دیگــری برویــد. مــا اگــر همیــن دو جملــه را بــاز کنیــم و قــدری تحلیــل کنیــم چــه بســا 
کــه خیلــی از گفتارهــای آن عزیــز در ایــن دو عبــارت قــرار بگیــرد. در حقیقــت ایــن کلام شــهید حــاج قاســم 

ســلیمانی شناســنامه اعتقــادی مــا اســت. 
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ــه  ــا رابط ــیعی م ــگ ش ــا فرهن ــهادت ب ــهادت و راه ش ــی ش ــهادیم"، یعن ــت ش ــا مل ــد "م ــان می‌گوی ــی ایش وقت
ــه ذات  ــیعه ب ــت. ش ــده اس ــا نش ــر م ــارض ب ــهادت‌طلبی ع ــئله ش ــی مس ــی. یعن ــه عرض ــه رابط ــی دارد ن ذات
ــن  ــا همی ــم ب ــاز ه ــان آغ ــت. از هم ــهادت‌طلبی اس ــت ش ــیعه سرش ــت ش ــاً سرش ــت. اص ــهادت‌طلب اس ش
راهبــرد و همیــن مــدار بــه حیــات خــودش ادامــه داده اســت. مــا همچنیــن "ملــت امــام حســین هســتیم". مــا 
بــه وصیــت رســول مکــرم اســام عمــل میک‌نیــم کــه فرمــود "انــی تــارک فیکــم الثقلیــن کتــاب اللــه و عترتــی". 
مــا بــا جملــه "مــا ملــت امــام حســین هســتیم" می‌خواهیــم ایــن را بــه دنیــا اعــام کنیــم کــه مــا تابــع عتــرت و 
تابــع امامــت هســتیم. کمــا اینکــه انقــاب اســامی مــا هــم بــا رهبــری حضــرت امــام )ره( بــا عاشــوراها پیونــد 

خــورد، بــه دلیــل اینکــه انقــاب ماهیــت عاشــورایی داشــت.
ــه  ــل ب ــن و مدل ــوی، متق ــل، ق ــور اصی ــه ط ــلیمانی را ب ــم س ــاج قاس ــه ح ــن دو جمل ــم همی ــد بتوانی ــا بای م
دانش‌آمــوزان بیــان کنیــم. یعنــی بایــد بــه دانش‌آمــوزان بگوییــم کــه ایــن دو جملــه کــه "مــا ملــت شــهادتیم" 
و "مــا ملــت امــام حســین هســتیم" معنایــش چیســت. ایــن را مخصوصــاً مؤلفــان و افــرادی کــه در تولیــد متــن 
آموزشــی نوجــوان پســند تبحــر دارنــد بایــد تبییــن کننــد. مــا بــرای نوشــتن متــون آموزشــی در ایــن دوره تحولــی 
بایــد از افــرادی دعــوت کنیــم کــه بتواننــد متــون آموزشــی هویت‌ســاز ایجــاد کننــد. هــر باســواد و هــر عالمــی 
لزومــاً نمی‌توانــد تولیدکننــده متــن هویت‌ســاز باشــد. ایــن یکــی از کارهــای ســخت و یکــی از محدودیت‌هــای 

مــا اســت. 
ــی در حــال  ــم کــه راهنماهــای برنامــه درســی تحول ــه ســر می‌بری ــی در ســازمان پژوهــش ب ــا الآن در موقعیت م
ــن و برنامــه درســی ملــی مشــغول  ــه‎ی ســند تحــول بنیادی ــر پای ــن اســت. یعنــی گروه‌هــای پژوهشــی مــا ب تدوی
طراحــی‌ برنامه‌هــای درســی نویــن هســتند. انشــاءالله ایــن راهنماهــا قــرار اســت تــا قبــل از پایــان ســال بــه پایــان 
برســد. مأموریــت بعــدی مــا کــه بــا بحــث امــروز هــم ارتبــاط پیــدا میک‌نــد ایــن اســت کــه مــا بســته‌های تربیــت 
ــه ســال جایگزیــن صرفــاً کتــاب  ــه قــدم و ســال ب و یادگیــری را در همــه دروس آغــاز کنیــم و بســته‌ها را قــدم ب

درســی کنیــم. 
ــه جایــی رســیده‌ایم کــه  ــا اســتدلال ب ــا قاطعیــت و ب مــی دانیــم كــه کتــاب درســی قابــل حــذف نیســت امــا ب
ــه  ــراخ ب ــن فرصــت را ف ــاب درســی اجــازه نمی‌دهــد. ای ــرد‌ ظــرف تنــگ کت ــر تحــول بخواهــد صــورت بگی اگ
بســته‌های تربیــت و یادگیــری. یعنــی کتــاب درســی باشــد و چیزهــای دیگــری هــم در کنــار آن باشــد کــه بــا 
هــم یــک بســته‌ای را تشــکیل بدهنــد تــا مــا در ایــن محیــط فــراخ بتوانیــم هدف‌هــای تربیتــی وســیع خودمــان 

را متناســب بــا اســناد بالادســتی پیــش ببریــم.
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در ایــن میــان یکــی از مــواردی کــه مطــرح شــده و کارشناســان مــا نســبت بــه آن ذهنیــت روشــنی دارنــد ولــی 
ــل طــرح شــهید ســپهبد حــاج  ــن اســت کــه امــوری از قبی ــم ای ــده نگــه داری ــم آن را زن ــده و همکاران ــد بن بای
قاســم ســلیمانی را در بســته‌های تربیــت و یادگیــری خودمــان مطــرح کنیــم. آن هــم نــه مطــرح کــردن صرفــاً 
شناســنامه‌ای، بلکــه مطــرح کــردن عمیــق فرهنگــی و قــدری ریشــه‌ای‌تر، کــه البتــه خــود ایــن نیازمنــد تأمــل 
و تفکــر زیــاد اســت. مــا اجمــالًا می‌دانیــم بایــد چــهک‌ار کنیــم ولــی احتیــاج داریــم کــه ایــن قضیــه تفصیــل شــود. 
مــا هنــوز در ایــن قضیــه در میانــه راه هســتیم. دوســتان عنایــت داشــته باشــند کــه کار بــه ایــن ســادگی نیســت. 

اگــر بخواهیــم درســت عمــل کنیــم ابعــاد کارشناســی متعــددی دارد.
مــا ســعی کردیــم در حــد امــکان و شــرایطی کــه در اختیــار داشــتیم در کتــب درســی بــه حــاج قاســم ســلیمانی 
بپردازیــم. آن هــم بــه صــورت خودجــوش بــود. احســاس کردیــم ســازمان وظیفــه دارد و رســالتش ایــن اســت و 
بعــد کــه حضــرت آقــا دســتورات و اشــاراتی فرمودنــد قدم‎هــای مؤثرتــری در ایــن زمینــه برداشــتیم و برخواهیــم 
داشــت. مــا الآن در متــون آموزشــی‌مان ابعــاد مختلــف ایــن قضیــه را مطــرح کرده‌ایــم ولــی بنــده اعتقــاد دارم 
کــه هنــوز در آغــاز راه هســتیم، مخصوصــاً بــا مــداری کــه آغــاز کرده‌ایــم و بــا بســته‌هایی کــه بــه دنبــال تدویــن 
ــن مباحــث را در جغرافیــای  ــد یــک بازبینــی جــدی و بازنگــری اساســی داشــته باشــیم و ای آن‌هــا هســتیم بای

جدیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری قــرار بدهیــم.

پاسخ دکتر ملکی
به سوالات کارشناسان و حاضران

در ادامه این  نشست دکتر ملکی به سؤالات کارشناسان و حاضران پاسخ داد:
ــاد  ــا ایج ــوان م ــن نوج ــه‌ای در ذه ــک کلیش ــی ی ــویم. یعن ــل می‌ش ــار تقلی ــی دچ ــک زمان‌های ــا ی سوال: �م
می‌شــود کــه حــاج قاســم ســلیمانی  یــک فــرد نظامــی تفنــگ بــه دســت اســت. گاهــی وقت‌هــا هــم 
دچــار تحریــف می‌شــویم. یعنــی حــاج قاســم ســلیمانی کــه بــه تعبیــر حضــرت آقــا یــک مکتب اســت، 
ــه چالش‌هــای نظــری و چالش‌هــای  ــد و تحریــف می‌شــود. می‌خواهــم راجــع ب ــدا میک‌ن تقلیــل پی
عملــی کــه در زمینــه معرفــی حــاج قاســم ســلیمانی وجــود دارد صحبــت کنیــد. مــا در برنامه‌ریــزی 
درســی بایــد چــهک‌ار کنیــم کــه ایــن تقلیــل و تحریــف ایجــاد نشــود و نوجــوان مــا ارتبــاط عمیقــی بــا 
حــاج قاســم ســلیمانی داشــته باشــد؟ همچنیــن مــا چطــور می‌توانیــم در قالــب و ظــرف برنامــه درســی 

یــک روایــت هنرمندانــه از انســان رشــید داشــته باشــیم؟
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پاســخ دکتــر ملکــی: مــن فکــر میک‌نــم کــه در معرفــی شــهید حــاج قاســم ســلیمانی در برنامه‌هــای درســی 
بایــد بــه چنــد چیــز توجــه کنیــم و بتوانیــم آن‌هــا را در حــد وســع تأمیــن کنیــم. هــر قــدر بتوانیــم بیشــتر تأمیــن 
ــتر  ــلیمانی را بیش ــم س ــاج قاس ــود ح ــد خ ــا بای ــه م ــت ک ــن اس ــی ای ــرد. یک ــم ک ــل خواهی ــر عم ــم موفق‌ت کنی
بشناســیم. اشــاره کردیــد کــه مــا گاهــی اوقــات دچــار تقلیــل می‌شــویم و ایــن شــهید عزیــز ممکــن اســت صرفــاً 
به‌عنــوان یــک فــرد نظامــی بــه ذهــن بیایــد. ایــن احتمــالات ناشــی از عــدم شــناخت کافــی از ایشــان خواهــد 
ــز را مطــرح کنــد شــرط  ــن شــهید عزی ــود. چــه مــا و چــه هــر نهــاد فرهنگــی و تربیتــی دیگــری بخواهــد ای ب
اول قــدم آن اســت کــه اصطلاحــاً مجنــون باشــد. شــرط اول قــدم ایــن اســت کــه حــاج قاســم ســلیمانی را بــه 

خوبــی بشناســد و بــه راه او بــاور عمیــق داشــته باشــد و بــر ایــن اســاس حرکــت کنــد. 
شــرط دوم ایــن اســت کــه مخاطــب را بــه درســتی بشناســیم. عنایــت داشــته باشــید کــه مــا کتــاب درســی را 
بــرای دوره ابتدایــی، دوره اول متوســطه و دوره دوم متوســطه داریــم کــه این‌هــا یــک طیــف رشــد اســت. مــا 
ــرای کــودک هــم  ــه ب ــم ک ــرح کنی ــه مط ــت چگون ــی می‌بایس ــز را در دوره ابتدای ــن شــهید عزی ــم ای ــد ببینی بای
قشــنگ و هــم مؤثــر باشــد. ایــن یــک ســؤال روان‌شــناختی جــدی اســت. همیــن ســؤال بــه طــور ریشــه‌ای‌تر 
ــه اقتضــای آن ســنش یــک  ــی کــه در ســن خاصــی قــرار دارد و ب ــرای دوره نوجوانــی مطــرح اســت، نوجوان ب

ــد.  ــد می‌آی ــه پدی ــت در آن مرحل ــث هوی ــه بح ــد ک ــدا میک‌ن ــژه‌ای پی ــالات وی ح
ــت  ــه دس ــرای آن ب ــق لازم را ب ــا توفی ــی وقت‌ه ــه گاه ــی ک ــش دوم ــم. چال ــی کنی ــد مخاطب‌شناس ــا بای م
نمی‌آوریــم همیــن اســت. یعنــی مخاطــب را نشــناخته می‌خواهیــم بــه او اثــر بگذاریــم کــه ایــن شــدنی نیســت. 
مــا بایــد مخاطب‌مــان را بــه درســتی بشناســیم و در ایــن کار بایــد از تولیــدات علمــی روان‌شناســان و از تأکیــدات 
ــد شــویم. یعنــی مخاطب‌شناســی  ــه مراحــل رشــد وجــود دارد بهره‌من ــی کــه در دین‌مــان راجــع ب و توصیه‌های

شــرط اصلــی بیــان مدلــل و مؤثــر ایــن مســئله اســت. 
نکتــه ســوم ایــن اســت كــه از روش‌هــای هنرمندانــه اســتفاده کنیــم. البتــه ایــن طبیعتــاً کار بنــده و امثــال بنــده 
نیســت. مــا از هنرمنــدان یــا افــرادی کــه در ایــن زمینــه کار هنــری کرده‌انــد می‌بایســت اســتفاده کنیــم. الآن 
در کشــور خــود مــا نویســندگانی وجــود دارنــد کــه می‌گوینــد مــا نویســنده کــودک هســتیم و مــا اگــر بگوییــم آیــا 
شــما متنــی بــرای نوجــوان هــم بلــد هســتید بنویســید ممکــن اســت خاضعانــه بگوینــد نــه، مــا نویســنده کــودک 
هســتیم. بــه عبارتــی دیگــر بلــد هســتیم طبــاخ غذایــی باشــیم بــرای آن ذائقــه و آن فــرد و اگــر مخاطــب عــوض 
شــد دیگــر مــا بلــد نیســتیم. ایــن از یــک جهتــی روش هنــری کار اســت، هنــر بــه ایــن معنــا کــه مــا پیــام را بــا 

ذائقــه‎ی فــرد متناســب کنیــم. 
چالــش دیگــری کــه می‌خواهــم بــه آن اشــاره کنــم و خیلــی اهمیــت دارد ایــن اســت کــه مــا هــر موقــع از برنامــه 
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درســی حــرف می‌زنیــم ایــن ســخن یــک الصــاق ذاتــی دارد. یعنــی برنامــه درســی بــه طــور نامرئــی یــک الصــاق 
دارد و آن هــم نقــش معلــم و مربــی اســت. مــن تصــور میک‌نــم کــه مــا حــاج قاســم ســلیمانی را حتــی اگــر بــه 
زیباتریــن شــکل ممکــن در برنامه‌هــای درســی مطــرح و بیــان کنیــم ولــی معلم‌هــای باورمنــد بــه راه و مــرام 
ــه اهدافــی کــه دنبالــش  ــه تربیــت اســامی نداشــته باشــیم، ب ــد ب حــاج قاســم ســلیمانی و معلم‌هــای باورمن

هســتیم؛ نخواهیــم رســید. 
بخشــی از ایــن موضــوع کــه بــه محتواهــا ارتبــاط پیــدا میک‌نــد مربــوط بــه ســازمان پژوهــش اســت ولــی همــه 
ــرورش اســت کــه بنــده هــم  ــه‎ی آمــوزش و پ ــا کل بدن ــه مــا نیســت. بنابرایــن الآن عرضــم ب ــوط ب کارهــا مرب
عضــوش هســتم. ایــن هــم یــک چالــش بــزرگ و عمیــق بــرای مــا اســت. اگــر ایــن چالــش حــل نشــود، نوشــته 
چیــزی را حــل نمیک‌نــد. نوشــته، صامــت اســت و آن صامــت بایــد ناطــق شــود. آن کســی کــه نوشــته را ناطــق 
ــه  ــت بلک ــته نیس ــاً نوش ــد، لزوم ــال می‌ده ــوز اتص ــان دانش‌آم ــه ج ــلیمانی را ب ــهید س ــگ ش ــد و فرهن میک‌ن

پیــام معلــم اســت. مــا در ایــن زمینه‌هــا حقیقتــاً نیــاز بــه کار داریــم. 

سوال: �از اقدامــات عملــی کــه ســازمان پژوهــش انجــام داده اســت تــا حــاج قاســم ســلیمانی وارد 
بســته‌های تربیــت و یادگیــری شــود بــرای مــا بگوییــد. 

ــاب  ــارف انق ــش "مع ــم. عنوان ــاده کرده‌ای ــاپ و آم ــدی را چ ــه جل ــه س ــک مجموع ــا ی ــر ملکــی: م پاســخ دکت
ــه  ــه ب ــی ک ــام اقدامات ــتان، تم ــان دبیرس ــا پای ــی ت ــی از اول ابتدای ــت. یعن ــی" اس ــای درس ــامی در کتاب‌ه اس

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــه م ــن مجموع ــود در ای ــوط می‌ش ــامی مرب ــاب اس ــارف انق مع
ــا 14 ســال دیگــر معطــل  ــا 12 ی ــد کــه اگــر شــما ت ــه ســازمان پژوهــش فرمودن دو ســال قبــل حضــرت آقــا ب
ــن  ــد همی ــد کــه شــما بای ــح فرمودن ــی صری ــر اســت. خیل ــه گام رخ بدهــد، دی ــن گام ب ــد و تحــول بنیادی بمانی
الآن کاری را انجــام بدهیــد. همــان باعــث شــد مــا اقداماتــی را شــروع کنیــم کــه حاصــل آن عمدتــاً در همیــن 
ســه كتــاب جلــدی اســت، منتهــا در آنجــا بحــث فراتــر از بحــث حــاج قاســم ســلیمانی اســت. در آنجــا بحــث 
مــا معــارف انقــاب اســامی اســت کــه یکــی از اضلاعــش می‌شــود ایــن موضــوع بحثــی کــه امــروز مطــرح 

کردیــم. 
معرفــی شــخصیت حــاج قاســم ســلیمانی را در کتاب‌هــای درســی مختلــف دوره متوســطه آورده‌ایــم و 
ــه از  ــود دارد. چ ــا وج ــی م ــای درس ــلیمانی در کتاب‌ه ــم س ــاج قاس ــد. الآن ح ــوزش می‌بینن ــوزان آم دانش‌آم
منظــر وصیت‌نامــه آن عزیــز و تبیینــی کــه داشــته‌ایم، چــه از منظــر زندگــی ایشــان و چــه از منظــر کلام، ســیره 
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ــه شــده اســت.  ــه حــاج قاســم پرداخت ــد، ب ــران در وجــود ایشــان دیده‌ان ــز ای ــی کــه همــه ملــت عزی و رفتارهای
مــا در کتاب‌هــای آمادگــی دفاعــی و هنــر و حتــی در فنــی و حرفــه‌ای هــم بــه حــاج قاســم پرداخته‌ایــم. اگــر 
ــاور داریــم کــه  کســی بخواهــد ملاحظــه کنــد الآن در مــدارس هســت. مــا انجــام داده‌ایــم. منتهــا مــا هــم ب
ایــن گام اول در یــک راه طولانــی اســت. مــا گام‌هــای دیگــری را بایــد برداریــم کــه بــرای برداشــتن آن گام‌هــا 

احتیــاج بــه آن معــارف و شــرایطی داریــم کــه اشــاره کــردم. 

سوال: �مــا چــه بخواهیــم و چــه نخواهیــم ظــرف مدرســه یــک ظــرف محــدودی اســت و شــاید نشــود همــه 
ــاز اســت کــه از بازیگــران و کنش‌گــران دیگــر  ــم ســوار کــرد و نی ــاب درســی و معل ــار را روی کت ب
عرصــه تربیــت هــم اســتفاده کنیــم. بــه صــورت خــاص می‌توانــم بــه خانــواده اشــاره کنــم. آیــا شــما 
ــه از  ــواده هــم وارد مســئله معــارف انقــاب اســامی و روایــت هنرمندان ــد کــه خان برنامــه‌ای داری

قهرمان‌هــا و الگوهایــی نظیــر حــاج قاســم ســلیمانی شــود؟  

ــازه‌ای کــه درحــال انجــام آن هســتیم، عنصــر خانــواده را به‌عنــوان  پاســخ دکتــر ملکــی: مــا در برنامه‌ریــزی ت
یکــی از عناصــر برنامــه درســی تلقــی کرده‌ایــم. ایــن در برنامه‌ریــزی درســی مــا یــک ابــداع و نــوآوری اســت. 
معمــولًا در برنامه‌ریــزی درســی وقتــی می‌خواهنــد بــه عناصــر یادگیــری اشــاره کننــد، گفتــه می‌شــود هــدف، 
ــک  ــوان ی ــواده را به‌عن ــش خان ــی و نق ــش مترب ــا نق ــه م ــا. در حالیک‌ ــال آن ه ــیابی و امث ــوا، روش، ارزش محت
عنصــر وارد کرده‌ایــم و الآن گروه‌هــای مــا بــا تصویــب ایــن عناصــر انجــام وظیفــه میک‌ننــد. یــک گروهــی را 
مأمــور کرده‌ایــم کــه بــه طــور ویــژه کارهایــی را در ارتبــاط بــا خانــواده و تربیــت تولیــد میک‌ننــد. مــا در چنــد مــاه 

آینــده مجموعــه‌ای را تحــت ایــن عنــوان بــه چــاپ خواهیــم رســاند. 
مــا از طریــق انتشــارات مدرســه کــه مربــوط بــه ســازمان پژوهــش اســت تولیــدات بــا ارزشــی داشــته‌ایم. خاصــه 
راجــع بــه خــود شــهید ســلیمانی یــک مجموعــه در آنجــا بــه چــاپ رســیده اســت. ایــن قدم‌هــا را برداشــته‌ایم 
ــا صداوســیما  ــا هماهنگــی مــا ب ــم و چــه حتــی در رابطــه ب ــواده و نقــش معل ــا نقــش خان امــا چــه در ارتبــاط ب
ــما  ــا ش ــری ب ــدار دیگ ــد و دی ــری ش ــر عم ــاءالله اگ ــه انش ــم ک ــری داری ــای دیگ ــر برنامه‌ه ــانه‌های دیگ و رس

ــز داشــتیم بنــده گــزارش تفصیلی‌تــری عــرض خواهــم کــرد.  دوســتان عزی
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سوال: �اشــاره کردیــد کــه در دوره متوســطه دوم فعالیت‌هایــی در زمینــه معــارف انقــاب اســامی انجــام 
شــده اســت، امــا آیــا در برنامــه درســی دوره ابتدایــی هــم کارهایــی انجــام شــده اســت؟ 

پاســخ دکتــر ملکــی: مــا در دوره ابتدایــی هــم الگوهایــی معرفــی کرده‌ایــم و شــهدای نوجــوان معرفــی شــده‌اند. 
در واقــع معــارف انقــاب اســامی در برگیرنــده مطالبــی کــه در دوره ابتدایــی طــرح کرده‌ایــم هــم هســت. مــا 
در دروس مختلــف بــه زبــان کودکــی همــراه بــا تصاویــر متناســبت بــا شــهادت، فرهنــگ شــهادت و فرهنــگ 
ــه  ــع ب ــاص راج ــور خ ــه ط ــت. ب ــاده اس ــاق افت ــن اتف ــز ای ــطه نی ــم. در دوره اول متوس ــدت پرداخته‌ای مجاه
شــهید ســلیمانی عزیــز در دوره دوم متوســطه حــرف زده‌ایــم. در آن دوره یــک مقــدار تحلیلی‌تــر می‌توانســتیم 
بپردازیــم. همچنیــن در برخــی از کتاب‌هــای درســی بخــش فنــی و حرفــه‌ای نیــز بــه شــهید ســلیمانی پرداختــه 

شــده اســت. 

سوال: �بــه نظــر می‌رســد کــه حــاج قاســم ســلیمانی در محتــوای آموزشــی گاهــی ســهواً یــا عمــداً به‌عنــوان 
ــه وطــن  ــا محــدود کــردن شــخصیت ایشــان ب ــه نظــر شــما آی ــی می‌شــود. ب ســرباز وطــن معرف

صحیــح اســت؟

ــران و  ــت ای ــان مل ــلیمانی قهرم ــهید س ــه ش ــد ک ــش فرمودن ــدی پی ــا چن ــرت آق ــی: حض ــر ملک ــخ دکت پاس
ــان  ــلیمانی قهرم ــهید س ــم ش ــا می‌گویی ــی م ــتند. وقت ــری داش ــن تعبی ــک چنی ــت. ی ــامی اس ــای اس امت‌ه
ــه  ــه ک ــم. آنچ ــت کرده‌ای ــن و مل ــه وط ــدود ب ــز را مح ــن عزی ــه ای ــت ک ــن نیس ــش ای ــت معنای ــران اس ــت ای مل
مســلم اســت ایــن اســت کــه ایشــان بالأخــره در بیــن ایــن ملــت رشــد کــرده اســت، بــا اینکــه مــا اســام را فراتــر 
از مســئله ملیــت تلقــی میک‌نیــم و ایــن بــاور عمیــق مــا اســت. امــا بــه هــر حــال شــهید ســلیمانی فرزنــد ایــن 
ملــت اســت و در جامعــه ایرانــی رشــد کــرده. بنابرایــن اگــر گاهــی اوقــات چنیــن تعبیراتــی را بــه کار می‌بریــم 
بــه خاطــر ایــن اســت کــه بالأخــره اتصــال عاطفــی و معنــوی ایــن قهرمــان بــه ملــت ایــران خــودش را نشــان 

ــم.   ــه امــت اســامی و اســام می‌دانی ــق ب ــا ایشــان را متعل بدهــد، در حالیکــه م
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نشســت حلقــه صالحیــن پایگاه بســیج شــهید موســوی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریزی آموزشــی 
بــا موضــوع برنامه‌هــای درســی در گام دوم انقــاب اســامی بــا حضــور دکتــر حســن ملکــی معاون 
وزیــر آمــوزش و پــرورش و رئیــس ســازمان پژوهــش و فرمانــده پایــگاه مقاومــت بســیج فرهنگیان 
شــهید موســوی، معاونیــن و مدیــران ســازمان پژوهــش و اعضــای شــورای پایــگاه بســیج شــهید 

موسوی با دبیری مهدی جلالی برگزار شد.

ــه مناســبت دهــه فجــر انقــاب  ــم و پخــش کلیپــی شــورانگیز ب ــی چنــد از قــرآن کری ــا تــاوت آیات نشســت ب
ــه  ــعادت صدیق ــی ولادت باس ــدی جلال ــط مه ــعری توس ــه ش ــش قطع ــا خوان ــپس ب ــد و س ــاز ش ــامی آغ اس

ــد.  ــته ش ــی داش ــرا )س( گرام ــه زه ــرت فاطم ــره حض طاه
ــاد  ــامی و روز می ــاب اس ــروزی انق ــالروز پی ــر و س ــه فج ــک ده ــن تبری ــی ضم ــن ملک ــر حس ــه دکت در ادام
امــام خمینــی )ره( و تبریــک میــاد حضــرت فاطمــه زهــرا )س( و روز زن و مــادر، بیــان کــرد: بنــده اعتقــاد 
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دارم کــه همــه بســیجی‌اند. تمــام کســانی کــه بــرای کشــور کار و تــاش میک‌ننــد هــر کــدام در یــک گوشــه 
ــا در  ــد و بعضی‌ه ــال فعال‌ترن ــر ح ــه ه ــا ب ــد. بعضی‌ه ــرار می‌گیرن ــیج ق ــرو بس ــی در قلم ــه نوع ــه‌ای ب و صحن
ــه  ــون هم ــا چ ــد. ام ــا ندارن ــد و بعضی‌ه ــت دارن ــا کارت عضوی ــد. بعضی‌ه ــت میک‌نن ــر فعالی ــای دیگ عرصه‌ه

ــوند. ــوب می‌ش ــیجی محس ــی بس ــه نوع ــد، ب ــاش میک‌نن ــور ت ــرای کش ب

بیانیه گام دوم سید الاسناد است
رئیــس پایــگاه بســیج شــهید موســوی دومیــن ســالگرد صــدور بیانیــه گام دوم انقــاب را تبریــک گفــت و افــزود: 
ایــن هــم در نــوع خــود عیــد ملــت مســلمان ایــران اســت چــون حضــرت آقــا در ایــن بیانیــه راه را بــرای آینــده 
ترســیم فرموده‌انــد. بنــده اعتقــاد دارم کــه بیانیــه گام دوم ســید الاســناد اســت. ایــرادی نــدارد کــه مــا تولیــد واژه 
کنیــم. مــا اســنادی را در وزارت آمــوزش و پــرورش و وزارتخانه‌هــای دیگــر داریــم امــا ســید همــه اســناد بیانیــه 
گام دوم اســت. ســید اســناد، ناســخ اســناد قبلــی نیســت، فــوق اســناد اســت. فلــذا وقتــی بیانیــه گام دوم آمــد 
یعنــی تــاش بــرای تحقــق اســناد پایین‌دســتی در راســتای اهــداف بلنــدی بایــد باشــد کــه در ســند ســید یعنــی 
بیانیــه گام دوم ترســیم شــده اســت. بنابرایــن اگــر بگوییــم بیانیــه گام دوم ســید همــه اســناد اســت ســخن بــه 

ــم.  ــزاف نگفته‌ای گ
نْفُسِــهِمْ" از ســوره رعــد خــدای متعــال می‌فرمایــد: 

َ
ــرُواْ مَــا بِأ ــى یُغَیِّ ــرُ مَــا بِقَــوْمٍ حَتَّ در آیــه شــریفه " إِنَّ اللــهَ لَا یُغَیِّ

ــد وضــع هیــچ قومــی را تغییــر نمی‌دهــد الا اینکــه آن قــوم خــود را تغییــر دهنــد. یعنــی بیــن تغییــر در  خداون
ــد در  ــر نکنن ــان‌ها در درون تغیی ــر انس ــی اگ ــود دارد. یعن ــی وج ــه عل ــرایط، رابط ــاع ش ــر در اوض ــود و تغیی خ
بیــرون خبــر از تغییــر نیســت. کمــا اینک‌ــه ملــت ایــران طــی قــرون و اعصــار خــود را از ایــن زاویــه تغییــر نــداده 
ــت مســلمان خــود را  ــن مل ــه ای ــی ک ــد و زمان ــاش و دنیاپرســت بودن ــد و اســیر مســتبدان و ســاطین عی بودن
تغییــر دادنــد، آزاد شــدند و بــه حریــت رســیدند. انقــاب اســامی مــا را زنــده کــرد و بــه مــا عــزت و شــرف داد و 

مــا ایــن را هرگــز نبایــد فرامــوش کنیــم. 

سه عامل پیروزی انقلاب اسلامی
انقــاب اســامی ایــران بــا ســه عامــل بــه وجــود آمــد و بــا همیــن ســه عامــل هــم بایــد بمانــد. آن ســه عامــل، 
رهبــری حکیمانــه و الهــی، ایمــان و یکپارچگــی مــردم اســت. انقــاب یــک رهبــر الهــی داشــت کــه بــر پایــه 
آموزه‌هــای وحیانــی، مــردم را رهبــری کــرد. بــه همیــن دلیــل بنــده اعتقــاد دارم کــه در کل عالــم هیــچ انقلابــی 
ــه،  ــاب فرانس ــد انق ــی مانن ــدارد. انقلاب‎های ــود ن ــد، وج ــران باش ــامی ای ــاب اس ــا انق ــه ب ــل مقایس ــه قاب ک
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ــا  ــد ام ــر رخ داده‌ان ــر و انقــاب اکتب ــر شــوروی ســابق، انقــاب روســیه، انقــاب کبی انقــاب اتحــاد جماهی
ــران کجــا و آن انقلاب‎هــا کجــا؟  ــر ای انقــاب کبی

ــی  ــردم از کس ــی م ــود، یعن ــه ب ــی و حکیمان ــری اله ــران رهب ــامی ای ــاب اس ــارز انق ــای ب ــی از ویژگی‌ه یک
دلالت‌هــای سیاســی را می‌گرفتنــد کــه بــه رســاله عملیــه او مراجعــه میک‌نــد. همــان شــخص مــردم را 

ــرد.  ــه ک ــی و حکیمان ــری انقلاب ــی و رهب ــری سیاس رهب
عامــل دومــی کــه باعــث پیــروزی انقــاب اســامی شــد ایمــان مــردم بــود. مــردم نســبت بــه معنویــت اســامی، 
نســبت بــه مــاوراء طبیعــت و نســبت بــه ارزش‌هــای الهــی متحــول و دگرگــون شــدند. عمیقــاً بــه ارزش‌هــای 
الهــی دلبســتگی پیــدا کردنــد، فلــذا دیگــر بــه مــرگ خندیدنــد. تــا زمانــی کــه بــه مــرگ نخندیــده بودنــد اســیر 
بودنــد ولــی خنــده بــه مــرگ از آن کســی اســت کــه آن ســوی مــرگ را می‌شناســد. کســی کــه آن‌طــرف مــرگ 
را خبــر دارد بــر چهــره مــرگ می‌خنــدد. مؤمــن از مــرگ نمی‌ترســد زیــرا اعتقــاد دارد کــه مــرگ پلــی اســت بیــن 

دنیــا و عالــم بــرزخ و آخــرت. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش شــعارهای زمــان انقــاب اســامی را نشــانه رســیدن مــردم بــه ایمــان دانســت 
و بیــان کــرد: مــردم در آن زمــان شــعارهایی ماننــد "تــوپ، تانــک، مسلســل دیگــر اثــر نــدارد/ بــه مــادرم بگوییــد 
دیگــر پســر نــدارد" را می‌گفتنــد و می‌رفتنــد جلــوی ســاح و جلــوی تانــک. ایــن بــه خاطــر ایمــان اســت. ایــن 
بــه دلیــل ایــن اســت کــه می‌دانــد گلولــه‌ای کــه بــر ســینه‌اش می‌خــورد پنجــره‌ای اســت کــه بــه ســوی معــاد 

ــود.  ــاز می‌ش ب
عامــل ســوم پیــروزی انقــاب اســامی وحــدت و یکپارچگــی بــود. ایمــان هــر قــدر قــوی باشــد در تفــرد مــردم 
ــی انســان‌ها از هــم دور باشــند و وحــدت  ــوی باشــد ول ــدر محکــم و ق ــی نمی‌رســاند. ایمــان هــر ق ــه جای را ب
نداشــته باشــند آن جامعــه بــه فــاح نمی‌رســد. یــک عبــارت زیبایــی از آیت‌اللــه جــوادی آملــی نظــرم را جلــب 
کــرد کــه آن را نقــل بــه معنــا میک‌نــم. ایــن مفســر کبیــر قــرآن فرمودنــد کــه باطــل بــه وســیله وحــدت بــر حــق 
ــان  ــه ایش ــخن ک ــن س ــورد. ای ــت می‌خ ــل شکس ــی از باط ــق پراکندگ ــان از طری ــه ایم ــود و جبه ــروز می‌ش پی

ــک قاعــده اســت.  ــد ی فرموده‌ان
فرمانــده پایــگاه بســیج شــهید موســوی اظهــار داشــت: مــا در فلســفه یــک قاعــده داریــم و آن قاعــده ایــن اســت 
کــه علــت محدثــه هــر چیــز، علــت مبقیــه آن چیــز هــم هســت. علــت محدثــه انقــاب اســامی ایــران ایــن ســه 
عامــل اســت و علــت مبقیــه انقــاب هــم همیــن ســه عامــل بایــد باشــد. انقــاب یــک درخــت اســت که به وســیله 
ملــت ایــران کاشــته شــد، بــه وســیله ایــن ســه عامــل بــه وجــود آمــد و بــه وســیله همیــن ســه عامــل بایــد بمانــد. 

اگــر مایــل هســتیم انقــاب رشــد کنــد کــه انشــاءالله رشــد خواهــد کــرد، ایــن ســه عامــل فراموش‌مــان نشــود. 
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تبعیــت از رهبــری حکیــم انقــاب اســامی را از یــاد نبریــم. اتفاقــاً فرامــوش نکنیــم کــه دشــمن همیــن نقطــه را 
نشــانه گرفتــه اســت. دشــمن بــا همــه کوردلــی ایــن معنــا را فهمیــده اســت کــه اگــر بتوانــد رابطــه امــت بــا امــام 
را تضعیــف کنــد بــه اهدافــش می‌رســد، چــون سیاســیون و اقتصادیــون قــادر بــه نگهــداری کشــور نیســتند و 
نگه‌دارنــده کشــور ولــی فقیــه اســت. بقیــه همــه خــادم هســتند. بــه ایمــان و یکپارچگــی هــم بایــد توجــه کنیــم. 
ایــن را در ســالگرد انقــاب بدانیــد کــه اگــر ایــن ســه عامــل در ســطح ملــی و کشــور نگه‌دارنــده اســت در ســطح 

یــک ســازمان هــم نگه‌دارنــده اســت. بنابرایــن در ســازمان پژوهــش هــم مراقــب ایــن ســه عامــل باشــیم. 

یکی از لوازم تداوم انقلاب
جنبش نرم‌افزاری است

اگــر انقــاب اســامی بخواهــد تــداوم پیــدا کنــد یکــی از لوازمــش جنبــش نرم‌افــزاری اســت. همــان چیــزی 
کــه ســال‌ها پیــش رهبــری معظــم اشــاره فرمودنــد و هشــدار دادنــد. جنبــش نرم‌افــزاری یعنــی تأمیــن نیازهــای 
هنجــاری کشــور. یعنــی جاهایــی کــه کشــور بــه بایدهــا و نبایدهــا نیــاز دارد آن‌هــا را براســاس دیــن تولیــد کنــد. 
نیازهــای هنجــاری کشــور را بشناســیم و تولیــد کنیــم. ایــن نیازهــا می‌توانــد اســناد بالادســتی، علــم و امثــال آن 

باشــد. بنــده بــاور دارم کــه اســناد بالادســتی در ســازمان‌های گوناگــون ادامــه انقــاب در آن ســازمان اســت. 
مــا اگــر می‌خواهیــم بــه انقــاب کمــک کنیــم، ســند و برنامــه درســی ملــی بایــد عملیاتــی شــود. اگــر این‌هــا را 
عملیاتــی نکنیــم ولــی فــردا برویــم شــعار بدهیــم، ایــن می‌شــود نقــض غــرض. انقــاب یعنــی عملیاتــی شــدن 
ــکا همیــن  ــر آمری ــه ایــن اســناد عمــل کنیــم؛ مــرگ ب ــن و برنامــه درســی ملــی. مــا اگــر ب ســند تحــول بنیادی

اســت. مــرگ بــر آمریــکا یعنــی درود بــر اســناد بالادســتی. 
مــا الآن در آمــوزش و پــرورش اســناد بالادســتی داریــم کــه در ایــن زمینــه وضــع خوبــی نداریــم. البتــه مــا بــا 
کمــک شــما بــا افتخــار شــروع کرده‌ایــم و امســال راســت قامــت خواهیــم گفــت کــه مــا ســند را در برنامه‌هــای 
درســی بــه مقــدار زیــادی عملیاتــی کرده‌ایــم، امــا در مجمــوع، اســناد تحولــی مــا در غربــت بــه ســر می‌برنــد. 

اسناد تحولی باید مبنا قرار بگیرند
رئیــس ســازمان بــا اشــاره بــه اینکــه مواجهــه افــراد بــا ســند بــه چنــد شــکل اســت، افــزود: برخــی ســندگریز 
ــه آن  ــا ســند مقابلــه میک‌ننــد و ب هســتند و از اســناد تحولــی فــرار میک‌ننــد. بعضی‌هــا سندســتیز هســتند و ب
ــد و  ــازی میک‌نن ــا آن ب ــد و ب ــان می‌گیرن ــه ذهن‌ش ــه را ب ــات طیب ــاً حی ــد. مث ــتهزا میک‌نن ــد و اس می‌خندن
می‌گوینــد حیــات طیبــه یعنــی چــه؟ بعضــی دیگــر سندســاز هســتند. یعنــی اســناد تحولــی را کنــار می‌گذارنــد 
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ــند  ــتند و س ــوز هس ــم سندس ــا ه ــد. بعضی‌ه ــان می‌آورن ــی خودش ــفره عملیات ــای س ــری را پ ــند دیگ ــک س و ی
را می‌ســوزانند. امــا مــا بــه گروهــی احتیــاج داریــم کــه ایــن اســناد را مبنــا قــرار بدهنــد و بناهــای خودشــان را 

بســازند. یعنــی اســناد تحولــی بشــوند مبانــی و همــه برنامه‌هــای درســی بشــود بنــای مــا. 
اگــر خدایــی نکــرده برنامه‌هــای درســی مــا بــوی سکولاریســم بدهــد و دور از ارزش‌هــای الهــی و ملــی باشــد و 
بعــد مــا ادعــا کنیــم کــه انقلابــی و در مســیر انقــاب هســتیم، ایــن نقــض غــرض اســت. هــر کســی در ســازمان 
می‌خواهــد انقلابــی باشــد بایــد در عمــل نشــان بدهــد کــه ســرباز اســناد تحولــی اســت زیــرا انقــاب در ایــن 
اســناد تجلــی پیــدا کــرده اســت. عــرض کــردم کــه بیانیــه گام دوم هــم ســید همــه اســناد اســت. حضــرت آقــا 
ــه گام دوم از هــر دو جهــت فــوق همــه  ــد. بیانی ــن را فرموده‌ان ــه ای هــم از جهــت زمــان و هــم از جهــت زمین

اســناد اســت. فلــذا ســازمان پژوهــش بایــد نســبت خــودش بــا بیانیــه گام دوم را حقیقتــاً تعریــف کنــد. 

هشت ارزش بنیادی در بیانیه گام دوم 
در فــرازی از بیانیــه گام دوم کــه ارتبــاط زیــادی بــه مــا دارد و در ارتبــاط بــا برنامه‌هــای درســی انصافــاً 
هشــداردهنده‌ اســت، می‌فرماینــد "بــرای همــه چیــز می‌تــوان طــول عمــر مفیــد و تاریــخ مصــرف فــرض کــرد 
ــی  ــی مصــرف و ب ــز ب ــن قاعــده مســتثنی اســت. آن‌هــا هرگ ــی از ای ــن انقــاب دین ــی ای ــا شــعارهای جهان ام
فایــده نخواهنــد شــد زیــرا فطــرت بشــر در همــه عصرهــا بــا آن سرشــته اســت". یــادآور می‌شــوم کــه رویکــرد 
ــن  ــری در ای ــای فط ــوان ارزش‌ه ــه به‌عن ــه ک ــت. آن‌چ ــدی اس ــی توحی ــی فطرت‌گرای ــزی درس ــا در برنامه‌ری م
ــه  ــت. ب ــرادری اس ــت و ب ــزت، عقلانی ــتقلال، ع ــت، اس ــت، عدال ــاق، معنوی ــده، آزادی، اخ ــرح ش ــراز مط ف
نظــرم این‌هــا هشــت ارزش بنیــادی هســتند کــه در ایــن فــراز فطری‌انــد، یعنــی از بیــرون بــه انســان عــارض 

نشــده‌اند بلکــه از درون می‌جوشــند. 
ایــن هشــت ارزش بایــد در برنامه‌هــای درســی مــا نمایــان شــوند. یعنــی برنامه‌هــای درســی مــا بایــد برنامه‌هــای 
عــزت‌ پــرور و عقلانیــت پــرور باشــند و همچنیــن اخــوت و بــرادری بیــن آدم‌هــا و معنویــت را در آن‌هــا تقویــت 
ــد و  ــرور باش ــزت پ ــد ع ــدار می‌توان ــه مق ــی چ ــات اجتماع ــی مطالع ــه‌ درس ــاً برنام ــم مث ــد ببینی ــا بای ــد. م کن
چگونــه؟ یــا اگــر برنامــه درســی زبــان و ادبیــات فارســی بخواهــد عقلانیــت را تقویــت کنــد چــه ســازمانی بایــد 
داشــته باشــد؟ یــا اگــر مــا در برنامــه درســی قــرآن و عربــی بخواهیــم بــرادری را تقویــت کنیــم ایــن برنامــه بایــد 
ــا در  ــی م ــای درس ــرف و برنامه‌ه ــک ط ــه گام دوم ی ــت ارزش بیانی ــی هش ــد؟ یعن ــته باش ــه‌ای داش ــه هندس چ
طــرف دیگــر. بیــن این‌هــا رابطــه برقــرار کنیــم. البتــه ایــن را بایــد گروه‌هــا و شــوراهای مــا مــورد بحــث قــرار 

بدهنــد. 



187

رئیــس ســازمان افــزود: ایــن هشــت ارزش کــه اشــاره کــردم در قلمــرو هدف‌هــای مشــترک مــا قــرار می‌گیرنــد. 
یعنــی اغلــب برنامه‌هــای درســی بــه نوعــی می‌تواننــد بــه این‌هــا بپردازنــد. مثــاً برنامــه درســی بــدون 
ــه درســی را  ــا برنام ــا م ــا آی ــرور باشــند. ی ــت پ ــد عقلانی ــرد. همــه برنامه‌هــا بای ــت را نمی‌شــود تصــور ک عقلانی
ســراغ داریــم کــه بتوانــد بــی اعتنایــی کنــد؟ کشــور مــا کشــور معنــوی اســت و دانش‌آمــوزان ایــن کشــور بایــد 

معنویــت بــار بیاینــد. 
ــا  ــم کــه ضمــن اینکــه م ــی ظرافــت می‌خواهــد. لازم اســت بگوی نفــوذ یــک ارزش در برخــی از برنامه‌هــا خیل
بــرای ارزش‌هــا احتــرام قائــل هســتیم ولــی هرگــز بــه تــورم ارزش‌هــا هــم معتقــد نیســتیم. مبــادا فکــر کنیــد کــه 
ــه‌ای وارد  ــم ارزش‌هــا را فل ــی می‌خواهــم بگوی ــم، یعن ــد میک‌ن ــه درســی تأکی ــه ارزش‌هــا در برنام ــده ب ــر بن اگ
کنیــد، این‌طــور نیســت. ورود ارزش‌هــا بــه برنامــه درســی مهنــدس می‌خواهــد. گاهــی وقت‌هــا تــورم ارزش‌هــا 
بیــش از ضــد ارزش بــودن اثــر منفــی می‌گــذارد. مــا نبایــد در برنامه‌هــای درســی ارزش‌هــا را متــورم کنیــم امــا 

ارزش‌هــا از برنامــه درســی قابــل حــذف نیســت. 
مــا ســه رکــن در محتــوا داریــم کــه ایــن ســه رکــن را نبایــد فرامــوش کنیــم. رکــن مفاهیــم، رکــن مهارت‌هــا و 
رکــن ارزش‌هــا. مــا بایــد یــک مثلــث کار داریــم. برنامه‌هــای درســی مــا بــا یــک مثلــث بایــد تعییــن تکلیــف کنــد. 
بنــده در اینجــا هشــت ارزشــی کــه در بیانیــه گام دوم آمــده اســت را مثــال زدم ولــی ارزش‌هــای دیگــری هــم 
وجــود دارد. مثــاً ارزش حیــا یــک ارزش دیگــر اســت کــه بــا آدم کمــال تأســف می‌بیننــد در بعضــی جاهــای 
ــد ببینیــم جایــگاه حیــا در  ــار بیاینــد. مــا بای ــا حیــا ب ــد ب ــه افــول مــی‌رود. دختــران و پســران مــا بای جامعــه رو ب

برنامه‌هــای درســی چیســت و برنامــه درســی حیــا پــرور کــدام برنامــه اســت. 
در جمع‌بنــدی ســخنان می‌خواهــم بگویــم کــه مــا اولًا بایــد انقلابــی بــودن را در عمــل انقلابــی تعریــف کنیــم 
نــه صرفــاً در شــعارهای انقلابــی. آن شــعارها هــم ارزش خــاص خودشــان را دارنــد. دوم، انقلابــی بــودن یعنــی 
عمــل بــه وظایــف قانــون. کســی کــه بــه وظایــف قانونــی‌اش عمــل نکنــد حداقــل بنــده او را انقلابــی یــا فــردی 
کــه در مســیر انقــاب باشــد نمی‌توانــم بپذیــرم. نکتــه ســوم ایــن اســت کــه اســناد تحولــی را به‌عنــوان ادامــه 

انقــاب در ســازمان‌ها معنــا کنیــم. ســند تحــول بنیادیــن یعنــی ادامــه دهــه فجــر در آمــوزش و پــرورش. 

دهه فجر فقط شعار نیست
رئیــس ســازمان فجــر ضمــن تأکیــد بــر اینکــه دهــه فجــر فقــط شــعار نیســت، اضافــه کــرد: کشــور الآن بــه 
گام‌هــای اســتوار بــرای رســیدن بــه اهــداف نیــاز دارد. شــما ملاحظــه کنیــد کــه دشــمنان بــا مــا بــه چــه صورتــی 
برخــورد میک‌ننــد. انصافــاً اگــر قــدرت هســته‌ای و قــدرت موشــکی مــا نبــود مــا را تــا بــه حــال بــرای صدهــا 
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بــار از بیــن نبــرده بودنــد؟ نتوانســتند، چــون مــا در یــک بخشــی از ایــن کشــور آن‌چنــان قدرتمنــد شــده‌ایم کــه 
ایــن اعمــال مــا بازدارنــده شــده اســت. یعنــی بــه تعبیــر حضــرت آقــا دشــمن می‌دانــد کــه اگــر یکــی بزنــد، 10 
ــم. درســت اســت کــه شــهید ســلیمانی را از مــا  ــن شــعار نیســت و مــا در عمــل نشــان داده‌ای ــا می‌خــورد. ای ت
گرفتنــد ولــی ایــران بــا جــرأت عیــن الاســد را کوبیــد. این‌هــا فهمیدنــد کــه ایــران بــرای کوبیــدن اراده، جــرأت، 
ســاح، موشــه و همــه چیــز دارد. مــا اگــر ایــن قــدرت را نداشــتیم خــدا می‌دانــد کــه نمی‌گذاشــتند 24 ســاعت 

زنــده بمانیــم. مــا را میک‌وبیدنــد. امــا نتوانســتند چــون مــا در یــک نقطــه‌ای رشــد کردیــم. 
فرامــوش نکنیــد کــه درخــت انقــاب بایــد بمانــد. بایــد آفــت زدایــی کنیــم. مراقبــت ایــن درخــت باشــیم. ایــن 
درخــت بــه ســادگی رشــد نکــرده اســت. دشــمن می‌خواهــد ایــن درخــت را از ریشــه بکنــد. مــن و شــما نگــه‎اش 
داریــم و در عیــن حــال کمــک کنیــم آفاتــش را بزداییــم تــا انشــاءالله فرزنــدان، خانواده‌هــا و خــود مــا بتوانیــم 

در زیــر ســایه ایــن درخــت بــه عــزت کامل‌تــر و بهتــری برســیم. 

نیک‌نژاد: از سازندگان
کلیپ ویژه انقلاب تشکر کنیم

در ادامــه ایــن نشســت بهنــام نیک‌نژادمدیــر طــرح و برنامــه و امورمالــی ســازمان پژوهــش بــا اشــاره بــه کلیپــی 
ــم  ــم می‌بینی ــرور کنی ــر م ــار دیگ ــپ را یک‌ب ــن کلی ــر ای ــرد: اگ ــان ک ــد، بی ــش ش ــت پخ ــدای نشس ــه در ابت ک
ــر آن را در کتاب‌هــای درســی آورده اســت.  ــپ و کامل‌ت ــن کلی ــه لحظــه‌ی ای ــه ســازمان پژوهــش لحظــه ب ک
ــد انجــام  ــری کــه بای مجله‎هــای خیلــی خوبــی هــم تهیــه شــده کــه ایــن مســیر را نشــان می‌دهــد. کار مهم‌ت
ــه انقــاب، دفــاع مقــدس،  بدهیــم ایــن اســت کــه از دســت‌اندرکاران ایــن کار تقدیــر کنیــم. در ایــن کلیــپ ب
ــت.  ــده اس ــا آم ــای کتاب‌ه ــا در جای‌ج ــه این‌ه ــه هم ــده ک ــه ش ــر پرداخت ــوارد دیگ ــی و م ــرفت‌های علم پیش

استفاده از کتاب "صعود چهل ساله" در برنامه‌های درسی 
ــه  ــاله" ب ــل س ــود چه ــاب "صع ــه کت ــع ب ــنهاد راج ــک پیش ــش ی ــد روز پی ــن چن ــرد: م ــان ک ــری بی ــپس باق س
آقــای دکتــر ملکــی داده بــودم و آقــای دکتــر هــم فرمودنــد ایــن کتــاب تهیــه شــود و در دهــه فجــر در اختیــار 
ــوا و  ــات از محت ــاپ مج ــی و چ ــب درس ــا در کت ــان م ــتان کارشناس ــرد. دوس ــرار بگی ــازمان ق ــان س کارشناس
ــه  ــر" علام ــاب "الغدی ــبیه کت ــاً ش ــاب تقریب ــن کت ــد. ای ــتفاده کنن ــد اس ــی می‌توانن ــاب خیل ــن کت ــای ای حرف‌ه
امینــی می‌مانــد. علامــه امینــی تمــام اســتنادات بــه ولایــت امــام علــی )ع( را از منابــع غیــر شــیعه آورده اســت. 
ــی  ــع غیــر ایران ــه مناب ــه پیشــرفت‌های جمهــوری اســامی ب ــرای تأکیــد ب کتــاب "صعــود چهــل ســاله" هــم ب

ــن خاطــر فکــر میک‌نــم خیلــی خــوب باشــد اگــر بتواننــد اســتفاده کننــد.  ــه ای اســتناد کــرده اســت. ب
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ســپس مهــدی جلالــی خبــر از انتشــار ایــن کتــاب داد و دربــاره آن بیــان کــرد: ایــن کتــاب کــه فایــل آن هــم 
در فضــای مجــازی در دســترس همــه قــرار دارد کتــاب بســیار ارزشــمندی اســت. حاکــی از دســتاوردهای بلنــد 
انقــاب اســامی اســت. واقعــاً ایــن کتــاب دشمن‌شــکن اســت و بــرای آن کســانی کــه لفــظ ســقوط انقــاب 
را در رســانه‌های بیگانــه دارنــد دنبــال میک‌ننــد آزاردهنــده خواهــد بــود. قطعــاً بــا محتــوا و اســنادی کــه ایــن 
کتــاب ارائــه کــرده مــا بــه خودمــان می‌بالیــم کــه بــه حمداللــه انقــاب اســامی ایــن جایــگاه ارزشــمند را دارد. 
ــی و  ــوزش فن ــری آم ــت و یادگی ــته‌های تربی ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــر برنامه‌ری ــرکل دفت ــی مدی ــار بهمن افش
حرفــه‌ای و کاردانــش نیــز دربــاره اســتفاده از کتــاب "صعــود چهــل ســاله" در برنامه‌هــای درســی بیــان کــرد: 
ــی را  ــک مطالب ــرق و مکانی ــل، ب ــل و نق ــای حم ــای زمینه‌ه ــی در کتاب‌ه ــر محب ــای دکت ــری آق ــا راهب ــا ب م
ــه  ــب را ب ــن مطال ــم ای ــم و ســعی کردی ــاب "صعــود چهــل ســاله" احصــاء کردی از صفحه‌هــای 102 و 154 کت
ــول  ــم ق ــپاری بتوانی ــد از چاپ‌س ــاءالله بع ــم انش ــر میک‌ن ــم. فک ــرار بدهی ــان ق ــی در محتواهایم ــورت تجرب ص

ــه بدهیــم.  بدهیــم در اســفندماه در قالــب یــک کتابچــه همــه آن‌هــا را ارائ
ــاز اســت کــه ســال آینــده بتوانیــم  ــن اهــداف در محتواهــای برنامه‌هــای یادگیری‌مــان نی ــرای تحقــق ای مــا ب
در برنامه‌هایمــان کارگاه‌هــای تلفیــق ایــن شایســتگی‌ها و سیاســت‌های کلان را داشــته باشــیم و بیشــتر روی 
ــن موضــوع احســاس می‌شــود. فکــر  ــه ای ــاز ب ــی نی ــم چــون الآن در کمیســیون‌ها خیل ــن موضــوع کار کنی ای
ــال 1400 در  ــرای س ــاءالله ب ــه انش ــد ک ــتخراج ش ــوان اس ــاله" 12 عن ــل س ــود چه ــه "صع ــم از مجموع میک‌ن

ــرد.  ــرار می‌گی ــرداری ق ــورد بهره‌ب ــه‌ای م ــی و حرف ــای فن کتاب‌ه
همچنیــن اصغــر فرخــی اظهــار داشــت: آقــای دکتــر ملکــی بــه زیبایــی بیــان فرمودنــد کــه درخــت انقــاب را 
بایــد آفت‌زدایــی کــرد و نبایــد ریشــه را زد. اشــاره‌ای داشــتند بــه خــود ســازمان. بــه هــر حــال مــا کارمنــد ایــن 
ــدر خــوب  ــا می‌شــوند و چق ــف وارد ســازمان م ــن آفت‌هــا از طــرق مختل ــه ای ســازمان هســتیم و چــه بســا ک
ــه درخــت  ــا ب ــن آفت‌هــا باشــند ت ــم کــه مواظــب ای ــن درخــت مشــخص کنی ــرای ای ــی ب ــا باغبان اســت کــه م

ســازمان و انقــاب آســیبی وارد نشــود. 

ملکی: به برنامه‌ درسی فرارشته‌ای نیاز داریم
در ادامــه نشســت دکتــر باقــری بیــان کــرد: در جلســه قبلــی حلقــه صالحیــن بحــث نوشــتن راهنمــای برنامــه 
درســی انقــاب اســامی و دفــاع مقــدس مطــرح شــد کــه آقــای دکتــر ملکــی فرمودنــد بــرای ایــن قضیــه مــن 
خــودم بایــد وارد گــود شــوم. بــا توجــه بــه مشــغله‌ای کــه آقــای دکتــر دارنــد و ممکــن اســت ایــن موضــوع بــه 

خاطرشــان نمانــده باشــد خواســتم پیگیــری بفرماییــد تــا جلســات مربــوط بــه ایــن موضــوع تشــکیل شــود. 
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ــه جــا و درســتی اســت،  ــاً ب ــر کام ــر شــما تذک ــری گفــت: تذک ــه باق ــر حســن ملکــی ملکــی در پاســخ ب دکت
ــدس را در  ــاع مق ــای دف ــی از ارزش‌ه ــاً خیل ــا انصاف ــه م ــدم ک ــتم و دی ــی داش ــک بررس ــدداً ی ــن مج ــا م منته
ــه  ــی هــم ضــرورت دارد ب ــد نظــر شــما اســت و خیل ــزی کــه م ــم. آن چی ــف آورده‌ای کتاب‌هــای درســی مختل
ــات  ــان و ادبی ــی زب ــی و حت ــی دفاع ــی، آمادگ ــات اجتماع ــد مطالع ــدد مانن ــای متع ــادی در کتاب‌ه ــدار زی مق
فارســی آورده شــده اســت. امــا بنــده فکــر میک‌نــم کــه مــا چنــد برنامــه درســی فــرا رشــته‌ای احتیــاج داریــم 
کــه بــه یــک رشــته خــاص مربــوط نمی‌شــود و بــه همــه رشــته‌ها بــه نوعــی ارتبــاط پیــدا میک‌نــد. مثــاً برنامــه 
فــرا رشــته‌ای دفــاع مقــدس کــه مخصوصــاً از منظــر مقاومــت و تقویــت روحیــه مجاهــدت در برابــر دشــمنان 
انقــاب اســامی ایــران باشــد. یــا مثــاً برنامــه درســی و آموزشــی جمعیــت. بارهــا تذکــر داده شــده کــه جمعیــت 
دارد بــه ســوی پیــری حرکــت میک‌نــد و مــا بایــد تــاش کنیــم گرایشــات مثبــت نســبت بــه تشــکیل خانــواده 

و زاد و ولــد را ایجــاد کنیــم. بنــده بنــای چنیــن برنامــه‌ای را داریــم و ایــن بنــا را هــم عملیاتــی خواهــم کــرد.
انشــاءالله بــه کمــک شــما و دوســتان دیگــری کــه در ســازمان تشــریف داریــد، جلســاتی را تشــکیل خواهــم داد 

و راجــع بــه برنامــه درســی دفــاع مقــدس و ارزش‌هــای مربــوط بــه جبهــه مقاومــت گفت‌وگــو خواهیــم کــرد. 
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جلســه بررســی رونــد عملیاتــی ســازی ســند تحــول بنیادیــن بــا حضــور رئیــس ســازمان پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی و معاونــان آمــوزش و پــرورش بــه صــورت وبینــاری  و در تاریــخ دوشــنبه 20 

اردیبهشت 1400 برگزار شد.
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در ایــن جلســه دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش و رئیــس ســامان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
ــان کــرد: اســناد بالادســتی در هــر کشــوری رهبــری نرم‌افــزاری فعالیــت‌ ســازمان‌های مختلــف  آموزشــی بی
را برعهــده دارنــد. یعنــی اگــر اســناد بالادســتی نباشــد و یــا باشــند ولــی مــورد اعتنــا قــرار نگیرنــد، در حقیقــت 
ــر  ــی حاکــم ب ــا تفکــر و جهان‌بین ــط ب ــزاری مرتب ــری نرم‌اف ــک رهب ــی از ی ــا آن ســازمان‌های دولت آن کشــور ی
آن کشــور را محکــوم کرده‌انــد. مخصوصــاً کشــورهایی کــه بــا یــک ایدئولــوژی معیــن اداره امــور میک‌ننــد. در 
ایــران هــم کــه کشــوری اســت كــه بــا ایدئولــوژی اســامی اداره می‌شــود؛ طبیعتــاً بــه اســناد بالادســتی احتیــاج 

داریــم. 
ــی و  ــائل فرهنگ ــا مس ــاط ب ــگاه‌ها، در ارتب ــا دانش ــاط ب ــته، در ارتب ــال‌های گذش ــول س ــا و در ط ــور م در کش
ــرورش، اســناد بالادســتی تولیــد شــده اســت ولــی درک مــن ایــن  ــا مباحــث آمــوزش و پ علمــی و در ارتبــاط ب
اســت کــه در کشــور مــا بــا اســناد بالادســتی مواجهــه درســت و منطقــی بــه عمــل نیامــده اســت. در گذشــته 
ــی  ــن انجــام شــده و الآن هــم انجــام می‌شــود ول ــل توجهــی در راســتای ســند تحــول بنیادی تلاش‌هــای قاب

ــا آنچــه کــه بایــد انجــام شــود فاصلــه داریــم. هنــوز ب
مــا تــا پیــش از تدویــن "ســند تحــول"، شناســنامه فکــری و فرهنگــی نداشــتیم کــه بــه وســیله آن تعلیــم و تربیــت 
را در راســتای اهــداف نظــام مدیریــت و رهبــری کنیــم. بــا دو ســال فاصلــه، ســند دیگــری بــه نــام "برنامه درســی 
ملــی" تولیــد شــد کــه یکــی از فــروع تحــول بنیادیــن اســت. مــا در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 

براســاس برنامــه درســی ملــی فعالیــت میک‌نیــم کــه شــاخه‌ای از ســند تحــول بنیادیــن اســت. 

مواجهه‌های مختلف با سند تحول بنیادین
در طــول ســالیان گذشــته مواجهه‌هــای مختلفــی بــا ســند تحــول بنیادیــن شــده اســت. یــک مواجهــه، مواجهــه 
"تــرک و غفلــت" اســت. مــا ســال‌هایی را داریــم کــه اصــولًا بــه ایــن ســند توجهــی نشــده و کامــاً مــورد غفلــت 
قــرار گرفتــه اســت. مواجهــه دیگــر، مواجهــه "گزینشــی" اســت. بــه ایــن معنــا کــه بخشــی از ســند یــا مفاهیــم آن را 
انتخــاب کرده‌انــد و بــر اســاس آن دلالت‌هایــی را بــه دســت آورده‌انــد و بــر اســاس آن دلالت‌هــا در حــوزه کاری 
خودشــان فعالیت‌هایــی را انجــام داده‌انــد. یعنــی مواجهــه کامــل، تمــام عیــار و یکپارچــه بــا ایــن ســند رخ نــداده 

اســت.
مواجهــه ســوم، مواجهــه "ســطحی و قشــری" بــا ایــن ســند اســت. یعنــی یــک برداشــت‌های خیلــی ســطحی 
بــه عمــل بیایــد و مــا بــر آن اســاس دلالت‌هایــی بــرای کارهــای خودمــان دریافــت کنیــم و تلقــی مــا ایــن باشــد 
کــه داریــم بــه ســند عمــل میک‌نیــم. مواجهــه چهــارم کــه مــد نظــر بنــده اســت و بــه اعتقــادم ایــن مواجهــه 
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درســت و منطقــی بــا ســند تحــول اســت، مواجهــه "مبنایــی" اســت. بــه ایــن معنــا کــه فعالیت‌هــای مــا در نظــام 
تعلیــم و تربیــت بایــد ایــن گونــه باشــد کــه هــر فعالیتــی انجــام می‌دهیــم به‌عنــوان بنــا تلقــی کنیــم و ایــن بنــا 

مبتنــی شــود بــر مبنــای مــا کــه همــان ســند تحــول بنیادیــن اســت. 
بنــده وقتــی مســئولیت ســازمان پژوهــش را عهــده‌دار شــدم، خــودم را در برابــر ایــن ســؤال قــرار دادم کــه مــا در 
ســازمان پژوهــش بــرای عملیاتــی کــردن ایــن ســند چــه اقدامــی بایــد انجــام دهیــم؟ اگــر در مســیر عملیاتــی 
شــدن ســند گام بــر نداریــم در واقــع یــک غفلتــی را ادامــه‌ داده‌ایــم کــه ایــن روا نیســت. مقــام معظــم رهبــری در 
ســال‌های اخیــر مکــرراً فرموده‌انــد کــه چــرا ســند تحــول بنیادیــن عملیاتــی نمی‌شــود و مــا بــر همیــن اســاس 
مؤظــف هســتیم کــه ایــن تکلیــف را پیگیــری کنیــم و ســند تحــول را تــا جایــی کــه مقــدور هســت؛ عملیاتــی 

کنیــم.

لوازم اجرای سند تحول بنیادین 
اولیــن نکتــه‌ ایــن اســت کــه مــا بایــد فهــم دقیقــی از ایــن ســند داشــته باشــیم. لازمــه دیگــر ایــن اســت کــه بــه 
ســند بــاور داشــته باشــیم. وقتــی بــه ســند بــاور نداشــته باشــم اراده‌هــا بــه کار نمی‌افتــد، بنابرایــن مــا بایــد بــاور 
کنیــم کــه ســند تحــول بنیادیــن ســند ارزشــمند، فلســفی، اعتقــادی، اجتماعــی و ملــی مــا اســت و مــا بایــد آن 
ــاز  ــم کــه مــا نی ــن فکــر افتادی ــه ای ــذا ب ــه صــورت یکپارچــه دنبــال کنیــم. فل را در نظــام تعلیــم و تربیت‌مــان ب
بــه یــک الگــوی ربــط و واســطه‌ای داریــم کــه در کارهــای ســازمان پژوهــش از ایــن الگــو به‌عنــوان "الگــوی 

ــم. ــام می‌بری ــدی" ن ــی توحی ــی فطرت‌گرای ــزی درس ــن برنامه‌ری تدوی

الگوی فطرت‌گرایی توحیدی
یک الگوی بومی است

الگــوی فطرت‌گرایــی توحیــدی هــم بعــد علمــی دارد و هــم بــر اســاس مبانــی فکــری و فلســفه مــا طراحــی و 
تدویــن شــده اســت و بــه همیــن خاطــر می‌توانیــم از آن به‌عنــوان یــک الگــوی بومــی نــام ببریــم. مــن اعتقــاد 
دارم کــه ایــن ســند را نمی‌توانیــم بــا الگــوی ترجمــه‌ای و الگــوی غربــی یــا شــرقی یــا الگوهــای دیگــر عملیاتــی 

 . کنیم
بــر اســاس الگــوی فطرت‌گرایــی توحیــدی در 11 حــوزه تربیــت و یادگیــری کــه در ســند برنامــه درســی ملــی بــه 
آن‌هــا تأکیــد شــده اســت، برنامه‌ریــزی درســی انجــام داده و "راهنمــای برنامــه درســی" تولیــد کرده‌ایــم. ایــن 
راهنماهــا از جهــت ماهیــت و از جهــت نــوع مطالــب و مفاهیمــی کــه در آن‌هــا بــه کار گرفتــه شــده، در نــوع 
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خــودش مســبوق بــه ســابقه نیســت. راهنماهــای قبلــی بــه طــور طبیعــی ایــن ماهیــت را نداشــته‌اند فلــذا ایــن 
یــک نــوآوری اســت کــه در راســتای تحــول بنیادیــن انجــام شــده اســت. 

ایــن راهنماهــا را بــه شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش ارائــه کرده‌ایــم و منتظــر بررســی و تصویب‌شــان هســتیم. 
ــر  ــه ب ــم ک ــری بروی ــت و یادگی ــته‌های تربی ــد بس ــمت تولی ــه س ــاءالله ب ــه ان‌ش ــت ک ــن اس ــا ای ــدی م ــدم بع ق
ــرای ســال 1401 تعــدادی از  ــم کــه ب ــا داری ــا بن ــد شــد. م ــد خواهن ــن راهنماهــای برنامــه درســی تولی ــه ای پای
بســته‌های تربیــت و یادگیــری کــه جایگزیــن کتــب درســی خواهنــد شــد را تولیــد کنیــم. در ادامــه بعــد از اینکــه 
اجــرای آزمایشــی انجــام شــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــرای اجــرای سراســری بــه ســطح مــدارس تقدیــم 

خواهنــد شــد. ایــن مســیر اصلــی تحولــی مــا در جهــت عملیاتــی شــدن ســند تحــول بنیادیــن اســت. 

یکی از بهترین تصمیمات نظام در حوزه
تعلیم و تربیت، سند تحول بنیادین است

ــن  ــرورش در اجــرای ســند تحــول بنیادی ــر آمــوزش و پ ــر رضــا مــددی مشــاور وزی ــن نشســت دکت در ادامــه ای
گفــت: 

یکــی از بهتریــن تصمیماتــی کــه نظــام در ایــن ســال‌ها در حــوزه تعلیــم و تربیــت گرفتــه؛ تدویــن، تصویــب و 
ابــاغ ســند تحــول بنیادیــن اســت کــه بــه تعلیــم و تربیــت کشــور یــک هویــت جدیــد بخشــیده اســت و مســیر 
تعلیــم و تربیــت کشــور مــا را ترســیم کــرده اســت. از همــه مهم‌تــر اینکــه بــه تهیــه و تدویــن فلســفه تربیــت در 
جمهــوری اســامی ایــران و فلســفه تربیــت رســمی در آمــوزش و پــرورش، یــک کمــک بســیار مهــم کــرده و آن 
کمــک ایــن اســت کــه در دســتیابی بــه اســتقلال فکــری و فرهنگــی کشــور گام بســیار بزرگــی برداشــته اســت. 
یکــی از شــعارهای انقــاب مــا، اســتقلال بــوده و بخــش مهمــی از اســتقلال فرهنگــی مــا در گــرو داشــتن یــک 
تعلیــم و تربیــت بومــی و متعلــق بــه ایــن ســرزمین اســت. از ایــن رو اجــرای ســند تحــول بنیادیــن ثمربخــش 

خواهــد بــود. 
تصــورم ایــن اســت کــه ســند تحــول بنیادیــن بــا بــالا بــردن فلســفه تربیــت رســمی و قانونــی، مــا را از اینکــه بــه 
مکاتــب تربیتــی در دنیــا متکــی شــویم، بــی نیــاز کــرده اســت. ایــن بــه ایــن معنــا نیســت کــه مــا از تجربیــات 
دیگــران نبایــد اســتفاده کنیــم، بلکــه مســئله ایــن اســت کــه مــا در مبانــی و اســاس تعلیــم و تربیــت بایــد بــه 

خودمــان متکــی باشــیم.
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باید به سند تحول
با یک رویکرد یکپارچه بنگریم

سیاســت‌گذاران، برنامه‌ریــزان و تمــام کســانی کــه بــرای تعلیــم و تربیــت کشــور می‌اندیشــند بایــد تکیه‌گاه‌هــای 
درســتی بــرای اندیشــیدن در حــوزه تعلیــم و تربیــت داشــته باشــند کــه مــن آن تکیــه‌گاه را مبانــی نظــری ســند 

تحــول بنیادیــن قلمــداد میک‌نــم. 
ــه مجموعــه‌ای از اســناد  ــر اســاس آن ب ــم و ب ــا یــک رویکــرد یکپارچــه بنگری ــن ب ــه ســند تحــول بنیادی ــد ب بای
تحولــی متوســل شــویم. مــا بایــد خــود ســند، مبانــی نظــری و زیــر نظام‌هایــی کــه الگــوی اســتقرار ســند هســتند 
را بــا هــم ببینیــم. مجموعــه‌ این‌هــا می‌شــود محتوایــی کــه بــرای تحــول در آمــوزش و پــرورش تصویــب شــده 

اســت.

چالشی بر سر راه اجرایی سازی سند تحول
ــول  ــند تح ــرای س ــه در اج ــم ک ــش مه ــک چال ــت. ی ــروری اس ــا ض ــازی راهبرده ــش‌ پیاده‌س ــه دان ــیدن ب رس
ــرای  ــرورش و ســایر اســناد بالادســتی مــا وجــود دارد ایــن اســت کــه مــا دانــش کافــی ب بنیادیــن آمــوزش و پ
اســتقرار و پیاده‌ســازی اســناد تحولــی و بومــی را در اختیــار نداریــم. یعنــی تجربــه زیســته‌ای کــه بــه مــا کمــک 
ــن  ــدارد. ای ــه عمــل برســانیم، وجــود ن ــه مرحل ــی ب ــه در نظام‌هــای اجرای ــن اســناد را چگون ــم ای ــا بدانی ــد ت کن

صرفــاً مربــوط بــه آمــوزش و پــرورش نیســت و ســایر اســناد ملــی هــم بــا چنیــن چالشــی مواجــه هســتند. 
تصــور مــن ایــن اســت کــه بخشــی از کندی‌هــا و تأخیرهایــی کــه وجــود دارد را بایــد ناشــی از ایــن بدانیــم کــه 
تجربــه کافــی و دانــش قابــل اطمینــان در پیــاده کــردن اســناد تحولــی را نداشــته‌ایم و آرام آرام ایــن تجربــه را 
بــه دســت می‌آوریــم. مــن مدعــی هســتم کــه امــروز چنیــن تجربــه ارزشــمندی در آمــوزش و پــرورش حاصــل 
ــرورش  ــی روشــن اســت و مــا امــروز در آمــوزش و پ ــی ســازی اســناد تحول ــاً تکلیــف اجرای شــده اســت و تقریب

هیــچ کاری را بــدون تکیــه بــر ســند تحــول بنیادیــن انجــام نمی‌دهیــم.
برنامه‌هــای آمــوزش و پــرورش بــرای اجــرای ســند تحــول همــان برنامه‌هــای زیرنظام‌هــا اســت. امــروز 
ــت و  ــوم اس ــال 1404 معل ــا س ــا ت ــدام از زیرنظام‌ه ــر ک ــا ه ــه ب ــا در رابط ــه راه م ــه نقش ــم ک ــم بگوی می‌توان
شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش بــرای اجــرای راهکارهــای ســند تحــول، برنامه‌هــای لازم را مصــوب کــرده و 

ــد. ــال میک‌ن ــرورش کار را دنب ــوزش و پ ــاس آن وزارت آم ــر اس ب
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وزیر آموزش و پرورش
نسبت به سند تحول وفادار است

ــا اشــاره بــه عــزم راســخ آمــوزش و پــرورش بــرای اجرایــی  در ادامــه ایــن نشســت دکتــر مهــدی نویــد ادهــم ب
کــردن ســند تحــول بنیادیــن بیــان کــرد: 

ــن وارد میــدان شــده‌اند.  ــه ســند تحــول بنیادی ــه نســبت ب ــی وفاداران ــی خیل خوشــبختانه آقــای حاجــی میرزای
ــری زیرنظام‌هــای ســند تحــول برگــزار می‌شــود  ــوان شــورای راهب ــرورش جلســه‌ای تحــت عن در آمــوزش و پ
کــه آقــای وزیــر و تعــدادی از معاونــان و مســئولان در آن حضــور دارنــد و اجــرای ســند رصــد می‌شــود. فــرض 
ــی اجــرای 530  ــی اجــرای زیرنظام‌هــا و اجــرای زیرنظام‌هــا یعن ــه اجــرای ســند تحــول یعن ــن اســت ک ــر ای ب

ــم.  ــی کرده‌ای ــا پیش‌بین ــا در زیرنظام‌ه ــه م ــه‌ای ک برنام
امــروز بیــش از 2، 5 یــا 10 ســال پیــش، اجــرای ســند تحــول بنیادیــن در دســتور کار نظــام آمــوزش و پــرورش 
ــران اســتان‌ها، رؤســای  ــر، مدی ــان وزی ــا معاون ــرورش گرفتــه ت ــر آمــوزش و پ کشــور قــرار دارد. از شــخص وزی

مناطــق و حتــی مدیــران مــدارس، ایــن مهــم را دســتور کار خــود قــرار داده‌انــد. 

فهم سیستم از برنامه تحولی
افزایش یافته است

امــروز فهــم سیســتم از برنامــه تحولــی هــم بــه شــدت افــزون شــده اســت. بــه لطــف کارگاه‌هــای آموزشــی کــه 
برگــزار می‌شــود و زحماتــی کــه دوســتان در دانشــگاه فرهنگیــان و دانشــگاه شــهید رجایــی کشــیدند، امــروز 
همــکاران مــا بــا ادبیــات، مفاهیــم و مبانــی نظــری ســند آشــناتر هســتند. ایــن آشــنایی بــه حــدی رســیده کــه 

ــد. ــوا میک‌نن ــد محت ــش‌گانه تولی ــاحت‌های ش ــا س ــاط ب ــا در ارتب ــان م معلم
امــروز ادبیــات ســند بیــش از گذشــته در نظــام آمــوزش و پــرورش کشــور رایــج اســت امــا دو ســؤال را هــم می‌شــود 
در کنــارش پرســید. ســؤال اول ایــن اســت کــه آیــا رونــد پیشــرفت اجــرای ســند مطلــوب بــوده اســت؟ و ســؤال 
دیگــر ایــن اســت کــه اگــر موفقیــت مطلــوب نداشــتیم )کــه بــه نظــر مــن نداشــتیم( دلایلــش چــه بــوده اســت؟ چه 
بخش‌هایــی از آن بــه درون و چــه بخش‌هایــی بــه بیــرون سیســتم آمــوزش و پــرورش بازمی‌گــردد؟ مــن در یــک 

تحلیــل کلــی، عوامــل بیرونــی را بســیار پــر نقــش می‌بینــم. 
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عوامل بازدارنده
عملیاتی شدن سند تحول بنیادین

یکــی از عوامــل بازدارنــده بیرونــی در مســیر اجرایــی شــدن ســند تحــول بنیادیــن "بــی ثباتــی مدیریــت" اســت. در 
زمــان تدویــن ســند تحــول بنیادیــن بــا ایــن مشــکل مواجــه بودیــم کــه هــر روز وزیــری بــا دیــدگاه و نظــر خــاص 
ــد و در زمــان اجــرا هــم همیــن بحــث  خــودش می‌آمــد کــه می‌خواســت آن دیدگاه‌هــا را در ســند اعمــال کن
ادامــه پیــدا کــرد. یعنــی وزیــر تــا می‌آمــد بــا ســند مأنــوس شــود و اســتراتژی تعییــن کنــد و وارد فــاز عملیاتــی 
ــی  ــن زد. اگــر ب ــه ســند تحــول بنیادی ــن آســیب را ب ــن بزرگ‌تری ــان می‌رســید و ای ــه پای شــود، عمرمدیریتــش ب

ثباتــی مدیریــت وجــود نداشــت قطعــاً اجــرای ســند سرنوشــت دیگــری پیــدا میک‌ــرد.
آســیب منابــع انســانی و آســیب منابــع مالــی هــم بــه طــور جــد بــه عملیاتــی شــدن ســند تحــول بنیادیــن صدمــه 
زدنــد. ایــن‌ عوامــل اجــازه ندادنــد آن ســندی کــه مــورد نظــر طراحــان بــود آنچنــان کــه بایــد و شــاید عملیاتــی 

شــود. عملیــات درونــی هــم در ایــن زمینــه تأثیرگــذار بودنــد.

ویژگی‌های منحصربه‌فرد سند تحول بنیادین
علیرضا صادق‌زاده از نویسندگان مبانی نظری سند تحول بنیادین آموزش و پرورش نیز گفت: 

ســند تحــول بنیادیــن از چنــد جهــت منحصر‌به‌فــرد اســت. ایــن ســند بــه لحــاظ روش‌شــناختی ســند ویــژه‌ای 
اســت. روشــی کــه ایــن ســند در پیــش گرفتــه یکــی از روش‌هــای تــازه‌ اســت. نــوع نــگاه ایــن ســند هــم نــگاه 
ــی  ــند خیل ــدن س ــی ش ــیر اجرای ــم در مس ــا بتوانی ــه م ــد ک ــک میک‌ن ــگاه کم ــن ن ــت و ای ــژه‌ای اس ــی وی خیل
ــژه‌ای  ــند وی ــز س ــران نی ــمندان و صاحبنظ ــری اندیش ــارکت حداکث ــر مش ــند از نظ ــم. س ــر گام برداری راحت‌ت
اســت. مســبوق بــه ســابقه نبــوده اســت کــه 600 اندیشــمند حــوزه و دانشــگاه گــرد هــم جمــع شــوند و یــک 

ــن کننــد.   ــه تدوی ســندی را محققان

روند اجرایی سند تحول مطلوب نبوده است
ــد اجرایــی ســند تحــول بنیادیــن مطلــوب نبــوده اســت و  ــد معتقــدم کــه رون مــن نیــز ماننــد جنــاب آقــای نوی
فکــر میک‌نــم ایــن جمــع بــه همیــن دلیــل در اینجــا شــکل گرفتــه اســت. یــک ســری اشــکالات مربــوط بــه 
خــود ســند اســت کــه بایــد واکاوی شــود. در کنــار آن بعضــی از اشــکالات هــم وجــود دارد کــه مربــوط بــه خــود 
ســند نیســتند. همانطــور کــه آقــای دکتــر نویــد اشــاره کردنــد، بــی ثباتــی مدیریتــی یکــی از آن‌هاســت. اولویــت 
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نداشــتن تربیــت نــزد تصمیم‌گیــران، عــدم همگــرا بــودن دســتگاه‌ها و نهادهــا و مشــکلات مربــوط بــه منابــع 
هــم از اشــکالات دیگــر اســت.

راهکارهای اجرایی شدن سند تحول
در مــورد اینکــه چــه بایــد کــرد دو دســته راهــکار وجــود دارد. دســته اول راهکارهــا را خــود ســند پیشــنهاد کــرده 
اســت و دســته دوم، مبتنــی بــر ســند هســتند. یعنــی از ســند نیســتند ولــی از آموزه‌هــای ســند می‌شــود بــرای 
ــای  ــی از مدخل‌ه ــا یک ــه زیرنظام‌ه ــوط ب ــای مرب ــا و چرخش‌ه ــرد. زیرنظام‌ه ــتفاده ک ــا اس ــه آن‌ه ــتیابی ب دس
اجرایــی شــدن ســند اســت کــه بایــد بــه آن‌هــا دقــت شــود. ســاحت‌ها و چرخش‌هــای مربــوط بــه ســاحت‌ها 
ــا  ــه آن‌ه ــه، ب ــد از رهنام ــند، بع ــی س ــه پایان ــه در دو صفح ــی ک ــای کل ــی چرخش‌ه ــت. حت ــر اس ــل دیگ مدخ
اشــاره شــده اســت، مدخل‌هــای دیگــر هســتند. مثــاً تبدیــل مدرســه بــه نهــاد فرهنگــی تربیتــی یــک چرخــش 
اســت. بایــد بــه راهکارهایــی کــه ســند می‌دهــد بــه صــورت کلــی نــگاه کنیــم و تنهــا متمرکــز روی یــک ســاحت 

یــا یــک زیرنظــام نشــویم.
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طرح‌ها و برنامه‌ها
فصل سوم 
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 اهـمّ برنامه‌ها
و اقدامــات تحــوّلی 

 سازمان پژوهش
 و برنامه‌ریزی
 آموزشی در

 راستـــــای سنـد
 تحول بنیادین

آموزش و پرورش
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مقدمه 
ــردر  ــاب ناپذی ــرورت اجتن ــی ض ــناد تحول ــای اس ــای دلالت‎ه ــر مبن ــی ب ــی و درس ــای تربیت ــول در برنامه‎ه تح
ــران  ــامی ای ــاب اس ــه انق ــی ب ــم بی‎اعتنای ــر مه ــن ام ــه ای ــی ب ــی اعتنای ــوع ب ــر ن ــت. ه ــی اس ــرایط کنون ش
محســوب می‎شــود و در آینــده‎ی ایــن کشــور موجــب انحــراف از »صــراط تربیــت تمدنــی« می‎شــود. منظــور 
ــه ســوی آرمان‎هــای  ــن نظــام جمهــوری اســامی ب ــی و بنیادی ــی همــان جهــت گیــری اصل از صــراط تمدن
انقــاب اســامی اســت کــه نتیجــه‎ی آن شــکل‎گیری تمــدن نویــن اســامی اســت. بــی تردیــد تمــدن بــدون 
پایــه و اســاس تربیتــی شــکل نمی‎گیــرد و تربیــت انســان‎های متمــدن بــا رویکــرد الهــی از لــوازم ایــن تمــدن 
توحیــدی اســت. از جملــه ویژگی‎هــای انســان متمــدن بــاور عمیــق و ایمــان بــه خــدای متعــال اســت کــه بــا 
تکیــه بــرآن حرکــت عظیــم ملــت مســلمان ایــران پدیــد آمــد. قــدرت ایمــان در همــه عرصه‎هــا پیــروز اســت 
و اگــر جامعــه‎ی ایمانــی در یــک مقطعــی علی‌الظاهــر شکســت بخــورد؛ همچنــان پیــروز اســت زیــرا روحیــه 
ــود.  ــر می‎ش ــورد و قوی‎ت ــد می‎خ ــل پیون ــه باط ــا جبه ــه ب ــری از مقابل ــه دیگ ــا تجرب ــداری ب ــتقامت و پای اس
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ــا قواعــد فکــر و اندیشــه ســاخته می‎شــود.  ــت و تفکــر اســت. تمــدن ب ــک انســان متمــدن عقلانی ویژگــی ی
هرکــس و هرجــا بــر پایــه فکــر و اندیشــه عمــل کنــد پیــروز اســت. نظــام تربیتــی و برنامه‎هــای درســی بایــد بــا 
گاهــی پیونــد  ــا علــم وآ شایســتگی خــود را در عرصــه تربیــت انســان‎های متفکــر نیــز نشــان دهــد. تربیــت ب
گاهــی در متربــی ســخت از تربیــت او گفــت.  عمیــق دارد. بــه عبــارت دیگــر نمی‎تــوان بــدون تقویــت علــم وآ
ــا ایــن کــه انســان تربیــت شــده بــرای کســب علــم و دانــش رغبــت وانگیــزه پیــدا می‎کنــد لکــن در فراینــد  ب
تربیــت، امزاجــی بیــن علــم و تربیــت شــکل می‎گیــرد. نــه تربیــت منهــای علــم معنــادار اســت و نــه علــم و 
گاهــی اســت.  ــم وآ ــن ترتیــب ویژگــی ســوم مــرز متمــدن عل ــل توجیــه می‎باشــد. بدی ــدون تربیــت قاب ــم ب تعل
انســان بــه طــور ذاتــی نیــز بــه ســوی علــم گرایــش دارد و خداونــد درآغازآفرینــش نیــز اســماء را بــه بنــده خــود 
ــا تعلیــم  آموخــت و رمــوز کشــف قوانیــن و نوامیــس حاکــم بــر هســتی را بــه آدم )ع( یــاد داد. آغــاز خلفــت ب
آغــاز شــد و در طــول حیــات بشــر نیــز تعلیــم حقایــق امــور بــه انســان هــا یــک ضــرورت اســت و غایــت خلقــت 
نیــز کــه انســان‎ها بــه لقــای پــروردگار متعــال خواهنــد پیوســت ســرمایه وآبرویــی جــز حاصــل تعلیــم و تربیــت 
خــود در اختیــار نخواهــد داشــت. عــزت نفــس و اعتمــاد بــه نفــس فــردی و ملــی را نیــز می‎تــوان از خصایــص 
دیگــر انســان رشــد یافتــه نــام بــرد. اگــر عــزت نفــس ضعیــف باشــد و انســان احســاس خــواری کنــد دچــار رکود 
و عقــب ماندگــی شــدید می‎شــود و اگــر اعتمــاد بــه نفــس پاییــن باشــد حــس توانســتن و پیــش رفتــن نخواهــد 
داشــت و در نتیجــه دیگــران بــر فــرد و جامعــه تســلط خواهنــد یافــت. انســان عزیــز و توانــا و تربیــت شــده بــا 
نظــام تربیتــی اســام قادرخواهــد بــود بــر همــه مشــکلات فائــق آیــد و افق‎هــا نــو را بــه ســوی خــود و جامعــه 
بگشــاید. روحیــه اســتقامت وپایــداری در برابــر مصائــب نیــز ویژگــی دیگــر انســان در تــراز انقــاب اســامی 
اســت ایــن حکــم صریــح قــرآن کریــم اســت کــه آنانــی کــه می‎گوینــد رب مــا اللــه اســت و در ایــن راه مقاومــت 
ــن  ــد اندوهگی ــد و می‎گوین ــد می‎دهن ــا امی ــه آن‎ه ــد و ب ــرود می‎آین ــا ف ــمان‎ها برآن‎ه ــه آس ــد ملائک می‎کنن
نباشــید و نترســید نصــرت الهــی بــا شماســت. حقیقتــاً مــا در نظــام جمهــوری اســامی بــرای نیــل بــه اهــداف 
بلنــد انقــاب اســامی بــا مشــکلات عدیــده مواجــه بــوده ایــم وخواهیــم بــود . دشــمن قصــد دارد مــا را خســته 
و ناامیــد کنــد و بــه زعــم باطــل خــود نابودمــان ســازد. مــا بایــد بــه ایــن کــوردلان بفهمانیــم کــه ایــران اســامی 
ــرآن  ــام ق ــن پی ــد .ای ــی را نمی‎شناس ــتقامت راه ــداری و اس ــز پای ــت و ج ــتاده اس ــود ایس ــی خ در راه آرمان‎های
ــابَ مَعَــکَ  اســتقامت کــن آن  مِرتَ وَمَــن ت

ُ
اســت کــه خطــاب بــه رســول خــدا)ص( فرمــود: فَاســتَقِم کَمــا أ

طــور بــه تــو امــر شــده اســت و آنانــی کــه بــا تــو هســتند نیــز اســتقامت کننــد تمــام انســان‎های طــول تاریــخ 
ــنوند و  ــی بش ــه خوب ــداری را ب ــتقامت و پای ــام اس ــن پی ــد ای ــد بای ــرار داده‎ان ــدان ق ــود را در اردوی موح ــه خ ک

راســت قامــت عمــل نماینــد.
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ــه وســیله نظــام  ــه نفــس و اســتقامت اهــم امــوری هســتند کــه ب ــم، اعتمادب  پنــج ویژگــی ایمــان، تفکــر، عل
تربیــت و برنامه‎هــای درســی قابــل تحقــق می‎باشــند. هدف‎هــای دیگــر نیــز هســت کــه از ذکــر آن‎هــا 
خــودداری می‎شــود. حقیقتــاً نظــام برنامه‎ریــزی درســی کشــور در برابــر ایــن ابعــاد تربیتــی متعهــد و مســوول 
ــری  ــت و یادگی ــته‎های تربی ــوند و بس ــذاری ش ــد پایه‎گ ــت بای ــن جه ــرآن در ای ــزاء وعناص ــی اج ــت؛ همه اس
ــتانداردهای  ــته‎ها، اس ــد بس ــل از تولی ــی رود قب ــار م ــوند. انتظ ــد ش ــن و تولی ــری تدوی ــن جهت‎گی ــا ای ــز ب نی
ــارت  ــه عب ــد. ب ــه گردن ــی تعییــن شــوند و دریــک مجموعــه منســجم ارائ ــا رویکــرد تحول برنامه‎هــای درســی ب
دیگــر نقشــه راه تحــول در برنامه‎هــای درســی مقــدم بــه تولیــد مــواد آموزشــی و رســانه‎های تربیــت و یادگیــری 
اســت چنانچــه نقشــه راه بــه طــور دقیــق وعالمانــه طراحــی شــود قدم‎هــای بعــدی کار مشــکلی نخواهــد بــود. 

ــا ایــن ملاحظــات تدویــن شــده اســت.  ــد ب ــر ایــن اســاس"برنامه تحــوّل" کــه پیــش رود داری ب

1- تولید استانداردهای برنامه درسی 
اســتانداردهای برنامــه درســی "حــد مطلــوب" درهــر یــک از عناصــر برنامــه درســی را در برمی‎گیــرد. ســند تحــول 
بنیادیــن آمــوزش و پــرورش انســان و جامعــه‎ای را در تــراز انقــاب اســامی ایــران طــرح می‎کنــد و بــر ایــن اســاس 
مســوولیت برنامه‎ریــزان و مدیــران آمــوزش و پــرورش را ســنگین می‎ســازد. بــرای تربیــت انســان مطلــوب لازم اســت 
برنامه‎هــای درســی متناســب بــا تــراز مــورد انتظــار طراحــی و تدویــن شــود. هــدف و ســایر عناصــر برنامــه بایــد بــه 
ــد کــه در صــورت تحقــق آن‎هــا گام‎هــای مشــخصی در راســتای آرمان‎هــای نظــام اســامی  ــن یابن نحــوی تدوی
برداشــته شــود. از ســوی برخــی پژوهشــگران نســبت بــه اســتاندارد در برنامه‎ریــزی درســی نیــز انتقاداتــی بــه عمــل 
آمــده اســت از جملــه ایــن کــه گفته‎انــد نبایــد تعلیــم و تربیــت را در یــک محــدوده و حصــار خــاص تعریف نمــود و یک 
راه پیــش روی متربیــان و مربیــان قــرار دارد. در پاســخ بــه ایــن قبیــل انتقــادات بایــد گفــت که کشــوری کــه ایدئولوژی 
معینــی رادر نظــام تربیتــی خــود تعقیــب می‎کنــد و بــا الهــام از هــدف غایــی تربیــت بایــد هدف‎هــای جزیی‎تــری را 
پیگیــری نمایــد مکلــف بــه تعییــن استانداردهاســت. هیچــگاه نبایــد از تدویــن اســتانداردها، محــدود کــردن ابتکارات 
وخلاقیت‎هــا را نتیجه‎گیــری کــرد. تعییــن اســتانداردها نوعــی صیانــت از صــراط اصلــی تربیــت و برنامه‎هــای درســی 

اســت ولــی هرگــز بــه معنــای حصارکشــی و ایجــاد منطقــه ممنوعــه نیســت.

1/1- اقدامات تحولی 
ــا  در توضیــح فــوق تــا حــدودی "چرایــی" تدویــن اســتانداردها آشــکار شــد چــه اقداماتــی بایــد صــورت گیــرد ت

اســتانداردها تولیــد شــود؟ 
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1/1/1. تدوین وشفاف سازی رویکرد ومنطق برنامه ریزی درسی 
ــناد  ــه‎ی اس ــر پای ــرد ب ــن رویک ــت. ای ــدی" اس ــی توحی ــی "فطرت‎گرای ــای درس ــوِل برنامه‎ه ــی در تح ــرد کل رویک
ــری  ــت و یادگی ــای تربی ــک از حوزه‎ه ــت. هری ــده اس ــه ش ــی تهی ــی مل ــه‎ی درس ــند برنام ــاً س ــی مخصوص تحول
موظــف هســتند تحــت چتــر فکــری رویکــرد عــام فطــرت گرایــی توحیــدی، رویکــرد خــاص حــوزه‎ی خــود را تعیین 
ــا  ــا ب ــد نســبت تعریــف شــده و گوی و تشــریح نماینــد. ایــن رویکــرد ضمــن بهره‎منــدی از رویکردهــای موجــود بای
ــخ ارتباطــی رویکــرد  ــد ن ــن رویکــرد خــاص نبای ــارت دیگــر در تدوی ــه عب ــی توحیــدی داشــته باشــد. ب فطرت‎گرای

خــاص بــا رویکــرد عــام قطــع شــود.
ــی  ــه درس ــر برنام ــن عناص ــای تعیی ــاب جهت‎گیری‎ه ــا در انتخ ــه چرایی‎ه ــخ ب ــی پاس ــزی درس ــق برنامه‎ری منط
اســت ایــن موضــوع در جــدول رویکــرد ومنطــق کــه در پیوســت مشــخص می‎شــود. در ایــن مرحلــه لازم نیســت 
خــود عناصــر تبییــن شــوند بلکــه جهت‎گیــری درهــر کــدام از آن‎هــا بیــان می‎شــود چنانچــه اگــر یکــی از حوزه‎هــا 
در جهت‎گیــری عناصــر مــورد پرســش قــرار گرفــت بتوانــد پاســخ واضــح ارائــه دهــد. اگــر بیــان "چرایــی" در ایــن 

مرحلــه بــه طــور متقــن و محکــم صــورت گیــرد بنیــاد برنامه‎ریــزی درســی قــوی و قابــل اتــکا خواهــد بــود.

1/1/2. تدوین هدف های برنامه درسی
هدف‎هــای برنامــه‎ی درســی مهم‎تریــن عنصــر اســت زیــرا کــه ســایر فعالیت‎هــا براســاس آن صــورت 
ــه شــده در تعییــن هدف‎هــای هــر حــوزه  ــرد. الگــوی هــدف نویســی کــه در برنامــه‎ی درســی ملــی ارای می‎پذی
ــور کــه یــک الگــوی فراحــوزه‌ای اســت هدف‌هــای  ــر الگــوی مزب نیــز قابــل اســتفاده اســت؛ منتهــا عــاوه ب
فوقانــی دیگــری نیــز مــوازی ایــن الگــو و شایســتگی‌های پایــه وجــود دارد کــه نمی‌تــوان از آن‌هــا چشم‌پوشــی 
کــرد. لــذا از مجمــوع هدف‌هــای دوره‌هــای تحصیلــی، هدف‌هــای شایســتگی‌های پایــه، هدف‌هــای برآمــده 
از نیازســنجی خــاص هــر حــوزه و هدف‌هــای ارتباطــی هــر حــوزه بــا حوزه‌هــای دیگــر بــا رویکــرد باهــم نگــری 
ــه کارشناســان  ــی ب ــن الگــوی ترکیب ــن نمــود. ای ــه درســی هــر حــوزه را تدوی ــد هدف‌هــای برنام ــب، بای و ترکی
ــر ایــن اســاس عمــل میک‌ننــد. طبــق ایــن قاعــده هدف‌هــای پایه‌هــا و  آمــوزش داده شــده اســت و اکنــون ب

ــود.  ــخص می‌ش ــدی مش ــای بع ــف در گام‌ه دروس مختل

1/1/3. انتخاب و سازماندهی محتوا 
ــزاری  ــا اب ــت محتواه ــود. در حقیق ــاب می‌ش ــا انتخ ــای هدف‌ه ــر مبن ــری ب ــی و یادگی ــارب تربیت ــوا و تج محت
ــداد  ــوا روی ــش محت ــاً در بخ ــه اص ــت ک ــادی نیس ــاط، انجم ــن ارتب ــه ای ــتند. البت ــداف هس ــق اه ــرای تحق ب
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ــا  ــوزان ب ــا دانش‌آم ــوز و ی ــا دانش‌آم ــم ب ــل معل ــت در تعام ــن اس ــد. ممک ــا رخ نده ــر از هدف‌ه ــری غی دیگ
یکدیگــر و یــا در تعامــل کل کلاس بــا فراتــر از کلاس تجــارب تربیتــی جدیــدی شــکل گیــرد و معرفــت تــازه‌ای 
بــرای دانش‌آمــوزان و معلــم پدیــد آیــد. انســان و رفتــار انســانی ایــن گونــه نیســت کــه یادگیــری او را تحــت یــک 
ضابطــه‎ی تغییرناپذیــر درآورد. لــذا رابطــه‎ی هــدف و محتــوا قابــل انعطــاف و ســیال اســت هرچنــد وابســتگی 
محتــوا بــه هدف‌هــا و حفــظ ایــن نســبت موضــوع بســیار اساســی اســت. بــرای یادگیری‌هــای فراتــر از اهــداف 
ــتد.  ــاز نایس ــعه ب ــراوت و توس ــوزان از ط ــی دانش‌آم ــد و تعال ــا رش ــت ت ــر گرف ــی را در نظ ــد فرصت‌های ــز بای نی
ــرد. منظــور از ســازماندهی نحــوه‎ی تنظیــم و چینــش  ــه صــورت می‌پذی ســازمان محتــوا نیــز در همیــن مرحل
ــه در دوره‎ی  ــورت پذیرفت ــی‌های ص ــم اندیش ــده و ه ــل آم ــه عم ــی‌های ب ــق بررس ــت. طب ــزای محتواس اج
ــاط هــر  ــاً از روش ســازماندهی بیــن رشــته‌ای )Interdisciplinary( اســتفاده می‌شــود و ارتب ــی عمدت ابتدای
حــوزه‎ی تربیــت و یادگیــری بــا ســایر حوزه‌هــا نیــز بــا رویکــرد »بین‌حــوزه‌ای« انجــام می‌گیــرد بــه نحــوی کــه 
معلــوم می‌شــود هــر یــک از حوزه‌هــا چــه چیــزی از دیگــر حوزه‌هــا بایــد دریافــت کنــد و چــه چیــزی بایــد در 
اختیــار آن‌هــا قــرار دهــد. بــه ســخن دیگــر یــک »داد و ســتد مفهومــی« بیــن حوزه‌هــا بــه وقــوع می‌پیونــدد و 
ضمــن کمــک بــه یادگیــری بهتــر یکپارچگــی برنامه‌هــای درســی نیــز حفــظ می‌شــود. در دوره‌هــای تحصیلــی 
ــتفاده  ــی اس ــرد موضوع ــزوم از رویک ــورت ل ــازی و در ص ــته‌ای و موازی‌س ــد رش ــای چن ــز از روش‌ه ــر نی بالات

می‌شــود.

1/1/4. تعیین روش‌های تدریس
روش‌هــا و فنــون متناســب بــا ماهیــت هــر برنامــه‎ی درســی بــه دلیــل عملیاتــی شــدن مجموعــه تصمیمــات 
پیشــین اهمیــت زیــادی دارد. در مراحــل پیشــین نوعــاً چنــد تصمیــم گرفتــه شــده اســت و نقشــه‎ی راهــی تعیین 
شــده اســت. قــرار اســت ایــن تصمیمــات در متــن واقعیّت‌هــا پیــاده شــود و باعــث تغییــر در دانش‌آمــوز شــود. 
هــر قــدر روش‌هــا بــه نحــو مطلــوب انتخــاب شــود امــکان اتصــال نظــر بــا عمــل و پیاده‌ســازی تصمیمــات بــه 
ــد  ــس چن ــون تدری ــن روش‌هــا و فن ــه دلالت‌هــای ســند تحــول بنیادی ــا توجــه ب ــرد. ب درســتی صــورت می‌پذی

ویژگــی بایــد داشــته باشــند:
ــالا، قابلیــت  ــی ب ــوع هدف‌هــا، قابلیــت اجــرا، امــکان تعامل ــا ن ــودن، تناســب ب بُعــد تربیتــی داشــتن، جامــع ب
انعطــاف، پیش‌بینــی فعالیت‌هــا و تجــارب تربیتــی و یادگیــری مناســب وکافــی از جملــه مختصــات روش‌هــای 

تدریــس بــا رویکــرد تحولــی هســتند. 
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1/1/5. تعیین روش‌های ارزشیابی
ــد  ــد. نبای ــه پیشــرفت یادگیــری کمــک کنن روش‌هــای ارزشــیابی طــوری انتخــاب شــوند کــه اجــرای آن‌هــا ب
ــاز  ــز آغ ــیابی نی ــس ارزش ــاز تدری ــرد. از آغ ــی ک ــری تلق ــد یادگی ــرون از فرآین ــیابی را بی ــون ارزش ــا و فن روش‌ه
ــای  ــی برنامه‌ه ــرد تحول ــه دارد. در رویک ــز ادام ــس نی ــد از اتمــام تدری ــی بع ــس و حت ــان تدری ــا پای ــود و ت می‌ش
درســی و تدریــس متناســب بــا آن بایــد در موضــوع ارزشــیابی توجــه کــرد. یکــی اینکــه بــا ابزارهــای گــردآوری 
ــم و هرکــس دیگــری کــه ارزشــیابی را انجــام می‌دهــد؛  ــار معل اطلاعــات مناســب، اطلاعــات کافــی در اختی
قــرار گیــرد. ارزشــیابی بــدون اطلاعــات کافــی و موثــق معتبــر نیســت و ممکــن اســت باعــث ظلــم تربیتــی بــه 
ــرد.  ــرار گی ــد مــورد بررســی و ارزشــیابی ق ــاد وجــودی دانش‌آمــوز بای ــده شــود. دوم اینک‌ــه همــه‎ی ابع یادگیرن
نبایــد تنهــا بــه ارزشــیابی پیشــرفت تحصیلــی اســتفاده اكتفــا كــرد. رشــد اجتماعــی، رشــد علمــی، رشــد عاطفی- 
روانــی و رشــد تربیتــی در معنــای وســیع آن بایــد مــورد داوری قــرار گیــرد. شــوراهای برنامه‌ریــزی درســی کــه 
اکنــون بــه تدویــن اســتانداردهای برنامــه‎ی درســی مشــغول هســتند؛ شــاخص‌هایی را بــرای ارزشــیابی همــه 
ــا دانش‌آمــوز داشــته باشــد و در  ــد مواجهــه‎ی شــفاف ب جانبــه  معیــن خواهنــد کــرد. همین‌طــور ارزشــیابی بای
ــوان دانش‌آمــوز ضعیــف  ــد کــه چــرا به‌عن ــد بدان ــده بای ــارت دیگــر یادگیرن ــه عب ــود رهــا نشــود. ب فضــای راز آل
ــوان دانش‌آمــوز قــوی و ســطح‌بالا تعییــن شــده اســت.  ــاط قــوت به‌عن ــا چــه نق ــا برعکــس ب معرفــی شــده ی

1/1/6. محیط تربیت
در فرآینــد برنامه‌ریــزی درســی راجــع بــه ویژگی‌هــای محیــط تربیــت نیــز تصمیم‌گیــری می‌شــود. بیــن 
ــده  ــف نش ــوز کش ــاط هن ــن ارتب ــی از ای ــالًا بخش ــه احتم ــود دارد ک ــی وج ــه‎ی وثیق ــط رابط ــوز و محی دانش‌آم
اســت. آثــار آشــکار و پنهــان محیــط بــر روی متربــی گاهــی تدریــس معلــم را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد و آن را 
ــا تقویــت میک‌نــد. خیلــی از تربیت‌هــای پنهــان کــه از آن به‌عنــوان برنامــه‎ی درســی پنهــان نــام  تضعیــف و ی
بــرده می‌شــود از طریــق محیــط شــکل می‌گیــرد. اصــولًا آ‌نچــه کــه فــرد را احاطــه کــرده اســت شــخصیت او 
ــود و  ــش پاســخ داده می‌ش ــد پرس ــه چن ــی ب ــی تحول ــزی درس ــاس در برنامه‌ری ــن اس ــر ای ــد. ب ــکل می‌ده را ش

ــود: ــن می‌ش ــی تدوی ــد محیط ــخ‌های آن قواع ــق پاس مطاب
الف. ابزار و تجهیزات در محیط چگونه انتخاب و سازماندهی شود تا به یادگیری مؤثر کمک کند؟

ب. مناسبات انسانی و روابط حرفه‌ای چگونه برقرار شود تا به تحقق هدف‌های تربیتی یاری رساند؟
ج. ویژگی‌های محیطی دوره‌های تحصیلی مختلف چه تفاوتی با یکدیگر باید داشته باشند؟
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د. معلم و دانش‌آموز در تعامل و همکاری با یکدیگر چه نقشی در ساماندهی مطلوب محیط دارند؟
هـ . مدیر مدرسه چه نقشی در تنظیم محیط تربیت برعهده دارد؟

1/1/7. نقش معلم
ــه‎ی درســی بحــث می‌شــود  ــر دارد. اصــاً هــر جــا از برنام ــی ناپذی ــه‎ی درســی رابطــه‎ی جدای ــا برنام ــم ب معل
بی‌تردیــد یــک وجــه آن نقــش معلــم اســت. بــه همیــن دلیــل شــورای برنامه‌ریــزی درســی بایــد بــه ایــن ســؤال 
ــد برنامه‌هــای درســی را اجــرا و  ــا بتوان ــد دارا باشــد ت ــد کــه معلــم چــه صلاحیت‌هایــی بای اساســی پاســخ بگوی
توســعه دهــد. اجــرا کــه وظیفــه ســنتی و پایــدار معلــم اســت ولــی صــرف اجــرا کافــی نیســت بلکــه توانایــی نقــد 
ــد قــادر باشــد ضمــن تدریــس نقــاط قــوت و ضعــف برنامــه را  ــد داشــته باشــد. بای و توســعه‎ی برنامــه را نیزبای
بــه نحــو مطلــوب کشــف کنــد و بــا توجــه بــه شــرایط بومــی خــود بــه توســعه‎ی آن نیــز بپــردازد. در برنامــه‎ی 
تحولــی بایــد نقــش مؤثــری بــه معلمــان داده شــود و امــکان انتخــاب و ســازماندهی محتــوا نیــز در حــد معقــول 
ــکار و  ــرای ابت ــه باشــند فرصــت ب ــاً مجــری برنام ــان فراهــم شــود. چنانچــه معلمــان صرف ــرای آن و ممکــن ب
خلاقیــت نخواهنــد داشــت و برنامه‌هــای درســی نیــز از یــک حــد معیــن فراتــر نخواهنــد رفــت. معلمــان بایــد 
طــوری آمــاده شــوند کــه قــادر باشــند بــا ایفــای یــک نقــش تحولــی مؤثــر دانش‌آمــوزان را بــرای یــک زندگــی 
ــا خــود، خلقــت،  ــه دانش‌آمــوز ب ــد بتواننــد در برقــراری ارتبــاط چهارگان ــان بای ــا آمــاده ســازند. آن متعــادل و پوی
اجتمــاع و خداونــد ایفــای نقــش كننــد و بــا رعایــت اصــول و ضوابــط مشــترک و ثابــت، براســاس ویژگی‌هــای 

محیطــی محتواهایــی را انتخــاب و بــا محتــوای رســمی پیونــد بزننــد.

1/1/8. نقش خانواده
نقــش خانــواده به‌عنــوان یــک نهــاد مقــدس و اثرگــذار تربیتــی در برنامه‌هــای تحولــی بایــد احیــا شــود. اکنــون 
بــا یافته‌هــای علمــی گوناگــون در عرصــه‎ی مطالعــات خانــواده آشــکار شــده اســت کــه ایــن نهــاد بی‌بدیــل در 
تربیــت فرزنــدان و هویــت بخشــی بــه آنــان نقــش فوق‌العــاده دارد. رابطــه‎ی اولیــا بــا مربیــان را خیلــی فراتــر از 
ارتباطــات مقطعــی و ســطحی در مــدارس بایــد تحلیــل کــرد و بــر آن اســاس برنامه‌ریــزی نمــود. اســناد تحولــی 
ــایی  ــت. در شناس ــوده اس ــی نم ــرده و تأکیدات ــه ک ــی توج ــای تربیت ــا در برنامه‌ریزی‌ه ــش خانواده‌ه ــه نق ــز ب نی
نیازهــای آموزشــی، تعییــن اهــداف تربیتــی، انتخــاب محتــوا و روش‌هــا و ســایر فعالیت‌هــا می‌تــوان از اولیــای 
ــان را فراهــم ســاخت. ممکــن  ــج زمینه‌هــای رشــد آن ــه تدری دانش‌آمــوزان نظــر پرســی و مشــورت گرفــت و ب
اســت توســعه‎ی روابــط بــا والدیــن در ابتــدا بــا محدودیت‌هــا و مشــکلاتی تــوأم باشــد ولــی بــا شــروع و مدیریــت 
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درســت آن می‌تــوان نظــام مطلوب‌تــری را طراحــی و اجــرا کــرد. به‌عنــوان مثــال می‌توانیــم هدف‌هــای 
تربیتــی را در جلســات صمیمــی بــا آنــان در میــان بگذاریــم و از آنــان بپرســیم در دســت‌یابی بــه ایــن هدف‌هــا 
چــه نقشــی می‌توانیــد ایفــا کنیــد؟ پاســخ ایــن ســؤال و حاصــل ایــن هم‌اندیشــی هرچــه باشــد مفیــد خواهــد 
ــوی  ــرأت ورزی از س ــا ج ــوأم ب ــادل و ت ــت، متع ــای مثب ــج فض ــه تدری ــی ب ــت‌های تربیت ــن نشس ــا چنی ــود. ب ب
ــه  ــواده نهادین ــا خان ــرورش ب ــوزش و پ ــی آم ــام ارتباط ــال نظ ــد س ــول چن ــد و در ط ــود می‌آی ــه وج ــا ب خانواده‌ه

می‌شــود. 
ــر  ــد عناص ــان ش ــتانداردها بی ــد اس ــی و تولی ــزی درس ــد برنامه‌ری ــوص فرآین ــه در خص ــری ک ــر عناص ــاوه ب ع
دیگــری نیــز از قبیــل، زمــان، مــواد آموزشــی و غیــره نیــز قابــل بحــث هســتند کــه بــرای پرهیــز از اطالــه کلام 
ــه عــاوه اینکــه عناصــر رویکــرد، هــدف، محتــوا، روش، ارزشــیابی، نقــش معلــم و نقــش  طــرح نمی‌شــوند ب

ــواده اهــم امــور هســتند کــه طــرح شــده‎اند.  خان

2- تولید بسته‌های تربیت و یادگیری 
ــدا  ــت پی ــری عینی ــته‌های یادگی ــد بس ــق تولی ــون از طری ــر گوناگ ــتانداردهای عناص ــی و اس ــای درس برنامه‌ه
میک‌ننــد. آنچــه کــه بــه مــدارس ارســال می‌شــود و بــه اجــرا در می‌آیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری اســت. 
ذکــر واژه‎ی »تربیــت« در کنــار »یادگیــری« براســاس جهت‌گیری‌هــای اســناد تحولــی اســت. تربیــت در رأس 
همــه‎ی کارهــای مــا در تعلیــم و تربیــت قــرار دارد. صــرف آمــوزش کارگشــا نیســت و برنامــه درســی ملــی نیــز 
همراهــی و پیونــد ذاتــی تعلیــم و تربیــت را مدنظــر دارد. بــر ایــن اســاس بســته‌ها نیــز هــر دو وجــه را بایــد دارا 

باشــد و مخصوصــاً بــه تربیــت کــه اغلــب مــورد غفلــت قــرار می‎گیــرد توجــه خــاص می‌شــود. 

2/1. اقدامات تحولی 
پــس از تولیــد اســتانداردهای برنامــه‎ی درســی اقدامــات تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری آغــاز می‌شــود. 
قبــل از هرچیــز اســتانداردها مــورد تأمــل و بررســی دقیــق قــرار می‌گیــرد تــا راه بــرای تولیــد بســته‌ها بــاز شــود. 
ــن  ــرد؟ ممک ــرار گی ــد ق ــه بای ــته‎ی مربوط ــی در بس ــا و اجزای ــه مؤلفه‌ه ــه چ ــود ک ــوم می‌ش ــق معل ــن طری از ای
اســت بعضــی از اجــزا در یــک درس مــورد نیــاز باشــد و در درس دیگــر مــورد نیــاز نباشــد. حتــی احتمــال دارد 
یــک جــزء در برنامه‌هــای درســی مختلــف  بــا کیفیــت متفــاوت عرضــه شــود. به‌عنــوان مثــال اگــر قــرار اســت 
فیلــم آموزشــی نیــز در بســته قــرار گیــرد چگونــه بایــد باشــد تــا بــا اســتانداردهای مصــوب ســازگاری پیــدا کنــد؟ 

در مجمــوع اقدامــات اساســی زیــر در تولیــد بســته‌ها مــورد نظــر اســت:
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2/1/1. تعیین کیفیت و سازمان اجزای بسته‌های تربیت و یادگیری 
3/1/2. �تعیین استانداردهای هریک از اجزا براساس استانداردهای برنامه درسی 

ــب  ــراد داوطل ــا و اف ــازمان‌ها، نهاده ــتفاده از س ــته‌ها و اس ــد بس ــرای تولی ــوان ب ــه‎ی فراخ 2/1/3. �تهی
ــته‌ها  ــد بس در تولی

2/1/4. �بررسی و ارزیابی دقیق بسته‌های تولید شده و اعلام آن‌ها به صاحبان اثر 
2/1/5. دریافت آثار اصلاح شده
2/1/6. انتخاب بهترین بسته‌ها 

2/1/7. چاپ و انتشار 
2/1/8. اشاعه و نظارت

2/1/9. �نقد و بررسی و اعتباربخشی آثار و اجزاء بسته‌های تربیت و یادگیری براساس استانداردها
2/1/10. �تولید محتواهای الکترونیکی جهت پشتیبانی از برنامه‌های درسی 

3- آموزش کارشناسان
اقــدام تحولــی بــه فکــر و اندیشــه تحول‌گــرا نیــاز دارد. کارشناســانی کــه برنامه‌هــا را طراحــی و اجــرا میک‌ننــد، از 
دانــش، نگــرش و مهــارت لازم بایــد برخــوردار باشــند تــا بتواننــد ایــن کاروان علمــی، آموزشــی و پرورشــی را پیــش 
ببرنــد. تجربه‌هــای حرفــه‌ای در ایــن میــان بی‌تأثیــر نیســت لکــن علــم و دانــش تحولــی و توانایی‌هــای مرتبــط 
بــا تحــول و تعالــی شــرط اصلــی اســت. بــر ایــن اســاس برگــزاری کارگاه‌هــای آموزشــی بــا رویکــرد فطرت‌گرایــی 
توحیــدی در دســتور کار قــرار گرفــت و تاکنــون چنــد کارگاه و جلســات هم‌اندیشــی برگــزار شــده اســت و حاصــل 
ــری  ــت و یادگی ــته‌های تربی ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــش‌، برنامه‌ری ــای پژوه ــه گروه‌ه ــد ک ــان می‌ده ــا نش آن‌ه
ــورت  ــتانداردها به‌ص ــد اس ــداوم دارد و تولی ــی ت ــه‎ی آموزش ــن برنام ــد. ای ــب کرده‌ان ــی کس ــبتاً خوب ــی نس توانای

ــا آموزش‌هــا پیــش خواهــد رفــت.  امتزاجــی ب

3/1. اقدامات آموزشی 
3/1/1. نیازسنجی آموزشی 

3/1/2. �تدوین برنامه‎ی آموزشی رویکرد فطرت‌گرایی توحیدی در برنامه درسی بر پایه‎ی نیازها
3/1/3. اجرای تدریجی برنامه‎ی آموزشی 

3/1/4. ارزشیابی پایانی 
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3/1/5. �شناسایی مسایل مبتلا به معلمان کشور با استفاده از شبکه‎ی رسانه‌ای رشد
3/1/6. �توســعه‎ی آموزش‌هــای توانمندســازی معلمــان به‌صــورت غیرحضــوری بــا بهره‌منــدی از 

ظرفیت‌هــای رســانه‌ای رشــد

4- شناسایی و جذب نیروهای مؤمن و انقلابی 
ــا ویژگی‌هــای مطــرح در اســناد تحولــی  ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی نیازمنــد نیــروی انســانی ب
اســت. عــاوه بــر این‌هــا، حضــرت آقــا، رهبــر حکیــم انقــاب اســامی ایــران ویژگی‌هایــی را بــرای نیروهــای 
ــن،  ــد: مؤم ــای مانن ــمرده‌اند. ویژگی‌ه ــر ش ــش ب ــازمان پژوه ــرورش و س ــوزش و پ ــال وزارت آم ــب ح مناس
ــک از  ــه اهــم ویژگی‌هاســت. هری ــر از جمل ــاوم و خســتگی ناپذی ــی، مق دانشــمند، اندیشــمند، مبتکــر، انقلاب
ــه‎ی ســند  ــر پای ــا تحــول عمیــق و اصیــل نظــام تعلیــم و تربیــت ب ــه درســتی تحلیــل شــود؛ نســبت ب این‌هــا ب
تحــول بنیادیــن آشــکار می‌شــود. تجــارب ممتــد حرفــه‌ای نشــان می‌دهــد اگــر نیــروی انســانی شــاغل مطلــوب 
و مناســب نباشــند، بــا صــدور بخشــنامه و دســتورهای اداری و حتــی بــا نظــام تشــویق و تنبیــه و مقــررات اداری 
نمی‌تــوان بــه هدف‌هــا رســید. برعکــس اگــر نیروهــای قابــل و توانایــی موجــود باشــد نیــازی بــه اعمــال فشــار و 
قــدرت اداری نیســت و کارهــا بــه نحــو مطلــوب پیــش مــی‌رود. ایــن مســئله در شــرایط تحولــی کنونــی ضــرورت 
ــا تغییــر مســیر همــراه اســت و کســانی کــه در ایــن  خــود را بیــش از پیــش نشــان می‌دهــد. شــرایط تحولــی ب

مــدار حرکــت میک‌ننــد بایــد شایســتگی بــالای مدیریــت تغییــر را داشــته باشــند.
 

4/1. اقدامات جذب نیرو
4/1/1. �شناسایی نیازهای حال و آینده‎ی بخش‌های مختلف سازمان به نیروی انسانی 

4/1/2. بررسی و برقراری ارتباط با نهادها و سازمان‌های تربیتی 
4/1/3. شناسایی افراد مناسب با ویژگی‌های پیش گفته

4/1/4. �بررسی وضعیت همه جانبه افراد و انجام مصاحبه‎ جهت تشخیص شایستگی‌ها
4/1/5. انجام اقدامات اداری جهت جذب منتخبین

4/1/6. برگزاری دوره‎ی توجیهی و آموزشی برای افراد جذب شده
4/1/7. �ارزشیابی مستمر از عملکرد نیروها به منظور نگهداری و ارتقاء سطح حرفه‌ای 
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5- �درج معارف انقلاب اسلامی
در کتاب‌های درسی 

تربیــت انقلابــی و آماده‌ســازی نســل نــو بــرای صیانــت از انقــاب اســامی ایــران راهبــرد مهــم در تحــولات 
ــج  ــه تدری ــی در افــراد دمیــده نشــود ب برنامــه‎ی درســی اســت. چنانچــه نســل‌ها بگــذرد ولــی روحیــه‎ی انقلاب
روحیــه‎ی انفعــال و محافظــهک‌اری بــر روحیه‌هــا مســلط می‌شــود و در جهت‌گیری‌هــای اساســی نظــام 
ــتانداردهای  ــد اس ــاس تولی ــه براس ــش‌رو ک ــی پی ــای تحول ــا برنامه‌ه ــذارد. ب ــی می‌گ ــی باق ــر منف ــامی تأثی اس
ــه  ــول آمیخت ــت تح ــا سرش ــز ب ــی نی ــر انقلاب ــد. تفک ــد ش ــد خواهن ــری تولی ــت و یادگی ــته‌های تربی ــد بس جدی
ــد  ــای جدی ــج برنامه‌ه ــه تدری ــا ب ــد ت ــول میک‌ش ــال‌ها ط ــیر س ــن مس ــان ای ــت زم ــن از جه ــد لک ــد ش خواه
جایگزیــن برنامه‌هــای قبلــی شــوند. در ایــن مســیر بخــش عمــده‎ی کتاب‌هــای درســی عمــر خواهنــد داشــت 
ــرای درج  ــت ب ــرورت داش ــذا ض ــت. ل ــد داش ــی خواهن ــی و پرورش ــر آموزش ــم اث ــی مه ــوان ماده‎یآموزش و به‌عن
معــارف انقــاب اســامی در کتاب‌هــای درســی نســبتاً پایــدار گامــی مهــم برداشــته شــود. بــر ایــن اســاس در 
ســال 1398 در ادامــه اقدامــات ســال‌های پیشــین معــارف انقــاب اســامی ایــران در تعــداد قابــل توجهــی از 
کتاب‌هــای درســی وارد شــد. ایــن کتــاب هــا در ســال تحصیلــی 1400- 1399 در مــدارس تدریــس می‌شــود. 

 5/1. �اقدامات درج معارف انقلاب اسلامی
در کتاب‌های درسی 

5/1/1. توسعه‎ی مطالعات و شناسایی ابعاد معارف انقلاب اسلامی 
5/1/2. �تحلیل نسبت معارف انقلاب اسلامی با ماهیت هریک از برنامه‌ها و کتاب‌های درسی 

5/1/3. �انتخاب و سازماندهی محتوای معارف انقلاب اسلامی در کتاب‌های درسی 
5/1/4. �اِعمال تغییرات در عکس، تصویر و سایر اجزای محتوا متناسب با محتوای جدید 

5/1/5. �بررسی نهایی تغییرات محتوایی و حصول اطمینال  از صحت، اتفاق و انسجام آن‌ها
5/1/6. �بررسی تحلیل و ترویج گفتمان گام دوم انقلاب اسلامی در مجلات و شبکه رشد

5/1/7. �اســتفاده از صاحب‌نظــران در تحلیــل و تعییــن ابعــاد معــارف انقــاب اســامی و بهره‌منــدی 
ــع و رســانه‌های آمــوزش گوناگــون از آن‌هــا در مناب
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6- �کاربردی کردن و انتخاب علم نافع
در برنامه‌های درسی 

چنانچــه دانش‌آمــوزان در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه »ایــن محتــوا در زندگــی بــه چــه درد مــن خــورد؟« پاســخ 
مثبــت و امیدبخــش در اختیــار داشــته باشــد علامــت و نمونــه‌ای از کاربــردی شــدن محتواهای آموزشــی اســت. 
ممکــن اســت خیلــی از مطالبــی کــه در مــدارس یــادداده می‌شــود در زندگــی فــرد اثــر و نقشــی نداشــته باشــند. 
ــود. بخــش عمــده  ــب نخواهــد ب ــری آن مطال ــرای یادگی ــزه ب ــه و انگی ــت علاق ــن حال ــه در ای بدیهــی اســت ک
علاقــه از کاربــردی بــودن مطالــب ناشــی می‌شــود. البتــه ایــن کاربــردی بــودن صرفــاً جنبــه‎ی مــادی، دنیــوی 
و آنــی نبایــد تلقــی شــود. نبایــد نــگاه صرفــاً پراگماتیســتی بــه کاربــردی بــودن و نافــع بــودن محتواهــا داشــت. 
ضمــن اینکــه ســودمندی محتواهــا در زندگــی معمولــی و روزمــره‎ی دانش‌آمــوزان ضــروری و کارگشاســت ولــی 
نفــع علــم و محتواهــا نبایــد در ایــن حــد محــدود بمانــد. ممکــن اســت دانش‌آمــوزان از نفــع بعضــی از آموزش‌هــا 
درزندگــی خــود مطلــع نباشــد زیــرا کــه هنــوز بصیــرت او بــه آن حــد نرســیده اســت. در ایــن حالــت مســئولان 
گاه کــردن  گاهــی بدهنــد و آ آمــوزش و طراحــان برنامــه‎ی درســی بایــد در افــراد نیــاز آفرینــی کننــد و بــه آن‌هــا آ
دانش‌آمــوزان نســبت بــه منافــع واقعــی حــال و آینــده آنــان یکــی از وظایــف مســئولان اســت. بنابرایــن در نــگاه 
محــدود علــم نافــع علمــی اســت کــه یادگیــری آن در زندگــی عملــی یادگیرنــده مفیــد و مؤثــر باشــد و گره‌گشــایی 
کنــد ولــی در نــگاه وســیع و جامــع علــم نافــع علمــی اســت کــه فــرد را در زندگــی دنیــوی و اخــروی یــاری کنــد. 
به‌عنــوان مثــال یادگیــری اصــول عقایــد بــرای یــک انســان مســلمان مصداقــی از علــم نافــع اســت زیــرا کــه بــا 
یادگیــری آن از دیــن خــود و بندگــی در برابــر خــدای متعــال صیانــت کنــد. بــه تعبیــر دیگــر هــر علمــی کــه انســان 
را در مانــدن و حرکــت در صــراط مســتقیم کمــک کنــد مصداقــی از علــم نافــع اســت. ایــن علــم نافــع ممکــن 
اســت لزومــاً درزندگــی روزمــره و در مواجهــه بــا مســایل زندگــی به‌طــور مســتقیم مؤثــر نباشــد ولــی اگــر بــه زندگــی 
دانش‌آمــوز قــدری عمیــق و در ارتبــاط بــا تعالــی و کمــال او بنگریــم تصدیــق خواهیــم کــرد کــه دامنــه‎ی علــم 

نافــع وســیع اســت. 

6/1. اقدامات ورود علم نافع در محتواهای آموزشی 
6/1/1. �تحلیل محتوای کتاب‌های درسی موجود و تشخیص کاستی‌ها و خلأ‌ها

6/1/2. �تعیین مصادیق علم نافع و کاربردی کردن مطالب در هریک از محتواها 
6/1/3. �سازماندهی علم نافع با محتواهای موجود و اِعمال تغییرات مورد نیاز در آن‌ها
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6/1/4. �توجیه معلمان نسبت به تغییرات و آماده‌سازی آنان برای تدریس مؤثر 
6/1/5. �آمــوزش و توجیــه نویســندگان و تولیــد کننــدگان رســانه‌های مختلــف نســبت بــه علــم نافــع و 

ــانه‌ها ــکاس آن در رس انع

7- تبیین سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 
ــه  ــتند ک ــی هس ــا ارزش ــیار ب ــناد بس ــی اس ــی مل ــه‎ی درس ــرورش و برنام ــوزش و پ ــن آم ــول بنیادی ــند تح س
شناســنامه‎ی فلســفی و فرهنگــی نظــام تعلیــم و تربیــت مــا را تشــکیل می‌دهنــد. حقیقتــاً زمــان تصویــب ایــن 
ــرای  ــران محســوب نمــود. ب ــم و تربیــت جمهــوری اســامی ای ــخ تعلی ــد نقطــه‎ی عطفــی در تاری اســناد را بای
اینکــه ایــن ســند مهــم در عمــل نیــز پیــاده شــود و منشــأ تحــول باشــد بــه تبییــن نیــاز دارد. منظــور از تبییــن 
ــه در  ــان ک ــاً معلم ــت. مخصوص ــت اس ــم و تربی ــه‎ی تعلی ــه جامع ــول ب ــند تح ــوای س ــاد و محت ــنگری مف روش
صــف برنامه‌هــای تحــول قــرار دارد و هدف‌هــای مــورد انتظــار از طریــق او اجــرا خواهــد شــد نســبت بــه برخــی 
مفاهیــم ســند توجیــه نیســتند. ایــن نقیصــه در ارتبــاط بــا مدیــران مــدارس و خانواده‌هــا نیــز مطــرح اســت ولــی 
ــه«  ــات طیب ــور از »حی ــه منظ ــود ک ــیده می‌ش ــال پرس ــوان مث ــت. به‌عن ــر اس ــئله جدی‌ت ــان مس ــورد معلم در م
چیســت؟ چگونــه می‌تــوان ایــن موضــوع را در دوره‎ی ابتدایــی طــرح نمــود و بــرای تحقــق آن اقداماتــی انجــام 
داد؟ مــواردی از ایــن قبیــل در محتــوای ســند موجــود اســت کــه بــه فضــای فکــری شــفاف نیــاز دارد. تــا زمانــی 

کــه ایــن روشــنگری صــورت نگیــرد همراهــی قــوی نســبت بــه اجــرای ســند شــکل نخواهــد گرفــت. 

7/1. اقدامات تبیین سند 
7/1/1. �دریافت سؤالات و ابهامات جامعه تعلیم و تربیت نسبت به محتوای سند

7/1/2. بررسی و طبقه‌بندی آن‌ها تحت موضوعاتی کلان
7/1/3. پیش‌بینی روش‌های مناسب جهت پاسخ‌دهی به‌آن‌ها

7/1/4. �آماده‌سازی مدرسان جهت اعزام به استان‌ها برای تدریس مفاد سند
7/1/5. �تشکیل جلسات هم‌اندیشی با معلمان و مربیان پرورشی در جهت تفهیم و تعلیم سند

7/1/6. �عمومی‌سازی مفاهیم سند تحوّل با مشارکت نخبگان و کمک رسانه‌های آموزشی 
7/1/7. �ظرفیت‌سازی برای مشارکت معلمان در نقد و بررسی مفاد سند تحول در بستر مجلات رشد

ــا  ــی ب ــه‌های راه عملیات ــه نقش ــل آن ب ــرای تبدی ــند ب ــاد س ــاس مف ــردی براس ــای کارب ــد الگوه 7/1/8. �تولی
ــان ــارب معلم ــی و تج ــتفاده از توانای اس
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8- �طراحی و تولید محتوای برنامه درسی
دوره‎ی پیش‌دبستانی 

ــورد  ــود م ــوط می‌ش ــودکان مرب ــد ک ــاس‌ترین دوره‎ی رش ــه حس ــه ب ــتانی ک ــز پیش‌دبس ــا و مراک ــد کودک‌ه مه
توجــه لازم قــرار نگرفتــه و بــا برنامــه‎ی منســجم و قابــل دفــاع اداره نمــی شــوند. در ایــن میــان برخــی افــراد، 
ــی  ــز در برخ ــی نی ــای نامطلوب ــده‌اند و محتواه ــه وارد ش ــه صحن ــز ب ــب نی ــت طل ــات منفع ــا و مؤسس گروه‌ه
ــش و  ــازمان پژوه ــت س ــه ماهی ــا ب ــی بن ــای قانون ــق دلالت‌ه ــرد. مطاب ــرار می‎گی ــتفاده ق ــورد اس ــز م از مراک
ــد و  ــدام کن ــر اق ــزی دقیق‌ت ــتر و برنامه‌ری ــوت بیش ــا ق ــازمان ب ــن س ــت ای ــروری اس ــی ض ــزی آموزش برنامه‌ری
ــبتا  ــای نس ــان نمونه‌ه ــن می ــد. در ای ــد نمای ــی تولی ــه درس ــتانی برنام ــا و پیش‌دبس ــطح مهدکودک‌ه در دو س
ــرار  ــورد بررســی و اســتفاده ق ــد م ــه می‌توان ــد شــده ک ــز از ســوی برخــی نهادهــا و مؤسســات تولی ًمناســبی نی
گیــرد. همین‌طورمربیــان متعهــد و دلســوزی وجــود دارد کــه می‌تواننــددر تولیــد محتواهــای مناســب بــا 

ــانند.  ــاری رس ــا ی ــه هدف‌ه ــل ب ــد و در نی ــی نماین ــی همراه ــی مل ــه درس ــول و برنام ــرد ســند تح رویک

8/1. اقدامات تحولی
8/1/1. آسیب‌شناسی فعالیت‌های تربیتی در مراکز پیش‌دبستان

8/1/2. تدوین مبانی برنامه‌ریزی در دوره‎ی پیش‌دبستان 
8/1/3. طراحی برنامه درسی 

8/1/4. تولید بسته‌های تربیت و یادگیری 
8/1/5.آماده‌سازی مربیان برای اجرای مطلوب برنامه‌ها

8/1/6. �توسعه و تعمیق خدمات رسانه‌ای مکتوب و تعاملی در دوره‎ی پیش‌دبستان
و  بررســی  از طریــق  پیش‌دبســتان  دوره‎ی  برنامه‌هــای  و  بــه طرح‌هــا  بخشــی  تنــوع  و  8/1/7. �توســعه 
بهره‌بــرداری از ایده‌هــا و تولیــدات مؤسســات تولیــدی دغدغه‌منــد در بســتر ســامان‌دهی منابــع 

ــون 828 ــل قان ــی ذی آموزش
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 مختصات

 برنـامــه‎ریزی
درســی تحولی
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 دکتــر حســن ملکــی در نشســت هم‌اندیشــی بــا اعضــای ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
آموزشــی، مهم‌تریــن مســائل پیــش روی ایــن ســازمان و دغدغه‌هایــش به‌عنــوان رئیــس 
ســازمانی کــه مقــام معظــم رهبــری )مدظله‌العالــی( آن را »قلــب تپنــده آمــوزش و پــرورش« معرفی 
کرده‌انــد را بیــان کــرد. ایــن نشســت در تاریــخ دوشــنبه 19 خــرداد مــاه برگزار شــدك ــه بخش‎هایی 

از آن از نظر می‎گذرد.
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بخش اول
مسوولیت مشترک و سنگین ما در سازمان پژوهش نباید فراموش شود

نکتــه اولــی کــه بایــد بــه آن اشــاره کنــم ایــن اســت کــه مســوولیت مشــترک و ســنگین مــا در ســازمان پژوهــش 
ــار نشســتی برگــزار شــود، بایــد ایــن  نبایــد فرامــوش شــود. ایــن مســوولیت بــه قــدری اهمیــت دارد کــه هــر ب
مســئله را متذکــر شــویم کــه در جایــی قــرار داریــم کــه یــک حرکــت کوچــک، مؤثــر و مفید مــا )چــون در زمینه‌ی 
کتاب‌هــای درســی اســت( در ســطح ملــی حــس می‌شــود و یــک خطــای مفهومــی و فکــری ســازمان نیــز در 
ــم  ــاد ببری ــد از ی ــن مســئله را هیــچ گاه نبای ــر از آن در جــان انســان‌ها تأ‌ثیرگــذار اســت. ای ــی و مهم‌ت ســطح مل

ــم. ــرار گرفته‌ای کــه در حســاس‌ترین ســازمان کشــور ق
ــن ســازمان کاری سرنوشت‌ســاز انجــام  ــدازه ای ــه ان ــد کــه ب ــدا نمیک‌نی هیــچ ســازمان دیگــری را در کشــور پی
دهــد. قبــل از انقــاب و در زمــان طاغــوت نیــز بــه این ســازمان کــه در آن موقــع ســازمان نوســازی و کتاب‌های 
درســی نــام داشــت، توجــه ویــژه‌ای می‌شــد. بعــد از انقــاب اســامی هــم بــه ایــن ســازمان توجــه ویــژه شــده 
اســت. وقتــی می‌شــنویم کــه رهبــر معظــم انقــاب بــه ایــن ســازمان عنایــت ویــژه‌ای دارنــد ناشــی از اهمیــت 

و جایــگاه ســازمان پژوهــش اســت.

چهار ویژگی درباره تحول
بایــد چهــار ویژگــی را دربــاره تحــول ذکــر کــرد. تحولــی کــه هــم اکنــون در حــال دنبــال کــردن آن هســتیم بایــد 
"عمیــق" باشــد. در اینجــا بایــد پرســید کــدام کار عمیــق اســت؟ جــواب ایــن اســت "کاری کــه بــا فکــر باشــد عمیــق 
اســت". تحــول بایــد عمیــق انجــام شــود. البتــه نــه بــه ایــن صــورت کــه دچــار وســواس شــویم. ســطحی‌نگری، 
ســهل گرفتــن کار، عمیــق فکــر نکــردن و مطالعــه عمیــق نداشــتن از آفــات تحــول اســت. حوزه‌هــای 11 گانــه 

تربیــت و یادگیــری بایــد کار عمیــق انجــام داده و اندیشــمندانه کار کننــد.
ویژگــی دوم تحــول ایــن اســت کــه "مســیر مشــخصی" داشــته باشــد و جهــت گیــری تحولــی، جهت‌گیــری الهــی 
برگرفتــه از اســناد تحولــی باشــد. هدفمــان ایــن اســت بــه دانش‌آمــوزان ایــن موضــوع را منتقــل کنیم کــه اگــر در دنیا 
زندگــی میک‌ننــد فرامــوش نکننــد رو بــه ســوی آخــرت هســتند، البتــه پــرورش چنیــن افــرادی خیلــی ســخت اســت. 
بــه کــودک و نوجــوان امــروزی از همــه جهــات گفتــه می‌شــود دنیــا اهمیــت دارد و آخرتــی در کار نیســت؛ در حالــی 
کــه مــا در صــدد هســتیم بــه آنهــا آمــوزش دهیــم دنیــا و آخــرت هــر دو مهــم هســتند و نبایــد یکــی از آنهــا را انتخــاب 
کــرد و بایــد بیــن ایــن دو تناســب برقــرار کــرد کــه ایــن امــر نیازمنــد کارشناســان قــوی اســت. دانش‌آمــوزان بایــد در 

دنیــا تربیــت شــوند ولــی مســافر عالــم آخــرت باشــند.
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ــوزان  ــی از مســائلی کــه دانش‌آم ــی باشــد. خیل ــردی و عین ــد کارب ــم بای ــال میک‌نی ــا دنب ــی کــه م ســوم؛ تحول
ــوب  ــرای وضــع مطل ــه درســی را ب ــدارد. حوزه‌هــا اســتانداردهای برنام ــده‌ای ن ــرای آن‌هــا فای ــد ب ــرا می‌گیرن ف
تولیــد کننــد. ایــن اســتانداردها نبایــد انتزاعــی، نظــری و گسســته از واقعیت‌هــا باشــد چــرا کــه وقتــی بــه مــواد 
ــادی  ــای امــروز زندگــی، مشــکلات و مســائل زی ــردی و راه گشــا باشــند. در دنی ــل شــدند، کارب آموزشــی تبدی
ــوزد و خــودش مســائل را حــل  ــد مســئله گشــایی را بیام ــد بتوان ــوز بای ــل دانش‌آم ــن دلی ــه همی وجــود دارد و ب
کنــد. بــا ایــن اقدامــات توانســته‌ایم بخشــی از تحــول را عملــی کنیــم. بخــش دیگــر تحــول مربــوط بــه مســائل 

اعتقــادی و جهــت گیــری اســت ولــی تمــام جنبه‌هــای تحــول ایــن مســائل نیســت.

علم نافع را محور قرار دهیم
بایــد علــم نافــع را محــور قــرار بدهیــم. بایــد بدانیــم محتــوای مبتنــی بــر رویکــرد فطــرت گرایــی توحیــدی چــه 
ــی داشــته باشــد و  ــج عین ــا، نتای ــی م ــی، برنامه‌هــای تحول ــگاه تحول ــد در ن ــب دیگــر دارد. بای ــا مکات ــی ب تفاوت

ــد. ــری نباش ــای نظ ــط بحث‌ه فق
چهــارم فرامــوش نکنیــم هــر تحولــی یــک محــول دارد و آن محــول اصلــی خداونــد اســت. بایــد بــا تقویــت روح 
بندگــی ســروری کنیــم. هــر کــس بنــده خــدا نباشــد ســرور و بــزرگ نمــی شــود. بایــد اتصــال بــا صاحــب اصلــی 
دنیــا را همیشــه داشــته باشــیم تــا تحــولِ متصــل بــه محــول مطمئــن انجــام شــود. محــول مطمئــن خداونــد 

اســت.

 ضرورت حفظ انسجام و یکپارچگی برنامه‌ریزی درسی
و تولید مواد آموزشی بسته‌های یادگیری

انســجام و یکپارچگــی برنامه‌ریــزی درســی و تولیــد مــواد آموزشــی بســته‌های یادگیــری بایــد حفــظ شــود. در اینجــا 
ــا  ــا بن ــد. م ــل میک‌نن ــری و عم ــم گی ــاً تصمی ــان راس ــا خودش ــه گروه‌ه ــت ک ــن اس ــد ای ــه وارد می‌باش ــرادی ک ای
نداریــم گروه‌هایــی دور هــم جمــع شــده و برنامه‌ریــزی کننــد و خودشــان مؤلــف باشــند. البتــه همیــن امــر باعــث 

شــده کــه بــه ســازمان پژوهــش انتقــاد وارد باشــد کــه مؤلفــان ایــن ســازمان انحصارطلــب هســتند.
ــن معنــی  ــه ای ــا بســته آموزشــی قابــل گسســت نیســت امــا ب مــی خواهیــم بگوییــم کــه ماهیــت برنامــه درســی ب
نیســت کســانی کــه برنامه‌ریــزی درســی را انجــام می‌دهنــد، کتــاب درســی را تألیــف کننــد. ایــن افــراد بایــد یــک 
گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی قــوی داشــته باشــند و برنامه‌ریــزی درســی را انجــام دهنــد و تولیــد بســته یادگیــری تــا 
مقــداری بــرون ســپاری شــده و از نخبــگان بیرونــی اســتفاده شــود. بایــد بــه ایــن شــیوه از جامعــه اســتفاده کنیــم نــه 



223

اینکــه گروه‌هــا خودشــان تمــام کارهــا را انجــام دهنــد، اجــازه ایــن کار را نمی‌دهیــم؛ البتــه بــه بهانــه انجــام ایــن کار 
نیــز نمی‌توانیــم یــک امــر منســجم را بــه دو تکــه تقســیم کنیــم بــه ایــن معنــی کــه یــک گــروه برنامه‌ریــزی درســی 
کننــد و یــک گــروه بســته یادگیــری را تولیــد کننــد. ایــن کار یک گسســت و ایــراد اســت. باید بــا تدوین فرآیند، مشــکل 

را حــل کنیــم.
ــد.  ــوی باش ــردی ق ــد ف ــی بای ــری و مدیریت ــی، فک ــد علم ــر از بُع ــر دفت ــرکل ه ــد مدی ــب ش ــه تصوی ــاختار ک س
ــع و  ــه همیــن دلیــل از معاونــت توســعه مناب جــز بنــده، ســازمان پژوهــش جــای آدم‌هــای ضعیــف نیســت، ب
ــی  ــی بررس ــازی یعن ــد. شاخص‌س ــام بدهن ــریع انج ــازی را س ــه شاخص‌س ــته‌ایم ک ــازمان خواس ــتیبانی س پش
ــر باشــد  ــن شــاخص‌ها نزدیک‌ت ــه ای ــردی کــه ب ــد وارد ســازمان شــوند. هــر ف شــود کــه چــه کســانی می‌توانن
ــد حفــظ کنیــم. واژه‌هــای دوره و حــوزه بهتــر اســت کــه  ــر اســت. یکپارچگــی ســازمانی را بای ــرای مــا ارجح‌ت ب
ــزی آموزشــی اســتفاده شــود.  ــرده نشــود و به‌جــای آن از واژه کارشناســان حــوزه پژوهــش و برنامه‌ری ــه کار ب ب
دوره و حــوزه نداریــم و بــه ســمت یکپارچگــی می‌رویــم البتــه ایــن یکپارچگــی بــه معنــای انحصارطلبــی نیســت.

بخش دوم
رسالت سازمان پژوهش تحول است 

دهمیــن جلســه شــورای مدیــران ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی در تاریــخ 99/8/10 بــه موضــوع 
رســالت ســازمانی و مختصــات برنامــه درســی تحولــی اختصــاص داشــت. در ایــن بخــش اهــم مباحــث از نظــر 

می‌گــذرد.
ــران ســازمان بــه صــورت حضــوری و برخــی بــه صــورت  در ایــن نشســت کــه برخــی از اعضــای شــورای مدی
غیرحضــوری در آن شــرکت داشــتند، دکتــر حســن ملکــی بیــان کــرد: در ایــن جلســه مســائلی را عــرض خواهــم 
کــرد کــه بــه زعــم خــودم مســائل و مباحــث مهمــی اســت. برخــی از ایــن مباحــث در جلســات قبــل هــم مطــرح 
شــده و الآن هــم تکــرار می‌شــود. دلیلــش ایــن اســت کــه بنــده اوضــاع تحــول را در ســازمان پژوهــش کامــاً 
رصــد میک‌نــم و اطــاع دارم و می‌دانــم در تــک تــک گروه‌هــا چــه می‌گــذرد. می‌دانــم کــه برخــی از گروه‌هــا 
بــا مســئله تحــول خیلــی قــوی و متعهدانــه برخــورد میک‌ننــد و در برخــی از گروه‌هــا ضعــف داریــم و بایــد ایــن 

ضعف‌هــا را برطــرف کنیــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بــه رســالت ســازمان پژوهــش اشــاره کــرد و گفــت: اولًا ایــن را بدانیــد کــه 
تحــول در شــرایط کنونــی رســالت مــا اســت نــه صرفــاً وظیفــه‎ی مــا. بیــن رســالت و وظیفــه یــک تفــاوت ظریفی 
ــا  ــرد وظیفــه‎ی خــود را انجــام ندهــد از کارآمــدی او کاســته می‌شــود ام ــا ف ــک ســازمان ی وجــود دارد. اگــر ی
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اگــر رســالت خــود را بــه درســتی انجــام ندهــد موجودیتــش زیــر ســوال مــی‌رود چــون رســالت رابطــه مســتقیم 
بــا فلســفه وجــودی یــک چیــز دارد. اگــر یــک ســازمان بگویــد رســالت مــن ایــن اســت یعنــی پرچــم موجودیــت 
ــد و  ــول میک‌ن ــه درســتی انجــام ندهــد آن پرچــم اف ــزاز درآورده اســت. اگــر رســالت خــود را ب ــه اهت خــود را ب
پاییــن می‌آیــد و آن گــروه، ســازمان و فــرد زیــر ســوال مــی‌رود. در داخــل رســالت، وظایــف نهفتــه اســت ولــی 

درون وظیفــه لزومــاً رســالت نهفتــه نیســت. 
ــی  ــوند و مطلب ــع ش ــم جم ــده‌ای دور ه ــه ع ــت ک ــن اس ــش ای ــازمان پژوه ــالت س ــا رس ــرد: آی ــان ک ــی بی ملک
ــم  ــان ه ــده‌ای از مؤلف ــام ع ــانند و ن ــاپ برس ــه چ ــد و ب ــدون کنن ــدی م ــک جل ــب را در ی ــند و آن مطل بنویس
ــه بیاندیشــیم  ــن گون ــه کار خودمــان ای ــن رســالت مــا نیســت. اگــر مــا ب ــاً ای ــد درج شــود؟ حقیقت در پشــت جل
شــدیداً دچــار کاهــش عملکــرد شــده‌ایم و ایــن بــرای ســازمان پژوهــش روا نیســت. رســالت مــا ایــن اســت کــه 
برنامــه تحولــی بــرای رشــد همــه جانبــه متربــی طراحــی کنیــم. امانت‌هــای الهــی کــه همــان دانش‌آمــوزان 
ــت فطــرت و رویکــرد  ــر محوری ــا ب ــه آن‌هاســت. م ــا رشــد همــه جانب ــا ســپرده‌اند و رســالت م ــه م هســتند را ب
فطرت‌گرایــی توحیــدی وظیفــه داریــم کــه فطرت‌پــروری کنیــم و بــرای رشــد فکــری کــودکان غــذای فکــری 

مناســب و رشــددهنده تهیــه کنیــم. 
انجام تحول شاخص‌ها و لازمه‌هایی دارد.

معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش تأکیــد کــرد: اگــر موضــوع تحــول در زمــان حاضــر قــدری شــدیدتر و عمیق‌تــر 
مطــرح می‌شــود معنایــش ایــن نیســت کــه رســالت ســازمان از آن اول تحــول نبــود. ســازمان از همــان ابتــدا 
ــم بعضــی ســال‌ها فرامــوش شــده و بعضــی  ــن رســالت عظی ــا ای ــده اســت، منته ــه وجــود آم ــرای تحــول ب ب
ســال‌ها قــوت پیــدا کــرده اســت. در شــرایط کنونــی بنــا بــه دلایلــی مســئله تحــول در برنامه‌هــای درســی مــا 
بــه یــک امــر عظیــم و مهــم رســالتی تبدیــل شــده اســت. ایــن رســالت یــک رســالت جدیــد نیســت، بلکــه مــا 

ــم. ــا کرده‌ای ــود را احی رســالتی کــه طــی ســال‌ها قــدری ضعیــف شــده ب
وی افــزود: اگــر مــا ایــن رســالت را نتوانیــم انجــام بدهیــم ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی زیــر ســوال 
مــی‌رود. در آن صــورت حقیقتــاً بایــد در موجودیتــش تردیــد کــرد. مــا بایــد مطمئــن شــویم کــه بــا شــاخص‌های 
معینــی در انجــام ایــن رســالت؛ درســت عمــل میک‌نیــم. البتــه انجــام ایــن رســالت نیازمنــد شــاخص، نیازمنــد 

ارزشــیابی درســت و نیازمنــد کنکاش‎هــای علمــی عمیــق اســت. 
حســن ملکــی خاطــر نشــان کــرد: از بالاتریــن مســوول ایــن کشــور کــه مقــام معظــم رهبــری باشــند تــا آمــوزش 
ــول  ــن تح ــال ای ــه دنب ــوزان؛ هم ــا و دانش‌آم ــا خانواده‌ه ــتیم و ت ــو آن هس ــما عض ــن و ش ــه م ــرورش ک و پ

هســتند. بــه طــور قلبــی و ریشــه‌ای پذیــرا باشــیم کــه همــه کشــور در انتظــار تحــول اســت. 
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 تعهدات سازمان پژوهش در قبال تحول
ــال تحــول را برشــمرد و  ــن ســازمان در قب ــران ســازمان تعهــدات ای رئیــس ســازمان پژوهــش در حضــور مدی
ــران  ــه تعهــد انقلابــی ســازمان اشــاره کــرد و گفــت: انقــاب اســامی ای ــاره آن‌هــا توضیــح داد. ملکــی ب درب
بــرای دگرگونــی و تحــول بــه وجــود آمــد. مگــر مــا شــعار نــه شــرقی نــه غربــی جمهــوری اســامی را فرامــوش 
کرده‌ایــم؟ شــما شــعار نــه شــرقی نــه غربــی را بیاوریــد در ســازمان پژوهــش پیــاده کنیــد. معنایــش ایــن می‌شــود 
ــه الگوهــای مارکسیســتی،  ــا را در برنامه‌هــای درســی نجــات بدهــد و ن ــد م ــی می‌توان ــه الگوهــای غرب کــه ن

ــد مــا را نجــات بدهــد.  بلکــه الگوهــای جوشــیده از درون می‌توان
ملکــی افــزود: مــا قبــل از تعهــد انقلابــی یــک تعهــد دینــی هــم داریــم. مــا در جایــی کــه قــرار گرفته‌ایــم یــک لحظــه 
نبایــد فرامــوش کنیــم کــه خداونــد متعــال امانت‌هایــی را در اختیــار مــا گذاشــته اســت و مــا نبایــد بــه ایــن امانت‌هــا 
خیانــت کنیــم. برنامه‌هــای درســی زمانــی خائــن می‌شــوند کــه ســازمان پژوهــش رســالت خــود را فرامــوش کــرده و 
درســت عمــل نکنــد. مــا از جهــت دینــی متعهــد هســتیم. کســی یــا نبایــد وارد ســازمان پژوهــش شــود و یــا اگــر شــد 

بایــد رســالت دینــی، انقلابــی و اجتماعــی ســازمان را بفهمــد. مــردم از مــا طلــب تعلیــم و تربیتــی دارنــد. 
رئیــس ســازمان بــا بیــان اینک‌ــه مــا یــک تعهــد حرفــه‌ای هــم داریــم، اظهــار داشــت: هــر کســی متعهــد بــه 
ــه درســی یکــی  ــر کارشــناس برنام ــک نف ــی ی ــه را بفهمــد. وقت ــد ســبقه‎ی آن حرف ــه‌ای می‌شــود بای هــر حرف
ــق  ــد و کار را طب ــتی کن ــد سس ــت. نمی‌توان ــده اس ــه‌ای ش ــد حرف ــد، متعه ــری ش ــت و یادگی ــای تربی از گروه‌ه
وظیفــه‌اش انجــام ندهــد. بنــده به‌عنــوان مســوول ســازمان پژوهــش اگــر کار نکنــم خائــن هســتم. هــر دوســت 

دیگــری هــم اگــر کار نکنــد همین‌طــور اســت. 

بخش سوم
مختصات برنامه درسی تحولی

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی گفــت: بنــده در روزهــای اخیــر یک‌بــار دیگــر از خــودم ســوال 
کــردم کــه برنامــه درســی تحولــی مــورد انتظــار چــه مختصاتــی بایــد داشــته باشــد؟ و بعــد تصــورات خــودم را 
روی کاغــذ آوردم و آن را بــه صــورت مکتــوب خدمــت اعضــای محتــرم و مســوولان محتــرم گروه‌هــای تربیــت 
و یادگیــری تقدیــم خواهــم کــرد. برنامــه درســی تحولــی بایــد یــک ســری ویژگی‌هــای کلــی داشــته باشــد کــه 
ــا آن بخشــش  ــرد. مــن ب ــگ آن گــروه را می‌گی ــرد رن ــرار می‌گی ــک گــروه خــاص ق ــی در ی ــن ویژگی‌هــا وقت ای
دیگــر کاری نــدارم. آن را شــورای برنامه‌ریــزی درســی گــروه بایــد تشــخص بدهــد. مــن به‌عنــوان متخصــص 

ــم.  ــه شــما عــرض میک‌ن ــب را ب ــد مطل ــزی درســی و کســی کــه کار را می‌شناســم چن برنامه‌ری



226

1- ویژگی ارزش‌مداری برنامه‌های درسی
حســن ملکــی ســپس ویژگی‌هــای برنامــه درســی تحولــی را بیــان و تحلیل کــرد. وی بیان کــرد: یکــی از ویژگی‌های 
ــن ارزش‌مــداری در  ــی، ارزش‌مــداری برنامه‌هــای درســی اســت. ای ــی براســاس اســناد تحول برنامــه درســی تحول
برنامه‌هــای درســی غربــی شــاید چنــدان عیــان، روشــن و صریــح بیــان نشــود، بــه دلیــل اینکــه یــک شــعاری بــه 
نــام "جدایــی دانــش از ارزش" بــر افــکار و اندیشــه‌ها غلبــه کــرده اســت کــه اســناد تحولــی مــا ایــن شــعار را قبــول 
نــدارد. مــا نمی‌توانیــم بگوییــم علــم یعنــی جــدای از اخــاق و ارزش‌هــا. مــا بــه مجموعــه‌ای از بایدهــا و نبایدهــا 
ــا نــگاه علمــی نــگاه میک‌نیــم. متــن برنامه‌هــای درســی مــا صرفــاً توصیــف نبایــد باشــد. توصیــف همــراه  هــم ب
بــا بایدهــا و نبایدهــای ارزشــی و اخلاقــی آمیختــه بــه آن متــن علمــی بایــد باشــد. بایــد ارزش‌مــدار عمــل کنیــم کــه 
ــم  ــود عل ــه می‌ش ــی گفت ــه گاه ــعاری ک ــت دارد. آن ش ــا جه ــم م ــود. عل ــری می‌ش ــان جهت‌گی ــداری هم ارزش‌م
بــرای علــم، غلــط اســت. آن‌چــه کــه مســلم اســت ایــن اســت کــه مــا علــم را بــا جهت‌گیــری ارزشــی می‌پذیریــم. 

دانــش و ارزش آمیختگــی دارنــد و دو چیــز متفــاوت نیســتند. مــا بایــد بــه ایــن توجــه کنیــم.

2- ویژگی علمی بودن برنامه‌های درسی
حســن ملکــی بــه ویژگــی علمــی بــودن برنامــه درســی تأکیــد کــرد و گفــت: علمــی بــودن چنــد وجــه دارد. یــک 
وجهــش ایــن اســت کــه در هــر گــروه تربیــت و یادگیــری مشــخص شــود کــه نظریه‌هــای علمــی معتبــر در آن 
گــروه و در آن رشــته علمــی کدامنــد. ایــن را شــورای برنامه‌ریــزی درســی هــر گــروه می‌توانــد تشــخیص بدهــد، 
شــورایی کــه دو یــا ســه نفــر متخصــص صاحــب نــام و پذیرنــده‎ی اســناد بالادســتی در آن حضــور دارنــد. بعضــی 
ــن  ــال ای ــا دنب ــم چــرا کــه م ــم دعــوت کنی ــا آن‌هــا را نمی‌توانی ــد کــه م ــه دارن ــا زاوی ــا اســناد م از صاحبنظــران ب
ــم. این‌جــا جــای مناقشــه نیســت بلکــه  ــرار بدهی نیســتیم کــه گروه‌هــای درســی خودمــان را محــل مناقشــه ق
جــای همراهــی اســت. لــذا متخصصــان علمــی را دعــوت کنیــم ولــی نــه هــر متخصــص علمــی. بعضی‌ها اســناد 
بالادســتی مــا را از بیــخ و بــن قبــول ندارنــد. آن‌هــا نمی‌تواننــد بــه مــا کمــک کننــد. شــورای برنامه‌ریــزی مــا بایــد 

شــورای همگــن و همــراه باشــد. شــورای برنامه‌ریــزی درســی آمــوزش و پــرورش محــل مناقشــه نیســت.
دکتــر ملکــی تأکیــد کــرد: وجــه دوم علمــی بــودن ایــن اســت کــه مــا یــک علمــی بــه نــام برنامه‌ریــزی درســی داریم 
ــدون حضــور حداقــل یــک متخصــص  ــن ب ــزی درســی اســت، بنابرای ــز برنامه‌ری ــم نی و کاری کــه انجــام می‌دهی

برنامه‌ریــزی درســی در شــوراها کاری نمی‌توانیــم انجــام بدهیــم.
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3- ویژگی ارتباطات رشته‌ای برنامه درسی
ملکــی گفــت ویژگــی دیگــر برنامــه‌ درســی تحولــی ارتباطــات رشــته‌ای اســت و در این‌بــاره توضیــح داد: مــن این‌جــا 
تعمــداً اســمش را بین‌رشــته‌ای نگفتــم، بــه دلیــل اینک‌ــه بیــن رشــته‌ای یکــی از مصادیــق ارتبــاط اســت و همــه‎ی 
ارتباطــات نیســت. رشــته‌های مختلــف چنــد جــور می‌تواننــد بــا هــم مرتبــط شــوند کــه یکــی از آن‌هــا بیــن رشــته‌ای 
عمــل کــردن اســت. روش‌هــای دیگــر چنــد رشــته‌ای عمــل کــردن و مــوازی عمــل کــردن اســت. امــا مــرادم از 
ارتباطــات رشــته‌ای ایــن اســت کــه برنامــه‎ی درســی تحولــی مجــزا از ســایر برنامه‌هــای درســی نبایــد تلقــی شــود. 
بــه بیــان دیگــر، مجــزا بینــی و مجزانگــری در فضــای تحولــی ممنــوع اســت. ارتباطــات رشــته‌ای بــه وســیله ارتباط 
ــرار  ــاط برق ــه بیــن برنامه‌هــای درســی ارتب ــی نباشــد؛ اینگون ــا بین‎الاذهان ــد محقــق شــود. ت بیــن گروه‌هــا می‌توان
نخواهــد شــد. ارتبــاط رشــته‌ها اول بایــد در ذهــن کارشناســان گروه‌هــای مختلــف پذیرفتــه شــود. مدیــران محتــرم 
ــا ســایر گروه‌هــای درســی بنشــینند و گفت‌وگــو کننــد و بــه  گروه‌هــای مــا بایــد بپذیرنــد کــه بــه نفع‌شــان اســت ب

وجــوه مشــترک بیاندیشــند و آن وجــوه را در برنامه‌هــای درســی کشــف کننــد و آن‌هــا را بــروز و ظهــور بدهنــد. 

 4- �ویژگی جامع‌نگری
و همه‌جانبه‌نگری برنامه درسی تحولی 

ــری  ــی، جامع‌نگ ــی تحول ــه درس ــر برنام ــی دیگ ــت: ویژگ ــی گف ــزی درس ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ــان ســاحت‌های  ــی خودم ــه درس ــند برنام ــا در س ــت. م ــی اس ــی تحول ــای درس ــری برنامه‌ه و همه‌جانبه‌نگ
مختلفــی داریــم. یــک نــگاه ایــن اســت کــه تقســیم کار کنیــم. یعنــی بگوییــم کــه ســاحت مربــوط بــه اجتماعــی 
مربــوط بــه گــروه مطالعــات اجتماعــی اســت. یــا بگوییــم ســاحت مربــوط بــه بهداشــت و تربیتــی مربــوط بــه 
گــروه خــودش اســت. یعنــی هــر کســی ســهم خــودش را بــردارد. بنــده ایــن را مناســب نمی‌دانــم و ایــن را مضــر 
می‌بینــم. مناســب ایــن اســت کــه هــر گروهــی ضمــن اینک‌ــه بــه ســاحت نزدیــک بــه خــودش فکــر میک‌نــد و 
مفاهیــم و مهــارت تولیــد میک‌نــد بــه ایــن ســوال پاســخ بدهــد کــه ســاحت‌های دیگــر چــه جایگاهــی در رشــته 
مــن می‌تواننــد داشــته باشــند؟ اگــر بگوییــم اصــاً جایگاهــی ندارنــد معنایــش ایــن اســت کــه مــا در تعلیــم و 
ــه‌ای عمــل کنیــم. معنایــش ایــن اســت کــه مــا می‌خواهیــم وجــود کــودک را چنــد  تربیــت می‌خواهیــم تجزی
تکــه کنیــم. امــا اگــر اعتقــاد داشــته باشــیم کــه کــودک یکپارچــه اســت ایــن مــا را ملــزم میک‌نــد کــه در برنامــه 
درســی خودمــان یکپارچــه نگــر و وحدت‌نگــر باشــیم و مجزانگــر نباشــیم. مجزانگــری گاهــی وقت‌هــا تبدیــل 
ــاحت‌ها را  ــه س ــی هم ــری یعن ــیم و جامع‌نگ ــر باش ــد جمع‌نگ ــا بای ــود. م ــت می‌ش ــگاه تربی ــلخ و قربان ــه مس ب

دیــدن و بــه جایــگاه هــر ســاحتی در برنامــه درســی خــود اندیشــیدن و بــه همدیگــر کمــک کــردن. 
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5- ویژگی تفکرمحوری برنامه درسی تحولی
ــت:  ــار گف ــت و در این‌ب ــوری دانس ــی را تفکرمح ــی تحول ــه درس ــر برنام ــی دیگ ــش ویژگ ــازمان پژوه ــس س رئی
تفکرمحــور بــه ایــن معناســت کــه اولًا محتواهــای دروس و ثانیــاً ســایر فعالیت‌هــای فــرا درســی بایــد مجموعــه‌ای 
ــی متفکــر  ــد. انســان زمان از فرصت‌هــا باشــند کــه دانش‌آمــوزان در دل آن فرصت‌هــا اندیشــه‌ورزی و فکــر کنن
ــوم  ــا و مفه ــا معن ــی م ــای درس ــد در کتاب‌ه ــئله‌محوری بای ــذا مس ــود. فل ــه ش ــئله‌ها مواج ــا مس ــه ب ــود ک می‌ش
پیــدا کنــد. کتــاب درســی نبایــد به‌عنــوان یــک ســفره بــاز کــه همــه چیــز در آن حاضــر و آمــاده اســت تلقــی شــود. 
کتــاب درســی یــک ســفره نیمــه بــاز اســت. بایــد فرصت‌هایــی را فراهــم کنیــم کــه یادگیرنــده تمریــن و تفکــر کنــد 
تــا خــاق و مبتکــر شــود و بخــش دیگــری از ســفره را بــاز کنــد. ایــن همــان موضوعــی اســت کــه در اســناد تحولی 

مــا بــا واژه‌هــای مختلفــی نظیــر خلاقیــت، ابتــکار و تفکــر معرفــی شــده اســت. 
دکتــر حســن ملکــی در ادامــه بیــان کــرد: آن‌چــه کــه عــرض کــردم همــه ویژگی‌هــای برنامــه درســی تحولــی 
نیســت. خواســتم اهــم آن‌هــا را خدمــت مســوولان محتــرم گروه‌هــا عــرض کنــم و تقاضــا داشــته باشــم کــه 
مــا یک‌بــار در بحــث تحــول اصطلاحــاً کلاه خــود را قاضــی کنیــم تــا ببینیــم آن‌طــوری کــه حرکــت میک‌نیــم 
شایســته مــا اســت و بــا مأموریــت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی تناســب دارد و مــا را بــه مقصــود 

ــه.   ــا ن می‌رســاند ی

نگذاریم سازمان دچار اندوه حرفه‌ای شود
رئیــس ســازمان پژوهــش در جمــع اعضــای شــورای مدیــران ســازمان تقاضــا کــرد: بــرادران و خواهــران عزیــز، 
ــوش  ــد را فرام ــاد ش ــرورش از آن ی ــوزش و پ ــب آم ــوان قل ــه به‌عن ــزی ک ــم. آن چی ــش را دریابی ــازمان پژوه س
نکنیــم. ایــن قلــب بــه بالندگــی و طــراوت احتیــاج دارد. یکــی از چیزهایــی کــه قلــب را ناکارآمــد میک‌نــد انــدوه 
ــم  ــد. نگذاری ــر میک‌ن ــر را پی ــه‌ای مدی ــدوه حرف ــود. ان ــلط ش ــا مس ــر م ــه‌ای ب ــدوه حرف ــم ان ــا نگذاری ــت. م اس

ســازمان پژوهــش دچــار انــدوه حرفــه‌ای شــود.
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بخش چهارم
هدف‌ها

تحت 5 عنوان راجع به هدف‌ها نکاتی را عرض میک‌نم. 

1( استخراج )استنباط( هدف‌ها
ــما  ــه ش ــت ک ــه اس ــر آن‌چ ــات و ه ــا، تحقیق ــات، داده‌ه ــتخراج از مطالع ــا، اس ــتخراج هدف‌ه ــور از اس منظ
ــود  ــه‌ای وج ــک نکت ــید. ی ــدف برس ــه ه ــد ب ــات و بع ــا و اطلاع ــه داده‌ه ــا ب ــد ت ــه میک‌نی ــا مراجع ــه آن‌ه ب
ــه  ــک مرتب ــت. ی ــده اس ــه ش ــه آن توج ــر ب ــم کمت ــاس میک‌ن ــد احس ــه ش ــه ارائ ــی ک ــه در گزارش‌های دارد ک
ــتباه  ــدف اش ــا ه ــما داده را ب ــه ش ــت ک ــن اس ــکال کار ای ــتیم. اش ــه هس ــدف مواج ــا 150ه ــا ب ــد م می‌گویی
می‌گیریــد. بحــث هــدف اســت نــه داده و دیتــا. ممکــن اســت شــما فرضــاً تجــارب ســایر کشــورها را مطالعــه 
ــری  ــد هدف‌نگ ــا دی ــید و ب ــه 300 داده برس ــری ب ــد داده‌نگ ــا دی ــورها ب ــایر کش ــارب س ــن تج ــد و از ای بفرمایی
ــراری  ــات و برق ــات، مطالع ــده از تعام ــر آن برآم ــد دیگ ــدف ش ــما ه ــد ش ــه دی ــی ک ــید. وقت ــدف برس ــه 5 ه ب
ارتبــاط بیــن داده‌هــا و این‌طــور مســائل اســت. دیگــر امــکان نــدارد 150 هــدف داشــته باشــید. اگــر 
ــد  ــر کنی ــادا فک ــت. مب ــته اس ــدف نشس ــای ه ــه ج ــا ب ــا داده‌ه ــت. آنج ــح اس ــان ناصحی ــاً کارت ــتید قطع داش
ــم  ــود دو قل ــود و بش ــه ش ــاً پخت ــت 30 داده جمع ــن اس ــت. ممک ــما اس ــرای ش ــدف ب ــک ه ــر داده ی ــه ه ک
ــد ــت از آب در می‌آی ــن درس ــرض م ــد ع ــا ببینی ــد ت ــه کنی ــن و تجرب ــما تمری ــم ش ــم بگوی ــدف. می‌خواه  ه

یا نه. 

2( بیان هدف‌ها
بیــان هدف‌هــا در هــر ســطحی؛ از زبــان یادگیرنــده اســت. هیــچ موقــع هــدف از زبــان یاددهنــده ارائــه نمی‌شــود. 
یعنــی مــا بایــد از زبــان یادگیرنــده بیــان کنیــم. چــه در هدف‌هــای کلــی حوزه‌تــان بایــد از زبــان یادگیرنــده حــرف بزنیــد 
و چــه در ســطوح پایین‌تــر. فرقــش در ســطح انتظــار اســت. یــک جــا خیلــی کلــی حــرف می‌زنیــد و یــک جــا هــم 
وقتــی بــه پایه‌هــا و دوره‌هــا می‌رســید انتظارتــان را پایین‌تــر می‌آوریــد، امــا بــاز هــم از زبــان خــود یادگیرنــده حــرف 
ــه در آن دوره،  ــد هدف‌هــای هــر پای ــی و بع ــاً دوره ابتدای ــه در هدف‌هــای مث ــن اســت ک ــه دیگــر ای ــد. نکت می‌زنی
هدف‌هــا دیگــر هدف‌هــای عملکــردی هســتند. شــما هدف‌هــای عملکــردی را رهــا نکنیــد. ضــرر نمیک‌نیــد. شــما 
هدف‌هــا را عملکــردی بنویســید؛ هدف‌هــای عملکــردی ناظــر بــه آن رفتــار و عملــی اســت کــه شــما انتظــار داریــد 
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یادگیرنــده شــما بــا آموختــن ایــن مــوارد، آن رفتــار در او بــارز شــود و نشــان داده شــود. توجــه داشــته باشــید کــه اگــر 
هدف‌هــای عملکــردی نوشــتید ایــن همــان شایســتگی‌های شــما اســت. نگــران ایــن مســئله نباشــید.

3( سطح‌بندی هدف‌ها
ــی،  ــل توال ــم؛ اص ــما می‌گوی ــه ش ــل ب ــه اص ــده س ــد؟ بن ــت میک‌ن ــدی تبعی ــه قواع ــا از چ ــطح‌بندی هدف‌ه س
ــید.  ــد باش ــل پای‌بن ــه اص ــن س ــه ای ــان ب ــطح‌بندی هدف‌هایت ــما در س ــعت. ش ــل وس ــی و اص ــل پیچیدگ اص
اصــل توالــی یعنــی اینک‌ــه وقتــی شــما هدف‌هــای پایــه اول را نوشــتید، هدف‌هــای پایــه بعدی‌تــان در ادامــه 
هدف‌هــای پایــه اول باشــد. ایــن توالــی اســت کــه بعــد بــا یــک اصــل دیگــری بــه نــام اصــل پیچیدگــی تکمیــل 
می‌شــود. یعنــی توالــی بایــد بــا پیچیدگــی تدریجــی همــراه باشــد. مثــاً هدف‌هــای پایــه دوم ادامــه هدف‌هــای 
پایــه اول اســت ولــی عیــن آن نیســت. هدف‌هــا پیچیــده می‌شــود چــون وارد ســطح بالاتــری شــده‌اید. وقتــی 
وارد دوره اول متوســطه می‌شــوید بایــد هدف‌هایــی بنویســید کــه در ادامــه دوره ابتدایــی باشــد. ســومین اصــل 
ــد.  ــان می‌آی ــه ذهن‌ت ــه ب ــنوید چ ــعت را می‌ش ــل وس ــما اص ــی ش ــم وقت ــت. نمی‌دان ــعت اس ــل وس ــم اص ه
ــن  ــر، همی ــان ســاده‌تر و معروف‌ت ــه بی ــا ب ــک هــدف در هدف‌هــای دیگــر اســت. ی ــوذ مفهومــی ی وســعت، نف
برقــراری ارتبــاط افقــی اســت. در اینجــا ارتبــاط بیــن اهــداف معنــا پیــدا میک‌نــد. در اینجاســت کــه هدف‌هــای 
مطالعــات اجتماعــی مــا بایــد براســاس اصــل وســعت بــا هدف‌هــای زبــان و ادبیــات فارســی بــر مبنــای اصــل 
وســعت، قلمروهــای نفــوذ مشــترک داشــته باشــد. ایــن مســئله از طریــق ســه چیــز حاصــل می‌شــود. یکــی ایــن 
ــرای اینک‌ــه وســعت را محقــق  ــد ب ــم میک‌نن ــن حوزه‌هــا کــه هدف‌هایشــان را تنظی ــک از ای اســت کــه هــر ی
کننــد، بیانیه‌هــا را خــوب بخواننــد. یعنــی هــر کســی بیانیــه حــوزه دیگــری را بخوانــد. در ایــن صــورت انتظــارات 
متقابــل خــودش را خــود بــه خــود نشــان می‌دهــد. موضــوع دوم گفت‌وگوهــای بیــن حــوزه‌ای اســت کــه بنــده 
ــه  ــم ب ــم بگوی ــه. می‌خواه ــا ن ــت ی ــده اس ــی ش ــن گفت‌وگوهای ــاً چنی ــم اص ــم. نمی‌دان ــد میک‌ن ــه آن تأکی ب
ایــن گفت‌وگوهــا ادامــه بدهیــد. گفت‌وگــوی بیــن حــوزه‌ای شــما را در اعمــال اصــل وســعت موفــق میک‌نــد. 
ــری  ــک س ــتن ی ــرار گذاش ــم  ق ــوم ه ــورد س ــد. م ــت می‌خوری ــعت شکس ــل وس ــد در اص ــن کار را نکنی ــر ای اگ
ــی و  ــد؟ از همــان برنامــه درســی مل ــن هدف‌هــای مشــترک را از کجــا گرفته‌ای هدف‌هــای مشــترک اســت. ای
اســناد بالادســتی. بــه همیــن خاطــر اســت کــه می‌گویــم شــما اســناد بالادســتی را رهــا نکنیــد. هــر چنــد وقــت 

ــان حفــظ شــود.  ــا اتصــال ذهن‌ت ــار مراجعــه کنیــد ت یک‌ب
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4( سازمان هدف‌ها
ــم  ــی می‌توانی ــوری و کل ــا همین‌ط ــم. آی ــه بدهی ــی ارائ ــه قالب ــت در چ ــا را می‌بایس ــم هدف‌ه ــد ببینی ــا بای م
ــد ســازمان  ــه هدف‌هــا یــک ســازمانی بدهیــم؟ بای ــد ب ــا بای ــا ششــم مــا هســتند ی بگوییــم این‌هــا هــدف اول ت
بدهیــم. ســازمان هدف‌هــا از ســازمان یادگیــری تبعیــت میک‌نــد. ســازمان یادگیــری چیســت؟ یادگیــری موثــر 
ــی  ــاً چهارم ــا. واقع ــا و مهارت‌ه ــا و 3( توانایی‌ه ــا و نگرش‌ه ــناخت، 2( ارزش‌ه ــت؛ 1( ش ــن اس ــه رک دارای س
نــدارد. یعنــی اگــر کســی یــک موضوعــی را از جهــت ذهنــی خــوب بشناســند و ارزش‌هــا و نگرش‌هــای مربــوط 
بــه آن قلمروهــا در وجــودش درونــی شــده باشــد و مهارت‌هــای مربــوط بــه آن حــوزه را هــم کســب کنــد، ایــن 
ــم  ــه ایمــان و عل ــر. اینک‌ــه در الگــوی هدف‌نویســی‌مان، 5 عنصــر از جمل ــری موث ــث یادگی ســه می‌شــود مثل
ــد  ــا نمی‌توانن ــیم. آن‌ه ــه برس ــتگی‌های پای ــه شایس ــدول ب ــردن آن ج ــر ک ــه از پ ــت ک ــن اس ــرای ای ــم ب را داری
ســازمان هدف‌هــا باشــند. پیشــنهاد مــن بــرای طبقه‌بنــدی هدف‌هــا ایــن اســت کــه مــا شــناخت‌ها، 
ارائــه را  قالــب هدف‌هایمــان  آن  در  و  بنویســیم  را  مهارت‌هــا  و  توانایی‌هــا  نیــز  و  نگرش‌هــا  و   ارزش‌هــا 

بدهیم.

5( ارتباط هدف‌ها
ارتباط هدف‌ها نیز همان مبحثی است که تحت عنوان اصل وسعت بیان کردم.

ــه در  ــبت‌هایی ک ــن نس ــش، مهم‌تری ــه‌ای و کاردان ــی حرف ــوزه فن ــی در ح ــزی درس ــت برنامه‌ری ــه اهمی ــر ب نظ
ــزی  ــر برنامه‌ری ــا دفت ــه‌ای ب ــی جلس ــرد ط ــرار گی ــه ق ــورد توج ــد م ــان بای ــط کارشناس ــی توس ــزی درس برنامه‌ری
درســی و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری آمــوزش فنــی حرفــه‌ای و کاردانــش بیــان شــد. در ادامــه بخشــی 

ــم: ــی را می‌خوانی ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــت س ــای ریاس از دیدگاه‌ه

بخش پنجم
نسبت‌های فنی حرفه‌ای و کاردانش در برنامه‌ریزی درسی

ــد  ــا چن ــش را ب ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــای فن ــن آموزش‌ه ــبت بی ــد نس ــا بای ــه م ــت ک ــن اس ــن ای ــاس م احس
ــه  ــه بحــث، مطالعــه، گذشــته‌نگری و ســر زدن ب ــن نســبت ب ــوم کــردن ای ــرای معل ــوم کنیــم. اگــر ب چیــز معل
تجربیــات کشــورها نیــاز داریــم بایــد ایــن کارهــا را انجــام بدهیــم. مــا الآن فقــر اطلاعاتــی نداریــم، امــا ممکــن 
اســت فقــر تولیــد نرم‌افــزاری داشــته باشــیم. یعنــی نتوانیــم بــر پایــه اطلاعاتــی کــه داریــم نرم‌افزارهــای مــورد 
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نیــاز خودمــان را تولیــد کنیــم. در اینجــا نرم‌افــزار مــورد نیــاز مــا همــان الگوهــای برنامه‌ریــزی درســی و اســناد 
زیرمجموعــه تحــول بنیادیــن اســت کــه در فنــی و حرفــه‌ای بــه آن نیــاز داریــم. 

اکنون نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش را با ده موضوع مختلف مورد تحلیل قرار می‌دهیم:

1( نسبت فنی و حرفه‌ای و کاردانش با هنرجو 
ــا خــود هنرجــو و فــرد اســت. روی ایــن قضیــه  نســبت اول نســبت آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش ب
چقــدر فکــر شــده اســت؟ هنرجــو به‌عنــوان یــک انســان، بعــد روان‌شناســی، بعــد جامعه‌شــناختی و بعــد فلســفی 
ــال  ــم دنب ــدازی کردی ــری را راه‌ان ــورای راهب ــه ش ــه جلس ــی ک ــناخته‌ایم؟ زمان ــا را ش ــاً این‌ه ــا انصاف ــا آی دارد، ام
همیــن مســائل بودیــم. گفتیــم مــا اگــر بخواهیــم در فنــی و حرفــه‌ای حــرف تــازه‌ای بزنیــم بایــد مبنــاکاوی کنیــم 
ــان  ــد؟ جواب‌ت ــرداری میک‌نی ــی بهره‌ب ــه روان‌شناس ــدام نظری ــد از ک ــما بگویی ــد. ش ــوی باش ــا ق ــای م ــا حرف‌ه ت
چیســت؟ این‌هــا مســائل اساســی اســت. اگــر بــه این‌هــا فکــر نکنیــم و وارد کار شــویم ســال‌های آتــی هــم اگــر 
عمــری باشــد و مــا دوبــاره رو در رو قــرار بگیریــم بــاز همیــن حرف‌هــا مطــرح خواهــد شــد. بــه خاطــر اینکــه مــا 

نیامده‌ایــم علایــق و نیازهــای هنرجوهــا را بررســی کنیــم و بشناســیم. 

2( نسبت فنی و حرفه‌ای و کاردانش با جامعه
ــه  ــه جامع ــبت ب ــما نس ــت. ش ــه اس ــا جامع ــش ب ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــای و فن ــبت آموزش‌ه ــبت دوم نس نس
ــا  ــد؟ رویکــرد شایســتگی محــور در ســال 1390 طراحــی شــده اســت. خــب، از آن ســال ت ــی داری چــه تحلیل
حــال 9 ســال دارد می‌گــذرد، در ایــن 9 ســال تحلیــل اجتماعــی شــما چیســت؟ چــه چیــزی در ایــن خصــوص 
داریــد؟ چــه مقــدار موفــق شــده‌اید مســائل اجتماعــی جامعــه را درک کنیــد؟ شــما بــه خوبــی بدانیــد کــه اگــر 
برنامه‌ریــز درســی نســبت بــه مســئله‌ها نابینــا باشــد نمی‌توانــد راه را بــرود. بعضــی از مســئله‌ها عــام و بعضــی 
ــه  ــه هم ــت و ب ــام اس ــئله ع ــا مس ــه م ــت در جامع ــدن جمعی ــر ش ــئله پی ــاً مس ــت. مث ــاص اس ــئله‌ها خ از مس
مربــوط اســت. فنــی و حرفــه‌ای و غیــر فنــی و حرفــه‌ای بایــد بــه ایــن مســئله بنگرنــد، امــا مســائل مربــوط بــه 
قلمــرو شــما کــدام مســئله‌ها اســت؟ مــا به‌عنــوان کارشــناس بایــد مســائل اجتماعــی حــوزه فنــی و حرفــه‌ای را 
بشناســیم. در مــورد مســائل اجتماعــی مــا یــک جامعــه ملــی داریــم و یــک جوامــع محلــی. مــن بــه شــما عــرض 
کنــم کــه اگــر برنامــه درســی فنــی و حرفــه‌ای امــروز مــا نتوانــد نســبت خــودش را بــا مســائل بومــی حــل و فصــل 
کنــد مــا از چــه تحولــی می‌توانیــم حــرف بزنیــم؟ جامعــه‌ ملــی یــک حلقــه کار مــا و جوامــع محلــی و منطقــه‌ای 

یــک حلقــه کار دیگــر اســت. 
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3( نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش با علم
ــود  ــد، خ ــرق میک‌ن ــم ف ــداق عل ــد؟ مص ــط نباش ــم مرتب ــا عل ــه ب ــد ک ــراغ داری ــی س ــه‌ای درس ــما برنام ــا ش آی
ــا کــدام یــک از  ــد کــه فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش ب ــه حــال فکــر کرده‌ای ــا ب علــم کــه غایــب نیســت. شــما ت
ــم شــیمی و  ــا عل ــد ب ــم کــه بای ــا برنامــه درســی شــیمی را داری ــد بخــورد؟ خــب م ــد پیون رشــته‌های علمــی بای
ــه درســی را  ــد بخــورد. خــود برنام ــم جامعه‌شناســی پیون ــا عل ــد ب ــه بای ــم ک ــه درســی جامعه‌شناســی داری برنام
هــم داریــم کــه بایــد بــا علــم برنامــه درســی پیونــد بخــورد. شــما بــا کــدام علــم و دیســیپلین پیونــد داریــد؟ نســبت 
شــما بــا علــوم پایــه و علــوم فنــی و مهندســی چیســت؟ اگــر مــا نســبت بــه برنامــه درســی‌مان بــا علــوم مربــوط 
و منتســب شــفاف نباشــیم بــه فقــر علمــی و یــا بــه تــورم علمــی مبتــا می‌شــویم. قطعــاً دچــار یکــی از ایــن دو 

مشــکل خواهیــم شــد. 

 4( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
و کاردانش با برنامه درسی ملی

ــه  ــی ک ــوی مفهوم ــن الگ ــت؟ م ــا اس ــی در کجاه ــه درس ــا برنام ــما ب ــبت ش ــت. نس ــر اس ــبت کاربردی‌ت ــن نس ای
دوســتان برایــش بســیار زحمــت کشــیده‌اند را نــگاه کــردم ولــی حــالا می‌خواهــم بپرســم الگــوی تعییــن هــدف کــه 
در برنامــه درســی ملــی آمــده جایگاهــش در کار شــما کجاســت؟ شــش دانــگ حواس‌تــان باشــد کــه الگــوی تدویــن 
هــدف در برنامه‌ریزی‌هــای درســی مــا یکــی از منابــع تدویــن هــدف مــا اســت نــه همــه هــدف مــا. مــا به‌وســیله آن 
الگــوی تدویــن هــدف می‌رســیم بــه شایســتگی‌های پایــه، امــا برنامه‌هــای درســی مــا فقــط شایســتگی‌های پایــه 
نیســت. شایســتگی‌های پایــه فقــط یکــی از آن اضــاع اســت. شــما هدف‌هــای مصــوب دوره‌هــای تحصیلــی را 
داریــد. شــما هدف‌هــای ویــژه برخاســته از نیازهــای خــاص خودتــان را داریــد. شــما هدف‌هــای برگرفتــه از نظــام 
جامــع را داریــد. خیلــی چیزهــا هســت کــه در ظــرف تعییــن الگــوی هــدف نمی‌گنجــد و قــرار نمی‌گیــرد. الگــوی 

تعییــن هــدف برنامــه درســی ملــی ارزشــمند اســت ولــی جامعیــت بــرای تدویــن برنامه‌هــای درســی را نــدارد. 

 5( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
با انتظارات فوقانی دستگاه‌های عالی کشور

شــما در ایــن مــورد تــا بــه حــال چــه تحلیلــی داشــته‌اید؟ نســبت شــما بــا مصوبــات شــورای عالــی آموزش‌هــای 
فنــی و حرفــه‌ای یــا نســبت شــما بــا سیاســت‌های کلــی کــه حضــرت آقــا اعــام فرموده‌انــد چیســت؟ در ایــن 
خصــوص چــه نســبتی را تحلیــل کرده‌ایــد؟ مــا از طرفــی تابــع این‌هــا هســتیم و نمی‌توانیــم بگوییــم مــا عمــل 
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نمیک‌نیــم. شــورای عالــی آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای شــورایی اســت کــه معــاون رئیس‌جمهــور رئیــس آن 
اســت و مصوبــات آن بــرای همــه لازم‌الاجــرا اســت. مــا آن مصوبــات را داریــم و از طرفــی منابــع خودمــان را 
هــم داریــم، پــس در میــان ایــن کثرت‌هــا راه ایــن اســت کــه شــما بــا یــک هم‌نگــری بــه وحــدت برســید. شــما 

چــاره‌ای جــز بــا هم‌نگــری و ترکیــب نداریــد.

 6( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
و کاردانش با برنامه‌های درسی با تجربه‌های جهانی 

بنــده روی ایــن نســبت خیلــی تأکیــد میک‌نــم. آن‎هایــی کــه از تفکــر بنــده خبــر دارنــد می‌داننــد کــه هرگــز در 
اســناد و الگوهــا، خودمــان را محتــاج تجربیــات جهانــی نمی‌دانــم. الگــو بایــد متعلــق بــه خودمــان باشــد. مــا 
اگــر الگــو و مــدل را از آن‎هــا بگیریــم باخته‌ایــم بــه دلیــل آنکــه یــک الگــو طرفدارانــش را رهبــری میک‌نــد. مــا 
اگــر بــا ســند 2030 مخالفــت میک‌نیــم بــه خاطــر ایــن اســت کــه ســند 2030 یــک چتــر اســت و مــا زیــر آن 
چتــر نمی‌رویــم. مــا چتــر درون‌زای خودمــان را داریــم. شــما اگــر زیــر بــار یــک ســند رفتیــد آن ســند بنــد انســان 
می‌شــود. دیگــر ســخت اســت کــه انســان بتوانــد از جهــت فکــری و نرم‌افــزاری از آن رهایــی پیــدا کنــد. لــذا 
در همیــن زمینــه فنــی و حرفــه‌ای هــم الگوهــای مــا بایــد مــال خودمــان باشــد ولــی از تجربیــات جهانــی هــم 

اســتفاده کنیــم.

 7( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
و کاردانش با وضع موجود

شــما چــه نســبتی می‌خواهیــد بــا وضــع موجــود برقــرار کنیــد؟ وضــع موجــود همــان واقعیت‌هایــی اســت کــه 
الآن وجــود دارنــد و حــل نشــده‌اند و یــا حــل شــده‌اند ولــی مــورد بــی اعتنایــی قــرار گرفته‌انــد. چنانچــه برنامــه 
ــر ســاخت‌های لازم را در هنرســتان‌ها نداشــته  درســی مناســب هــم طراحــی کنیــم ولــی در وضــع موجــود زی
باشــیم برنامــه شــما ســامان نخواهــد گرفــت. از شــما تقاضــا میک‌نــم کــه شــما یــک تحلیــل دقیــق از نقــاط 
ضعــف و نیازهــای مربــوط بــه زیرســاخت‌ها داشــته باشــید تــا مــا از حــالا اقــدام کنیــم. مــا الآن بایــد نواقــص را 
برطــرف کنیــم. اگــر ایــن نواقــص را برطــرف نکنیــم خبــری از تحــول در فنــی و حرفــه‌ای نیســت. این‌هــا وضــع 

موجــود هســتند، منتهــا آیــا انصافــاً از وضــع موجــود تحلیــل مهندســی شــده داریــد؟ 
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 8( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
و کاردانش با تحولات عصر کنونی

ــن از  ــت. ای ــورها اس ــی کش ــات جهان ــر از تجربی ــن غی ــی دارد. ای ــک اقتضائات ــودش ی ــرای خ ــی ب ــر کنون عص
ــه ســایر کشــورها  ــی ک ــاً یکــی از چیزهــای عصــر کنون ــرد. مث ــا شــکل می‌گی ــات در دنی ــد همــه تجربی برآین
ــه وارد  ــل از اینک‌ ــود قب ــل می‌ش ــه فارغ‌التحصی ــی ک ــر هنرجوی ــه ه ــت ک ــن اس ــتند ای ــارش هس ــم گرفت ه
دانشــگاه شــود بایــد حداقــل در یــک زمینــه واقعــاً مهــارت داشــته باشــد. ایــن نیــاز عصــر کنونــی اســت. اگــر 
ــاد نگرفتــه باشــند بــه چــه دردی می‌خورنــد؟ البتــه خوشــبختانه مســؤولان  فارغ‌التحصیــان مــا مهارتــی را ی
کشــور از حضــرت آقــا تــا ســطوح پاییــن، همــه ایــن مســئله را متذکــر می‌شــوند، امــا واقعــاً مایــل هســتم کــه 
شــما بگوییــد در نــگاه برنامــه‌ای خــود بــرای ایــن مطلــب چــهک‌ار کرده‌ایــد و چــه بایــد کــرد. الآن نقطــه ضعــف 

ــزرگ نظــام تعلیــم و تربیــت مــا همیــن ضعــف در مهارت‌هــا اســت. بســیار ب

 9( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
و کاردانش با امتداد تحصیل 

ایــن نســبت بــا آمــوزش عمومــی ارتبــاط پیــدا میک‌نــد. مــا بایــد از رویکــرد آمــوزش عمومــی در آموزش‌هــای فنــی 
ــه از دوره دبســتان در برنامه‌هــای  ــی عمومــی و پای ــد مهارت‌هــای خیل ــم. بای ــه‌ای و کاردانــش اســتفاده کنی و حرف
ــر  ــدری وســیع‌تر و عینی‌ت ــه وارد دوره اول متوســطه می‌شــویم آن مهارت‌هــا ق ــد ک ــده شــود و بع ــی گنجان تحصیل
مطــرح شــوند. در ایــن صــورت در دوره دوم متوســطه دو اتفــاق مبــارک می‌افتــد، یکــی اینکــه گویــی ایــن فــرد یــک 
هدایــت تحصیلــی شــده اســت چــون یــک ســری آموزش‌هــای پایــه را در عرصه‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کار یــاد 
گاهانه‌تــر انتخــاب میک‌نــد و احســاس غربــت  گرفتــه اســت و الآن کــه می‌خواهــد مســیر خــودش را انتخــاب کنــد آ
نمیک‌نــد. ایــن اثــر آمــوزش عمومــی اســت. یعنــی دانش‌آمــوز به‌عنــوان شــهروندی کــه از دوره ابتدایــی یــک ســری 
آموزش‌هــا را یــاد گرفتــه اســت وارد شــاخه فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش می‌شــود و مســیر خــودش را خــوب انتخــاب 
میک‌نــد. ایــن یــک اثــر اســت و اثــر دوم ایــن اســت کــه در آموزش‌هایــش یادگیــری درســت و عمیــق اتفــاق می‌افتــد 
چــون بنیان‌هــا را دارد. بخــش عمــده ایــن کار را بایــد حــوزه کار و فنــاوری انجــام بدهــد و بعــد برنامه‌هــای درســی 

فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش در ادامــه تولیــدات حــوزه کار و فنــاوری معنــادار می‌شــود. 
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 10( �نسبت آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
و کاردانش با علوم انسانی

ایــن یعنــی بگوییــم کــه نســبت برنامه‌هــای درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری بــا برنامه‌هــای درســی 
ــا دو  ــد؟ ی ــا هــم ندارن ــبتی ب ــچ نس ــد و هی ــط موازی‌ان ــا دو خ ــا این‌ه ــت. آی ــش چیس ــه‌ای و کاردان ــی و حرف فن
ــم آن  ــد ببینی ــی بای ــد؟ مــورد دوم صحیــح اســت ول ــا هــم دارن ــاط ب خــط مــوازی هســتند کــه نقطه‌هــای ارتب
نقطه‌هــای ارتبــاط کجاســت. مــن اعتقــادم ایــن اســت کــه آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش بــا وارد 
ــا وارد کــردن  کــردن برخــی مفاهیــم علــوم انســانی تلطیــف می‌شــوند و آموزش‌هــای نظــری علــوم انســانی ب
مفاهیــم و مهارت‌هــای فنــی و حرفــه‌ای کارآمــد و غنی‌تــر می‌شــوند. حــالا ایــن داد و ســتد چگونــه و در کجــا 

انجــام بگیــرد؟ بــرای یافتــن پاســخ‌ ایــن ســؤال جلســات مشــترک میــان گروه‌هــا بایــد شــکل بگیــرد. 

بخش آخر
تأکید دکتر ملکی به 6 اصل مهم مدیریتی

ــران ســازمان گفــت: بنــده چنــد نکتــه‌ای را در هیــات رئیســه  رئیــس ســازمان پژوهــش ســپس در جمــع مدی
مطــرح کــردم، مــا در بحــث مدیریــت در شــرایطی کــه الآن در آن قــرار داریــم بــه چنــد اصــل بایــد توجــه کنیــم:

1- اصــل اقنــاع کارشناســان: مــا نبایــد فرامــوش کنیــم کــه بــا یــک عــده کارشــناس مواجــه هســتیم و 
کارشــناس هــم تــا قانــع نشــود آرام نمی‌گیــرد. مــا ســعی ک‌نیــم بــا کارشناســان منطقــی و مدلــل حــرف 

بزنیــم و آن‌هــا را قانــع کنیــم. 
2- اصــل تکریــم و حفــظ حیثیــت و شــرایط آدم‌هــا: مــن شــدیداً بــه ایــن بــاور دارم کــه اگــر شــما بــه 
آدم‌هــا احتــرام بگذاریــد آن‌هــا بــرای انســان جــان فــدا میک‌ننــد. بنابرایــن درخواســتم ایــن اســت کــه 

از شــخصیت آدم‌هــا مراقبــت کنیــم. 
3- اصــل نظــارت: نظارت‌مــان را از دســت ندهیــم چــون اگــر نظــارت نباشــد احتمــال انحــراف وجــود 
دارد. بــه خــود بنــده بایــد آقــای وزیــر نظــارت کننــد و بنــده بایــد نســبت بــه مدیــران ســازمان نظــارت 
داشــته باشــیم. بــه خــود آقــای وزیــر هــم قاعدتــاً رئیس‌جمهــور بایــد نظــارت کنــد. قاعــده این‌طــوری 

اســت. مــن تأکیــدم ایــن اســت کــه شــما هــم ناظــر افــراد زیــر دســت خــود باشــید. 
4- اصــل قاطعیــت: قاطعیــت بــا اســتبداد فــرق دارد. قاطعیــت تــوأم بــا مهربانــی اســت. مهربــان باشــید 
ولــی قاطــع باشــید. مدیــر بایــد قاطعیــت همــراه بــا مهــر داشــته باشــد. مدیــر یک‌جــا بایــد ببــرد و پیــش 
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بــرود. مــا نمی‌توانیــم متوقــف شــویم. کار بایــد پیــش بــرود، امــا پیــش رفتنــی کــه بــا یــک مهــرورزی و 
محبــت تــوأم باشــد. 

5- اصــل پیگیــری: همــه امــور بایــد پیگیــری شــوند. پیگیــری اکســیر مدیریــت اســت. پیگیــری نباشــد 
کارهــا می‌مانــد. بهتریــن کارهــا ممکــن اســت بــدون پیگیــری ابتــر بمانــد. 

ــال و  ــم را فع ــه میک‌نی ــام وظیف ــم در آن انج ــه داری ــی ک ــم بخش ــعی کنی 6- اصــل چابک‌ســازی: س
ــم یــک خمودگــی عــارض شــده اســت  چابــک کنیــم. نگذاریــم خمودگــی ایجــاد شــود. هــر جــا دیدی

ــم.  ــد مراقــب ایــن مســئله باشــیم و جلــوی خمودگــی را بگیری علتــش را پیــدا کنیــم. همــه مــا بای

و در پایــان درخواســتم ایــن اســت کــه فهــم درســت از امــور و واقعیت‌هــا داشــته باشــیم. شــاید ایــن فهــم درســت 
بــه همــان عصــاره عرایضــم برمی‌گــردد. فهــم تحــول مســئله مهمــی بــرای مــا اســت. وقتــی تحــول را خــوب 

بفهمیــم انشــاءالله برنامه‌ریزی‌هایمــان در مســیر درســت خــود پیــش خواهــد رفــت.
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 نقـــشه
 راه

تحـول فطرت‌گرا
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مقدمه 
ســند تحــول آمــوزش و پــرورش و برنامــه‎ی درســی ملــی دو منشــور بنیادیــن و ضــروری هســتند کــه طــی چنــد 
ــان  ــران و کارشناس ــی از صاحب‌نظ ــل توجه ــداد قاب ــط تع ــی توس ــای کارشناس ــق و بحث‎ه ــه دقی ــال مطالع س
ــق  ــه از مطل ــاز ســاخته اســت. البت ــا بی‌نی ــم و تربیــت کشــور را از جهــت مبن ــد شــده و نظــام تعلی طراحــی وتولی
ــرا کــه محتمــاً هــر مطلــب ســاخته‎ی انســان دارای  ــد پرهیــز کــرد زی و بی‌عیــب معرفــی کــردن آن‎هــا نیــز بای
ــه  ــی ک ــا زمان ــن ت ــود. لک ــوم می‎ش ــان معل ــول زم ــا در ط ــی از آن‎ه ــه برخ ــت ک ــی اس ــص و محدودیت‎های نواق
ــزان و عامــان  ــد و توســط برنامه‎ری ــد مــورد اعتنــای جــدی قــرار گیرن اعتبــار ایــن قبیــل اســناد باقــی اســت بای
ــا این‌هــا انجــام  ــد مواجهــه ب ــن اســناد ســپری می‎شــود چن ــب ای ــه از تصوی ــه ســال ک ــد. طــی نُ ــه اجــرا درآین ب
گرفتــه اســت، گاهــی عــده‌ای اظهــار میک‌ردنــد کــه اصــولًا مــا چــه نیــازی بــه ایــن نــوع اســناد داریــم. این‎هــا 
مانــع تصمیم‎گیــری و برنامه‎ریــزی هســتند و نبایــد خیلــی »ســند« »ســند« گفــت. ایــن گــروه احتمــالًا کســانی 
هســتند کــه اصــولًا بــا تبعیــت از یــک ســند کــه طبــق نظــام فلســفی و فکــری مقبــول در آن تدویــن شــده اســت؛ 
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مشــکل دارنــد. بعضی‎هــا ایــن طــور هســتند و قیــود بالاســری را برنمی‎تابنــد. گــروه دوم نیــز کســانی هســتند کــه 
بــه طــور صریــح بــا اســناد تحولــی مخالفــت نمی‎کننــد ولــی بــه آن‎هــا حســاس هــم نیســتند شــاید اگــر احســاس 
کننــد کــه توجــه بــه ایــن اســناد بــه افــول گراییــده خوشــحال نیــز می‎شــوند و گــروه ســوم افــراد و کارشناســانی 
هســتند کــه نــگاه حداقلــی و حاشــیه‎ای بــه ایــن اســناد دارنــد یــا تصــور می‎کننــد و یــا تعمــد در ایــن دارنــد کــه بــه 
صــورت "تــار مویــی" بــه ســند وصــل شــوند و بــه همــان انــدازه نیــز اثــر پذیرنــد. در کتاب‎هــای درســی کنونــی مــا 
ایــن نــوع رویکــرد را البتــه بــا شــدت و ضعــف ملاحظــه میک‌نیــم. گــروه چهــارم آنانــی هســتند کــه جایــگاه اســناد 
بالادســتی را به‌درســتی دریافته‎انــد و همــان نگاهــی کــه در یــک بنــا بــه زیربنــای آن دارنــد؛ درســت همــان نــگاه 
را بــه اســناد تحولــی دارنــد. ایــن گــروه معتقــد هســتند کــه همــه‎ی تصمیمــات نظــام تعلیــم و تربیــت در رده‎هــای 
مختلــف بــه بناهایــی منتهــی می‎شــوند کــه بایــد بــه "مبنــا" مبتنــی باشــند. برنامه‎هــای درســی، نیــروی انســانی، 
اقتصــاد آمــوزش و پــرورش، فعالیت‎هــای فرهنگــی، فعالیت‎هــای آموزشــی و ســایر امــوری کــه در مجموعــه‎ی 
ــک طــرح و  ــا ی ــه‎ای و ب ــک زمین ــی در ی ــا" هســتند، یعن ــک "بن ــرد، هرکــدام ی ــرورش انجــام می‎پذی آمــوزش و پ
نقشــه‎ای ســاخته شــده‎اند. قاعدتــاً هریــک از این‎هــا بــر پایــه و اساســی متکــی هســتند. هــر قــدر آن پایــه قوی‌تــر 
و مطمئن‌تــر باشــد پایایــی و عمــر بنــا بیشــتر خواهــد بــود. برعکــس هــر قــدر سســت باشــد بنــا نیــز سســت بنیــان و 
میــرا خواهــد بــود. آیــا ایــن قاعــده عقلانــی بیــن مبنــا و بنــا را کســی و گروهــی می‎توانــد نفــی کنــد؟ ممکــن اســت 

در زبــان و عبــارات نفــی شــود ولــی هرگــز در صحنــه عمــل نفــی شــدنی نیســت.
مــا در شــرایط کنونــی بــه عملــی کــردن رویــه چهــارم احتیــاج مبــرم داریــم. البتــه ایــن نکتــه‌ی مهــم نیــز بایــد در 
خاطره‎هــا باشــد کــه تأکیــد بــه پیــروی از اســناد بالادســتی و اســتناد بــه محتــوای آن‎هــا نبایــد بــه ســوی تحجــر 
بلغــزد. بایــد ارتبــاط بــا ســند یــک ارتبــاط معنــادار، هوشــیارانه و عالمانــه باشــد. عقــل و خــرد بــه عنــوان یــک 
نیــروی بــی بدیــل بایــد در همــه‌ی لحظــات همــراه باشــد و در هــر تأملــی و هــر قدمــی کــه برداشــته می‌شــود 
از طریــق عقــل مــداری، اســتواری و حکمــت بــه خــود بگیــرد و میــزان مقبولیــت آن را بالاتــر ببــرد. بــه عبــارت 
دیگــر بهــره گیــری از اســناد تحولــی بایــد عاقلانــه باشــد و محاســبه دقیق‌تــر در همــه‌ی مراحــل صــورت گیــرد.

تدوین الگوی عملیاتی
تنها راه عملیاتی کردن سند تحول بنیادین 

رابطــه‎ی مبنــا بــا بنــا چگونــه بایــد تحقــق یابــد؟ ایــن پرســش بســیار جــدی و پاســخ بــه آن فــوق العــاده ضــروری 
اســت. ربط"مبنــا" و "بنــا" بــا الگــوی کاربــردی مناســب انجــام می‎پذیــرد. ایــن الگــو بایــد طــوری صورت‌بنــدی 
ــورد  ــوان م ــرفت در آن را بت ــرد و پیش ــی را در برگی ــل ارزیاب ــام و قاب ــل انج ــخص و قاب ــای مش ــه گام‎ه ــود ک ش
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ــک  ــب هری ــه تناس ــرورش ب ــوزش و پ ــای وزارت آم ــک از بخش‌ه ــی  در هری ــوی علمیات ــرار داد. الگ داوری ق
ــا ســند از  ــه نســبت خــود را ب ــن می‌شــود. انتظــار مــی‌رود هریــک از بخش‌هــای مهــم وزارتخان از آن‌هــا تدوی

طریــق الگــوی عملیاتــی تعریــف و اجــرا کننــد نــه از طریــق اســتناد بــه فــان بنــد، مــاده، تبصــره و غیــره.
بــرای تأســی ســاختاری و ارگانیکــی از ســند بایــد الگــوی ربــط )عملیاتــی( طراحــی کــرد. چــه کســانی چنیــن 
الگویــی را تدویــن کننــد؟ طبیعــی اســت کــه یــک تیــم برنامه‌ریــزی مشــتمل بــر اهــل نظــر و اصحــاب عمــل 
بایــد ایــن کار را انجــام دهنــد. فــرد یــا افــرادی کــه بــا برنامه‌ریــزی انــس و الفــت کافــی دارنــد بایــد در ایــن تیــم 
حضــور داشــته باشــند. علــت ایــن کــه تاکنــون ایــن ســند بــه بــار ننشــته اســت، نداشــتن نقشــه‎ی اجــرا و یــا 

همــان الگــوی علمیاتــی اســت.1

 معرفی الگوی تدوین برنامه درسی
مبتنی بر اسناد بالادستی 

در معرفــی الگــوی تدویــن برنامــه‎ی درســی بــر پایــه‎ی ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بــا دو منبــع اصلــی 
ســروکار داریــم. یــک منبــع "ســند تحــول" و منبــع دیگــر "ادبیــات برنامــه‎ی درســی" اســت. چنانچــه بــه هریــک از 
ایــن دو وجــه بــی توجهــی کنیــم بــه همــان انــدازه کار خــود را معیــوب میک‌نیــم. ایــن توجــه دو بُعــدی درتبییــن و 

ــود. ــان می‌ش ــر نمای ــدی عینی‌ت ــی توحی ــرد فطرت‎گرای ــی در رویک ــزی درس ــازی برنامه‎ری مدل‎س

مراحل تدوین الگوی عملیاتی
در عرصه‎ی برنامه‌ریزی درسی

مرحله اول: چگونگی منطق برنامه درسی 
منطــق برنامــه‎ی درســی در پاســخ بــه "چرایــی" برنامــه درســی معیــن می‌شــود. در صــورت توضیــح مناســب چرایی 
در یــک برنامــه، برنامه‌ریــزی ســایر عناصــر ســهل‌تر می‌شــود و ارتبــاط آن‌هــا بــا یکدیگــر نیــز بــه صــورت منســجم 
شــکل می‌گیــرد. بــرای توضیــح چرایــی یــک برنامــه بایــد از مبانــی یــاری گرفــت. مبانــی بــه مثابــه‎ی ریشــه درخــت 

1- نگارنـده: اینجانـب ضـرورت ایـن مهـم را بارهـا طـرح نمـوده‌ام ولـی متأسـفانه خریـدار پیدا نشـد و یا خریـدار جدی از سـوی مسـوولان نیافتم در نتیجـه تعقیب نکـردم. اکنون 
وزیـر محتـرم و دلسـوز آمـوزش و پـرورش مشـتاقانه و صادقانـه در عرصـه‎ی عمـل و اجـرا درخواسـت کمـک کـرده اسـت. ایسـتادن و بی‌اعتنا ماندن یـک خطای بزرگی اسـت که 

خداونـد آن را نخواهد بخشـید. 
لذا اینجانب که از دانشـگاه به عشـق یاری به مسـوولان محترم سـازمان پژوهش و برنامه‎ریزی آموزش تغییر موقعیت دادم و به صورت مأموریت یک سـاله به سـازمان پژوهش 

ملحـق شـده‌ام در پاسـخ بـه ندای وزیر محتـرم آماده‎ی همکاری هسـتم و تدوین الگوی عملیاتی در عرصه برنامه‌ریزی درسـی را بر خـود فرض می‎دانم. 
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برنامــه درســی اســت. توصیــف ماهیــت انســان، ماهیــت ارزش، ماهیــت معرفــت و ماهیت هســتی فضــای فکری 
شــفاف بــرای تعییــن »رویکــرد« برنامه‌ریــزی درســی بــه وجــود مــی‎آورد. در رویکــرد، مجموعــه‌ای از گزاره‌هــای 
تجویــزی در خصــوص عناصــر برنامــه درســی مــدون می‌شــود. بایدهــا و نبایدهــای حاکــم بــر تدویــن "هــدف"، 
تعییــن نیــاز، تعییــن محتــوا و ســایر عناصــر در رویکــرد تعییــن می‎شــود. بــر پایــه‎ی رویکــرد می‎تــوان »منطــق« را 
نوشــت. بــی تردیــد هــر قــدر فهــم از مبانــی و رویکــرد صحیح‌تــر و عمیق‌تــر باشــد راه بــرای تعییــن منطــق بازتــر و 

واضح‎تــر می‌شــود در شــکل زیــر فرآینــد شــکل‌گیری منطــق برنامــه درســی نشــان داده می‌شــود:

مبانی 
برنامه 

رویکرد فطرت گرایی 
توحیدی

رویکرد خاص 
منطقحوزه

توصیف 
برنامه

تجویز 
عام

تجویز 
خاص

 ‎بیان
چرایی

نکاتی که در تعیین منطق باید رعایت کرد: 
1- در تعییــن رویکــرد خــاص حــوزه‎ی تربیــت و یادگیــری بــه رویکردهــای مطــرح در هریــک از حوزه‎هــا 
ــف،  ــک از حوزه‎هــای معرفــت براســاس دیدگاه‎هــای فلســفی مختل ــد توجــه کــرد. معمــولًا در هری بای
ــتند و بــه فلســفه‎های  ــن رویکردهــا ریشــه‌دار هس ــی از ای ــود دارد. بعض رویکردهــای مختلفــی وج
ســنتی ارتبــاط پیــدا میک‌ننــد و برخــی دیگــر بــه فلســفه‌های متأخــر مربــوط می‌باشــند. شــناخت ایــن 
ــا رویکــرد خــاص  ــه طراحــان برنامــه‎ی درســی کمــک میک‌نــد ت رویکردهــا در هــر کــدام از حوزه‌هــا ب

ــی توحیــدی را مشــخص ســازند. ــه از فطرت‌گرای نشــأت گرفت
ــولًا  ــد. اص ــت می‎آی ــه دس ــوزه ب ــر ح ــاص ه ــرد خ ــی و رویک ــت مبان ــه از درک درس ــق برنام 2- منط

ــد. ــدا میک‌نن ــا پی ــم معن ــال ه ــه دنب ــه ب ــتند ک ــی هس ــه موضوع ــق" س ــرد" و "منط ــی"، "رویک "مبان
3- رویکــرد خــاص هــر حــوزه تــا حــدودی در بیانیــه‌ی حوزه‎هــا ارائــه شــده اســت. ممکــن اســت ایــن 
ارائــه از حــوزه‎ای بــه حــوزه‎ی دیگــر متفــاوت باشــد ولــی فهــم آن همــراه بــا ســایر نکاتــی کــه بیــان شــد 

بــه مشــخص کــردن منطــق، یاری‌رســان خواهــد بــود.
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مرحله دوم: تعیین نیاز 
از ذکــر واژه‎ی مرســوم نیازســنجی2 پرهیــز می‎کنــم زیراکــه نیازســنجی صرفــاً از ســنجش و تشــخیص نیازهــا 
ــا  ــه نیازه ــت ک ــن اس ــر ای ــرض ب ــد. ف ــت میک‌ن ــی حکای ــای آموزش ــات واقعیت‎ه ــا و اطلاع ــاس داده‌ه براس
ــرض را  ــن ف ــم. ای ــخیص دهی ــم و تش ــنجش کنی ــم؛ س ــت می‌آوری ــه دس ــه ب ــی ک ــاس اطلاعات ــد براس را بای
نفــی نمیک‌نــم ولــی کافــی هــم نمی‌دانیــم. در تربیــت اســامی و طراحــی "برنامه‌هــای درســی خــدا محــور" 
ــه  ــی ب ــا ربط ــر نیازه ــا دیگ ــود. در اینج ــن می‎ش ــی تعیی ــای وحیان ــاس آموزه‌ه ــا براس ــده‌ی نیازه ــه عم وج
داده‌هــای عینــی نــدارد بلکــه بایــد بــا عنایــت بــه دوره‌هــای تحصیلــی تعییــن شــوند. بــه عبــارت دیگــر بایــد 
"تعدیــل نیــاز" کنیــم نــه ســنجش نیــاز. بــه عنــوان نمونــه نیــاز بــه "عبودیــت" نیــاز بــه "حیــات طیبــه"  نیــاز بــه 
ــن  ــه روحیــه‌ی مســوولیت‌پذیری« و امثــال اینهــا کــه در ســند تحــول بنیادی ــاز ب ــالا"، »نی ــی ب "توانایــی عقلان
ــد آن‎هــا را  ــل حــذف نیســتند بلکــه بای ــا هیــچ توجیهــی قاب ــده اســت؛ ب ــی طــرح گردی و برنامــه‎ی درســی مل
ــل کــرد. در همیــن نکتــه  ــی و فلســفه‎ی هریــک از دوره‌هــای تحصیلــی تعدی ــا ســطح رشــد مترب متناســب ب
اســت کــه آمــوزش و پــرورش بــا مشــکل مواجــه شــد و نقدهــای زیــادی را متوجــه خــود نمــوده اســت. مثــاً 
ــن  ــه ای ــاً ب ــرد؟ حقیقت ــاده ک ــوان پی ــور می‎ت ــه ط ــی را چ ــرف کل ــن ح ــه؟ ای ــی چ ــه یعن ــات طیب ــد حی می‎گوین
ــرای اینکــه مــا در طراحــی برنامه‌هــای درســی و تولیــد مــواد و رســانه‌های  ــوان خــرده گرفــت ب نقدهــا نمی‎ت
ــا شــاخص‌های  ــد نیازهــای وحیانــی را ب ــاً بای یادگیــری بــه طــرز صحیــح و کاربــردی عمــل نکرده‌ایــم. قاعدت
ــی در  ــه در دوره‎ی ابتدای ــات طیب ــه حی ــم ک ــان دهی ــد نش ــم. بای ــازی کنی ــف متناسب‎س ــطوح مختل ــد س رش
ــی در  ــای مترب ــی از ویژگی‌ه ــل دقیق ــت، تحلی ــن کار لازم اس ــرای ای ــت؟ ب ــار اس ــورد انتظ ــطحی م ــه س چ
ــه  ــیم. ب ــدی برس ــه جمع‌بن ــم و ب ــث کنی ــی بح ــای کانون ــا را در گروه‌ه ــم و آن‌ه ــل آوری ــه عم ــد ب ــطوح رش س
شــرط انجــام دقیــق ایــن بخــش از تعییــن نیــاز، آیــا کار تعییــن نیــاز بــه اتمــام می‎رســد؟ پاســخ منفــی اســت، 
زیــرا کــه هنــوز از واقعیت‌هــا صدایــی نشــنیده‌ایم و رصــد نکرده‌ایــم. از طریــق پژوهش‌هــای کاربــردی 
بایــد نیازهــای اجتماعــی را تشــخیص دهیــم و فهرســتی از آن‎هــا را مــدون کنیــم. بــه عنــوان مثــال ممکــن 
اســت مطالعــات نشــان دهنــد کــه نوجوانــان در هویت‌یابــی مشــکل دارنــد. ایــن مســئله بــه راه حــل نیــاز دارد. 
ــه عنــوان  ــه‌ی تحقیق"خــود را نشــان می‌دهــد. ب ــه عنــوان یــک نیــاز آموزشــی بر"پای ضــرورت "هویت‎یابــی" ب
ــد بدهنــد. براســاس نیــازی  دوم مثــال فــرض کنیــد پژوهش‌هــا خبــر از روحیــه‎ی قانــون شــکنی نســل جدی
بــه نــام "قانون‌گرایــی" ایــن موضــوع اهمیــت خــود را نشــان می‌دهــد. بــه طــور کلــی در ایــن وجــه از تعییــن 

2- Need assessment
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ــه همیــن دلیــل  ــع آرمان‌هــا هســتیم ب ــن کــه در وجــه نخســت، تاب ــع واقعیت‌هــا هســتیم، ضمــن ای ــاز تاب نی
اعتقــاد دارم بایــد کارشناســان برنامه‌ریــزی درســی بین"آرمــان و واقعیــت"در ســفر ذهنــی باشــند و مطالعــات 

خــود را نیــز بــا ایــن ســفر هماهنــگ کننــد.

با هم نگری دو وجه نیاز 
نیازهــای اصیــل همــان نیازهــای وحیانــی هســتند زیــرا کــه بــا فطــرت الهــی متربــی و تربیــت الهــی او رابطــه‎ی 
مســتقیم دارد. هیــچ چیــزی نمی‎توانــد و نبایــد جایگزیــن نیازهــای وحیانــی و ثابــت شــود. اینهــا مجموعــه‌ای از 
 .‎هــا، معنــا و مفهــوم پیــدا میک‌ننــد‎نیازهــا هســتند کــه در هریــک از دوره‌هــا و پایه‌هــای تحصیلــی متناســب بــا آن
دســته دوم نیازهــای اجتماعــی و متغیــر هســتند کــه براســاس ضرورت‌هــا و واقعیت‌هــای اجتماعــی و از طریــق 

ــاز مشــخص می‌شــوند. پژوهش‌هــای مــورد نی
ــای  ــر نیازه ــت تأثی ــند تح ــاز می‌باش ــم نی ــای فه ــود و مبن ــی می‌ش ــنجی بررس ــه در نیازس ــی ک ــایل اجتماع مس
وحیانــی قــرار می‌گیرنــد. در پاســخ بــه ایــن ســوال کــه »چــه مــواردی را بایــد مســئله اجتماعــی محســوب نمــود«؟ 
ــی  ــد ول ــدا می‎کنن ــروز و ظهــور پی ــه‎ای مســائل و مشــکلاتی ب ــد. در هــر جامع ــی کمــک میک‌ن نیازهــای وحیان
طــرز تلقــی نســبت بــه نــوع و جایــگاه مســایل در پرتــو فلســفه حاکــم بــر آن جامعــه شــکل می‌گیــرد. بــرای فهــم 
دقیق‎تــر ایــن موضــوع جامعــه‎ی خــود را بــا جامعــه‌ی غربــی مقایســه کنیــد. بــه عنــوان نمونــه در جامعــه‎ی مــا 
رابطـــه‎ی دختــر و پســر بــه فــرم غربــی و یــا پدیــده‎ی شــومی بــه نــام »ازدواج ســفید« از جملــه مســائل مهــم بــه 
ــن  ــاز در نظــر گرفــت. چــه بســا ای ــه عنــوان نی ــد در برنامــه‌ی درســی ب ــا آن‎هــا را بای ــه ب حســاب می‎آینــد و مقابل
نــوع امــور در یــک جامعــه‎ی لیبرالــی کــه کاری بــا وحــی و خداونــد ندارنــد؛ مســئله بــه حســاب نیاینــد آن‎هــا نیــز 
چیــزی دیگــری را مســئله محســوب کننــد. مســایل اجتماعــی بــا عینــک مکتــب و نظــام فلســفی مقبــول، مــورد 
بررســی قــرار می‎گیــرد. البتــه ایــن نســبت بیــن مســائل اجتماعــی و دیدگاه‎هــای فلســفی بــه ایــن معنــا نیســت 
کــه در تحلیــل مســایل اجتماعــی صرفــاً از ایــن منظــر بنگریــم. بلکــه بایــد نــگاه جامــع بــه اجتمــاع داشــته باشــیم 
و واقعیت‌هــای موجــود را درک کنیــم. ولــی در داوری و طبقه‎بنــدی نیازهــا بــه ارزش و جایــگاه مســایل از منظــر  

ایدئولــوژی مقبــول توجــه ویــژه داشــته باشــیم.

الگوی تعیین نیاز 
ــل  ــت از قبی ــا صلاحی ــع ب ــه در مراج ــنادی ک ــایر اس ــرورش و س ــوزش و پ ــی آم ــناد تحول در گام نخســت؛ اس
شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی، شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش تولیــد و مصــوب شــده‌اند. مــورد بررســی و 
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مطالعــه قــرار می‎گیــرد و نیازهــای وحیانــی تعییــن می‎شــود. بدیهــی اســت کــه ایــن نیازهــا در ســطح کلــی و 
بــرای انســانیت مطــرح هســتند و گام‎هــای بعــدی آن‎هــا را کاربردی‎تــر خواهــد نمــود. بــه عنــوان مثال"حیــات 

طیبــه" یــک نیــاز همگانــی اســت و مــورد تأکیــد ســند تحولــی بنیادیــن آمــوزش و پــرورش نیــز می‎باشــد.
ــا دوره‎هــای تحصیلــی اســت. در انجــام  ــر و متناســب ب گام دوم؛ تحلیــل نیازهــای کلــی بــه نیازهــای جزیی‎ت
ــی"  ــن "دلف ــت. ف ــره گرف ــوان به ــت می‎ت ــم و تربی ــان تعلی ــایر متخصص ــان و س ــدگاه روانشناس ــن کار از دی ای
ــوان  ــم می‎ت ــی ه ــای کانون ــود. از گروه‎ه ــد ب ــتفاده خواه ــل اس ــی قاب ــای دوره‎ی تحصیل ــی نیازه در اعتباریاب

اســتفاده کــرد.
گام ســوم؛ تحلیــل و تعریــف تفصیلی"جامعــه‎ی مطلــوب"در راســتای نیازهــای وحیانــی اســت. رابطــه‎ی فــرد 
ــد مختصــات  ــر ایــن اســاس بای ــکار نیســت و ب ــل ان و جامعــه و اثرگــذاری شــرایط اجتماعــی در رشــد فــرد قاب

ــا بتــوان مبنایــی بــرای تشــخیص نیازهــای اجتماعــی معلــوم کــرد. جامعــه مطلــوب تعریــف شــود ت
گام چهــارم؛ مســئله یابــی و تجزیــه و تحلیــل پژوهشــی وضــع موجــود براســاس شــاخص‎های وضــع مطلــوب 
ــوب  ــرایط مطل ــه ش ــبت ب ــی نس ــه وضع ــود چ ــای موج ــه واقعیت‎ه ــود ک ــوم می‌ش ــه معل ــن مرحل ــت در ای اس
دارنــد، اگــر واقعیت‎هــا را بــه درســتی نشناســیم و تحلیــل درســتی از آن نداشــته باشــیم قــادر بــه فهــم دقیــق 
ــود. ممکــن اســت در ایــن مــورد پژوهش‌هایــی انجــام شــده باشــد کــه از آن‌هــا  نیازهــای واقعــی نخواهیــم ب

میک‌نیــم. بهره‌بــرداری 
گام پنجــم؛ فاصلــه بیــن وضــع موجــود و وضــع مطلــوب بررســی و تحلیــل می‌شــود و مطابــق آن نیازهــا معلــوم 

می‌گــردد. از طریــق ایــن اقــدام، حــد نیــاز، وضــوح بیشــتری پیــدا میک‌نــد.
ــا نیازهــای وحیانــی  گام ششــم؛ در برگیرنــده نیازهــای وحیانــی و نیازهــای اجتماعــی خواهــد بــود. اصالــت ب
ــتفاده  ــی اس ــای وحیان ــق نیازه ــرای تحق ــاز ب ــل زمینه‎س ــوان عوام ــه عن ــز ب ــی نی ــای اجتماع ــت و از نیازه اس
ــتند و  ــت هس ــا اهمی ــی ب ــند ول ــر می‌باش ــل و متغی ــر اصی ــی غی ــای اجتماع ــه نیازه ــن ک ــن ای ــود. ضم می‌ش
بخشــی از اهــداف و محتــوای برنامــه درســی بــرای پاســخ گویــی بــه ایــن نیازهــا تهیــه و تنظیــم می‎شــود. آن 
چــه کــه در برنامــه‌ی درســی مبتنــی بــر اندیشــه اســامی اهمیــت دارد؛ تحقــق نیازهــای وحیانــی متربــی اســت 

و بقیــه امــور زمینــه ســاز تأمیــن ایــن نیازهــا هســتند.
ــات  ــه شــرایط، امکان ــرآورده کــردن آن‎هــا ب ــه نیازهــا و ب ــت بنــدی نیازهاســت. پاســخ گفتــن ب گام هفتــم؛ اولوی
ــد و  ــه دارن ــی ک ــق جایگاه ــت طب ــرد. لازم اس ــی ک ــاره عمل ــا را یکب ــوان آن‎ه ــاز دارد. نمی‎ت ــاعد نی ــاع مس و اوض
ــت بنــدی شــوند. ممکــن اســت بعضــی از  ــد اولوی ــدگان دارن ــرا گیرن ــردی و اجتماعــی ف ــری کــه در زندگــی ف اث
نیازهــا اصطلاحــاً اورژانســی باشــند و پاســخ ســریع طلــب کننــد؛ آن‎هــا رابایــد در اولویــت قــرار داد و بــه برنامــه‎ی 
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عملیاتــی تبدیــل نمــود. بــه عنــوان مثــال اکنــون رونــد جمعیــت در ایــران رو بــه پیــری اســت اگــر فکــری نشــود 
در ســال‎های آتــی بــه تعــداد ســالخوردگان اضافــه و از تعــداد جوانــان کاســته خواهــد شــد و ایــن بــه ضــرر جامعــه 
اســت. جامعــه‎ی پیــر ظرفیــت توســعه وتعالــی را از دســت می‌دهــد و بــه یــک جامعــه صرفــاً مصــرف کننــده تبدیــل 
می‎شــود. لــذا بایــد در ایــن خصــوص تدبیــری اندیشــید. از ایــن نمونه‌هــا، مــوارد متعــددی می‌تــوان ذکــر نمــود 
ــن  ــا در تدوی ــرار دادن آن‌ه ــا ق ــا ومبن ــدی نیازه ــق اولویت‌بن ــت. از طری ــا اس ــای م ــای نیازه ــزء اولویت‌ه ــه ج ک

ــود.    ــر می‌ش ــل دفاع‌ت ــود و قاب ــزوده می‌ش ــی اف ــای درس ــر برنامه‌ه ــزان تأثی ــه می ــا ب هدف‌ه

آرمان‌ها

نیازهای وحیانی

نیازها 

رشته علمی

انتخاب نظریه‌ها و 
رویکردها

فرود علم در دوره 
تحصیلی

فرود علم در درس 
خاص

تحلیل نیازها به 
درس خاص

باهم نگری نیازها و 
یکپارچه‌سازی آن‌ها

واقعیت‌ها

نیازهای اجتماعی و 
مسائل اجتماعی

تحلیل نیاز به دوره 
تحصیلی 

تحلیل نیازها به 
درس خاص

منابع تعیین نیاز

اولویت‌بندی نیازها

»الگوی تعیین نیاز در رویکرد فطرت‌گرا«
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مرحله سوم: تدوین هدف
تنظیــم نســبت ســاختاری »نیــاز« بــا »هــدف« یکــی از فنــون بســیار مهــم برنامه‌ریــزی درســی اســت. ایــن نســبت 
را چگونــه بایــد برقــرار نمــود؟ درک دقیــق نیازهــای تعییــن شــده اولیــن موضوعــی اســت کــه بایــد صــورت گیــرد. 
نیازهــا از یــک ســنخ نیســتند. برخــی از آن‌هــا نیازهــای فرآینــدی و روشــی هســتند. بــه عنــوان مثــال: لازم اســت 
متربیــان »روش تفکــر« را یــاد بگیرنــد. بــرای یادگیــری آن بایــد مراحلــی را در فعالیت‌هــای یادگیــری خــود درک 
کننــد بــه نحــوی کــه بتواننــد آن‌هــا را بــه کار ببرنــد. بعضــی از نیازهــا عمدتــاً بُعــد دانشــی دارنــد و برخــی دیگــر نیــز 
بــه عواطــف و ارزش‌هــا مربــوط می‌شــوند. بــا درک صحیــح و سنخ‌شناســی نیازهــا امــکان برقــراری نســبت بیــن 
هدف‌هــا و نیازهــا فراهــم می‌شــود. عــاوه بــر نــگاه سنخ‌شناســانه، نــگاه هســتی شناســانه نیــز مــورد نیــاز اســت. 
همان‌طــور کــه در بحــث »نیــاز« مطــرح شــد، منشــأ تعــدادی از نیازهــا وحــی اســت. از این‌هــا بایــد پیــروی کــرد 
و نحــوه‎ی تأمیــن و تحقــق آن‌هــا را مشــخص نمــود. لــذا تعییــن »حــدِ نیــاز« و »حــدِ هــدف« مهم‌تریــن مســئله 
ــد.  ــر نمی‌باش ــکان پذی ــانه ام ــل روانشناس ــق تحلی ــز از طری ــد« ج ــن »ح ــت. تعیی ــدف اس ــن ه ــه‌ی تعیی در مرحل
بایــد روانشناســی کــه رویکــرد آموزشــی قابــل قبولــی دارنــد و نســبت بــه فلســفه‌ی تربیــت اســامی موضــع منفــی 
ندارنــد به‌طــور جــدی مشــارکت داده شــوند و در یــک فضــای هم‌اندیشــی خالــصِ قــوی، حــدود را در رابطــه بــا 
نیازهــای وحیانــی تعییــن کننــد. بــه عــاوه کارشناســانی کــه در برنامه‌ریــزی درســی تجربــه‌ اندوخته‌انــد در کنــار 

روانشناســان می‌تواننــد نقــش مؤثــری ایفــا نماینــد. 
ــد. در  ــع دوم نیازهــا، جنبــه‌ی اجتماعــی دارد و نوعــاً از ضرورت‌هــا و کاســتی‌های زندگــی عــادی ریشــه می‌گیرن ضل
ایــن خصــوص در مطالــب پیشــین شــرح لازم داده شــد. تعییــن هدف‌هــای مرتبــط بــا ایــن بخــش از نیازهــا ســهل‌تر و 
شــفاف‌تر صــورت می‌پذیــرد. در ایــن اقــدام بــه چنــد صــورت ممکــن اســت »الگــوی خــرد« تدویــن هــدف را شناســایی 
ــال  ــوان مث ــت. به‌عن ــری اس ــادی و قه ــرایط غیرع ــک ش ــان‌دهنده‎ی ی ــا نش ــت نیازه ــک حال ــرد. در ی ــل ک و عم
تحقیقــات نشــان دهنــد کــه یــک گرایــش خــاص منفــی و مغایــر بــا ارزش‌هــای دینــی و ملــی در بیــن دانش‌آمــوزان 
ــی در  ــا و مهارت‌های ــا، نگرش‌ه ــا، دانش‌ه ــا، گرایش‌ه ــا آن‌ه ــاد ب ــت متض ــت در حرک ــن حال ــت. در ای ــان اس در جری
ــر  ــا دقیق‌ت ــم هدف‌ه ــن و تنظی ــدر در تدوی ــر ق ــود. ه ــرا می‌ش ــی و اج ــری پیش‌بین ــت و یادگی ــای تربی ــب هدف‌ه قال
ــو را  ــن الگ ــام ای ــرد. ن ــم ک ــه خواهی ــب‌تر تهی ــای مناس ــدازه هدف‌ه ــان ان ــه هم ــم ب ــل کنی ــده‌تر عم ــی ش و کارشناس

ــم.  ــذاری میک‌نی ــد« نام‌گ ــوی ض »الگ
الگــوی دوم را می‌تــوان الگــوی غنی‌ســاز نام‌گــذاری نمــود. ایــن الگــو متوجــه نیازهایــی اســت کــه بــه 
ــان  ــه نوجوان ــازد ک ــع س ــا را مطل ــات م ــت تحقیق ــن اس ــوند. ممک ــوط می‌ش ــص« مرب ــا »نق ــتی« و ی یک»کاس
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ــا  ــر ب ــد. مثــاً نمی‌تواننــد ارتبــاط مفیــد و مؤث ــا رفتارهــای خــاص شایســتگی کافــی ندارن ــان در رفتــار ی و جوان
ــی  ــک زندگ ــرای ی ــه ب ــتند ک ــی هس ــد صلاحیت‌های ــی فاق ــد. یعن ــرار نماین ــود برق ــالان خ ــا همس ــواده و ی خان
متعــادل بــه آن‌هــا احتیــاج دارنــد. در ایــن شــرایط هدف‌هــای تربیتــی جهت‌گیــری تکمیــل کنندگــی و 

غنی‌ســازی خواهنــد داشــت. 
ــار  ــر رفت ــه تغیی ــن آن ب ــق و تأمی ــه تحق ــاط دارد ک ــاختاری ارتب ــی س ــرورت اجتماع ــک ض ــه ی الگــوی ســوم ب
اعضــای جامعــه و اصــاح تدریجــی نیازمنــد اســت. می‌تــوان ایــن الگــو را، »الگــوی تغییــر ســاختار« نــام نهــاد. 
در حقیقــت در الگــوی ســوم یــک ســاختار فرهنگــی و رفتــاری عمیــق در جامعــه پدیــد آمــده کــه همه‌گیــر شــده 
و شــکل عــادی و قابــل دفــاع پیــدا کــرده اســت. در حالــی کــه بــا یــک آینده‌نگــری و نگــرش همــه جانبــه آن 

ســاختار بــه زیــان جامعــه اســت و از طریــق تعلیــم و تربیــت و برنامه‌هــای درســی بایــد تغییــر یابــد. 

تحلیل هدف‌های دوره
هدف‌هــای دوره‎ی تحصیلــی کــه از ســوی مراجــع قانونــی مصــوب شــده اســت شــاخه‎ی دیگــر تدویــن 
ــجام  ــود انس ــث می‌ش ــا باع ــن هدف‌ه ــا ای ــی ب ــای درس ــاط برنامه‌ه ــت. ارتب ــی اس ــه‎ی درس ــای برنام هدف‌ه
دوره‌ای کــه در یــک دوره‎ی تحصیلــی بایــد وجــود داشــته باشــد؛ شــکل‌گیرد و ارتبــاط طولــی انتظــارات 
ــرای  ــر، ب ــه هدف‌هــای جزیی‌ت ــل آن‌هــا ب ــد هدف‌هــای دوره و تحلی آموزشــی و پرورشــی حفــظ شــود. بی‌تردی
ــا آن  ــی ب ــن بی‌ارتباط ــت؛ لک ــی نیس ــه کاف ــی دور‎ه‎ی مربوط ــای درس ــک از برنامه‌ه ــای هری ــن هدف‌ه تعیی
نیــز قابــل توجیــه نمی‌باشــد. لــذا در برنامه‌ریــزی درســی هریــک از دروس بایــد براســاس هدف‌هــای دوره بــه 

ــرار دارد.  ــنجی ق ــته از نیازس ــای برخاس ــار هدف‌ه ــید و در کن ــخص رس ــای مش دلالت‌ه

هدف‌های ارتباطی 
ــل  ــت. تحلی ــده گرف ــد نادی ــرورت نبای ــت و ض ــک واقعی ــوان ی ــز به‌عن ــی را نی ــای درس ــی برنامه‌ه ــاط افق ارتب
هدف‌هــای دوره بــه هدف‌هــای جزیی‌تــر تــا حــدودی ارتبــاط طولــی اهــداف را تحقــق می‌بخشــد ولــی 
ارتبــاط عرضــی آن‌هــا لزومــاً برقــرار نمی‌شــود. بــا تحلیــل کارشناســی کافــی در مــورد ارتبــاط و نحــوه ی »داد 
ــت و  ــدر ماهی ــوان هدف‌هــای ارتباطــی را مشــخص کــرد. هــر ق ــا یکدیگــر، می‌ت و ســتد مفهومــی« دروس ب
ــه درســتی درک شــود و تحلیــل مناســب صــورت گیــرد، هدف‌هــای ارتباطــی به‌صــورت  ــر متقابــل دروس ب اث
ــدف  ــه در ه ــرد بلک ــتجو ک ــوا جس ــاً در محت ــد صرف ــاط دروس را نبای ــود. ارتب ــن می‌ش ــوب تعیی ــفاف و مطل ش

ــد مدنظــر داشــت.  نویســی هــم بای
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مرحله چهارم: انتخاب محتوا
چــرا در کنــار محتــوا از واژه‎ی »انتخــاب« اســتفاده میک‌نیــم؟ در انتخــاب محتــوا از چــه اصولــی بایــد بهره‌منــد 

شــویم؟ بــه چنــد دلیــل انتخــاب محتــوا یــک ضــرورت اســت. 
دلیــل نخســت ایــن کــه در هــر رشــته‎ی تحصیلــی، معــارف بســیار وســیعی وجــود دارد و بــه مثابــه دریایــی اســت 
کــه در کنــار آن قــرار داریــم. از طــرف دیگــر یادگیرنــده‎ی مــورد نظــر مــا ظرفیــت محــدودی دارد و حــد معینــی 
از معــارف را احتیــاج دارد. همان‌طــور کــه در کنــار یــک دریــا بــا ظرفــی کــه در اختیــار داریــم آب برمی‌داریــم تــا 
ســیراب شــویم در کتــاب دریــای معــارف هــم بایــد بــا پیمانــه‌ای معرفــت برداریــم. پیمانــه‎ی مــا ظرفیــت روانــی، 
عاطفــی و عملــی فراگیرنــده و فلســفه‎ی دوره‎ی تحصیلــی اســت. ســیر تکوینــی رشــد فــرد مشــتمل بــر مراحلــی 

اســت کــه هرکــدام از آن‌هــا اقتضائاتــی دارد. توجــه بــه آن‌هــا مســتلزم انتخــاب محتواســت. 
دلیــل دوم ایــن کــه هــر علمــی و هــر اطلاعاتــی لزومــاً نافــع و مفیــد نیســت. مخصوصــاً در وضــع کنونــی بــه 
دلیــل تراکــم بیــش از حــد اطلاعــات از یــک طــرف و رســوخ و نفــوذ اندیشــه‌های ناصحیــح در علــوم مختلــف و 

باهم نگری و تعیین هدف‌های برنامه درسی حوزه تربیت ویادگیری

تعیین هدف‌های برنامه درسی دوره‌ها وپایه‌های درون هر حوزه

تعیین هدف‎های برنامه‎های درسی هریک از دروس

اعتباریابی

هدف‌های نهایی

نیازهای خاص حوزه تربیت 
یادگیری 

هدف‌های تحقیقی
 )حوزه خاص(

هدف‌های دوره تحصیلی

هدف‌های دوره‌ای
 )حوزه خاص(

هدف‌های شایستگی‌های 
پایه

هدف‌های پایه‌ای
 )حوزه خاص(

‌ارتباط افقی
حوزه‌ها

هدف‌های ارتباطی
 )حوزه خاص(

»الگوی جامع تعیین هدف«
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ترویــج فرضیه‌هــای متعــدد بــه جــای نظریــه از طــرف دیگــر، اعتمــاد و اطمینــان نســبت بــه ذخایــر دانشــی روز 
را کاهــش داده اســت. لــذا لازم اســت اعتبــار آن‌هــا چــه از جهــت علمــی و چــه از جهــت اعتقــادی و تربیتــی 

ســنجیده شــود و انتخــاب احســن صــورت گیــرد. 
ــا  ــوا ت ــف محت ــم و کی ــود. ک ــوط می‌ش ــوا مرب ــوع محت ــا در موض ــری م ــرد و جهت‌گی ــه رویک ــوم ب ــل س دلی
حــدود زیــادی بــه نــوع رویکــرد بســتگی دارد. چنانچــه رویکــرد مــا محتــوای از قبــل طراحــی شــده3  باشــد بــه 
اطلاعــات و دانــش وســیع نیــاز داریــم. چنانچــه بــاور بــه محتــوا نداشــته باشــیم و طبــق آن چــه کــه ایدئولــوژی 
پیشــرفت گرایــی اقتضــا دارد عمــل کنیــم بــه دانــش پیشــین چنــدان نیــازی نداریــم و اگــر منصفانــه و منطقــی 

عمــل کنیــم و بــه ترکیــب ایــن دو رویکــرد توجــه کنیــم طــور دیگــری عمــل خواهیــم کــرد.
ــوان  ــاً نمی‌ت ــد. حقیقت ــدا میک‌ن ــاط پی ــا آن ارتب ــط ب ــی مرتب ــته علم ــر درس و رش ــت ه ــه ماهی ــل چهــارم ب دلی
قاعــده یکســان بــرای همــه‎ی دروس پیش‌بینــی نمــود. دروس علــوم انســانی نســبت بــه علــوم تجربــی وضــع 
متفاوتــی خواهنــد داشــت و حتــی در بیــن علــوم انســانی هــم نمی‌توانیــم قواعــد واحــدی را در نظــر بگیریــم و 
بنــا بــه ایــن دلایــل بایــد محتــوا را انتخــاب کنیــم. بــا کــدام اصــول انتخــاب کنیــم تــا بــا رویکــرد فطرت‌گرایــی 

توحیــدی تناســب داشــته باشــد؟
ــوا را  ــوان محت ــر باشــد. نمی‌ت ــر اســت کــه مدلل‌ت ــی معتب ــار اســت. آن محتوای  یکــی از اصــول، اصــل اعتب
ــا  ــل اســت. چــه کســی ی گاهــی مدل ــم هــم نظــام آ ــه و حــدس و گمــان پایه‌گــذاری کــرد. عل براســاس فرضی
ــاً اســیر  ــد و صرف ــودن را تشــخیص دهنــد؟ کســانی کــه تخصــص دارن ــودن و علمــی ب ــل ب ــد مدل کســانی بای

ــند. ــی نمی‌باش ــفه‌ی تحصیل فلس
اصــل دوم ایــن کــه محتــوا بایــد نافــع باشــد. علــم نافــع در اندیشــه دینــی مــورد توجــه و تأکیــد زیــاد اســت. علمــی 
ــدان  ــد چن ــر نباش ــد و مؤث ــی مفی ــور زندگ ــوع در ام ــد و در مجم ــاز نکن ــره‌ای را ب ــد، گ ــل نکن ــکلی را ح ــه مش ک
ارزشــی نــدارد. البتــه نافــع بــودن از یــک دوره تحصیلــی بــه دوره تحصیلــی دیگــر و از درســی بــه درس دیگــر فــرق 
ــد.  ــد تشــخیص بدهن ــد بای ــوا را انتخــاب میک‌ن ــی کــه محت ــزی درســی و آنان ــروه برنامه‌ری ــد. این‌هــا را گ میک‌ن
یکپارچگــی و انســجام نیــز اصــل دیگــری اســت. کــه رعایــت آن بــه کارآیــی می‌افزایــد. ذهن انســان وحدت گراســت 
و در یادگیــری نیــز تمایــل بــه یکپارچگــی دارد. اجــزا و ارکان محتــوا بایــد طــوری بــه هــم دوختــه شــوند و یکدیگــر را 

حمایــت کننــد کــه بــه آســانی نتــوان یــک قســمت را مجــزا از ســایر قســمت‌ها مــورد فهــم و یــا داوری قــرار داد.
»خلقــت محــوری« نیــز بــه جــای طبیعــت محــوری مــورد نظــر باشــد. در هــر یــک از دروس یکــی از ابعــاد و یــا 
اضــاع خلقــت بررســی می‌شــود. بایــد محتــوا بــه نحــوی تحلیــل شــود کــه فراگیرنــدگان بــه خوبــی دریابنــد کــه 

3- Preplanned
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جهــان صاحبــی بــه نــام خــدا دارد. درک درســت واقعیت‌هــا زمانــی امکان‌پذیــر اســت کــه آن‌هــا را به‌صــورت 
تــام مــورد بررســی و شــناخت قــرار دهیــم. مخلــوق بــه عــاوه خالــق معرفــی واقعیــت اســت نــه مخلــوق تنهــا. 
اگــر چنیــن درکــی در فراگیرنــده بــه وجــود بیابــد او را نســبت بــه حقایــق هســتی و کانــون اصلــی هســتی یعنــی 

گاه‌تــر می‌ســازد و بــه ایمــان او بــه تدریــج افــزوده می‌شــود. خــدای متعــال آ
»هــدف محــوری« محتــوا نیــز نبایــد مــورد بی‌توجهــی قــرار گیــرد. محتــوا تابــع هــدف اســت. ایــن تابــع بــودن، 
مطلــق و ســخت نیســت زیــرا کــه نمی‌تــوان آموخته‌هــای انســان را در یــک مســیر قــرار داد و مدیریــت کــرد، 
ــوا و هــدف  ــه تحقــق هدف‌هــا کمــک کنــد. اگــر چنیــن هــم ســویی بیــن محت ــد ب ــوا بای لکــن یادگیــری محت
ــلِ  ــه مخ ــد ک ــه وجــود می‌آی ــه درســی« ب ــای برنام ــری« و »انقطــاع هدف‌ه ــرار نشــود، »گسســتگی یادگی برق

ــند.  ــح می‌باش ــت صحی تربی
»قابلیــت یادگیــری« را نیــز می‌تــوان بــه اصــول فــوق افــزود کــه صبغــه‎ی روانشــناختی دارد و از طریــق مشــارکت 
دادن روانشناســان در برنامه‌ریــزی درســی بایــد تحقــق یابــد. ظرفیــت روانــی و توانایــی فکــری یادگیرنــده واقعیتــی 
ــن  ــامح ذه ــک تس ــا ی ــر ب ــرد. اگ ــرار گی ــی ق ــورد بی‌توجه ــوا م ــاب محت ــد در انتخ ــت و نبای ــکار اس ــل ان غیرقاب
یادگیرنــده را »ظــرف« و محتــوا را »مظــروف« محســوب کنیــم، بیــن ظــرف و مظــروف بایــد تناســب و تــوازن باشــد. 
لــذا یکــی از علومــی کــه در برنامه‌ریــزی درســی و خاصــه در محتــوا مؤثــر و تعییــن کننده اســت روانشناســی اســت. 
البتــه هــر نظریــه و یــا رویکــرد برنامه‌ریــزی درســی بلکــه نظریــه‌ای کــه مدلل‌تــر اســت و انســان را نــه بــه عنــوان 
ــه  ــر ب ــای منحص ــا ویژگی‌ه ــی ب ــی و اله ــدی خاک ــود دو بُع ــک موج ــوان ی ــه به‌عن ــت بلک ــین و صنع ــک ماش ی
فــردش در نظــر می‌گیــرد. البتــه ایــن نــوع نظریــه یــا نظریه‌هــا، زمانــی تولیــد می‌شــود کــه یــک رویــداد کلی‌تــر 
و مبنایی‌تــر به‌نــام روانشناســی اســامی تحقــق یافتــه باشــد. تــا زمانــی کــه ایــن روانشناســی تولیــد نشــده اســت 
بایــد از نظریه‌هایــی کــه در برخــی ویژگی‌هــا بــه مــا نزدیک‌تــر هســتند بهره‌بــرداری کنیــم. در ســایر علــوم تربیتــی 
ماننــد جامعه‌شناســی تعلیــم و تربیــت، تکنولــوژی آموزشــی، فلســفه تعلیــم و تربیــت و مــوارد دیگــر نیــز بایــد همین 
روال را پیــش بگیریــم. مطلــوب مــا تولیــد علــم دینــی در رشــته‌های مختلــف اســت ولــی تــا تحقــق آن‌هــا بایــد 
نظریه‌هــای موجــود را در رشــته‌ی مــورد نظــر نقــد و بررســی کنیــم و مطلوب‌تریــن را برگزینیــم. گاهــی نیــز ممکــن 

اســت وجــوه چنــد نظریــه را ترکیــب کنیــم و یــک بنــای ترکیبــی بســازیم.
ــن اصــل ازیــک جهــت خیلــی دور و از یــک  ــز یکــی از اصــول انتخــاب محتواســت. ای ــه هســتی نی اتصــال ب
جهــت خیلــی نزدیــک اســت. ممکــن اســت در مواجهــه اولیــه، کارشناســان بــا خــود بگوینــد چگونــه می‎تــوان 
ــام  ــل انج ــودن و قاب ــک ب ــوع نزدی ــن موض ــق در ای ــا تعم ــی ب ــرد؟ ول ــرار ک ــبت برق ــتی نس ــوا و هس ــن محت بی
ــودن آن مشــخص می‌شــود. هــر یــک از رشــته‎های علمــی کــه در حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری مودنظــر  ب
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ــم وجــود مواجــه هســتند ماننــد  ــا عال ــه طــور مســتقیم ب ــا ب ــد ی می‎باشــند وجهــی از هســتی را بررســی میک‌ن
ــا هســتی و جلوه‌هــای آن ارتبــاط  ــا بــه طــور غیرمســتقیم و واســطه‌ها ب برنامه‌هــای درســی علــوم تجربــی و ی
دارنــد. یــک لحظــه تصــور کنیــد جلوه‌هــای هســتی از اشــعار شــعرا حــذف شــود؛ چــه چیــزی باقــی می‌مانــد؟ 
یــا در برنامــه درســی مطالعــات اجتماعــی یــا واقعیتــی بــه نــام جامعــه و ســنن اجتماعــی روبــرو هســتیم کــه از 
همــان آغــاز خلقــت بــوده و اکنــون نیــز هســت و باقــی خواهــد بــود. لــذا در ایــن عرصــه کارشناســان بــه تفکــرو 

یافتــن نقــاط اتصــال نیــاز دارنــد 
ــل  ــوا برهــان محــور و مدل ــر انتخــاب محتواســت. اصــاً اگــر محت برهــان محــوری نیزاصــل دیگــر حاکــم ب
نباشــد »انســانی« نیســت و هــر چیــزی انســانی نباشــد قابــل دفــاع نمــی باشــد. متربــی قبــل از ایــن کــه در 
موقعیــت یادگیــری و تربیــت قــرار گیــرد یــک انســان اســت و حــق انســانی اوســت کــه بــا او عقلانــی و مدلــل 
ــه تکلیفــی جــز  ــل و بالغــی هســتند ک ــز انســان‎های بزرگســال عاق ــان نی برخــورد شــود. از طــرف دیگــر مربی
ــم و تربیــت  ــاز دارد. حاصــل تعلی ــه انســان‌های متفکــر نی ــن کــه جامعــه ب ــه عــاوه ای ــد. ب ــروری ندارن خــرد پ
انســان‎هایی خواهــد بــود کــه اعضــای جامعــه را تشــکیل می‌دهنــد و اگــر بــا منــش و روش اســتدلالی تربیــت 

ــد. ــد می‌آی ــر اســتدلالی پدی ــه احساســی و غی نشــوند جامع

چرایی اصولاصول انتخاب

هستی مخلوق خداوند است و هریک از برنامه‌های درسی وجهی از هستی را مطالعه میک‌ند.خلقت محوری

ــر و برهان محوری ــده مأنوس‌ت ــرای یادگیرن ــد ب ــر باش ــوا مدلل‌ت ــدر محت ــر ق ــت، ه ــی اس ــروی عقلان ــده دارای نی یادگیرن
ــت. ــر اس جاذب‌ت

اگر محتوا نافع نباشد و مشکلی را حل نکند انگیزه یادگیری به وجود نمی‌آورد. نافع بودن

محتوا معتبر نباشد نمی‌تواند شاکله ی اثربخش و پویا در یادگیرنده ایجاد کند.معتبر بودن

محتــوا وســیله اســت و بایــد یادگیرنــده را بــه هدف‌هــای مــورد نظــر نزدیــک ســازد. لــذا بیــن هــدف و وســیله هدف محوری 
بایــد هماهنگی باشــد.

ــه قابلیت تربیت یادگیری  ــا ب ــا آن‌هــا هماهنــگ باشــد ت ــد ب ــه دلیــل ســطح رشــد، محدودیت‌هایــی دارد و محتــوا بای ــده ب یادگیرن
یادگیــری و تربیــت مؤثــر کمــک کنــد.

یادگیرنــده به‌عنــوان یــک انســان تمایــل بــه یکپارچگــی دارد و محتــوا نیــز بــه شــرط یکپارچــه بــودن مؤثــر یکپارچگی و انسجام
خواهــد بــود.

انســان اشــرف مخلوقــات اســت و در کل هســتی جایــگاه و معنــا پیــدا میک‌نــد. اگــر محتــوای تربیــت بــه اتصال به هستی 
هســتی متصــل شــود بــه تربیــت ریشــه‌دار اصیــل یــاری می‌رســاند. 

)جدول اصول انتخاب محتوا(
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مرحله پنجم: پیشنهاد روش‌های تدریس
روش تدریــس و اجــرای آن در عرصــه‎ی عمــل، متصــل ســاختن نظــر بــه عمــل اســت. در عناصــر و 
ــی  ــی تصمیمات ــای مطالعات ــی و یافته‌ه ــای کارشناس ــاس تحلیل‌ه ــس براس ــل از تدری ــای قب تصمیم‌گیری‌ه
اتخــاذ می‌شــود. از طریــق تدریــس اســت کــه مؤثــر و ممکــن بــودن آن‌هــا در عمــل محــک می‌خــورد. لــذا در 
ــودن  ــی نم ــای عمل ــنهاد رویه‌ه ــت پیش ــب، در حقیق ــس مناس ــای تدری ــنهاد روش‌ه ــی پیش ــزی درس برنامه‌‌ری
ــک  ــل کم ــر و عم ــر نظ ــاط مؤثرت ــه ارتب ــرد ب ــام گی ــت لازم انج ــا دق ــر ب ــت. اگ ــات اس ــه‌ای از تصمیم مجموع
میک‌نــد. در انتخــاب روش‌هــای تدریــس اصولــی را بایــد در نظــر گرفــت تــا یادگیرنــده را در جهــت رشــد همــه 

ــد. ــرورش ده ــدی پ ــی توحی ــدگاه فطرت‌گرای ــه و دی جانب
»تــوأم بــودن تعلیــم و تربیــت« یکــی از اصــول مــورد تأکیــد در تدریــس اســت. صرفــاً بــا تعلیــم ولــو در کامل‌ترین 
شــکل آن نمی‌تــوان ظرفیــت وجــودی متربــی را تحت‌تأثیــر قــرار داد و تغییــری در آن ایجــاد نمــود. البتــه بیــن 
ایــن دو جدایــی و تمایــز ذاتــی وجــود نــدارد. لکــن ممکــن اســت بــه دلیــل توجــه بیــش از حــد بــه یکــی از آن‌هــا 
ــه  ــد ب دیگــری مــورد بی‌توجهــی قــرار گیــرد. به‌عنــوان مثــال اگــر قصــد تربیــت عقلانــی را داشــته باشــیم بای
تعلیــم عقلانــی هــم بپردازیــم. هیــچ تربیتــی بــدون تعلیــم و تربیــت نیســت و هیــچ تعلیــم درســت و منطقــی 

هــم وجــود نــدارد کــه در آن ظرفیــت تربیتــی وجــود نداشــته باشــد.
»ارزش مــداری« اصــل دیگــری اســت کــه توجــه بــه آن ضــروری می‌باشــد. از یــک جهــت می‌تــوان گفــت نوعــاً 
هــر تدریســی ارزش مــدار اســت زیــرا کــه از زندگــی انســان ارزش‌هــا قابــل حــذف نمی‌باشــد. آن چــه کــه در ایــن 
قســمت مــورد تأکیــد اســت آمیختگــی تدریــس بــا ارزش‌هــای الهــی و انســانی اســت. ارزش‌هــا بــه نحــوی بــا 
فرآینــد تدریــس بایــد پیونــد بخــورد کــه دانش‌آمــوز متعهــد بــه ارزش‌هــا تربیــت کنــد. ارزش‌هــا متنــوع هســتند 
و منطقــاً بیــن نــوع ارزش و نــوع تدریــس و ماهیــت درس مربــوط بایــد تناســب برقــرار کــرد. البتــه برخــی از آن‌ها 
نیــز مشــترک هســتند کــه در همــه‌ی دروس قابــل پیگیــری هســتند. مثــاً ارزشــی بــه نــام »صــدق و راســتی«، 
»عدالــت« و امثــال این‌هــا را می‌تــوان در تدریــس مــورد توجــه قــرار داد و در فرآینــد تدریــس بــه کار بــرد. ولــی 

بعضــی از آن‌هــا بــا بعضــی دروس ســنخیت دارنــد و همــراه آن‌هــا بایــد آمــوزش داده شــوند.
»برهــان محــوری« و ابتنــاء بــر دلایــل قــوی ویژگــی دیگــر تدریــس مطلــوب اســت. معلــم موظــف اســت مطالب 
خــود را مدلــل بیــان کنــد و از دانش‌آمــوز نیــز بخواهــد کــه ســخنان و یــا گــزارش خــود را مدلــل ارائــه دهــد، 
چنانچــه بــه یــک آموزشــی نیــز اســتناد اســتفاده شــود، آن متــن نیــز اســتدلالی ســازماندهی شــده باشــد. عقــل 
در آموزه‌هــای دینــی مــا پیامبــر درونــی اســت. آن‌چــه کــه از ســوی عقــل صــادر می‌شــود مثــل آن اســت کــه 
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پیامبــر بیرونــی یعنــی همــان انبیــای عظــام علیهم‌الســام از طــرف خداونــد وحــی آورده‌انــد. عقلــی کــه ایــن 
همــه مهــم اســت بایــد ضمــن تربیــت، پــرورش پیــدا کنــد و یادگیرنــده متفکــر و عاقــل به‌وجــود آورد. لــذا بــر 

ایــن اســاس تدریــس تحکمــی یــک طرفــه در رویکــرد فطرت‌گرایــی توحیــدی قابــل قبــول نمی‌باشــد.
خــدا محــوری اصــل اساســی دیگــری اســت کــه در تدریــس هــم ســنخ بــا رویکــرد فطرت‌گرایــی بایــد مــورد نظــر 
ــج کــرد؟  ــز تروی ــا تدریــس، خــدا محــوری را نی ــوان ب ــه می‌ت ــد کــه چگون ــد آی ــه نظــر بعی باشــد. ممکــن اســت ب
بســتگی بــه ایــن دارد کــه مــدرس چــه نگرشــی داشــته باشــد. مدرســی کــه نگــرش توحیــدی بــه جهــان هســتی 
ــن  ــز هســت. جهــان از نزدیک‌تری ــا جهــان نی ــس نوعــی مواجهــه ب ــد. تدری ــس خــود لحــاظ میک‌ن دارد در تدری
واقعیت‌هــا آغــاز می‌شــود و تــا وســیع‌ترین و کلی‌تریــن آن‌هــا گســترش پیــدا میک‌نــد. کســی کــه درس فیزیــک 
تدریــس میک‌نــد بــا بخــش مــادی جهــان مواجــه اســت ولــی در حقیقــت بــا خلقــت مواجــه می‌شــود. معلمــی کــه 
ــات  ــدن آی ــد تدریــس خــود را محــلِ نمایان ــد و می‌توان ــوق الهــی می‌دان جهان‌بینــی الهــی دارد همــه جــا را مخل
الهــی تلقــی کنــد و هــر جــای تدریــس مناســب دیــد اتصــال امــور بــه خالــق هســتی را متذکــر شــود. ممکــن اســت 
ایــن نــوع تبلیــغ دینــی و خــدا محــوری از تدریســی کــه مســتقیماً بــا معــارف دینــی مربــوط اســت؛ مؤثرتــر باشــد. لذا 

هــر آن چــه کــه دربــاره‌ی تدریــس گفتــه می‌شــود نمی‌تــوان از »مــدرس« و نگــرش او مجــزا دیــد.
ــس  ــی در تدری ــی معرفت‌شناس ــل اساس ــده اص ــی فراگیرن ــی و قلب ــی، عقل ــوای حس ــوع ق ــدی از مجم بهره‌من
اســت. تدریســی موفــق و مؤثــر اســت کــه در آن از ابزارهــای معرفت‌شناســی بــه جــا و درســت اســتفاده شــود. 
یادگیرنــده دارای قــوای حســی، تجربــی اســت کــه در صــورت اســتفاده درســت از آن‌هــا، می‌تواند از طریــق ابزار 
حــس و تجربــه، داده و اطلاعــات لازم را کســب کنــد. او دارای قــوای عقلانــی اســت کــه می‌توانــد تدریــس را 
عقلانی‌تــر و مدلل‌تــر کنــد و فرصت‌هــای لازم را بــرای تفکــر و اندیشــه‌ورزی یادگیرنــده ایجــاد کنــد. او دارای 
قــوای قلبــی اســت کــه مرکــز عواطــف و احساســات اســت و از طریــق تدریــس و اســتفاده از زیبایی‌شناســی و 
هنــر در تدریــس، ایــن مرکــز حســاس عاطفــی و نگرشــی تحریــک می‌شــود و زمینــه‎ی علاقه‌منــدی و نگــرش 
مثبــت بــه یــک چیــز و یــا برعکــس بی‌علاقــه بــودن و موضــع منفــی را فراهــم می‌ســازد. به‌طــور کلــی تدریــس 
به‌وســیله بســیج حــس و تجربــه، عقــل و اندیشــه و قلــب و عواطــف کل وجــود یادگیرنــده را بــه صــورت یکپارچــه 
بــرای تربیــت و یادگیــری مؤثــر فعــال می‌ســازد. هرکــدام از ایــن ســه بُعــد معرفتــی معطــل بمانــد؛ بــه همــان 

نســبت یادگیــری او ناقــص می‌شــود و نهایتــاً شــاکله‌اش قــوی و مســتحکم نخواهــد بــود.
توجــه بــه همــه جنبه‌هــای رشــد اصــل دیگــر تدریــس اســت. ایــن موضــوع بــا موضــوع پیشــین کــه بــه ابزارهــای 
شــناخت مربــوط اســت تفــاوت دارد. رشــد همــه جانبــه در تعلیــم و تربیــت اســامی مــورد تأکیــد اســت و نمی‌تــوان 
و نبایــد بعضــی ابعــاد شــخصیت را پــرورش داد و برخــی دیگــر را نادیــده گرفــت. تدریــس بایــد فطرت‌پــرور باشــد 
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ــرش، تقســیم‌بندی  ــن نگ ــا ای ــازد. ب ــم س ــی رشــد فراه ــای اساس ــی جنبه‌ه ــکوفایی تدریج ــرای ش ــرایط را ب و ش
ــر  ــه نظ ــی ب ــدان منطق ــره چن ــاری و غی ــناختی، رفت ــی، ش ــس اجتماع ــای تدری ــه روش‌ه ــس ب ــای تدری روش‌ه
ــاحت‌های  ــدد س ــاد متع ــد و ابع ــون باش ــای گوناگ ــون و فعالیت‌ه ــر فن ــتمل ب ــد مش ــس بای ــر تدری ــد. ه نمی‌رس
تدریــس را تحــت پوشــش قــرار دهــد. ممکــن اســت یــک روش بــر محــور یــک وجــه خــاص باشــد ولــی بهتــر 
اســت ســایر وجــوه و ســاحت‌ها را نیــز در برگیــرد. اهمیــت ایــن ویژگــی تدریــس زمانــی وضــوح پیــدا میک‌نــد کــه 
بــه خــاف آن فکــر کنیــم. کســی را در نظــر بگیریــد کــه رشــد نامتــوازن کــرده باشــد. عــدم تــوازن در رشــد فــرد از 
طریــق روش‌هــای تربیــت حــادث می‌شــود. روش تدریــس را بایــد روش تربیــت نیــز بــه حســاب آورد و بــرای رشــد 

همــه ی ابعــاد یادگیرنــده فرصت‌آفرینــی کــرد. 
ــت.  ــری اس ــی یادگی ــرط اصل ــت، ش ــرد. فعالی ــوش ک ــس فرام ــوان در تدری ــز نمی‌ت ــی را نی ــازی مترب فعال‌س
ــا هــر فعالیــت دیگــری کــه از  ــا اجتماعــی، ی ــا عملــی؛ فــردی باشــد ی ممکــن اســت فعالیــت، ذهنــی باشــد ی

ــد.  ــی بیافزای ــه بالندگــی مترب ــال نجــات دهــد و ب انفع
تــوازن و تعــادل در تدریــس نیــز وجــه دیگــری فطــرت محــور اســت. از هیــچ جهتــی نبایــد زیــاده‌روی و 
ــد در  ــر نبای ــش دیگ ــر نق ــده و ه ــش یادگیرن ــا نق ــم، ی ــش معل ــراط در نق ــد. اف ــر باش ــن عنص ــی در ای افراط‌گرای
حــدی انجــام گیــرد کــه بقیــه نقش‌هــا تحــت الشــعاع آن قــرار گیــرد و عرصــه‌ای بــرای اثرگــذاری نداشــته باشــد. 
افــراط در حس‌گرایــی و تفریــط در خــردورزی، افــراط در فعالیت‌هــای فــردی و تفریــط در فعالیت‌هــای گروهــی، 
افــراط در گفتــار و تفریــط در عمــل و یــا هــر نــوع عــدم تعــادل دیگــری کــه تدریــس را از کارآیــی بــاز مــی‌دارد و 
ممکــن اســت آثــار منفــی نیــز داشــته باشــد. از برخــی شــواهد قرآنــی هــم می‌تــوان در ضــرورت تعــادل محــوری 
اســتفاده کــرد. لقمــان بــه فرزنــدش وصیــت میک‌نــد: »در تمــام کارهایــت از تنــدی افــراط و کنــدی تفریــط بــر 
حــذر بــاش« )لقمــان: 19( معلــوم می‌شــود افــراط و تفریــط هــر دو بــد اســت و از هــر دو بایــد بــر حــذر باشــیم. 
ــه خیلــی ســخت‌گیر  ــا متعلمیــن تأکیــد دارد. بهتــر اســت معلــم ن ــار ب ــه‌روی در رفت ــر اعتــدال و میان ابن‌ســینا ب
باشــد، و نــه خیلــی تســامح بــه خــرج دهــد. شــیوه‎ی تعلیمــی معلــم چــه از طریــق آمــوزش ذهنــی باشــد یــا از 
طریــق نشــان دادن الگــو و سرمشــق، یــا از راه تکــرار، یــا تحلیــل منطقــی یــا... بهتــر اســت بــه گونــه‌ای باشــد 
کــه بــا طبــع معلــم ســازگاری داشــته باشــد. همچنیــن در انتخــاب زمینــه‎ی فنــی خــاص کــه متعلــم بایــد در آن 
ــری  ــدد دیگ ــای متع ــرد. نمونه‌ه ــاظ ک ــل لح ــور کام ــق او را به‌ط ــتعدادها و علای ــد اس ــد بای ــدا کن ــص پی تخص
ــت و  ــوده اس ــر ب ــورد نظ ــاده‌روی م ــه زی ــر گون ــز از ه ــادل و پرهی ــظ تع ــا حف ــه در آن‌ه ــود ک ــه نم ــوان ارای می‌ت

عقلانیــت حکــم میک‌نــد کــه اکنــون نیــز رعایــت شــود. 
ســازگاری بــا واقعیــت نیــز ضــرورت بعــدی لازم الرعایــه در تدریــس اســت. »اگــر تعلیــم و تعلــم بــا واقعیت‌هــای 
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وجــودی شــاگرد ناســازگار باشــد موفقیت‌آمیــز نخواهــد بــود. خــواه معلــم واقعیت‌هــا را نادیــده انــگارد و از شــاگرد 
بیــش از تــوان و اســتعداد او انتظــار داشــته باشــد و خــواه خــود شــاگرد بلنــد پــروازی نابجــا کنــد و در پــی آموختــن 
چیــزی برآیــد کــه اســتعداد یــا آمادگــی فراگیــری آن را نــدارد. از ایــن رو شــهید ثانی بر معلــم لازم می‌داند شــاگردی 
را کــه در تحصیــل راهــی پیــش گرفتــه اســت کــه بــا واقعیــات وجــودی او ســازگاری نــدارد بــه ســازگاری بــا واقعیــت 
ــر از تــوان و اســتعداد  ــه راه خــود ادامــه دهــد و در پــی آنچــه فرات ــرا شــاگرد ب ــا خــود فــرا می‌خوانــد، زی و مــدارا ب
اوســت بــر نیایــد دچــار دلزدگــی و خســتگی می‌شــود )رفیعــی، 1392(. اصــولًا در هیــچ کاری در زندگــی نبایــد بــه 
ــن  واقعیت‌هــا بی‌توجهــی کــرد و حــرف خــود را زد. مخصوصــاً در تعلیــم و تربیــت و امــر تدریــس کــه ظریف‌تری
ــه تغییــر واقعیــت، قــدری  موضــوع زندگــی بشــر اســت. گاهــی مصلحــت ایجــاب میک‌نــد کــه بــرای رســیدن ب
صبــوری بــه خــرج داد و منتظــر شــرایط مانــد و گاهــی نیــز مصلحــت آن اســت کــه بــا واقعیت‌هــا ســازگار بــود تــا 
بتــوان روش‌هــای مناســب و مؤثــر بــرای تغییــر فراهــم شــود. در کار تدریــس و اثرگــذاری در متربــی نوعــاً مواجــه‎ی 
ــل  ــیه‌های مخ ــد حاش ــدون تولی ــی و ب ــر تدریج ــرای تغیی ــه ب ــا زمین ــت ت ــر داش ــد در نظ ــازگاری را بای ــا س ــوأم ب ت
ــن  ــرد کــه در ای ــرار گی ــده ق ــی در یــک وضــع غیرمتعــارف و تهدیدک‌نن ــد. مگــر در شــرایطی کــه مترب به‌وجــود آی

حالــت بــرای اقدامــات ســریع‌تر ولــی منطقــی بایــد دســت بــه کار شــد. 
کرامــت بانــی و صیانــت از عــزت متربــی نیــز نبایــد در تدریــس مــورد غفلــت باشــد. همان‌طــور کــه در 
توضیحــات پیشــین یــادآوری شــد ابعــاد تربیتــی تدریــس بایــد حفــظ و صیانــت شــود و فطرت‎پــروری و شــکوفا 
نمــودن قابلیت‌هــای درون فــرد بــه ضــرورت اجتنــاب ناپذیــر تبدیــل گــردد. کرامــت بانــی بایــد کریمانــه تعقیــب 
ــزت  ــه از ع ــد ک ــی گردن ــد تلق ــای نظام‌من ــه تلاش‌ه ــد مجموع ــس بای ــد تدری ــر و فرآین ــزا، عناص ــود. اج ش
ــرا  ــر هــم خواهــد شــد، زی ــده مراقبــت می‌نماینــد. تدریســی کــه ضدکرامــت باشــد؛ ضــد یادگیــری مؤث یادگیرن
کــه یادگیرنــده، اول انســان اســت و بعــد یادگیرنــده. او بــه دلیــل دارا بــودن ســرمایه‎ی فطــری و کرامــت ذاتــی 
مایــل نیســت بــا عــزت خــود معاملــه کنــد. ممکــن اســت نتوانــد بــه طــور آشــکار بــا عوامــل ضــد کرامــت مقابلــه 
کنــد ولــی هرگــز رفتارهــای عــزت شــکن را نمی‌بخشــد. ممکــن اســت ســاختار روش تدریــس طــوری باشــد کــه 
چنــدان توجهــی بــه ارزش‌هــای انســانی و ســرمایه‌های ذاتــی متربــی بــه عمــل نیایــد و عمدتــاً بــه مســایل فنــی 
و تعلیمــی تدریــس توجــه شــود. چنیــن تدریســی نگهبــان کرامــت نخواهــد بــود. بــه همیــن دلیــل در انتخــاب 

روش‌هــای تدریــس بایــد هوشــیارانه و مدبرانــه عمــل کــرد تــا حریــم فطــرت الهــی متربــی‎ صیانــت شــود. 
ــای  ــای هدف‌ه ــاد و حیطه‌ه ــوع ابع ــل تن ــه دلی ــت. ب ــر اس ــس مؤث ــم تدری ــوع مه ــز موض ــا نی ــب روش‌ه ترکی
ــه  ــوان ب ــا می‌ت ــب آن‌ه ــا ترکی ــرد. ب ــره ب ــن به ــک ف ــا ی ــک روش و ی ــاً از ی ــوان صرف ــری نمی‌ت ــت و یادگی تربی
ظرفیــت تدریــس افــزود و اثــر تربیتــی آن را ارتقــاء داد. ایــن کــه کــدام روش بــا کــدام روش یــا روش‌هــا ترکیــب 
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ــه عــاوه اینکــه هــر قــدر مهــارت تدریــس بیشــتر باشــد  ــه ماهیــت و اصــاح هــدف بســتگی دارد. ب شــود ب
ــای  ــا و روش‌ه ــواع الگوه ــه ان ــراف ب ــی و اش گاه ــرد. آ ــام می‌گی ــر انج ــر و اثرگذارت ــا منطقی‌ت ــب روش‌ه ترکی
ــس  ــری تدری ــاد هن ــی و ابع ــه زیبای ــی کــه ب ــه مهارت‌های ــز لازمــه ی ترکیــب روش‌هاســت. از جمل ــس نی تدری
منتهــی می‌شــود نحــوه ی اســتفاده از روش‌هــا و فنــون مختلــف در موقعیت‌هــای گوناگــون آموزشــی اســت. 
ــا امــور گوناگــون و  ــی در مواجهــه ب ــت ســایر اصــول باعــث توانمنــدی مترب ــا رعای تحقیــق محــوری همــراه ب
دســتیابی بــه حقایــق زندگــی می‌شــود. تدریــس زمانــی پژوهــش محــور می‌شــود کــه در آن متربــی فرصــت و 
رغبــت لازم بــرای یافتــن پاســخ بــه ســؤالات را داشــته باشــد و هیــچ عاملــی او را از طــرح پرســش‌هایش منــع 
نکنــد. در تدریســی کــه در آن ســؤالات طــرح نشــود و نوعــی خــود سانســوری از ســوی متربــی وجــود داشــته 
باشــد، پیامدهــای مثبــت تربیتــی شــکل نخواهــد گرفــت. نــگاه افراطــی بــه تحقیــق در ارتبــاط بــا تدریــس را 
ــز  ــز هرگ ــت نی ــن حقیق ــن از ای ــت«. لک ــق اس ــان تحقی ــس هم ــیم، »تدری ــد باش ــه معتق ــت ک ــوان پذیرف نمی‌ت
ــا بتوانــد زمینه‌هــای کســب  نبایــد غفلــت نمــود کــه تدریــس بایــد بُعــد تحقیقــی مفیــد و مؤثــر داشــته باشــد ت
معرفــت و یادگیــری بــرای دانســتن را فراهــم ســازد. تحقیــق بــا کلمــه حــق هم‌ریشــه اســت، بــه معنــی صــدق، 
واقعیــت، تناســب، راســتی، مســوولیت و وظیفــه اســت. تحقیــق نــه تنهــا بــه معنــای فهــم صــدق، راســتی و 
شایســتگی چیزهاســت بلکــه بــه معنــای پاســخگویی صحیــح بــه آن‌هــا از طریــق عمــل نیــز هســت. بــه عبــارت 
ــا بــه نحــو مقتضــی آن را  دیگــر کســی کــه محقــق اســت نســبت بــه حاصــل تحقیــق خــود مســوولیت دارد ت

پیگیــری کنــد. ایــن روحیــه را بایــد همــراه بــا تحقیــق بــه متربــی آموخــت. 
»گــروه محــوری« نیــز بحــث بســیار اساســی و اثرگــذار اســت. اعضــای یــک کلاس یــا به‌طــور کلــی آن جمعــی 
کــه به‌عنــوان متربــی مــورد نظــر هســتند بــه چنــد حالــت از جهــت اجتماعــی می‌تواننــد اســتقرار پیــدا کننــد. یــک 
حالــت، تجمیــع در مــکان و تفکیــک در عملکــرد اســت. طــوری افــراد در »فردیــت« خــود فــرو رونــد کــه توجــه 
و یــا تعاملــی بــا ســایر اعضــا نداشــته باشــند. ایــن حالــت نامطلــوب اســت زیــرا کــه یــک واقعیــت ذاتــی متربــی 
ــا دیگــران و همــراه  و یــک واقعیــت جامعــه را در نظــر نگرفته‌انــد. انســان طــوری خلقــت یافتــه کــه در تعامــل ب
آنــان پــرورش پیــدا میک‌نــد. ایــن بــه معنــای نفــی »فردیــت« هــر فــرد نمی‌باشــد. بــه هــر دو بایــد توجــه نمــود. 
ــته  ــود داش ــت« وج ــوان »جماع ــه به‌عن ــروه« ن ــکل‌گیری »گ ــی و ش ــری اجتماع ــد جهت‌گی ــس بای ــذا در تدری ل
باشــد. کارهــای گروهــی کــه در آمــوزش و فعالیت‌هــای یادگیــری طــرح می‌شــود؛ تقویــت کننــده‎ی همیــن وجــه 
اجتماعــی و گروهــی تدریــس اســت. تدریســی کــه بــه »تعامــل« افــراد واقعــاً بــاور داشــته باشــد، در همــه‌ی اجزای 
تدریــس، از هدف‌هــای تربیــت و یادگیــری تــا ارزشــیابی پیشــرفت تربیتــی و یادگیــری همیــن ویژگــی را می‌گنجانــد 

ــد. ــت میک‌ن و تقوی
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پیامدهاضرورت‌هاویژگی‌ها

تحقیق محوری
- یادگیری مؤثر

- یادگیری راه دانستن
- فعال شدن متربی

- صحیح و عمیق دیدن واقعیت‌ها
- افزایش اعتماد به نفس

- حس لذت دانایی

گروه محوری
- تربیت و یادگیری مؤثر

- یکپارچگی کلاس
- از هم آموختن

- تربیت اجتماعی
- تربیت علمی

- کمک به تعالی متربیکرامت بانی
- افزایش انگیزه و شوق آموختن

- تقویت روابط کریمانه با یکدیگر
- کمک به آرامش و تعادل جامعه

- تناسب با هدف‌های چند بُعدیترکیبی بودن
- افزودن به ظرفیت اثرگذاری روش‌ها

- تحقق هدف‌های تربیتی
- فرصت بهتر و بیشتر برای یادگیرنده

- اشتراک در فطرت و تفاوت در استعدادهاسازگاری با واقعیت
- متفاوت بودن شرایط کلاس درس

- عدالت در تربیت
- سهولت در تعاملات

- پیشگیری از افراط و تفریط در عوامل تربیتتوازن و تعادل
- کمک به رشد همه جانبه- امکان بهره‌مندی از عوامل و منابع مؤثر در تربیت

- توانایی‌های فطری به‌عنوان یک واقعیترشد همه جانبه
- خسارات ناشی از رشد تک ساحتی

- پرورش انسان متعادل
- شکل‌گیری جامعه متعادل

- مختار و صاحب اراده بودن متربیفعال‌سازی متربی
- فعالیت متربی شرط اصلی تربیت و یادگیری مؤثر

- اقناع درونی متربی
- تربیت مفید و مؤثر

- نشاط تربیت

بسیج همه قوا
متربی، قوا و امکانات فطری متعدد دارد. عقلانیت 
حکم میک‌ند که از آن‌ها در فرآیند تربیت و تدریس 

بهره‌برداری شود.

- تربیت و یادگیری قوی و عمیق
- پویایی و طراوت متربی

- شکرگزار به نعمات الهی

خدا محوری
در تربیت اسلامی خداوند در کانون هستی قرار دارد 

و در همه‌ی عناصر تربیت و تدریس باید خداوند 
حضور داشته باشد.

- پرورش انسان متدین و علم‌گرا
- شکل‌گیری جامعه دین محور و علم‌گرا

برهان محوری در تدریس باعث تعمیق یادگیری و برهان محوری
افزایش توانایی تحلیل می‌شود.

- متربی سرمایه‌ای به نام عقل دارد.
- تدریس با تعقل پربار می‌شود.

تربیت و یادگیری به‌طور ذاتی ارزش مدار و آمیخته ارزش‌مداری
به ارزش است.

- کمک به تربیت همه جانبه
- شکل‌گیری روحیه حساس به ارزش‌ها در متربی

- عدم کفایت تعلیم در تعالی فردتوأم بودن تعلیم و تربیت
- پیوند ذاتی تعلیم و تربیت

- تربیت انسان متعادل
- شکل‌گیری تدریجی جامعه‌ی متعادل

جدول ویژگی‌های تدریس مطلوب
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مراحل تعیین روش‌های تدریس 
ــزی درســی  ــد برنامه‌ری آســان‌ترین و درعیــن حــال ســطحی‌ترین کار در انتخــاب روش‎هــای تدریــس در فرآین
آن اســت کــه از بیــن انــواع روش‎هــای موجــود، تعــدادی انتخــاب و بــه معلمــان پیشــنهاد شــود. ایــن شــیوه در 

ایــن الگــو توصیــه نمــی شــود بلکــه تأکیــد می‎گــردد مراحــل زیــر مــورد توجــه باشــد: 
ــی  ــای روش ــع: دلالت‎ه ــار منب ــد چه ــر می‌رس ــه نظ ــت. ب ــس اس ــش تدری ــام بخ ــع اله ــن مناب گام اول: تعیی
برنامــه درســی ملــی، جایــگاه روش تربیــت در قــرآن، تربیــت ویادگیــری درمتــون علمــی و واقعیت‎هــای اثرگــذار 
در تعییــن روش‎هــا جهــت دهنــده باشــند. در عنــوان مثــال موضــوع "تفکــر" در اســناد تحولــی بــه طــرق مختلف 
موردتأکیــد اســت. ایــن تأکیــد نشــان دهنــده و دلالــت بخــش ایــن نکتــه اســت کــه بایــد روش‎هایــی پیشــنهاد 
شــود کــه تفکــر را تقویــت می‌نماینــد. همیــن طــور اگــر قــرار اســت زمینــه بــرای تولیــد علــم فراهــم شــود حتمــاً 

بایــد از روش‌هــای تقویــت کننــده مهارت‌هــای علمــی اســتفاده شــود.
ــع  ــن منب ــه ای ــا ب ــن روش‎ه ــت و در تعیی ــذار اس ــر گ ــم و اث ــع مه ــز منب ــم نی ــرآن کری ــت در ق ــای تربی روش‌ه
اساســی بایــد توجــه کــرد. بــی تردیــد قــرآن کتــاب هدایــت اســت و انتظــار دریافــت روش تدریــس از ایــن کتــاب 
الهــی موردتاکیــد نیســت، ولــی می‎تــوان از جهت‎گیری‎هــا و روش‎هــای تربیــت در قــرآن الهــام گرفــت 
وتربیــت قرآنــی را بــا روش‎هــای تدریــس درآمیخــت. همیــن طــور در متــون علمــی براســاس یافته‎هــای جدیــد 
توصیه‎هایــی بــه معلمــان و مربیــان می‎شــود. اهــم ایــن توصیه‎هــای علمــی را نیــز بایــد بــه درســتی درک کــرد 
ــه  ــود دارد ک ــی وج ــی وآموزش ــای اجتماع ــه‎ای از واقعیت‎ه ــب مجموع ــن ترتی ــه همی ــود. ب ــرداری نم و بهره‌ب
نمی‌تــوان بــه آن‎هــا بــی توجهــی کــرد. فــرض کنیــد میــزان و ســطح دانــش و مهــارت معلمــان در کشــورما و 
ــت  ــن واقعیت‌هاس ــاد ای ــی از ابع ــود یک ــزی می‌ش ــام برنامه‌ری ــه نظ ــه متوج ــن ناحی ــه از ای ــای ک محدودیت‌ه

ــم. ــن واقعیت‌هــا را درک نکنیــم نمــی توانیــم روش‌هــای مطلــوب را اجــرات کنیــم و پیــش ببری چنانچــه ای
ــد  از جهــت  ــع مذکــور هــر کــدام جایگاهــی دارن ــع اســت. چهــار منب ــا هــم نگــری و تحلیــل مناب گام دوم: ب
ــز  ــری نی ــع دیگ ــه منب ــه س ــه ب ــی توج ــن ارزش را دارد ول ــی بالاتری ــت قرآن ــای تربی ــگاه، روش‌ه ارزش و جای
بــه حکــم عقــل وتدبیــر اســت و رعایــت آن‎هــا بــه کارآمــدی روش‎هــا می‎افزایــد  بــا هــم نگــری ایــن منابــع و 
تحلیــل آن‌هــا و بــه یــک جمــع بنــدی مؤثــر، از جملــه اقدامــات اساســی اســت. چــون در ایــن گام اســت کــه 
"وحــدت نظــر" در خصــوص نحــوه ی ورود بــه انتخــاب روش‌هــا بــه دســت می‌آیــد. ایــن اقــدام مهــم بــا قــوت 
کارشناســی و تــوان تحلیلــی شــورای برنامــه ریــزی درســی مربــوط رابطــه ی مســتقیم دارد. اصــولًا ترکیــب چنــد 

مؤلفــه در کارهــای علمــی نیازمنــد تــوان کارشناســی اســت.
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ــای  ــور از روش‌ه ــازد. منظ ــر می‎س ــس را امکان‌پذی ــام وخــاص تدری ــای ع ــارم روش‌ه ــوم و چه ــای س گام‌ه
عــام آن‎هایــی هســتند کــه فراتــر از حــوزه‌ی تربیــت و یادگیــری خــاص کاربــرد عــام دارنــد. روش‌هــای خــاص 
مقیــد بــه نســبت روش‎هــا بــا ماهیــت هــر یــک از حوزه‎هاســت. در ایــن مرحلــه اســت کــه هدف‌هــای تربیــت 
ــر گــذار اســت. روش‌هــا وســایلی  ــه طــور مســتقیم در انتخــاب روش‎هــای تدریــس اث ویادگیــری هــر حــوزه ب
ــدازه اقــدام  ــه همــان ان ــد ب ــه دســت آی ــرای تحقــق  هدف‌هــا هســتند. هــر قــدر درک درســتی از هدف‌هــا ب ب

صحیــح ومنطقــی انتخــاب روش‌هــا عملــی خواهــد شــد.
ــت  ــد صراح ــات بع ــنهادی صفح ــوی پیش ــب والگ ــته‌بندی مطال ــا در دس ــن روش‌ه ــه تعیی ــای چهارگان گام‌ه

ــد:  ــدا میک‌ن ــتری پی بیش

اشارات روشی در برنامه درسی ملی
* کمک به شکوفایی فطرت

* امکان درک و تغییر پدیده ها، وقایع و روابط
* کاوشگری و تلاش برای یافتن پاسخ پرسش‎هایی درباره پدیده‌ها

* امکان درک و تغییر قوانین کلی حاکم بر هستی و رابطه‌های علت و معلولی 
* امکان مرور شایستگی‌های کسب شده توسط دانش‌آموز 

* فرصت برای پیوند:
نظر و عمل  	-

دانش و تجارب پیشین با یادگیری‎های جدید 	-
حوزه‌ها و دروس با یکدیگر  	-

* بهره گیری از روش‌های فعال خلاق و تعالی بخش 
* زمینه سازی برای تولید علم 

* امکان بهره گیری هوشمندانه از فناوری‌های نوین آموزشی 

جایگاه روش تربیت در قرآن
ــی  ــا کتاب‎های ــی ب ــاب اله ــن کت ــی در ای ــث تربیت ــرح مباح ــی ط ــت ول ــت اس ــت و تربی ــاب هدای ــرآن کت ق
کــه در حــوزه‌ی تربیــت نــگارش یافتــه متفــاوت اســت. تفاوت‌هــای عمــده‌ای در نحــوه‌ی بیــان مطالــب، 

ــود: ــاهده می‌ش ــم مش ــت و تنظی کیفی
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ــده  ــان ش ــال بی ــی و اجم ــورت کل ــه ص ــی ب ــی و اخلاق ــث تربیت ــودن: مباح ــی ب ــام و کل ــف( ع ال
اســت. خطــوط کلــی در قــرآن بیــان شــده و تفصیلــی آن را بــه ســنت پیامبــر )ص( و اهــل بیــت )ع( و 

تجــارب بشــری ســپرده اســت.
ــا  ــدا ت ــب را از ابت ــک مطل ــرآن ی ــورد ق ــم می‎خ ــه چش ــر ب ــب: کمت ــی مطال ــم پیچیدگ ــه ه ب( ب
انتهــا در یــک ســوره جمــع کنــد و جــدای از مطالــب دیگــر، یــک جــا و نظــام منــد بیــاورد. موضوعــات 

ــود. ــده می‌ش ــم تنی ــف دره مختل
ج( بیــان اســتدلالی و اقناعــی: قــرآن در بســیاری از مــوارد مطالــب را بــا اســتدلال و بیــان فلســفه 
و یــا بیــان نتایــج آن‌هــا همــراه کــرده اســت تــا مخاطــب خــود را اقنــاع کنــد و در پذیــرش بــه او کمــک 

 . کند
 

عادت 
و تکرار

مواحهه 
متربی با 
نتیجه عمل

تمثیل 
و تشبیه

طرح 
ســوال

احترام 
و تکریم

پاکسازی 
محیط

برخورد 
حسن

رفق 
و مدارا

تذکر
حکمت 
آموزی

جلال 
احسن
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عبرت 
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الگودهی

اندازه 
و تبشیر

اعطای 
بینش

مسوولیت 
دادن

عفو 
و اغماض

تغافل

 روش‌هــــای
تربیتی قرآن
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»یادگیری« در متون علمی، آموزشی جدید
1- یادگیری مادام العمر و ویژگی‌های تدریس 

2- شخصی سازی یادگیری و نقش معلم
3- توجه خاص به سال‌های پر نفوذ و مهم پیش دبستانی 

4- تاکید به مهارت‌های زندگی در انتخاب و اجرای روش‌ها
5- فناوری‌های جدید و یادگیری سریع و آسان

6- تراکم اطلاعات و منابع متعدد
7- مسایل اجتماعی جدید نظیر محیط زیست، بهداشت و...

8- یادگیری‌های تلفیقی، ضرورت اجتناب‌ناپذیر 
9- یادگیری تجربی )یادگیری از طریق انجام دادن(

10- اختیارات وسیع معلم در فرآیند یاددهی- یادگیری 
11- یادگیری‌های زمینه‌ای )اتصال یادگیری به محیط پیرامون(

واقعیت‌های اجتماعی، فرهنگی و آموزشی
* نسخه کلی تدریس همیشه شفابخش نیست.

* واقعیت‌های محدود کننده تدریس 
تنوع فرهنگی 	-

تفاوت در توانایی معلمان 	-
تراکم بالای کلاس 	-

ک	لاس‌های چند پایه -
امکانات نابرابر 	-
* لزوم تنوع روش ها

* ضرورت اختیار معلم در انتخاب روش 
* استفاده از شبکه‌های اجتماعی در تبادل تجربیات
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تأمل مهم
درمتــون علمــی آموزشــی جدیــد توصیه‌هایــی وجــود دارد کــه مــورد پذیــرش تربیــت قرآنــی و دلالت‌هــای برنامــه 
درســی ملــی نیســت هــدف از ذکــر آن‌هــا در ایــن مجموعــه آن اســت کــه از جنبه‌هــای مثبــت آن‎هــا بــه عنــوان 
تجــارب جهانــی اســتفاده شــود وجنبه‌هــای منفــی نیــز مــورد نقــد جــدی قــرار گیــرد. بــه عنــوان مثــال »شــخصی 
ســازی یادگیــری« چــه از جهــت فلســفی و چــه از جهــت واقعــی قابــل پذیــرش نیســت. در نــگاه انســان شــناختی 
ـ تربیــت اســامی همــه‌ی دانش‌آمــوزان ضمــن تفــاوت، دارای یــک وجــه مشــترک بســیار مهــم بــه نــام فطــرت 
ــدت و  ــاد وح ــه ایج ــترک ب ــه مش ــن وج ــاس ای ــد براس ــس بای ــت وتدری ــای تربی ــذا روش‎ه ــند. ل ــی می‌باش اله

همگرایــی کمــک کنــد. همــراه بــا ایــن از تفاوت‌هــای فــردی  نیــز نبایــد غافــل باشــد. 

با هم‌نگری و تحلیل منابع

روش‌های عام تدریس

روش‌های خاص حوزه تربیت و یادگیری

اعتباریابی

منابع تامین روش

اشارات روشی در برنامه 
درسی ملی

‌جایگاه روش تربیت
در قرآن

‌یادگیری در
متون جدید

‌واقعیت‌های
اثرگذار

الگوی تعیین روش‌های تدریس و رویکرد فطرت گرا
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مرحله ششم: ارزشیابی پیشرفت تحصیلی و تربیتی 
تعییــن نظــام ارزشــیابی متناســب بــا رویکــرد فطــرت گــرای توحیــدی در برنامــه ریــزی درســی بــه تعمــق و تغییــر 
ــی  ــال‎های طولان ــی س ــاز دارد. ط ــی نی ــه درس ــم برنام ــه‎ی مه ــن مولف ــر ای ــزاء و عناص ــی در اج ــت اساس جه
موضــوع ارزشــیابی صرفــاً وســیله‌ای بــرای تمایــز و تفکیــک دانش‌آمــوزان در انتقــال یــا عــدم انتقــال بــه پایــه 
ــل  ــه دلی ــت ب ــته اس ــوزان نداش ــری دانش‌آم ــرفت یادگی ــری در پیش ــش موث ــده و نق ــه ش ــر گرفت ــر در نظ بالات
نهادینــه شــدن همیــن نگــرش در نظــام تعلیــم و تربیــت کشــور اســت کــه ارزشــیابی توصیفــی در دوره‎ی ابتدایی 
نیــز تغییــر اساســی در ایــن عرصــه پدیــد نیــاورده اســت. بــه عــاوه ایــن نکتــه بســیار مهــم کــه توانایــی معلمــان 
در ارزشــیابی دانش‌آمــوزان و اســتفاده از ایــن وســیله درپیشــرفت تحصیلــی و تربیتــی آنــان نقــش اول را ایفــا 
میک‌نــد؛ از ایــن جهــت نیــز وضــع رضایــت بخــش نداریــم. بدیــن ترتیــب بــا توجــه بــه ضرورت‎هــا و اقتضائــات 

رویکــرد فطرت‌گــرا، چــه ویژگی‎هایــی بــرای نظــام ارزشــیابی بایــد جســتجو کــرد؟ 
ــد "تربیــت محــور" باشــد. وقتــی ارزشــیابی "تربیــت محــور" شــد؛  ــن اســت کــه ارزشــیابی بای اولیــن ویژگــی ای
ــوری،  ــت مح ــل تربی ــه مقاب ــود. نقط ــا ب ــا بی‌اعتن ــه آن‌ه ــوان ب ــه نمی‌ت ــود ک ــان می‌ش ــری نمای ــات دیگ الزام
"تعلیــم محــوری" اســت تعلیــم نیــز مهــم اســت ولــی نبایــد همــه چیــز را تحــت تأثیــر کامــل خــود قــرار دهــد 
وقتــی از تربیــت ســخن گفتــه می‎شــود بــدون تعلیــم موردنیــاز مفهــوم نــدارد. تأکیــد بــه تربیــت در ارزشــیابی 

ــرد. ــرار می‌گی ــه ق ــل وتوج ــورد تأم ــدی م ــب بع ــه در مطال ــتلزاماتی دارد ک اس
ارزشــیابی بایــد شــاخص‌هایی بــرای رشــد همــه جانبــه و فطــرت گــرا در اختیــار داشــته باشــد. تعییــن و اجــرای 
ایــن شــاخص‌ها کار آســانی نمــی باشــد لکــن از تولیــد و بــه کارگیــری آن‌هــا گزیــری و گریــزی نداریــم. بــدون در 
اختیــار داشــتن چنیــن شــاخص‌هایی چگونــه می‎توانیــم رشــد و تعالــی فطــرت را مــورد ســنجش قــرار دهیــم؟ 
ــه بفهمیــم کــه متربــی در رشــد عقلانــی، رشــد معنــوی، رشــد اجتماعــی، رشــد عاطفــی و ســایر ابعــاد  چگون

رشــد تعالــی پیــدا کــرده اســت؟ جــز از طریــق بکارگیــری شــاخص‌ها راه دیگــری داریــم؟ 
ارزشــیابی نبایــد بــا روش‌هــای کمــی و غــرق شــدن در عــدد و رقــم دچــار گزافــه گویــی و یــا فریبندگــی شــود. بــا 
ایــن کــه ناچــار هســتیم در بعضــی محاســبات از روش کمــی هــم اســتفاده کنیــم لکــن نبایــد بــا اصالــت دادن 

بــه کمیــت از حقایــق دور شــویم در تهیــه شــاخص‌ها نیــز بــه ایــن ضــرورت بایــد توجــه کنیــم.
از ابزارهــای گوناگــون در گــردآوری اطلاعــات بــرای ارزشــیابی اســتفاده کنیــم. بــی تردیــد نخواهیــم توانســت بــا 
بهــره گیــری از یــک ابــزار )آزمــون( اطلاعــات جامعــی بــرای قضــاوت کســب کنیــم. چــون هــر ابــزاری حــد و 
انــدازه خــاص دارد و نمــی تــوان بــه آن اســتناد نمــود. معمــولًا در ارزشــیابی‌ها از آزمــون کتبــی در شــکل غالــب 

گاهــی محــدودی در اختیــار مــا قــرار می‎دهــد. آن اســتفاده می‌شــود در حالــی کــه ایــن آزمــون آ
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بــا تحلیــل دقیــق هدف‌هــای یادگیــری و تربیــت راه مطمئن‌تــری بــرای تدویــن نظــام ارزشــیابی می‎تــوان یافــت. 
ــم  ــی می‌توانی ــت. زمان ــی اس ــای تربیت ــق هدف‌ه ــزان تحق ــم می ــیابی فه ــی ارزش ــای اساس ــی از هدف‌ه یک
ــذ  ــری اخ ــت و یادگی ــای تربی ــل هدف‌ه ــای آن از تحلی ــیابی و هدف‎ه ــه روش ارزش ــیم ک ــم برس ــن فه ــه ای ب
شــده باشــد بــه عنــوان مثــال اگــر در هدف‌هــای تربیــت از "تزکیــه" و یــا "حیــات طیبــه" و امثــال اینهــا حــرف 
ــا کــدام روش‎هــا ارزشــیابی عملــی خواهیــم کــرد؟ هــر قــدر هدف‎هــای مــا ارزشــی‌تر  می‌زنیــم تحقــق آن را ب

باشــد بــه همــان انــدازه در ارزشــیابی بــا چالــش مواجــه خواهیــم شــد.
در همــه‎ی مراحــل ارزشــیابی کرامــت انســان بایــد حفــظ شــود متربــی یــک انســان اســت بــا همــه‎ی ویژگــی 
هــا، نیازهــا و علایقــش. روش‎هــای ارزشــیابی بــه انــدازه ای کــه از حرمــت گــذاری بــه انســان زاویــه بگیــرد از 
ــا ارزش می‌شــود؛ یکــی از آن‌هــا  ــد ب ــت کن ــن ویژگی‌هــا را رعای ــدر ای ــار و ارزش ســاقط می‌شــود و هــر ق اعتب
کرامــت انســانی اســت کــه گاهــی در چرخــه‌ی ارزشــیابی مــورد لطمــه قــرار می‌گیــرد و عــزت نفــس متربــی را 
مصــدوم می‎کنــد. اخــاق بــا ارزشــیابی رابطــه‌ی وثیقــی دارد و یکــی از جلوه‌هــای آن مراعــات ارزش و کرامــت 

انســان اســت.
ارزشــیابی صرفــاً یــک اقــدام پایانــی نیســت بلکــه در همــه‌ی مراحــل یادگیــری و تربیــت بایــد انجــام گیــرد. رشــد 
متربــی یــک امــر تدریجــی اســت و ارزشــیابی آن نیــز بایــد تدریجــی باشــد بــرای رعایــت تدریجــی لازم اســت 
در ضمــن تربیــت، پایــان مرحلــه‌ی معیــن از تربیــت و حتــی پــس از آن نیــز بــا روش‌هــای مناســب ارزشــیابی 

صــورت گیــرد.
ــد طبــق  ــد در ارزشــیابی مــورد توجــه باشــند. هــر چن ــه طــور توأمــان بای ــد محــوری ب نتیجــه محــوری و فرآین
شــرایط دوره تحصیلــی ممکــن اســت یکــی از ایــن دو وجــه اهمیــت و نقــش بیشــتری پیــدا کنــد لکــن در هیــچ 
دوره تحصیلــی یکــی از ایــن دو حــذف نمــی شــود. علــت ایــن کــه از حــذف یکــی از ایــن دو بایــد پرهیــز کــرد، 
ــن کــه از تحقــق تدریجــی هدف‎هــای گام  ــی اســت ضمــن ای ــی در هــر دوره تحصیل وجــوه هدف‌هــای تربیت
بــه گام بایــد اطــاع حاصــل کنیــم از وضــع هدف‌هــای کلــی در پایــان ســال نیــز بایــد بــا خبــر باشــیم. از جملــه 

موقعیت‌هایــی کــه بــه حفــظ تعــادل نیــاز دارد همیــن نقطــه اســت 

مرحله هفتم: تعیین محتوای آموزش معلمان 
گام اول در ایــن مرحلــه آن اســت کــه معلمــان همــراه و همزمــان بــا برنامــه ریــزی درســی بایــد مــورد توجــه 
قــرار گیرنــد و در خصــوص محتــوای آمــوزش آنــان تصمیــم گیــری شــود. قبــل از هــر چیــز معلمــان هریــک 
ــه  ــت برنام ــه ماهی ــبت ب ــد نس ــد بای ــد ش ــازماندهی خواهن ــری س ــت و یادگی ــای تربی ــه در حوزه‎ه از دروس ک



267

آمــوزش ببیننــد وتوجیــه شــوند. گاهــی بــه دلیــل عــدم شــناخت لازم آنــان از سرشــت برنامــه درســی، در اجــرای 
ــد. ــورد نمی‎کنن ــی برخ ــت کاف ــا رغب ــا ب برنامه‌ه

گام دوم: تحلیــل هدف‌هــای برنامــه و درک صحیــح از ابعــاد وحیطه‌هــای آن‎هاســت. چــه حــدی از هــدف 
هــا، حیطــه‎ی شــناختی دارد؟ چــه بخشــی از آن‎هــا بُعــد توانشــی و مهارتــی دارنــد؟ و چــه حــدی از آن‎هــا بــه 
ارزش‎هــا و نگرش‌هــا ارتبــاط پیــدا می‎کنــد؟ در هــر حــال معلمــان وظیفــه دارنــد بــه تحقــق هدف‌هــا کمــک 

کننــد.
ــت.  ــده اس ــل ش ــای تحلی ــاس هدف‌ه ــر اس ــان ب ــوزش معلم ــوای آم ــی محت ــاد اصل ــن ابع گام ســوم: تعیی

ــد. ــرا کنن ــا را اج ــد برنامه‌ه ــا بتوانن ــود ت ــان داده ش ــه معلم ــد ب ــی بای ــاً آموزش‎های قاعدت
گاه ســازی معلمــان نســبت بــه راهبردهــای یاددهــی، یادگیــری و روش‎هــای تدریــس مناســب  گام چهــارم: آ
اســت. هرچنــد نمــی تــوان معلمــان را در انتخــاب روش‌هــا محــدود کــرد لکــن براســاس ماهیــت برنامــه درســی 

و مــواد آموزشــی تولیــد شــده، می‌تــوان پیشــنهادهایی ارایــه کــرد.
ــا برنامــه درســی اســت، ارتبــاط ســاختاری روش‌هــای  گام پنجــم: تبییــن روش‎هــای ارزشــیابی متناســب ب
ارزشــیابی بــا اهــداف و محتــوای برنامــه قابــل انــکار نمــی باشــد. انتظــار مــی‌رود معلمــان قــادر باشــند از انــواع 

ارزشــیابی در فرآینــد تربیــت و یادگیــری اســتفاده کننــد.  
ــا  ــا ایــن کــه محتــوای آمــوزش معلمــان ب گام ششــم: غنی‌ســازی محتواهــای تربیــت و یادگیــری اســت. ب
ــن دو  ــل کــردن محتواهــای ای ــادار داشــته باشــد لکــن قف ــاط معن ــد ارتب ــوط بای ــه درســی مرب ــوای برنام محت
ــر  ــیع ت ــید و وس ــیع‎تر اندیش ــدری وس ــد ق ــس بای ــرای تدری ــان ب ــازی معلم ــاده س ــت. در آم ــوب نیس ــز مطل نی
برنامــه ریــزی کــرد بخشــی از ایــن آمادگی‌هــا از طریــق مطالعــات شــخص خــود معلــم بایــد حاصــل شــود ولــی 

بخشــی از آن بایــد در دوره‌هــای آموزشــی آمــاده ســازی معلمــان پیــش بینــی شــود.

نقش الگویی معلم 
آثــار تعلیمــی و تربیتــی شــخصیت معلــم بــر روی دانش‌آمــوزان غیــر قابــل انــکار اســت و اعتقــادات دینــی مــا 
و یافته‎هــای متعــدد روانشناســان ایــن تأثیــر بــی بدیــل را تعییــن میک‌نــد. بــا ایــن کــه بــا "گفتــن" و "خواســتن" 
از معلــم، نقــش الگویــی او تحقــق عینــی پیــدا نمی‎کنــد لکــن از طــرح و توضیــح اهمیــت آن در برنامه‌هــای 
تربیــت معلــم نبایــد غافــل بــود. آنــان بایــد بداننــد و بــه آنــان بایــد آمــوزش داده شــود کــه صرفــاً گفته‌هــای شــما 
نیســت کــه در متربــی اثــر می‌گــذارد، اعمــال و کــردار شــما بیــش از گفتــار شــما در او اثــر گــذار اســت. معلــم 
ــد صبغــه‌ی اجتماعــی  ــد صبغــه‌ی معارفــی داشــته باشــد، معلــم مطالعــات اجتماعــی بای معــارف اســامی بای



268

ــاره  ــده درب ــن قاع ــن ای ــد، عی ــته باش ــی داش ــه‌ی ادبیات ــد صبغ ــات بای ــم ادبی ــد، معل ــته باش ــی داش و فرهنگ
ــد   ــرد نمی‌توان ــگ درس خــود را نگی ــا حــدودی رن ــم ت ــد. اگــر معل ــک دروس و معلمــان صــدق میک‌نن ــک ت ت

ــاورد. ــگ آن درس دربی ــه رن ــوزان را ب دانش‌آم

فرآیندتعیین نقش متربی 

تحلیل هدف‌ها: 
نقــش متربــی نیــز ماننــد نقــش معلــم براســاس تحلیــل هدف‌هــای برنامــه درســی تعییــن می‌شــود. همــه‌ی 
ــدود  ــا ح ــا ت ــل هدف‌ه ــا تحلی ــد ب ــق یابن ــری تحق ــت ویادگی ــای تربی ــه هدف‌ه ــت ک ــن اس ــرای ای ــا ب تلاش‌ه

ــرد. ــد انجــام پذی ــه هدف‌هــا بای ــرای رســیدن ب ــی ب ــادی مشــخص می‌شــود کــه چــه اقدامات زی

تعیین ابعاد مهارتی برنامه: 
برنامــه درســی ابعــاد متعــددی دارد یکــی از آن‌هــا بعــد مهارتــی اســت. البتــه ایــن بعــد جــدا از ســایر ابعــاد نیســت 
ــل  ــی تحلی ــه فعالیت‌های ــد بیشــترتوجه کــرد. مهارت‎هــا ب ــه مهارت‌هــا بای ــی ب ــن نقــش مترب ــرای تعیی لکــن ب

ــوم کــرد. ــا حــدودی نقــش متربــی را معل ــوان ت می‌شــوند و از طریــق تأمــل در فعالیت‎هــا می‎ت

تعیین نقش متربی: 
بــا تعییــن و تحلیــل ابعــاد مهارتــی برنامــه تــا حــدود زیــادی زمینــه بــرای تعییــن نقــش متربــی فراهــم می‌شــود. 
بــه عــاوه ایــن نکتــه بســیار مهــم کــه همــه‌ی فعالیت‎هــا وهمــه‎ی نقش‌هــای متربــی از قبــل تعییــن کردنــی 
نیســت. در ضمــن تدریــس و بــه اقتضــای مباحــث، فعالیت‌هــای پیــش بینــی نشــده متعــددی ضــرورت پیــدا 

میک‌نــد. 
 

مرحله ی هشتم: تعیین نقش متربی 
ــاقط  ــودن س ــده ب ــی را از زن ــه درس ــه آن، برنام ــی ب ــی توجه ــری دارد و ب ــش مؤث ــود نق ــت خ ــی در تربی مترب
میک‌نــد. برنامــه درســی زنــده، برنامــه‌ای اســت کــه در آن فعالیت‌هــای یادگیــری و تعامــل مفیــد بیــن متربیــان 
ــه  ــن ک ــل از ای ــی قب ــد. مترب ــر باش ــر و غنی‌ت ــی قوی‌ت ــا مترب ــان ب ــط و متربی ــا محی ــان ب ــر و متربی ــا یکدیگ ب
متربــی باشــند انســان اســت و انســان نیــز دارای اراده و اختیــار می‌باشــد. چگونــه ممکــن اســت موجــود مختــار 
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ــزال کتــب، اراده  ــر ارســال رســل و ان ــد متعــال هــم عــاوه ب را در فرآینــد تربیــت بی‌اختیــار رهــا کــرد؟ خداون
ــه طــور صریــح فرمــوده اســت: "علیکــم  ــر دانســته و ب وخواســت فــردی را در فــاح و رســتگاری متربــی مؤث
انفســکم" "شــما را بــر نفــس هایتــان بــاد" بدیــن تربیــت در فرآینــد برنامــه ریــزی درســی و بــرای عملــی شــدن 
ــزی درســی  ــف برنامه‌ری ــی را در مراحــل مختل ــد نقــش مترب ــرورش بای ــن آمــوزش و پ بخشــی از تحــول بنیادی
ــدام  ــوزان ک ــرد، دانش‌آم ــخص ک ــه مش ــوای برنام ــداف و محت ــاس اه ــد براس ــود. بای ــن نم ــس تعیی و تدری
ــرای  ــم ب ــود متعل ــود و خ ــی ش ــان درون ــا در آن ــدام ارزش‌ه ــد؟ ک ــام دهن ــد انج ــری را بای ــای یادگی فعالیت‎ه
آمــوزش ارزش‎هــا و درونــی شــدن آن‌هــا از کــدام روش‌هــا بایــد بهــره منــد شــود. در تعییــن نقــش متربــی بایــد 
گاه بــود و فعالیت‎هــای یادگیــری متناســب بــا آن را تعییــن کــرد. ایــن فعالیت‌هــا بــرای  از وجــه مهارتــی برنامــه آ
ــد غفلــت کــرد کــه در  ــز نبای ــه نی ــن نکت ــد جهــت دهنــده باشــد از ای ــی  می‌توان مشــخص نمــودن نقــش مترب
تعییــن نقــش متربــی نبایــد راه افــراط را پیمــود. همان‌طــور کــه غیبــت متربــی در برنامــه آسیب‌زاســت، حضــور 

ــد. ــوب نمی‌باش ــز مطل ــی او نی افراط

مرحله ی نهم: نقش خانواده 
در اســناد تحولــی نقــش مؤثــر و اصلــی خانــواده در برنامــه ریــزی درســی منظــور شــده اســت. علــت ایــن طــرز تلقی 
نســبت بــه خانــواده اثــر عملــی و ریشــه‌ای والدیــن در شــکل گیــری شــخصیت فرزنــدان می‌باشــد. فرزندانــی کــه 
ــد. در ایــن دوره ی  ــان دوره‎ی متوســطه در آن قــرار دارن ــا پای در ســن هفــت ســالگی تربیــت رســمی می‌شــوند ت
دوازده ســاله بــا ایــن کــه بیشــترین زمــان دانش‌آمــوز در محیــط مدرســه ســپری می‌شــود ولــی رابطــه و نســبت 
ــل تأمــل و  ــن رابطــه از چنــد جهــت قاب ــه جــا می‌گــذارد. ای ــار تربیتــی متعــددی ب ــن باقــی اســت و آث ــا والدی او ب
بررســی اســت. اولًا  دانش‌آمــوز بــا آن چــه کــه از پــدر و مــادر و ســایراعضاء خانــواده یــاد گرفتــه اســت وارد مدرســه 
می‌شــود. در حقیقــت او دو کیــف بــا خــود دارد، یــک کیــف دســتی اســت کــه کتاب‌هــا و لــوازم قــرارداده یــا قــرار 
گرفتــه اســت. دو ممکــن اســت بیــن آورده دانش‌آمــوز از خانــه بــا آن چــه کــه در مدرســه می‌آمــوزد تضــاد و تعــارض 
وجــود داشــته باشــد. از طریــق تعامــل و اقدامــات مشــترک می‌تــوان از آثــار منفــی تعارض‌هــا کاســت. ثانیــاً تــداوم 
ارتبــاط و آثــار تربیــت خانوادگــی طــی ســال‌های متمــادی نیــز می‌توانــد مخــل یــا مُمــدِ رشــد دانش‌آمــوز باشــد. 
ــی و  ــادل روح ــود وتع ــد ب ــر خواه ــی مؤث ــری تربیت ــازی‌ها و تصمیم‌گی ــواده در تصمیم‌س ــر خان ــش مؤث ــای نق ایف
روانــی فرزنــد را بــه وجــود خواهــد آورد. ثالثــاً وســعت تربیــت و تأثیــر متقابــل نهــاد خانــه و مدرســه، نقــش خانــواده 
ــه درســی و  ــن هدف‌هــای برنام ــد در تدوی ــزی درســی و اجــرای برنامه‌هــا را ضــروری می‌ســازد. بای ــه ری در برنام
تحقــق آن‌هــا، خانواده‌هــا دخالــت موثــر داشــته باشــند. ممکــن اســت ایــن ســوال طــرح شــود کــه آیــا خانواده‌هــا 
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ــداد  ــد تع ــی تردی ــت ب ــن اس ــخ ای ــند؟ پاس ــوردار می‌باش ــن کاری برخ ــام چنی ــرای انج ــی لازم ب ــی و آمادگ از توانای
چنیــن خانواده‌هایــی کــم اســت و اغلــب آن‌هــا فرزنــد خــود را بــه مدرســه می‎ســپارند و پــس از آن ســهم چندانــی 
بــرای خــود قایــل نیســتند. بیــدار کــردان خانواده‌هــا نســبت بــه نقــش آنــان در نیــل بــه هدف‌هــای تربیتــی یکــی 
از همیــن مسوولیت‎هاســت. لکــن نبایــد دســت روی دســت گذاشــت و وضــع کنونــی را تحمــل کــرد. از جایــی بایــد 
شــروع کــرد. در آن خانواده‎هــا و یــا موقعیت‌هایــی کــه شــرایط مســاعدی دارنــد بایــد ارتبــاط نظام‌منــد ســاختاری 
را شــروع کــرد. بعضــی از خانواده‌هــا بــه دلیــل ســواد بــالا و تجربــه کافــی در تدویــن هــدف و یــا تحقــق هدف‌هــا 
مؤثــر خواهنــد بــود، بخشــی نیــز چنیــن  توانایــی را ندارنــد. از ایــن گــروه نیــز می‌تــوان بــه نســبت توانایی‌هــا بهــره 

برداری‌هــای لازم را بــه عمــل آورد و زمینه‌هــای رشــد آنــان را فراهــم کــرد.

فرصت ایفای نقش برای خانواده‌ها چگونه باید فراهم شود؟ با چه راه‌کارهایی می‎توان به این امر مهم به 
تدریج جامه عمل پوشاند؟ 

نخســتین گام آن اســت کــه هریــک از حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری نســبت بــه ســاختار و توانایی‌هــای 
ــه شــناخت مناســب برســند. بخشــی از ایــن شــناخت  خانواده‌هــای امــروزی تحلیــل درســتی داشــته باشــند و ب
ــی کــه از طــرف  ــه دســت خواهــد آمــد تحقیقات ــز از تحلیل‌هــای کیفــی ب بُعدکَمــی خواهــد داشــت و بخشــی نی
مراکــز تحقیقاتــی مربــوط بــه نهــاد خانــواده در کشــور انجــام گرفتــه در ایــن خصــوص می‌توانــد جهــت دهنــده 
باشــد. ممکــن اســت از ایــن نهادهــا خواســته شــود بــا توجــه بــه نیازهــای حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری، تحقیقات 
انجــام یافتــه را در جمــع کارشناســان ارائــه کننــد و از طریــق هم‌اندیشــی بصیــرت لازم در کارشناســان ایجاد شــود.
گام دوم تعییــن ســهم و نقــش خانواده‌هــا در تعییــن هدف‌هــای تربیتــی و یادگیــری اســت. هــر قــدر فهــم و 
بصیــرت ناشــی از گام اول بیشــتر و عمیق‌تــر باشــد. در گام دوم بهتــر عمــل خواهــد شــد. می‌تــوان هدف‌هــای 
پیشــنهادی را بــا اســتفاده از وســایل و ابزارهــا فنــاوری و فضــای مجــازی در معــرض ارزیابــی و داوری خانواده‌ها 
قــرار داد و از آنــان خواســت نظــر خــود را در مــورد هدف‌هــا بیــان کننــد. ممکــن اســت تعــدادی از آن‌هــا در ایــن 
موضــوع مشــارکت کننــد. در ایــن مرحلــه هــر تعــداد از آنــان فعــال باشــند موفقیــت بزرگــی بایــد محســوب شــود 

و بــرای توســعه‎ی آن تدبیــر لازم بــه عمــل آیــد. 
گام ســوم بازبینــی هدف‌هــا براســاس دیدگاه‌هــای خانواده‌هاســت. ممکــن اســت در بعضــی عرصه‌هــا، 
آنــان نقــش مفیــد و مؤثــری داشــته باشــند و در برخــی نیــز نتواننــد به‌طــور مفیــد نظــر بدهنــد. طبــق آن بخــش 
ــد  ــام خواه ــا انج ــی در آن‌ه ــالًا تغییرات ــد و احتم ــل می‌آی ــه عم ــا ب ــی لازم در هدف‌ه ــد بازبین ــر داده‌ان ــه نظ ک

پذیرفــت. 
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گام چهــارم فرصت‌ســازی و تعییــن راهک‌ارهــای مناســب بــرای مشــارکت خانواده‌هــا در عملیاتــی کــردن 
ــخ  ــده پاس ــر نگارن ــه نظ ــد؟ ب ــی بکنن ــز اقدام ــا نی ــق هدف‌ه ــد در تحق ــا می‌توانن ــا خانواده‌ه ــت. آی هدف‌هاس
مثبــت اســت. در شــرایطی کــه قــول و فعــل والدیــن و ســاختار خانواده‌هــا در تربیــت فرزنــدان به‌طــور مســتقیم 
ــاد  ــت نه ــن اس ــه ممک ــد چگون ــرار می‌دهن ــعاع ق ــز تحت‌الش ــه را نی ــای مدرس ــی آموخته‌ه ــد و گاه ــر دارن اث
خانواده‌هــا در تربیــت و شــکل‌گیری شــخصیت‌ آنــان مؤثــر نباشــد؟ بــر ایــن اســاس آنــان قــادر هســتند به‌طــور 
ــان را شــورای برنامه‌ریــزی  ــر باشــند. نــوع و میــزان اثرگــذاری آن گاهــا نــه در تحقــق هدف‌هــای تربیتــی مؤث آ

ــد.  ــن میک‌ن ــوط تعیی ــی مرب درس
ــه در  ــوزش ک ــای آم ــا و روش‌ه ــت. محتواه ــوی خانواده‌هاس ــا از س ــا و محتواه ــی هدف‌ه گام پنجــم ارزیاب

ــت.4   ــرض داوری خانواده‌هاس ــل در مع ــور کام ــه ط ــد ب ــد ش ــه خواهن ــی ارائ ــته‌های آموزش ــب بس قال

مرحله ی دهم: محیط و تربیت یادگیری
اثــر محیــط تربیــت روی متربــی در همــه مراحــل تربیــت و ســطوح تحصیــل غیرقابــل انــکار اســت. ویژگی‌هــا 
و نــوع محیــط بــا توجــه بــه ســطح تحصیلــی تفاوت‌هایــی دارد ولــی اصــول کلــی آن مشــترک اســت. دو ظــرف 
مــکان و زمــان در رشــد انســان در مظــروف مؤثــر هســتند و بــا تأمــل بیشــتر در ایــن خصــوص نســبت تمثیلــی 
ــد پذیرفــت. گاهــی بیــن فــرد و مختصــات محیطــی چنــان پیونــدی شــکل  ــا تســامح بای ظــرف و مظــروف را ب
ــی  ــه‎ی درس ــل در برنام ــن دلی ــه همی ــرد. ب ــخص ک ــرزی مش ــا م ــن آن‌ه ــوان بی ــختی بت ــه س ــه ب ــرد ک می‌گی
ــای  ــنهاد ویژگی‌ه ــن و پیش ــرای تعیی ــت. ب ــده اس ــه ش ــر گرفت ــه در نظ ــر برنام ــی از عناص ــت یک ــط تربی محی

محیــط تربیــت گام‌هــای زیــر را بایــد برداشــت:

گام اول: تحلیل هدف و محتوا
ــن  ــن دو معی ــات ای ــو اقتضائ ــر در پرت ــایر عناص ــد و س ــی دارن ــیار بالای ــت بس ــوا اهمی ــدف و محت ــر ه دو عنص
ــای  ــارات و دلالت‌ه ــه اش ــت بلک ــی اس ــد مترب ــاز رش ــه س ــه زمین ــت ک ــم نیس ــس معل ــاً تدری ــوند. صرف می‌ش
محیطــی نیــز اثرگــذار هســتند. اگــر محیــط مناســب باشــد روش‌هــای تدریــس نیــز در فضــای فراخ‌تــر انتخــاب 

می‌شــوند.

4 - آنـان می‌تواننـد پـس از مدتـی از تدریـس دروس در مـدارس، دیدگاه‌هـای خـود را بـرای سـازمان پژوهـش و برنامه‌ریـزی آموزشـی ارسـال نماینـد. لازم اسـت بسـتری در ایـن 
خصـوص در سیسـتم سـامانه‌ای سـازمان فراهـم شـود تـا بـه سـهولت ارتبـاط خانواده‌ها یـاری رسـاند. مراحـل و گام‌های دیگـری نیز طبـق تجربیات کارشناسـی می‌تـوان افزود.
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گام دوم: تحلیل ویژگی‌ها و ابعاد شخصیت متربی 
ــده اســت. بعضــی  ــن کنن ــت، تعیی ــط تربی ــف رشــد در ســاماندهی محی ــی در ســطوح مختل ویژگی‌هــای مترب
ــای  ــه ویژگی‌ه ــز ب ــی نی ــد و برخ ــدا میک‌ن ــاط پی ــط ارتب ــود در محی ــانی موج ــل انس ــه عوام ــا ب ــن ویژگی‌ه از ای
ــایر  ــوزان و س ــر، دانش‌آم ــم، مدی ــل: معل ــان‌هایی از قبی ــت، انس ــط تربی ــتند. در محی ــوط هس ــی مرب فیزیک
عوامــل قــرار دارنــد و نــوع رفتــار و عملکــرد آن‌هــا بخشــی از محیــط را تشــکیل می‌دهنــد. ممکــن اســت یــک 
رفتــار خواســته و یــا ناخواســته معلــم یــا ســایرین اثــری در ذهــن متربــی باقــی بگــذارد کــه بــه آســانی نتــوان اثــر 
منفــی آن را زدود. اگــر عملکــرد مثبــت را شــاهد باشــد آثــار آن نیــز در تعالــی متربــی اثــر خواهــد داشــت. لــذا 
ــه عــاوه ایــن کــه اجــزای فیزیکــی محیــط  ــه محیــط فیزیکــی محــدود نمی‌شــود. ب محیــط تربیــت صرفــاً ب

نیــز جایــگاه خاصــی دارنــد. 
ــی  ــه خوب ــی ب ــدی مترب ــای رش ــد ویژگی‌ه ــت بای ــط تربی ــن محی ــای تعیی ــه ظرافت‌ه ــا ب ــاس و بن ــن اس ــر ای ب
ــوزان  ــال دانش‌آم ــوان مث ــت آورد. به‌عن ــط به‌دس ــاماندهی محی ــرای س ــی ب ــق آن دلالت‌های ــل و مطاب تحلی
ــازی اســت.  ــازی« تربیــت می‌شــوند. بخــش عمــده ی تربیــت آن‌هــا به‌وســیله ب دوره‎ی ابتدایــی از طریــق »ب

ــد.  ــی را فراهــم نمای ــوع تربیت ــد امــکان بازی‌هــای متن ــن دوره بای ــری در ای ــط تربیــت و یادگی محی

گام سوم: تحلیلی بر مفهوم کلی »تربیت« 
از دوره‎ی پیش‌دبســتان تــا پایــان دوره‎ی متوســطه و حتــی دوره‎ی دانشــگاهی موضــوع تربیــت جریــان دارد. بــه 
ــا ویژگی‌هــای آن، وضــع متفاوتــی پیــدا میک‌نــد.  مثابــه جریــان آبــی اســت کــه در هــر منطقــه‌ای متناســب ب
در تعییــن و ســفارش ویژگی‌هــای محیــط تربیــت و یادگیــری عــاوه بــر اقتضائــات خــاص دوره ی تحصیلــی 
مربــوط، بــه ویژگــی‌ عــام و مشــترک تربیــت و یادگیــری نیــز بایــد توجــه کــرد. بــه چنــد نمونــه از ایــن ویژگی‌هــا، 

ــود: ــاره می‌ش اش
ــط  ــد در محی ــی نبای ــت مترب ــلِ امنی ــل مخ ــوع عام ــر ن ــرد. ه ــکل می‌گی ــن ش ــای ام ــت در فض * �تربی

وجــود داشــته باشــد. 
* �تربیت بیشتر جوشش از درون است. امکان این جوشش تربیتی در محیط فراهم باشد.

* �تربیــت تعاملــی اســت. بــا ایــن کــه بخشــی از زمینه‌هــای تربیــت بــا تلاش‌هــا و انگیزه‌هــای فــردی 
بــه وجــود می‌آیــد ولــی تعامــل بــا دیگــران و داد و ســتدهای تربیتــی بایــد در محیــط فراهــم آیــد. 

ــد کوشــش‌های مــداوم  ــی بای ــه کــردن تربیــت در وجــود مترب ــرای نهادین * �تربیــت، مســتمر اســت. ب
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داشــت و لــوازم ایــن کوشــش مســتمر در محیــط فراهــم شــود. بــه بیــان دیگــر در محیــط بایــد ثابتاتــی 
وجــود داشــته باشــد کــه امــکان مداومــت را ممکــن ســازد. 

ــک اشــاره  ــح نیســت. گاهــی ی ــان و صری ــانِ عی ــا بی ــت ب ــز تربی ــت اشــاره‌پذیر اســت. همــه چی * �تربی
محیطــی چــه در قالــب نوشــته و چــه در قالــب طــرح، تصویــر و غیــره اثرگــذار اســت. ایــن اشــارات 

ــود.  ــا متغیــر خواهــد ب ــر اجــزا و عناصــر ثابــت و ی محیطــی مشــتمل ب
* �تربیــت ســالم مــورد انتظــار اســت، ســامت تربیــت و ســامت، عوامــل تربیــت در رویکــرد 
ــر اســت.  ــاب ناپذی ــا ســایر ویژگی‌هــا، موضــوع بســیار مهــم و اجتن ــدی همــراه ب ــی توحی فطرت‌گرای
ــال تربیــت متعــادل و  ــه ســامت محیــط وابســته اســت. به‌عنــوان مث بخشــی از ســامت تربیــت ب
ســالم نوعــاً همــراه بــا شــادی و هیجانــات متربــی اســت. محیــط بایــد امــکان بــروز ایــن هیجانــات را 

ــد.  ــز کن ــدیداً پرهی ــد ش ــرب« بای ــات مخ ــی« و »هیجان ــی از »لودگ ــم آورد ول فراه
* �تربیــت، جامعیــت دارد. تربیــت انســان جامــع و بــه فعلیــت رســاندن قــوای فطــری به‌صــورت یکپارچه، 
ــد  ــرورت بای ــن ض ــرش ای ــا پذی ــت ب ــط تربی ــت. محی ــدی اس ــی توحی ــی در فطرت‌گرای ــرورت تربیت ض
مشــتمل بــر دلالت‌هــا، امکانــات و فرصت‌هــای لازم بــرای رشــد همــه جانبــه باشــد نــه انســان تــک 

بُعــدی 

گام چهارم: تعیین ویژگی‌های محیط تربیت 
ــرای تعییــن و پیشــنهاد ویژگی‎هــای محیــط  ــه فــوق دلالت‎هــای مناســب و واضــح ب ــا تحلیل‌هــای ســه گان ب
ــرای محیــط  ــر و اساســی‌تر باشــد برنامه‌ریــزی مطلــوب ب تربیــت فراهــم می‌شــود. هــر قــدر تحلیل‌هــا جامع‌ت
ــن:  ــت عناوی ــه طــور تفکیکــی و تح ــور ب ــای مزب ــت ویژگی‌ه ــر اس ــد. بهت ــه عمــل می‌آی ــری ب ــت و یادگی تربی

ویژگی‌هــای معنــوی، عقلانــی، عاطفــی، هنــری و غیــره دســته بنــدی شــود.
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یادداشت‌ها
فصل چهارم 
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 قصــــــــه
 "دوره"

 و
 غصــــــــه
"حوزه"

دكتر حسن ملكی 
عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی

معاون وزیرو رییس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی
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یادداشــت پیــش رو بــه قلــم دکتــر حســن ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 
ــی از فرآیند‌هــای کاری ســازمان  ــه در مقطع ــری" ک ــک دوره و حــوزه یادگی ــل " تفکی ــاب تحلی در ب

پژوهش مطرح شده بود؛ نوشته شده است. 
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”دوره" و "حــوزه" ایــن دوگانــه مخــل و غیرمنطقــی از حــدود ســه ســال قبــل در فرهنــگ ســازمان پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی وارد شــد و گویــا جاخــوش كــرده اســت و قصــد رحــل اقامــت نــدارد. ایــن ثنویــت تلفاتــی 
داشــت؛ زخم‌هایــی باقــی گذاشــت و ضربــات روحــی و روانــی وارد نمــود. چــرا ایــن مســئله رخ داد و چــرا هنــوز 
باقــی اســت و بــه مزاحمــت خــود ادامــه می‌دهــد؟ علــت بــروز ایــن مســئله را در چنــد چیــز بایــد جســتجو نمــود.
 بارزتریــن آن‌هــا عــدم فهــم درســت و دقیــق »برنامــه درســی ملــی« به‌عنــوان یــك زیرنظــام ســند تحــول بنیادیــن 
آمــوزش و پــرورش اســت. شــاید ایــن ســند مهــم بارهــا و بارهــا توســط افــراد مختلــف ملاحظه و مطالعه شــده اســت 
ولــی رویدادهــای آموزشــی و تربیتــی و تحلیل‌هــای برخــی مدیــران و كارشناســان نشــان می‌دهــد فهــم دقیــق از 

ایــن ســند حاصــل نشــده اســت. )در ایــن خصــوص در مطالــب بعــدی شــرح داده خواهــد شــد(
علــت دوم ســوء فهــم در ماهیــت دوره تحصیلــی و جایــگاه آن در نظــام تعلیــم و تربیــت اســت. تلقــی غالــب ایــن 
اســت كــه »دوره« حصــاری اســت كــه تــا ســنگ چیــن دورآن بــا اندازه‌گیــری و محاســبه ســانتی‌متر و حــدود 
ــار گماشــته نشــود،  ــوذ اغی ــت از نف ــی جهــت مراقب ــا نگهبان‎های ــان و ی ــده نشــود و نگهب ــور هندســی چی و ثغ

ــد و اصــولًا دوره تحصیلــی شــكل نمی‌گیــرد.  ــه دســت نمی‌آی آرامــش خیــال ب
ــر نقشــه‌ها و طرح‌هــای پیش‌بینــی شــده از ســوی تعــدادی از عناصــر  ــا كمــال تأســف و تأث ــت ســوم هــم ب عل
تحــول ســتیز اســت كــه اكنــون تحــت عنــوان »مدافعــان دوره« تجمــع یافته‌انــد و بــا طــرح ایــن موضــوع ناصحیح 
و مخــل » اول دوره ســپس حــوزه« بــه بدنــه كارشناســی و كارشناســان بســیار عزیــز و بصیــر دفتــر برنامه‌ریــزی 
درســی و تألیــف، ســنگ پرتــاپ می‌كننــد. ایــن گــروه تــاش می‎کننــد‌ در داخــل ســازمان نیــز همراهانــی داشــته 
باشــند تــا بــا یــك تشــكل حســاب شــده از تــداوم و گســترش اندیشــه تحولــی در جهــت مفــاد برنامــه درســی ملــی 
جلوگیــری كننــد. شــخصاً اعتقــاد دارم كــه، هرگــز كارشناســان هوشــیار و بــا بصیــرت تحــت تأثیــر ایــن حــركات 
نامیمــون قــرار نخواهنــد گرفــت و راه خــود را بــا رعایــت موازیــن فلســفی و علمــی ادامــه خواهنــد داد. ایــن نكتــه 
ــئله  ــن مس ــر در ای ــر و مبنایی‌ت ــل اول و دوم تأثیرگذارت ــه، عل ــود ك ــادآوری می‎ش ــب ی ــمت از مطال ــن قس در همی
هســتند و علــت ســوم در فضایــی كــه به‌وســیله »ســوءفهم« اســناد پدیــد می‎آیــد؛ رشــد می‌كنــد. لــذا اگــر خــدای 
متعــال یــاری فرمایــد و كارشناســان عزیــز مســاعدت كننــد و فهــم درســت برنامــه درســی ملــی و درك عمیق‌تــر 
دوره تحصیلــی تحقــق یابــد،‌ راه تحــول هموارتــر می‌شــود. بــرای آن كــه از ایــن تأكیــد اینجانــب تعبیــر دیگــری 
نشــود، اعتــراف می‌كنــم، خــود بنــده كــه بارهــا در برنامــه درســی ملــی اندیشــیده‌ام، بــاز در مطالعــه بعــدی و مكــرر 
نــكات تــازه‌ای بــه دســت مــی‌آورم. لــذا هیــچ مانــع و عــذری وجــود نــدارد كــه افــراد دســت انــدرکار هــم ایــن ســند 
را بــه طــور مکــرر مطالعــه کننــد و بــه دلالــت هــای آن بــه طــور عمیــق پــی ببرنــد. بــه عــاوه ایــن كــه اصــولًا بــه 
ســندتحول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی بایــد بــا حكمــت دینــی و معنــوی نگریســت تــا چیــزی عایــد انســان 
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شــود. كلمــه بــه كلمــه و عبــارت بــه عبــارت ایــن ســند بــر پایــه اندیشــه قرآنــی و فلســفه فاخــر اســامی، نــگارش 
یافتــه و حــدی‌ از حكمــت اســامی را در آن می‌تــوان ملاحظــه كــرد. البتــه در ایــن جــا قصــد تقدیــس ســند برنامــه 
درســی ملــی را نــدارم؛ ولــی ارتبــاط وثیــق آن بــا مقدســات را می‌خواهــم یــادآور شــوم. ممكــن اســت همیــن اســناد 
ایــراد و اشــكال متعــددی نیــز داشــته باشــند، ولــی آن‌هــا در جــای خــود و در زمــان خــود بایــد بررســی و اصــاح 
شــوند. فعــاً ایــن ســند هنــوز باقــی اســت و بایــد به‌طــور دقیــق فهــم و از مظلومیــت آن دفــاع شــود. بارزتریــن 
ظلــم بــه ایــن ســند آن اســت كــه »دوره، دوره گویــان« بــر پیكــر ایــن ســند و راهنماهــای برنامــه درســی منشــعب از 
آن ســنگ بزنیــم و نــام آن‌ را دفــاع از عقلانیــت برنامه‌ریــزی بگذاریــم. بــدون تردیــد برخــی از همــكاران محتــرم 
ــخن  ــود س ــم خ ــه زع ــد و ب ــت دارن ــد، صداق ــاد می‌كنن ــع ایج ــول، مان ــش‌روی تح ــری، پی ــن جهت‌گی ــا ای ــه ب ك
درســتی می‌گوینــد؛ لكــن مطابــق شــرحی كــه در ســطور بعــدی خواهــد آمــد، بــا اســتدلال معلــوم خواهــد شــد كــه 
آنــان صداقــت دارنــد، ولــی كاوش دیگــری در مفــاد و معانــی برنامــه درســی ملــی بایــد انجــام دهنــد و بــه لایه‌های 
دیگــری از حقایــق نهفتــه در آن پــی ببرنــد. از ناحیــه برخــی دیگــر از»محبــان دوره« اخیــراً ایــن مســئله طــرح و 
ــه شــورای  ــدازه كافــی در ســازمان بررســی نشــده‎اند و ب ــه ان گــزارش می‌شــود كه»راهنماهــای برنامــه درســی ب
ــوع تردیدهــا را در اذهــان می‌آفریننــد، قــدری  ــن ن ــرورش فرســتاده شــده‎اند.« افــرادی كــه ای عالــی آمــوزش و پ
واقــع بیــن و درســت اندیــش باشــند و توجــه كننــد. حقیقتــاً ایــن قبیــل افــراد بایــد پاســخ خــود را از تلاش‌هــای 
جهادگونــه كارشناســان عزیــز و بصیــر حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری یازده‌گانــه و بــه عــاوه دوره پیــش دبســتان 
بگیرنــد. توصیــه می‌كنــم در محضــر مدیــران محتــرم ایــن حوزه‌هــا قــرار گیرنــد و روایــت آنــان را بشــنوند و ســپس 
دربــاره »تردیــد پاشــی« خــود بیاندیشــند و حقیقــت را دریابنــد. مــن در مقابــل تک‌تــک مدیــران عزیــز گروه‌هــای 
ــات  ــا مباه ــود آن‎ه ــه وج ــم و ب ــم می‎کن ــا تعظی ــان آن‌ه ــه و كارشناس ــی دوازده‌گان ــزی درس ــش و برنامه‌ری پژوه
ــه ســامان  ــی ب ــا كوشــش و مجاهــدت علمــی و عمل ــه ده ســاله را ب ــك ضــرورت معوق ــه توانســتند ی ــم ك می‌كن
برســانند و دوازده عَلَــم تحــول را در فضــای تعلیــم و تربیــت كشــور بــه اهتــزاز درآورنــد. اینجانــب در ایــن مقطــع 
ــن شایســتگی‌های همــكاران  ــه ای ــزی آموزشــی مســتظهر ب از مســئولیت خــود در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری

محتــرم هســتم و بــه عنــوان یــك افتخــار از آن یــاد می‌كنــم و یــاد خواهــم كــرد. 

چرا هنوز باقی است؟
در مطلــع عرایــض خــود دو ســؤال طــرح كــردم. یكــی ایــن كــه چــرا ایــن مســئله رخ داد؟ و ســؤال دوم ایــن كــه 
چــرا هنــوز هــم باقــی اســت؟ بــه پاســخ ســؤال نخســت تــا حــدودی پرداختــم و اكنــون قــدری راجــع بــه ســؤال 

دوم توضیــح می‌دهــم.
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در ســال 1398 كــه بنــا بــود برنامه‌هــای ســال 1399 تدویــن شــود، هشــت كلان پــروژه طــرح شــد و مقــرر گردیــد 
ایــن پروژه‌هــا تعقیــب شــوند. به‌طــور طبیعــی بــه تناســب ماهیــت هــر دفتــر، فعالیت‌هــا توزیــع شــد. از جملــه آن‎هــا 
پروژه‌هــای دوره‌هــای تحصیلــی بــود كــه‌ علــی رغــم اینكــه در همــان زمــان ابــاغ شــد؛ انجــام نگرفــت و اكنــون 
كــه ســال 1400 آغــاز شــده اســت، آن كلان پروژه‌هــا بــه وقــوع نپیوســته اســت. ایــن همــه تأخیــر در انجــام كارهــا 
یــك مصیبــت بــزرگ ســازمانی اســت، ولــی مصیبت‎بارتــر اینكــه عملیاتــی كــردن برنامــه درســی ملــی بــه طراحــی 
دوره تحصیلــی پیونــد خــورد. امــا ایــن پیونــد جــوش نخــورد، زیــرا دو نهــال نامتجانــس هرگــز بــه هــم نمی‎پیوندنــد. 
ــه دوره  ــای یازده‌گان ــرای حوزه‌ه ــام و اج ــرای انج ــه ب ــت ك ــده اس ــی درج ش ــی مل ــه درس ــای برنام ــاً در كج انصاف
تحصیلــی، را بایــد طراحــی كنیــد؟ اصــاً ایــن ضــرورت از كجــا و چــرا به‌وجــود آمــد؟ آیــا جــز ایــن اســت كــه گویــی 
خــود تدوین‎كننــدگان ســند نیــز بــه عمــق مطالبــات برنامــه درســی ملــی پــی نبرده‌انــد؟ آیــا در برنامــه درســی ملــی، 
در جایــی قیــد شــده اســت كــه ابتــدا بایــد دوره طراحــی شــود و ســپس بــه حوزه‌هــا پرداختــه شــود؟ اصــاً چنیــن 
چیــزی وجــود نــدارد و بــا كمــال تأســف ایــن حــرف و شــعار نادرســتی اســت كــه بــر زبان‌هــا افتــاده و قلــوب عــده‌ای 
را نیــز تســخیر كــرده و اكنــون در حســاس‌ترین لحظــات تحــول همــه مــا را اذیــت می‌كنــد. امیــدوارم ایــن عزیــزان 
ــکار و اندیشــه كارشناســان  ــد در اف ــد و قصــد ایجــاد شــك و تردی ــی دارن كــه در خــارج و داخــل ســازمان همگرای
بســیار عزیــز گروه‌هــا را دارنــد، بازاندیشــی كننــد و همــت و اراده خــود را صــرف تــداوم راه تحــول نماینــد و بــه تحقــق 
هدف‌هــای مشــترك یــاری رســانند. ناگفتــه نمانــد اینجانــب نیــز در آغــاز مســئولیت خــود در ســازمان، انجــام پــروژه 
ــروژه تحقیــق می‌نگریســتم، ماننــد  ــك پ ــه آن به‌عنــوان ی طراحــی دوره تحصیلــی را نفــی نكــردم؛ امــا همیشــه ب
ده‌هــا پــروژه‌ دیگــر كــه گــزارش تحقیــق آن بایــد آمــاده شــود. ولــی هرگــز در نظــرم نبــود كــه، برنامه‌ریــزی درســی 
تحولــی و تولیــد راهنماهــای برنامــه درســی را بــه ایــن پــروژه پیونــد بزنــم. قصــد ایــن بــود كــه ایــن تحقیــق انجــام 
گیــرد و از یافته‌هــای آن در مســیر راه تحــول بهره‌بــرداری شــود. متأســفانه ایــن نیــت و اقــدام اكنــون بــه یــك مــرام 
تبدیــل شــده اســت. چــه بســا قصــد و نیــت آنانــی كــه بــه ایــن تقــدم دوره بــه حــوزه پافشــاری می‌كننــد، پــاک و 
خالــص باشــد ولــی انگیختــه نامناســبی در ســازمان بــه دنبــال دارد. از جملــه اموری اســت كــه بایــد از خداوند طلب 

كنیــم تــا بــا عنایــت خــاص او ســامان پیــدا كنــد. 

برنامه‎ درسی ملی
و آمیختگی دوره و حوزه 

اگــر برنامــه درســی ملــی بــا ابعــاد و مؤلفه‌هایــش بــه درســتی فهــم شــود، پیونــد ذاتــی دوره و حــوزه در ســاختار 
ــی  ــوزه باق ــام دوره و ح ــه‌ای به‌ن ــه دوگان ــن زدن ب ــرای دام ــی ب ــل و ضرورت ــچ دلی ــود و هی ــه می‎ش آن پذیرفت
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نمی‌مانــد. اصــولًا اقتضائــات دوره و مختصــات حــوزه آنچنــان در آمیختــه اســت كــه نبایــد بــه صــورت تفكیكــی 
عمــل نمــود. جایــگاه حوزه‌هــا را نبایــد در حــد عناویــن دروس و موضوعــات درســی تقلیــل داد و ســپس آن‎هــا 
ــت  ــوی اس ــه نح ــی ب ــی مل ــه درس ــوزه در برنام ــر ح ــت ه ــرد. ماهی ــدی ك ــه دوره طبقه‌بن ــاً زیرمجموع را لزوم
ــرد  ــی، رویك ــزی درس ــر برنامه‌ری ــر ب ــول ناظ ــق اص ــد و طب ــان می‌ده ــری را نش ــت و یادگی ــدود تربی ــه ح ك
ــتگی‌های  ــی و شایس ــی و تربیت ــای درس ــی برنامه‌ه ــدف كل ــذاری،‌ ه ــوی هدف‌گ ــدی،‌ الگ ــی توحی فطرت‌گرای
ــای  ــول و ضرورت‌ه ــه‌ای از اص ــات،‌ مجموع ــور از محكم ــد. منظ ــی می‌باش ــات تربیت ــه محكم ــر ب ــه ناظ پای
تربیتــی اســت كــه از قراردادهــا و حــدس و گمــان افــراد بــه دســت نمی‌آینــد بلكــه از مبانــی و اصــول بنیادیــن 

ــود.  ــر می‌ش ــب ذك ــن مطل ــح ای ــح و تصری ــت توضی ــا جه ــه از حوزه‌ه ــرد. دو نمون ــه می‌گی ــی ریش تربیت
در حوزه تربیت و یادگیری حكمت و معارف اسلامی این طور آمده است:

ــان  ــت و ایم ــان معرف ــه هم ــی ك ــكام اله ــاق و اح ــادات،‌ اخ ــه اعتق ــان ب ــان متربی ــت و ایم ــق معرف »تعمی
 بــه دیــن اســام اســت، مهم‌تریــن رســالت تعلیــم و تربیــت در نظــام اســامی اســت. حــوزه یادگیــری
حكمــت و معــارف اســامی بســتری بــرای تقویــت اندیشــه، ایمــان و عمــل دینــی و برنامه‌ریــزی بــرای دســتیابی 
گاهــی دربــاره اســام  بــه معرفــت نســبت بــه برنامــه جامــع تربیتــی انســان اســت؛ تــا بــه متربیــان،‌ میزانــی از آ
ــر محــور بندگــی خــدا ســامان بدهنــد،  ــا بتواننــد براســاس آن زندگــی فــردی و اجتماعــی خــود را ب را بدهــد ت
ــد و در  ــوق ده ــامی س ــای اس ــوی آرمان‌ه ــه س ــه را ب ــال، جامع ــه‌ای فع ــه گون ــه، ب ــازد ك ــد س ــرد را توانمن ف
ــه او  ــد و ب ــر آســیب‌های اعتقــادی، اخلاقــی، فرهنگــی، سیاســی و اجتماعــی، ایســتادگی و مقاومــت كن براب
ایــن توانایــی را بدهــد كــه در آینــده در تربیــت فرزنــدان خــود موفــق و در تعالــی جامعــه مشــاركت مؤثــر داشــته 

باشــند ... «
بــرای تحقــق آنچــه كــه در ایــن فــراز آمــده اســت، بایــد منتظــر چیــزی بــه نــام دوره تحصیلــی بمانیــم؟ مگــر 
كاركــرد حــوزه تربیــت و یادگیــری حكمــت و معــارف اســامی بــه طــور صریــح جهت‌گیــری و اهــداف تربیتــی در 
ایــن حــوزه را نشــان نمی‌دهــد؟ مگــر بــرای تعمیــق معرفــت و ایمــان متربیــان بایــد از جایــی یــا از دلالــت دوره 
تحصیلــی مجــوز بگیریــم؟ مجمــوع مطالبــی كــه دربــاره ایــن حــوزه و ســایر حوزه‌هــا در برنامــه درســی ملــی قرار 
داده شــده اســت، اقدامــات برنامــه‌ای متناســب بــا هــر حــوزه را مطالبــه می‌كنــد. بــه عــاوه اینكــه هــر یــازده 
حــوزه، وجــوه مشــترك نیــز دارنــد كــه لزومــی بــه پرداختــن بــه آن‌هــا نیســت. نتایــج یادگیــری دانش‌آمــوزان در 

حــوزه حكمــت و معــارف اســامی در پایــان دوره‌هــای تحصیلــی عبارت‎انــد از:
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• �آمادگی برای دینداری و عمل به وظایف دینی مبتنی بر ایمان توأم با معرفت و شناخت
• �احساس خرسندی و رضایت از هویت اسلامی خود و علاقه و تلاش برای حفظ آن

• �تلاش برای رشد شعائر و فرهنگ دینی جامع در شرایط مختلف اجتماعی 
• �احســاس مســئولیت نســبت بــه نظــام اســامی و مشــاركت در پیشــرفت نظــام و اقتــدار و ســربلندی 

آن در جهــان
• �بهره‌مندی از حكمت نظری و عملی 

ــاً در دوره‌هــای تحصیلــی بــرای كمــك بــه انجــام و تحقــق ایــن نتایــج، بایــد تدبیراندیشــی شــود. یعنــی  قاعدت
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــس. آی ــه بالعك ــد، ن ــدا كنن ــامان پی ــد س ــا بای ــی حوزه‌ه ــای تربیت ــاس ضرورت‌ه ــا براس دوره‌ه
انتظاراتــی كــه در حوزه‌هــا طــرح شــده، می‌تــوان دوره طراحــی کــرد و براســاس آن نســبت بــه حوزه‌هــا حكــم 
ــی،  ــروژه دوره تحصیل ــای پ ــق یافته‌ه ــه، طب ــود ك ــد ب ــن خواه ــی ای ای ــرز تلق ــن ط ــه چنی ــرد؟ نتیج ــادر ك ص
نســبت بــه حوزه‌هــای یادگیــری تعییــن تكلیــف و محتمــاً برخــی چیزهــا تغییــر كنــد. حقیقتــاً مــا چنیــن اختیــار 
و اجــازه‌ای داریــم؟ مگــر برنامــه درســی ملــی بــا همــه عناصــر و مؤلفه‌هایــش قانــون نیســت؟ مگــر می‌تــوان 

ــی را تغییــر داد؟ ــروژه مجموعــه‌ای از ضرورت‌هــای تربیتــی مســتخرج از مبان ــك پ ــج ی براســاس نتای
ــه  ــت برنام ــه، كفای ــت ك ــری اس ــه دیگ ــز نمون ــی نی ــوم تجرب ــری عل ــت و یادگی ــوزه تربی ــرد ح ــرورت و كارك ض

ــد.  ــان می‌ده ــی نش ــه درس ــای برنام ــه راهنماه ــن ب ــی را در پرداخت ــی مل درس
»پــرورش علمــی دانش‌آمــوزان و برخــوردار شــدن ایشــان در ســواد علمــی فناورانــه در بُعــد شــخصی و فــردی از 
ــران  لازمه‌هــای زندگــی ســالم و موفقیّت‎آمیــز و در بُعــد اجتماعــی لازمــه بقــای عزت‌مــدار و توســعه پایــدار ای
ــوم  ــه عل ــوزان در عرص ــتگی‌های دانش‌آم ــا و شایس ــای توان‌مندی‌ه ــد و ارتق ــن رو رش ــت، ‌از ای ــامی اس اس
ــم،  ــا هــدف تكری ــه بخشــی از خلقــت الهــی ب ــه مثاب ــه شــناخت و اســتفاده مســئولانه از طبیعــت ب ــی ب تجرب
ــی و  ــی، ملّ ــردی، خانوادگ ــی ف ــطح زندگ ــای س ــازنده در ارتق ــش س ــای نق ــرای ایف ــن از آن ب ــی و آموخت آبادان

ــد.  ــی می‌انجام جهان
ــراف و  ــای اط ــه درك دنی ــبت ب ــق نس ــش عمی ــرت و بین ــاد بصی ــو در ایج ــك س ــی از ی ــوم تجرب ــوزش عل آم
ــا  ــق فهــم عظمــت خلقــت ضــرورت دارد و از ســوی دیگــر ب ــرای تعظیــم خالــق متعــال از طری زمینه‌ســازی ب
ــه  ــه یافته‌هــا و فرآورده‌هــای علمــی فناوران ــه وابســتگی روز افــزون ابعــاد گوناگــون زندگــی انســان ب عنایــت ب
ــای  ــی برنامه‌ه ــترك تمام ــور مش ــه، مح ــی فناوران ــواد علم ــرورش س ــه پ ــن رو اگرچ ــد. از ای ــروری می‌نمای ض
ــق و  ــن محــور، تعمی ــر ای ــت اســامی عــاوه ب ــی تربی ــی براســاس مبان ــد؛ ول ــه شــمار می‌آی ــوم ب آمــوزش عل
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تعالــی نگــرش توحیــدی و دســتیابی بــه درك غایت‎منــد از خلقــت و بــه عبارتــی بــاز كشــف و كشــف و رمــز و راز 
ــت«. ــی اس ــت علم ــم تربی ــای مه ــتی، از محوره ــادّی هس ــای م لایه‌ه

ــاً در  ــوم جهــت می‌دهــد و قاعدت ــه درســی عل ــه برنام ــی ب ــد هــدف كل ــوق چن ــراز ف ــه در ف ــی نهفت ــق معان طب
ــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.  ــن حــوزه بای راهنمــای برنامــه درســی ای

• �شناخت و استفاده مسئولانه از طبیعت به مثابه بخشی از خلقت الهی 
• �تكریم، آبادانی و ایفای نقش سازنده در ارتقای سطح زندگی فردی، خانوادگی، ملی و جهانی

• �كســب بصیــرت و بینــش عمیــق نســبت بــه درك دنیــای اطــراف و تعظیــم خالــق متعــادل از طریــق 
فهــم عظمــت خلقــت

• �تعمیق و تعالی نگرش توحیدی و دست‌یابی به درك غایت‎مند از خلقت

ــه برنامه‌ریــزی درســی نیــاز  ایــن انتظــارات و مشــابه این‌هــا كــه در بیانیــه ســایر حوزه‌هــا ارایــه شــده اســت، ب
دارد نــه بــه ایجــاد تردیــد از طریــق طــرح نشــانی غیراصولــی بــه نــام دوره. مگــر طراحــی دوره بــا جهت‌گیــری 
دیگــر و یــا بــا ایــده تعلیــم و تربیــت دیگــر می‌توانــد ایــن جهت‌گیــری اصیــل و ریشــه‌دار را تغییــر دهــد؟ مــا بایــد 
تــاش كنیــم بــرای تحقــق ایــن انتظــارات و جهت‌گیری‌هــا راهنماهــای برنامــه درســی شــفاف تدویــن كنیــم 

و بــه تدریــج بــه ســوی تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری گام برداریــم. 

پیوند حوزه‌ها
به هدف‌های دوره تحصیلی 

تدویــن كننــدگان برنامــه درســی ملــی پیونــد حــوزه و دوره را در نظــر داشــته‌اند و ســعی كرده‌انــد امــكان آن را 
در متــن برنامــه درســی ملــی فراهــم کننــد. آنانــی كــه مرتــب تكــرار می‌كننــد؛ »اول دوره بعــد حــوزه« بــه ایــن 
ســؤال بــدون اغــراض بیاندیشــند كــه در برنامــه درســی ملــی چگونگــی پیونــد حــوزه و دوره پیش‌بینــی نشــده 

اســت؟ لطفــاً بــه ایــن فــراز توجــه كنیــد:
»حــوزه هــای تربیــت و یادگیــری، حــدود محتوایــی، روش‎هــا، فرایندهــا و عناصــر کلیــدی یادگیــری را روشــن 
مــی ســازند. ایــن حوزه‎هــا بــا یکدیگــر ارتبــاط داشــته؛ لیکــن عناویــن موضوعــات درســی در دوره‎هــا و پایه‎هــای 
ــه صــورت تلفیقــی  ــری ب ــم حوزه‎هــای یادگی ــود و مفاهی ــن حوزه‎هــا نخواهــد ب ــاً معــادل عناوی ــی لزوم تحصیل
ارایــه خواهــد شــد. ملاحظــات و مفروضــات اولیــه در اســتنباط و تعییــن حوزه‎هــای یادگیــری، ارتبــاط  آن‎هــا 
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بــا هــدف کلــی برنامــه درســی ملــی، الگــوی هــدف گــذاری، شایســتگی‎های پایــه، هــم خوانــی بــا اســناد فــرا 
دســتی و هماهنگــی بــا اصــول حاکــم بــر برنامــه اســت:

الف ( اهداف دوره‎های تحصیلی 
ب ( شایستگی‎های پایه 

ج ( اهداف خاص حوزه یادگیری 
د ( اهداف مرتبط با سایر حوزه ها«

طبــق راهــکاری کــه در فــراز فــوق در برنامــه درســی ملــی پیــش بینــی شــده اســت. برنامه‎هــای درســی هــر 
ــه  ــا ســایر حوزه‎هــا را ب ــی و رابطــه عرضــی ب ــا هدف‎هــای دوره‎هــای تحصیل ــی ی یــک از حوزه‎هــا، رابطــه طول

دســت می‎آورنــد. 
ــه نحــو مطلــوب  ــه فــوق ب ــا هدف‎هــای چهارگان ــه ب اگــر ارتبــاط هدف‎هــای برنامــه درســی حوزه‎هــای 11 گان
ــای تحصیلــی و شایســتگی‎های  ــد. هدف‎هــای دوره‎ه صــورت گیــرد، یکپارچگــی برنامه‎هــا تحقــق می‎یاب
پایــه بالاتــر از حوزه‎هــا هســتند و هدف‎هــای خــاص هــر حــوزه و هدف‎هــای مرتبــط بــا ســایر حوزه‎هــا نیــز بــه 

ارتبــاط عرضــی هدف‎هــا کمــک می‎کننــد.

نتیجه‌گیری 
بــر ایــن اســاس برنامــه درســی ملــی بــه عنــوان یــک ســند بالادســتی برنامه‎ریــزی درســی نبایــد بــا هیــچ عامــل 
و مداخلــه دیگــری مخــدوش و از هویــت اصلــی خــود خــارج شــود. بــی تردیــد در فرآینــد عملیاتــی شــدن آن 
ــن  ــا طــرح ای ــوان ب ــی نمی‎ت ــت ول ــگان کمــک گرف ــوان از پژوهش‎هــا و نوآوری‎هــای کارشناســان و نخب می‎ت
ســخن ناصحیــح کــه: »اول بایــد دوره را طراحــی کنیــم بعــد بــه حوزه‎هــا بپردازیــم« مانــع برنامه‎ریــزی درســی 
ــی  ــرداری قــرار می‎گیــرد ول ــروژه طراحــی دوره تحصیلــی ماننــد ســایر پروژه‎هــا مــورد بهــره ب ــی شــد. پ عملیات
ــرا ایــن عناصــر در متــن برنامــه درســی ملــی تعییــن تکلیــف  ــو تعریــف کنــد، زی ــد عناصــر دوره را از ن نمی‎توان
شــده اســت. هدف‎هــای دوره‎هــای تحصیلــی‎، شایســتگی‎های پایــه، هدف‎هــای ارتباطــی حوزه‎هــا بــا 
یکدیگــر، معلــم، دانــش آمــوز، محیــط تربیــت، محتــوا و غیــره در برنامــه درســی ملــی مــورد توجــه جــدی قــرار 
گرفته‎انــد. بایــد براســاس ایــن اجــزا و مولفه‎هــای دوره، گام‎هــای بعــدی برداشــته شــود و بــا توجــه بــه هریــک 
از دوره‎هــای تحصیلــی جزئی‎تــر و کاربردی‎تــر شــود. در ایــن قســمت از مراحــل برنامــه ریــزی درســی بایــد از 
تحقیقــات و تأمــات مــدد گرفــت و بــه صــورت علمــی و عملــی کارهــا را پیــش بــرد. آنچــه کــه تحــت عنــوان 
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"برنامــه مکمــل" نــام بــرده می‎شــود، ناظــر بــر ایــن اقدامــات اســت کــه هریــک از حوزه‎هــای یازده‎گانــه تحــت 
چنــد اصــل کلــی انجــام خواهنــد داد. ایــن اصــول بــه شــرح زیــر اســت:

ــفی آن  ــری و فلس ــای فک ــت. پایه‎ه ــل اس ــه‎دار و اصی ــک ســند ریش ــی ی ــی مل ــه درس ــت: برنام • �حفــظ اصال
را بایــد در فلســفه تعلیــم و تربیــت اســامی جســت وجــو کــرد و بــه صــورت مشــخص و قابــل دســترس در 

مبانــی ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش تدویــن یافتــه اســت.

• �وحــدت و یکپارچگــی: در مراحــل کاربــردی برنامه‎ریــزی درســی و تکمیــل راهنماهــا، انســجام و یکپارچگــی 
ــاس  ــوزه( براس ــازده ح ــا )ی ــرت راهنماه ــی کث ــرایط کنون ــود. در ش ــدوش ش ــد مخ ــی نبای ــای درس برنامه‎ه
ــان  ــا بی ــز ب ــه نی ــازده گان ــن، حوزه‎هــای ی ــر ای ــد. عــاوه ب ــه حوزه‎هــا انســجام یافته‎ان ــات دوره و بیانی اقتضائ
انتظــارات متقابــل تــا حــدودی جهــت گیــری واحــد دارنــد. بــا ایــن کــه در خصــوص ایــن ویژگــی، اقدامــات 

ــرد. ــدوش ک ــی را مخ ــوان یکپارچگ ــی نمی‎ت ــام داد؛ ول ــوان انج ــش می‎ت ــدت بخ ــی و وح تکمیل

ــی  ــرد قیاس ــد دو رویک ــق پیون ــاً از طری ــاً و منطق ــل الزام ــای مکم ــاس و اســتقراء: برنامه‎ه ــودن قی ــوأم ب • �ت
ــد  ــد خواهن ــم پیون ــه ه ــن« ب ــا از پایی ــع داده‎ه ــالا و تجم ــری از ب ــت. »چت ــد گرف ــام خواهن ــتقرایی انج و اس
خــورد و زمینــه بــرای تصمیــم گیــری را فراهــم خواهــد کــرد. چتــر بــالا همــان اهــداف دوره‎هــای تحصیلــی 
یادگیــری  و  تربیــت  ازحوزه‎هــای  هریــک  هدف‎هــای  عــاوه  بــه  تربیتــی  ســاحت‎های  چارچــوب  در 
ــی  اســت. ممکــن اســت هدف‎هــای مصــوب دوره‎هــای تحصیلــی نقــص و اشــکال هــم داشــته باشــند ول
ــا  ــم و کاره ــد برداری ــش نبای ــه پی ــی ب ــچ قدم ــم، هی ــود بپذیری ــای خ ــم گیری‎ه ــع تصمی ــص را مان ــر نواق اگ
ــت.  ــر ماس ــر بالاس ــی چت ــوب و قانون ــند مص ــر س ــه ه ــت ک ــن اس ــر ای ــا ب ــرض م ــم. ف ــل کنی ــد تعطی را بای
ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی و هدف‎هــای دوره‎هــای تحصیلــی جهــت دهنــده بــه 
ــل  ــای عم ــوب مبن ــد مص ــخه‎های جدی ــوند، نس ــاح ش ــم و اص ــان ترمی ــر زم ــتند و ه ــا هس ــات م تصمیم
ــای  ــه راهنماه ــتقرایی در تهی ــی و اس ــرد قیاس ــودن رویک ــوأم ب ــح ت ــح و تصری ــرای توضی ــود. ب ــد ب خواهن
ــک از  ــاً هری ــود. قاعدت ــی می‎ش ــه بررس ــوان نمون ــه عن ــوزش ب ــان آم ــن دروس و زم ــن عناوی ــل، تعیی مکم
.‎دهنــد‎ــن درســی را بررســی و پیشــنهاد می ــوای خــود عناوی ــق اهــداف و محت ــه مطاب ــازده گان  حوزه‎هــای ی

ــل  ــر و قاب ــی منطقی‎ت ــن درس ــد، عناوی ــام دهن ــری انج ــا کل نگ ــی و ب ــرد جمع ــا خ ــن کار را ب ــدر ای ــر ق ه
ــز طبــق هدف‎هــای هــر درس  ــن ترتیــب زمــان آمــوزش را  نی ــه همی ــد داد. ب ــری را پیشــنهاد خواهن اعتنات
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ارائــه خواهنــد کــرد. پــس از ایــن کــه همــه حوزه‎هــا پیشــنهادهای خودشــان را دادنــد، مجمــوع آن‎هــا و بــا 
ــن  ــود. ممک ــری می‎ش ــی و تصمیم‎گی ــت بررس ــه حوزه‎هاس ــوق هم ــه ف ــری ک ــورای راهب ــی در ش ــگاه کل ن
اســت در ایــن مرحلــه اختــاف نظــر بیــن حوزه‎هــا باشــد کــه یــک امــر طبیعــی اســت، امــا بــا ضرورت‎هــای 

فراحــوزه‎ای تصمیــم نهایــی اتخــاذ می‎گــردد.

• �ترجیــح رویکــرد تلفیقــی: در هــر یــک از مراحــل برنامه‎ریــزی درســی مخصوصــاً در بخــش محتــوا و تعییــن 
عناویــن دروس شایســته اســت رویکــرد تلفیقــی تعییــن موضوعــات درســی بیــن رشــته‎ای مــاک عمــل قــرار 
گیــرد. رویکــرد تلفیقــی در مصالحــه و توافــق حوزه‎هــا مخصوصــاً در دوره‎هــای ابتدایــی ودوره اول متوســطه 

موثــر اســت و امــکان تحقــق انتظــارات مشــترک در آن وجــود دارد.

• �اســتفاده از تجــارب جهانــی: در کشــورهای دیگــر مشــابه کار مــا و بــا برخــی تفاوت‎هــا انجــام می‎گیــرد یــا 
ــورها  ــه سایرکش ــت تجرب ــه و دریاف ــق مطالع ــه از طری ــای یازده‎گان ــک از حوزه‎ه ــت هری ــام اس ــال انج در ح
می‎تواننــد دلایــل لازم را بــرای پیشــنهاد خــود در نظــر بگیرنــد. ایــن نکتــه مــورد تصدیــق اســت کــه نمی‎تــوان 
الگــوی یــک کشــور را در کشــور دیگــر اجــرا کــرد، امــا می‎تــوان از تجــارب ســایر کشــورها بهــره بــرد. آنــان 
ــا حــدی کــه اطلاعــات موجــود اســت  در تعییــن عناویــن دروس و زمــان بنــدی چگونــه عمــل می‎کننــد؟ ت
ــای  ــن کــه هدف‎هــای آموزشــی را مبن ــاً ای ــدارد و نوع ــن خصــوص وجــود ن قاعــده خــط کشــی شــده در ای
ــق  ــا تحق ــوزش، هدف‎ه ــان آم ــن دروس و زم ــق عناوی ــاً از طری ــون نهایت ــد، چ ــرار می‎دهن ــری ق تصمیم‎گی
می‎یابــد. هرچنــد احتمــال دارد تعبیرهــا و تفســیرها و انتظــارات تدویــن کننــدگان هدف‎هــا متفــاوت باشــد و 

ــده باشــد. ــد جهــت دهن ــادی می‎توان ــا حــدود زی ــی ت ــد ول نقطــه تلاقــی در تصمیم‎گیری‎هــا ایجــاد کن

• �پرهیــز از تعصــب و تأکیــد بــر اســتدلال: یکــی از عواملــی کــه از اتخــاذ تصمیــم متعــادل جلوگیــری می‎کنــد، 
تعصبــات رشــته‎ای و گروهــی اســت. هــر قــدر تعصــب بیشــتر باشــد، توافــق کمتــر خواهــد بــود و برعکــس هر 
قــدر برهــان پذیــری و توجــه بــه شــرایط کلــی‎، عمومــی‎ و افزون‎تــر باشــد، هماهنگــی لازم تحقــق خواهــد 
یافــت. لــذا از همــه حوزه‎هــای محتــرم تقاضــا می‎شــود، بیــش از پیــش بــه اســتدلال‎های علمــی، آموزشــی 

و محدودیت‎هــای اجرایــی تکیــه کننــد و بــا نــگاه کل نگــر بــه حصــول توافقــات یــاری رســانند.

من الله التوفیق
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دكتر حسن ملكی 
عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی

معاون وزیرو رییس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی

 سنــد تحـول بنیادین
 آموزش و پرورش

 آسیب‌ها
 و

راهـــکارها
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تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بــه دلیــل غفلــت و اهمــال مدیــران و صاحــب منصبــان در نظــام تعلیــم و 
تربیــت کشــور بــه یــک ســند معطــل تبدیــل شــده اســت . بــی تردیــد از ایــن ســند نبایــد متــن مقــدس ســاخت 
بــه نحــوی کــه کســی نتوانــد آن را نقــد کنــد لکــن عــاوه بــر ایــن احتیــاط؛ از تبدیــل شــدن آن بــه یــک "ســند 
معطــل" نیــز بایــد جلوگیــری کــرد. البتــه اکنــون تــا حــدودی بــه معطلــی و مغفــول مانــدن طولانــی مبتــا شــده 
اســت و لازم اســت از وقــوع رویدادهــای بعــدی پیشــگیری نمــود. لازم اســت بــار دیگــر همــه علاقــه منــدان بــه 
تعلیــم و تربیــت اصیــل و بومــی در خصــوص ایــن پرســش بیاندیشــند کــه ســند تحــول بنیادیــن چــه ماهیتــی 
دارد؟ پــس از ده ســال از تصویــب آن بایــد ماهیــت نگــری کنیــم. هــر قــدر انســان بــه ماهیــت امــور بنگــرد امــر 
ممدوحــی اســت ولــی اگــر ماهیــت نگــری بــا تغییــر در ماهیــت تصمیمــات منجرنشــود بــی فایــده اســت. ســند 
تحــول بنیادیــن ماهیتــاً، مبناســت. ماهیــت مبنایــی دارد و بــا چیــزی جــز بنــا یــا بناهــای متناســب بــا آن بــه 
اتمــام نمی‎رســد. در مثــل مناقشــه نیســت؛ بــرای ســاختن یــک بنــا در امــور فیزیکــی و مــادی ابتــدا فونداســیون 
ــاد  ــه ورزی زی ــت و اندیش ــم وق ــای محک ــه ومبن ــک پای ــاد ی ــرای ایج ــولًا ب ــد. معم ــدارک می‎بینن ــاس را ت و اس
ــر  ــال اگ ــند. ح ــته باش ــتحکام لازم را داش ــا اس ــا بناه ــند ت ــم باش ــد محک ــا بای ــون پایه‎ه ــود. چ ــرف می‎ش ص
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پایه‎هــا و مبناهــا در زمیــن آمــاده شــد ولــی بناهــا اضافــه نشــدند در طــول زمــان بــاد و بــاران و طوفــان آن هــا 
را پــر می‎کنــد و بــه یــک چیــز هزینــه بــر تبدیــل می‎نمایــد. پایه‎هــا بایــد بــا اضافــه شــدن دیوارهــا و ســتون‎ها 
بــه زینــتِ " اتمــام" مزیــن شــود و مــورد بهــره بــرداری درســت قــرار گیرنــد. در مســایل غیرمــادی و فکــری نیــز 
همیــن گونــه اســت. اگــر مبناهــا تدویــن شــود بایــد بناهــای فکــری بــر روی آن ســوار شــود در غیــر ایــن صــورت 
غبــار زمــان روی آن را مــی پوشــاند و طوفــان زندگــی آن را غیرقابــل اســتفاده می‎ســازد. متأســفانه مبنایــی بــه 
نــام ســند تحــول بنیادیــن نیــز بــه بیمــاری "تعطیلــی" دچــار گشــت. هــر بــار و در هــر دوره‎ای بــرای خالــی نبودن 
ــده ای  ــرای تبلیــغ و فریــب حــرف از ســند تحــول بنیادیــن زده می‎شــد ولــی هیــچ فای عریضــه و گاهــی نیــز ب
نداشــت و البتــه بنــا نبــود فایــده‎ای داشــته باشــد . هیــچ انســان عاقــل مدعــی نیســت کــه ایــن ســند بــدون 
اشــکال و نقــص اســت، هــر متنــی کــه انســان‎ها بســازند کاســتی‎های خــود را خواهــد داشــت، مهــم فهــم 

درســت وپذیــرش نقصظهــا و اقــدام بــرای برطــرف کــردن آن‎هاســت.
ســند تحــول بنیادیــن شناســنامه‎ی فرهنگــی و تربیتــی ماســت. قبــل از تدویــن آن مــا بــدون شناســنامه بودیــم، 
ــه  ــود ادام ــول خ ــات نامعق ــه حی ــه ب ــی و غریب ــنامه‎های بدل ــا شناس ــدیم ب ــی ش ــور م ــتیم. مجب ــت نداش هوی
دهیــم. اصــولًا دنیــا طــوری نیســت کــه خلأهــا وکاســتی‎ها بــرای همیشــه باقــی بماننــد، اگــر کاســتی‎ها بــه 
ــب و  ــای نامناس ــا جایگزین‎ه ــد، ب ــی اگرنش ــود ول ــل می‎ش ــی حاص ــد فرج ــرف ش ــل برط ــح و اصی ــرز صحی ط
ناشایســت پــر می‎کننــد. اصــولًا خلأهــا تــداوم ندارنــد. یــا بــا محتواهــای اصلــی و اصیــل و یــا بــا محتواهــای 
بدلــی و اســیر پــر می‎شــوند. ماقبــل از تصویــب ســند تحــول اســیر دســت اندیشــه‎های عاریتــی و غریبــه بودیــم 
و پــس از تصویــب آن صاحــب شناســنامه شــدیم. بــا کمــال تأســف ایــن جایــگاه ســند مغفــول مانــد و اعتنــای 

شایســته بــه آن نشــد.

1- نگاه آسیب شناسانه 
چــرا ایــن ســند مهــم و کــم نظیــر بــا همــه نواقصــی کــه دارد اجرایــی نشــد؟ بــا نــگاه آســیب شناســانه، کــدام 
موانــع و آســیب‎ها باعــث شــد ایــن غبــن تاریخــی در تعلیــم و تربیــت ایــران پدیــد آمــد. بــی شــك تــا آســیب‎ها 
فهــم نشــوند و پذیرفتــه نشــوند چیــزی عــوض نمــی شــود. بارزتریــن آســیب هــا همــان غفلــت و معطــل مانــدن 

ســند اســت کــه شــرح داده شــد. عــاوه بــر آن مــواردی وجــوددارد کــه شــرح داده می‎شــود.



292

1/1 - فقر الگو 
ــل  ــا متص ــه مبن ــا را ب ــوان بناه ــا نمی‎ت ــدون آن‎ه ــت. ب ــاز اس ــی نی ــه الگوهای ــند ب ــردن س ــی ک ــرای عملیات ب
ــه مبنــای اتصــال دهــد و انســجام و یکپارچگــی ایجــاد کنــد. همــان  ــد بناهــا را ب نمود."الگــوی ربــط" می‎توان
معمــاری و یکپارچه‎ســازی کــه در ســاختن بناهــای فیزیکــی مــورد توجــه قــرار می‎گیــرد در بناهــای فکــری و 
تربیتــی نیــز بایــد لحــاظ شــوند. بــه جــای تدویــن الگوهــای ربــط در بخش‎هــای مختلــف آمــوزش و پــرورش 
ــد  ــی لازم را ندارن ــه نشــان داد کــه زیرنظــام هــا کارآی ــه شــد. تجرب ــام زیرنظام‎هــا تهی ــه ن اســناد غیرمفیــدی ب
و وضــع کنونــی آن‎هــا اثــری جــز زیــور آرشــیوها نــدارد. بــرای نمایــش دادن شــاید بــه درد بخــورد ولــی بــرای 
تــداوم تحــول در آمــوزش و پــرورش مفیــد نمی‎باشــد. زیــر نظام‎هــا در حقیقــت توزیــع و تعییــن ســهم هریــک 
ــدت  ــای وح ــرت ج ــد کث ــث ش ــح باع ــدام ناصحی ــن اق ــت. ای ــرورش اس ــوزش و پ ــف آم ــای مختل از بخش‎ه
ــن  ــه جــای ای ــه آســیب زاســت. ب ــی تجزی ــه شــود. تفکیــک لازم اســت ول ــی تجزی ــات تحول ــرد و اقدام را بگی
زیرنظــام بایدالگوهــای عملــی جهــت دهنــده در هــر بخــش تدویــن می‎شــد و نحــوه عمــل هــر یــک را بــرای 
ــد مــورد  ــط بای ــوان الگــوی رب ــا عن ــن الگوهــا را ب ــی مشــخص می‎کــرد. ای اجــرای ســند در برنامــه درســی مل
حمایــت قــرار داد و اجرایــی نمــود. بــی توجهــی بــه الگــو یــا الگوهــای ربــط در عملیاتــی کــردن ســند از جملــه 

ــد. ــی توجهــی کردن ــی ب ــن چنــد ســال بارهــا تذکــر داده شــد ول ــن اســت. در ای غفلت‎هــای خســران آفری

1/2- مدرسه تراز سند، معلوم نیست 
ــر گــذار در  همــه تصمیمــات در برنامه‎هــا نهایتــاً در مدرســه بایــد اجرایــی شــود. همــه رویدادهــای اصلــی و اث
ــاب و  ــراز انق ــه در ت ــق مدرس ــه دقی ــا و هندس ــاختار، ویژگی‎ه ــوز س ــد. هن ــی رخ می‎ده ــه تربیت ــن موسس ای
ســند تحــول بنیادیــن طراحــی و تصویــب نشــده اســت. آییــن نامــه اداره امــور مدرســه در دســت تدویــن بــود کــه 
ناقــص مانــده اســت. بــا وجــود ایــن کاســتی عظیــم چگونــه می‎تــوان انتظــار داشــت کــه طرح‎هــا و برنامه‎هــای 
تحولــی ســتاد در مــدارس اجرایــی شــود؟ کمــا ایــن کــه اجرایــی نشــده اســت. چــرا بســته‎های تحولــی بــه نحــو 
مطلــوب اجرایــی نشــد؟ چــرا کثــرت جلســات و تراکــم مباحــث و گاهــی نیــز مناقشــه‎های حرفــه‎ای نتوانســت 
ایــن مشــکل را حــل کنــد؟ پاســخ آن اســت کــه "مدرســه" متحــول نشــده اســت. همــان مــدارس پیشــین اســت 
ــل  ــد آن چــه کــه ســال‎ها قب ــی نمی‎رســد. مانن ــه جای ــم و ب ــا مکــرر طــرح و بخشــنامه ارســال می‎کنی ــی م ول
ــداد  ــه تع ــید ک ــی رس ــه جای ــات ب ــا واعوجاج ــد. ناگواری‎ه ــش آم ــطه پی ــول در دوره متوس ــند تح ــرای س در اج
ــا  ــد. خواســتیم انحرافــات را ب ــا ماشــین باربــری حمــل می‎کردن ــد ب ــه اســتان‎ها را بای بخشــنامه‎های ارســالی ب
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بخشــنامه حــل کنیــم و نتوانســتیم. نبایــد اجــازه دهیــم اکنــون نیــز ایــن تجــارب تلــخ تکــرار شــود و عقلانیــت 
رخــت بربنــدد. شــک نکنیــم کــه در اجــرای ســند تحــول بنیادیــن از مــدار تدبیــر و عقلانیــت زاویــه گرفته‎ایــم. 
چــه طــور می‎شــود کــه در مدرســه غیرتحولــی، برنامه‎هــای تحولــی را اجــرا کــرد؟ بــه عنــوان نمونــه بــه همیــن 
دلیــل برنامــه ویــژه مدرســه )بــوم( بــه درســتی اجــرا نشــد. نقــش و شــرایطی کــه بــرای معلــم مدرســه منظــور 

ــی اجــرا شــود. شــده و طــی ســال‎های نهادینــه شــده اســت اجــازه نمی‎دهــد، برنامه‎هــای تحول

1/3 – عدم فهم یکسان از محتوای سند 
هنــوز خیلــی هــا جایــگاه مبنایــی ســند را بــاور و فهــم نكرده‎انــد. توضیحــی کــه در مــورد رابطــه بنــا و مبنــا داده 
شــده از نظــر خیلــی از نخبــگان مــورد توجــه نیســت. گاهــی بــه ایــن ســند مهــم بــه عنــوان یــک کتابچــه‎ای 
نــگاه می‎شــود کــه نهایتــاً بایــد مطالعــه کــرد و برداشــت‎هایی نمــود. براســاس همــان برداشــت‎ها عمــل کــرد. 
در فهــم درســت مفاهیــم اساســی ســند کاســتی‎های فــراوان وجــود دارد. حقیقتــاً واژگانــی کــه در ســند بــه کار 
رفتــه ریشــه فلســفی و اعتقــادی دارنــد و وجــه تمایــز آن بــا ســایر اســناد و فلســفه‎ها بــه شــمار می‎رونــد. اصــولًا 
در فضــای معنایــی فلســفه تربیــت اســامی واژه‎هــای نوســاخته شــده اســت. متأســفانه ایــن واژه‎هــا مــورد درک 
درســت قــرار نگرفتــه اســت. بــه عنــوان مثــال "حیــات طیبــه" بــه عنــوان یــک موضــوع قرآنــی و اصیــل بــرای 
ــق برنامه‎هــای درســی  ــی از طراحــان، معلمــان و کارشناســان مبهــم اســت. تحلیــل و اجــرای آن از طری خیل
و تربیتــی کــه گام‎هــای بعــدی و عملیاتــی بــه شــمار می‎رونــد بــه پیگیــری خــاص نیــاز دارد، اصــولًا در فهــم 
خــود مفاهیــم هنــوز ابهامــات و تفــاوت برداشــت‎ها وجــوددارد. هنــوز فهــم حیــات طیبــه و مفاهیــم مشــابه بــه 
حافظــه تربیتــی اقشــار مختلــف تعلیــم و تربیــت تبدیــل نشــده اســت‎. عمدتــاً لقلقــه زبــان اســت و بــه علــم و 

گاهــی تبدیــل نشــده اســت. بــه همیــن دلیــل ســند تحــول نــزد عامــان و مجریــان تربیــت غریــب اســت. آ

1/4- تزلزل در مدیریت 
اجــرای ســند بــه ثبــات مدیریــت نیــاز دارد. چنانچــه همــه نواقــص برطــرف شــود و بــرای اجــرای ســند هیــچ مانــع 
و مشــکلی وجــود نداشــته باشــد بــه مدیرانــی نیــاز دارد کــه فرصــت لازم بــرای اجــرای آن در اختیــار داشــته باشــند. 
ــد  ــز نمی‎توانن ــان نی ــود و آن ــران می‎ش ــض مدی ــث تعوی ــی باع ــدی و گروه ــرش بان ــی نگ ــا وگاه ــر دولت‎ه تغیی
ــد.  ــل آورن ــه عم ــدادی ب ــی و امت ــات عمل ــد و اقدام ــق دهن ــتی تطبی ــه درس ــا ب ــا واقعیت‎ه ــود را ب ــای خ برنامه‎ه
اصــولا مدیریــت بــا زمــان و زمینــه پیونــد وثیــق دارد. هریــک از ایــن دو در اختیــار نباشــد مدیــر نمی‎توانــد ایده‎های 
خــود را بــه طــرح و برنامــه و برنامه‎هــای خــود را بــه اقدامــات اجرایــی موثــر تبدیــل کنــد. گاهــی تغییــر مدیریــت 
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لازم و ضــروری اســت ولــی اگــر از حــد بگــذرد و بــه یــک رویــه تبدیــل شــود موجــب زیــان و ضــرر خواهــد شــد. 
اکنــون در کشــور مــا دچــار تغییــرات مخــل شــده‎ایم . یــک مدیــر همیــن کــه ســفره مدیریتــی خــود را پهــن مــی 
کنــد بایــد در فکــر جمــع کــردن آن باشــد. فرصــت لازم را نــدارد تــا بــر ســر ســفره تولیــدات، خــود را بیــاورد و بــه 

ــد. ذائقه‎هــا عرضــه کن

1/5- عدم تمایل کافی برای اجرای سند 
ــه وجــود نیامــده اســت.  ــرای اجــرای ســند اراده قــوی و پیشــرو ب ــکار کــرد کــه ب ــوان ان ــن حقیقــت را نمی‎ت ای
ــته‎اند،  ــب نوش ــوص آن مطل ــد و در خص ــه دارن ــول علاق ــن تح ــه ای ــه ب ــود دارد ک ــانی وج ــران و کارشناس مدی
ــه حرکــت  ــد همــه را ب ــه بتوان ــی اراده کلان و وســیع ک ــد. ول ــن نموده‎ان ــز تدوی ــد و قواعــدی نی ــل کرده‎ان تحلی
ــی  ــی و عین ــار واقع ــد و آث ــته‎ایم فوای ــه نتوانس ــد ک ــن باش ــل ای ــی از عل ــاید یک ــت. ش ــه اس ــکل نگرفت درآورد ش
اجــرای ســند و برنامه‎هــای تحولــی را بــه جامعــه معرفــی کنیــم. تــا زمانــی کــه شــخص وزیــر آمــوزش و پــرورش 
ــا  ــرد. ت ــد ک ــر نخواه ــزی تغیی ــود چی ــه وارد نش ــه جانب ــن راه هم ــد و در ای ــی ندان ــناد تحول ــری اس ــود را مج خ
کنــون چنیــن وزیــری بــا چنیــن شــجاعتی دیــده نشــده اســت. بــی حکمــت نیســت کــه گفتــه می‎شــود مــردم از 
دیــن ملــوک خــود پیــروی می‎کننــد. هــر راه و رویــه‎ای از رئیــس صــادر شــود نــزد مرئــوس بــه فرهنــگ تبدیــل 

ــده نشــده اســت. ــران دی ــی از ســوی وزی ــاً چنیــن فضای ــل می‎شــود. حقیقت ــه اراده جمعــی تبدی می‎گــردد و ب

1/6- فقدان نگاه راهبردی در اجرای سند 
نــگاه راهبــردی باعــث می‎شــود، نقطــه‎ای کــه در آن قــرار داریــم بــه درســتی تحلیــل شــود، جایــی کــه قــرار 
اســت برســیم بــه نحــو مطلــوب تعریــف شــود، مراحــل بیــن راه مشــخص گــردد و نحــوه نیــل بــه آن نیــز تــدارک 
دیــده شــود. بــه عــاوه ایــن کــه در برنامــه راهبــردی هوشــیاری نســبت بــه محیــط وجــود دارد. نقــاط قــوت 
ــا  ــرد. ب ــرار می‎گی ــل ق ــه و تحلی ــورد تجزی ــردد و رابطــه آن‎هــا م ــم می‎گ و ضعــف، فرصت‎هــا و تهدیدهــا تنظی
تعییــن هدف‎هــای عملیاتــی و راهبــردی مناســب نقشــه راه بــرای حرکــت بــه دســت می‎آیــد. در عملیاتــی کــردن 
ســند و پیــش بــرد برنامه‎هــای تحولــی بــه ایــن قاعــده توجــه لازم را نکردیــم. انصافــاً چــه زمانــی تمرکــز بــه ایــن 
کردیــم کــه در اجــرای ســند تحــول چــه فرصت‎هایــی در اختیــار داریــم؟ کــدام تهدیدهــا مطــرح هســتند؟ نقــاط 
ــا  ــه نظــر می‎رســید بناســت ب ــز کــه ب ــر نی قــوت و ضعــف مــا کدامنــد؟ حتــی در پیگیری‎هــای ســال‎های اخی
درایــت بهتــر و بیشــتر برنامه‎هــا را پیــش ببریــم خبــری از ایــن نــگاه راهبــردی نبــود و نیســت. نــگاه راهبــردی 
حــال را بــه آینــده، گذشــته را بــه حــال و آینــده را بــه واقعیت‎هــا متصــل می‎ســازد و اقدامــات را از جهــت نظــری 



295

ــه  ــتیم بلك ــردی نداش ــه راهب ــا برنام ــه تنه ــول ن ــند تح ــرای س ــا اج ــه ب ــازد. در مواجه ــادار می‎س ــی معن وعمل
برنامه‎هــای معمولــی اثرگــذار را نیــز بــه طــرز صحیــح پیــش نبردیــم.

1/7- عدم اطلاع و حمایت ارکان نظام از اجرای سند 
کارهــای بــزرگ بــه حمایت‎هــای وســیع نیــاز دارد. اجــرای ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش کار بزرگــی 
ــام  ــای نظ ــاد فعالیت‎ه ــایر ابع ــا س ــاس ب ــت در قی ــم و تربی ــت. تعلی ــن کارهاس ــت بزرگتری ــک جه ــت و از ی اس
جایــگاه بســیار بالایــی دارد و همــه انبیــای عظــام علیهــم الســام بــرای انسان‎ســازی مبعــوث شــده‎اند. اگــردر 
ــد و در  ــیله‎ای دارن ــه وس ــه جنب ــد هم ــرف می‎زنن ــره ح ــت و غی ــت، امنی ــاد، سیاس ــود از اقتص ــای خ برنامه‎ه
ارتبــاط بــا هــدف اساســی یعنــی تربیــت انســان‎ها معنــا و جایــگاه پیــدا می‎کننــد. ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه 
درســی ملــی نقشــه کلــی تعلیــم و تربیــت هســتند و بــه حمایــت ارکان نظــام و قــوای کشــور نیــاز دارنــد. چنانچــه 
قــوه مقننــه، قــوه قضائیــه و ســایر ارکان مدافــع وحامــی تعلیــم و تربیــت باشــند و بــه اجرایــی شــدن ســند تحــول 
کمــک کننــد رویدادهــای بزرگــی در کشــور بــه وقــوع می‎پیونــدد. در ســال‎های پیشــین چنیــن حمایتــی نبــود. 
ــای  ــد و جهت‎گیری‎ه ــل می‎آین ــه عم ــی ب ــد تحلیل‎های ــرح می‎ش ــرورش ط ــوزش و پ ــایل آم ــع مس ــر موق ه
ــران  ــت آن طــور کــه شایســته‎ی نظــام جمهــوری اســامی ای ــم و تربی ــچ گاه تعلی ــی هی آشــکار می‎گشــت ول
اســت مــورد حمایــت قــرار نگرفــت. در همیــن ســال‎های اخیــر مدیرانــی کــه بــرای آمــوزش و پــرورش انتخــاب 
ــت  ــتی می‎داش ــگاه درس ــرورش جای ــوزش و پ ــام آم ــی نظ ــزد ارکان اصل ــر ن ــاً اگ ــد. انصاف ــل کنی ــده‎اند تأم ش
ــی  ــع واقع ــر مداف ــک نف ــد؟ ی ــل می‎آم ــه عم ــح ب ــای ناصحی ــب و جهت‎گیری‎ه ــای نامناس ــن انتخاب‎ه چنی
نظــام تعلیــم و تربیــت اســت و آن هــم رهبــر حکیــم و فرزانــه انقــاب اســامی اســت. معظــم لــه قوی‎تریــن 
ــش  ــرورش و بخ ــوزش و پ ــه‎ی آم ــون بدن ــن چ ــد لک ــت دارن ــم و تربی ــه تعلی ــبت ب ــع را نس ــن مواض و اصیل‎تری
ــرار  ــاختاری ق ــت س ــورد عنای ــری م ــع رهب ــن و مواض ــد فرامی ــوی ندارن ــع ق ــن موض ــئولان چنی ــده‎ی مس عم
ــه،  ــن نقیص ــارز ای ــه ب ــد. نمون ــی می‎مانن ــده باق ــل نش ــکلات ح ــذرد و مش ــال‎ها می‎گ ــه س ــرد. در نتیج نمی‎گی
اجرایــی نشــدن ســند تحــول بنیادیــن در طــی ســال‎های اخیــر علیرغــم تذکــر و تأکیــدات مکــرر رهبــر معظــم 
انقــاب اســامی اســت. ایشــان طــی ده ســال گذشــته هــر ســال فرموده‎اندکــه ایــن ســند را عملیاتــی کنیــد 
لکــن اقــدام جــدی و اثــر گــذار صــورت نپذیرفتــه اســت. هرگــز نمی‎تــوان اقدامــات مــوردی و مقطعــی را اجــرای 

ســند تحــول بنیادیــن تلقــی نمــود.
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1/8- ضعف جدی در مشارکت اجتماعی 
بــرای پیشــرفت نظــام تعلیــم و تربیــت و اجــرای اســناد، مشــارکت اقشــار تصمیــم گیرنــده یــک امــر ضروری اســت 
و هیــچ چیــز دیگــر جایگزیــن آن نمی‎شــود. آن چــه کــه تحــت عنــوان تقســیم کار ملــی نامیــده می‎شــود بــرای 
اجــرای ســند مــورد نیــاز اســت. هریــک از جوامــع مرتبــط بــا تعلیــم و تربیــت ظرفیــت و اثــر گــذاری خــاص خــود 
ــان  ــق آن ــوان از طری ــزی درســت می‎ت ــد کــه در صــورت برنامه‎ری ــدرت دارن ــدری ق ــه ق ــه معلمــان ب را دارد. جامع
برنامه‎هــای مهــم و وســیع را اجرایــی کــرد. متأســفانه بــه دلیــل اقدامــات نامناســب بــرای تشــکل‎های معلمــی و 
گاهــی غلتیــدن آنــان بــه ســمت جناح‎هــای سیاســی و زاویــه گرفتــن از مصالــح تعلیــم و تربیــت، اعتبــار تشــکل‎ها 
مخــدوش شــده اســت لکــن هنــوز امیــدی بــرای بهره‎منــدی از آنــان و نیــل بــه هدف‎هــای تعلیــم و تربیــت وجــود 
دارد . بــه نظــر می‎رســد بــرای مشــارکت اجتماعــی معلمــان در اجــرای ســند و ســایر فعالیت‎هــای تعلیــم و تربیــت 
بایــد الگــوی مشــارکت درســت تدویــن کــرد. تاکنــون چنیــن الگویــی تهیــه نشــده اســت. همیــن طــور در چگونگی 
ارتبــاط بــا خانــواده محتــاج الگوســت. اگــر قصــد بهره‎منــدی از نخبــگان را داشــته باشــیم بــه الگــوی مشــارکت 
نخبــگان در تعلیــم و تربیــت نیــاز داریــم. در مجمــوع بــدون الگــو قــادر بــه اداره امــور بــه نحــو مطلــوب نخواهیــم 
ــا نقــش و جایــگاه  بــود. اگــر گروه‎هــای مختلــف بــه کمــک مســئولان نیاینــد و کمک‎هــای خــود را متناســب ب

شــان بــه طــور هدفمنــد انجــام ندهنــد موفقیــت کافــی بــه دســت نخواهــد آمــد.

1/9- فقدان پیوست مالی اجرای سند 
بــدون حمایــت مالــی و تأمیــن ضرورت‎هــا و نیازهــای اقتصــادی؛ برنامه‎هــای تحولــی پیــش نمــی رود. ازجملــه 
نواقــص در ایــن مســیر ایــن بــود کــه پیوســت مالــی نداشــتند و در اجــرای برخــی از برنامه‎هــا توقــف و یــا حداقــل 
ــی  ــاز باشــد ول ــورد نی ــز م ــی پیوســت‎های دیگــری نی ــر پیوســت مال ــد. احتمــالًا عــاوه ب ــدی پیــش می‎آم کن

حمایت‎هــای مالــی از فعالیــت اجــرای تحــول بنیادیــن مهــم و اساســی اســت.

2- اقدامات ضروری برای آینده 
نواقــص ذکــر شــده نبایــد باعــث ناامیــدی در پیگیری‎هــای جــدی کارهــای تحولــی شــود بلکــه بایــد ایــن مســیر 
بــا برنامه‎ریــزی دقیق‎تــر و گام‎هــای اســتوارتر تعقیــب شــود. بعضــی از نواقصــی در طبیعــت اقدامــات تحولــی 
ــد بــرای هــر دو وجــه چــاره‎ای اندیشــید و  ــه وجــود آمــده اســت. بای ــر کــم توجهــی ب اســت و برخــی نیــز در اث

ــرد. برنامه‎هــا را پیــش ب
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2/1- طراحی ساختار مدرسه تراز تحول 
بــا ایــن کــه در ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی در خصــوص ســاختار مدرســه دلالت‎هــای مشــخصی 
ــه  ــی اســت ک ــن در حال ــب نشــده اســت. ای ــوب طراحــی و تصوی ــون مدرســه مطل ــا کن ــده اســت ت ــه گردی ارای
ــدون تعییــن تکلیــف نقــش  ــه ممکــن اســت ب ــه ثمــر برســد. چگون ــد ب ــی در مدرســه بای همــه اقدامــات تحول
تحولــی نیــروی انســانی شــاغل در مدرســه بتوانــد انتظــارات را بــرآورده کــرد؟ معلــم چــه نقشــی بایــد ایفــا کنــد؟ 
اگــر می‎توانــد بــه طراحــی نیــز بپــردازد حــدود و ثغــور فعالیت‎هــا چگونــه اســت؟ مدیــر آموزشــی دارای کــدام 
حقــوق و تکالیــف اســت؟ در اجــرای برنامه‎هــای تحولــی چــه نقشــی دارد؟ قاعدتــاً بخشــی از برنامه‎ریزیظهــای 
ــه  ــم چ ــا معل ــی ب ــی پرورش ــه مرب ــبت و رابط ــود. نس ــته ش ــد گذاش ــگاه بای ــر آموزش ــده‎ی مدی ــر عه ــی ب آموزش
ــه تفکیــک اســت در حالــی کــه  وضعــی خواهــد داشــت آن چــه کــه در وضــع فعلــی وجــود دارد دامــن زدن ب
تلفیــق و یکپارچه‎ســازی آمــوزش و پــرورش از ضرورت‎هــای برنامه‎هــای تحولــی اســت، بــرای تلفیــق بایــد در 
نقش‎هــا یکپارچه‎ســازی و نظــام ارتباطــی موثــر صــورت پذیــرد. بــه طــور کلــی هــم نقش‎هــا بایــد تغییــر کنــد 
ــه خــود بگیــرد. در مــورد هریــک از عناصــر  و هــم نظــام نقش‎هــا و شــبکه ارتباطــی آن‎هــا وضعــی تحولــی ب
ــق در  ــود. تعوی ــی نم ــی اساس ــد بازاندیش ــر بای ــا یکدیگ ــا ب ــاط آن‎ه ــی و ارتب ــای درس ــت برنامه‎ه ــم و تربی تعلی

طراحــی مدرســه مطلــوب یکــی از معایــب اساســی اســت.

2/2- تدوین الگوهای ربط 
تحــول اساســی زمانــی رخ می‎دهــد کــه از ارتبــاط بناهــا بــه مبنــا اطمینــان حاصــل شــود. در مبانــی نظری ســند 
و ســاختار آن صــورت بنــدی خــاص بــرای مبنــای بــه عمــل آمــده اســت. مبنــای فلســفی، اجتماعــی، حقوقــی، 
سیاســی و...؛ مطابــق فلســفه تربیــت اســامی تدویــن یافته‎انــد. اگرمبانــی بــه طریــق صحیــح و نظــام ارتباطــی 
ــه  ــده نمی‎شــود. ب ــد طرح‎هــا و برنامه‎هــا دمی ــی در کالب ــف متصــل نشــود. روح مبان ــه بناهــای مختل ــق ب دقی
همیــن دلیــل عنــوان "الگــوی ربــط" بــرای ایــن منظــور انتخــاب شــده اســت. هریــک از بخش‎هــای آمــوزش و 
پــرورش نخســتین ســوالی کــه بایــد ازخــود کننــد ایــن اســت کــه جهــت گیــری  و هدف‎هــای مــورد نظــر چگونــه 
ــه جهــت گیــری و هدف‎هــای کلــی اســناد تحولــی ارتبــاط می‎یابنــد؟ اولیــن عنصــر و اولیــن تصمیمــی کــه  ب
ــزای  ــک از اج ــای هری ــه هدف‎ه ــت. چنانچ ــدف اس ــر ه ــود عنص ــن می‎ش ــا تعیی ــولًا در برنامه‎ریزی‎ه معم
نظــام تعلیــم و تربیــت بــه هدف‎هــای کلــی ســند تحــول بنیادیــن مرتبــط نشــود، تحولــی بــه وقــوع نمی‎پیونــدد. 
ــه ماهیــت هــر بخــش  ــا توجــه ب ــط ب ــوع الگــوی رب ــوم می‎شــود. ن ــاط اســت کــه هویت‎هــا معل ــق ارتب از طری

متفــاوت اســت. درک ایــن تفاوت‎هــا در تدویــن الگــوی ربــط اثــر مســتقیم دارد.
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2/3- برنامه ریزی جهت اشاعه سند 
ــی  ــردی و اجتماع ــه ف ــوز در حافظ ــی هن ــود ول ــپری می‎ش ــند س ــاغ س ــب و اب ــال‎ها از تصوی ــه س ــن ک ــا ای ب
اقشــار مختلــف تعلیــم و تربیــت اســتقرار نیافتــه اســت. ســخنرانی‎های متعــدد، برگــزاری ســمینارها و نوشــتن 
مقــالات گوناگــون و کارهــای مشــابه دیگرنتوانســته ایــن مهــم را تحقــق بخشــد. بــه نظــر می‎رســد اقدامــات 
موثــر دیگــری بایــد بــه عمــل آورد. بایــد بــه نقطــه‎ای برســیم وقتــی کــه از ســند تحــول و اقدامــات تحولــی حــرف 
زده می‎شــود همــه برداشــت‎ها یکســان و پذیــرش همگانــی داشــته باشــند. ایــن نــه بــه ایــن معناســت کــه بایــد 
همــه محتــوای آن را بپذیرنــد و کامــاً مطیــع باشــند، ممکــن اســت نقدهــای جــدی هــم داشــته باشــند ولــی 

گاهانــه نقــد کننــد. اگــر بعــد از فهــم نقــد صــورت گیــرد، اثــر بخــش و ثمــر بخــش خواهــد بــود. آ
موثرتریــن اشــاعه همزمــان بــا اجراســت. چنانچــه اجــرای ســند بــا برنامه‎ریــزی دقیــق و عالمانــه صــورت گیــرد 
ــن "فهــم"  ــد. بی ــرش ســند کمــک می‎کن ــه پذی ــد، ب ــدان و عمــل ببینن ــج آن را در می ــار و نتای ــا حــدودی آث و ت
و "پذیــرش" بایــد تفــاوت گذاشــت ممکــن اســت جامعــه ســند را بفهمنــد ولــی نپذیــرد. فهــم بــه ارتبــاط موثــر 
کمــک می‎کنــد ولــی پذیــرش بــه اجــرای کامــل آن یــاری می‎رســاند بــرای فهــم و پذیــرش بایــد برنامه‎ریــزی 

کــرد.

2/4- الگوی اجرایی بومی 
الگوهــای اجــرای گوناگــون در ادبیــات علمــی برنامه‎ریــزی درســی معرفــی شــده اســت. تنــوع الگوهــا نشــان 
می‎دهــد کــه بایــد بــه عرصــه اجــرا نیــز عالمانــه و بــا رعایــت اصــول نگریســت و گام‎هــای منطقــی و درســت 
ــوع نظــام آموزشــی اســت.  ــر اســت ن ــن الگــوی اجــرا، موث ــه عواملــی کــه در انتخــاب و تدوی برداشــت از جمل
ــا الگوهــای متکثــر و بــا محوریــت کامــل معلــم قابــل پیگیــری اســت و در  در نظام‎هــای غیرمتمرکــز، اجــرا ب
نظام‎هــای متمرکــز بــا اقدامــات از بــالا بــه پاییــن و در نظام‎هــای نیمــه متمرکــز بــا ترکیبــی از دو الگــوی مذکــور 
ــاد ســند تحــول  ــا الهــام از مف ــاً متمرکــز اســت و شــاید ب ــا فع ــم و تربیــت م ــزی شــود. نظــام تعلی برنامهظری
کاهــش پیــدا کنــد. بــی تردیــد نظــام غیرمتمرکــز بــا فلســفه تربیتــی اســامی تناســب نــدارد و تمرکــز مطلــق نیــز 
مــورد تاییــد نیســت. بایــد الگویــی طراحــی کــرد کــه در آن ضمــن صیانــت از اصــول و ارزش‎هــای اســامی بــه 
ــرد.  ــن انجــام گی ــا و برنامه‎هــا از ســطوح پایی ــش طرح‎ه ــران داده شــود و روی ــا و خلاقیت‎هــای مدی نوآوری‎ه
اجــرای ســند تحــول و برنامــه درســی ملــی نیــز بــا ایــن رویکــرد بایــد پیــش بــرود، لازم اســت ضمــن طراحــی 
ــز از  ــا نی ــان وخانواده‎ه ــود و معلم ــه ش ــف توج ــتان‎های مختل ــرایط اس ــه ش ــه ب ــز گرایان ــی و تمرک ــول کل اص
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ــا و  ــا در راهبرده ــوزان و خانواده‎ه ــش آم ــان، دان ــش معلم ــوند. نق ــوب ش ــرا محس ــوی اج ــدی الگ ــرکای ج ش
ــگاه اقشــار  ــح شــده اســت. شــرط طراحــی الگــوی اجــرا آن اســت کــه جای راهکارهــای مختلــف ســند تصری
ــه عبــارت دیگــر  ــا آن‎هــا اســتخراج شــود. ب ــه درســتی فهــم شــود و دلالت‎هــای مرتبــط ب مختلــف در ســند ب
ــاط  ــت ارتب ــم و تربی ــی تعلی ــول کل ــی و اص ــه مبان ــا" ب ــق "بن ــی از مصادی ــوان یک ــه عن ــد ب ــز بای ــرا نی ــیوه اج ش

منطقــی داشــته باشــد.

2/5- صلاحیت عوامل اجرا
ــن واژه  ــالًا ای ــند. احتم ــته باش ــی" داش ــت تحول ــد "صلاحی ــد بای ــی می‎کنن ــول را عملیات ــند تح ــه س ــی ک آنان
جدیــدی اســت کــه وارد عرصــه و هندســه صلاحیت‎هــا می‎شــود. صلاحیــت تحولــی بــه مجموعــه‎ای 
ــرای  ــرد را ب ــه ف ــود. ک ــاق می‎ش ــا اط ــا و مهارت‎ه ــناخت‎ها، موضع‎گیری‎ه ــا، ش ــرز تلقی‎ه ــا، ط ازنگرش‎ه
ــر وادار می‎ســازد. یــک عنصــر تحولــی  ــه ایفــای نقــش موث ــان را ب اقــدام تحولــی راســتین آمــاده می‎کنــد و آن
ــه  ــئولان مطالب ــز از مس ــی نی ــود و گاه ــول ش ــه تح ــوم وارد عرص ــنامه‎های مرس ــتور و بخش ــدون دس ــد ب بای
ــه است.کارشناســی کــه  ــه حرکــت و مطالب ــه‎ی انتظــار نیســت بلکــه مقول ــه‎ی تحــول مقول ــد. اصــولًا مقول کن
گاهــی و ضــرورت عمــل کنــد و بــه صــورت فعــال  عمــق تحــول را فهمیــده اســت بایــد بــه تعهــدات ناشــی از آ
و در جنبه‎هــای نظــر و عمــل کوشــا باشــد. بــی تردیــد بــرای ایفــای نقــش مطالبــه گــر وفعــال بایــد از طریــق 
ــد و آمادگــی کســب  ــر و هــم اندیشــی‎های مکــرر کســب صلاحیــت کن آموزش‎هــای مــداوم و ارتباطــات موث
نمایــد. البتــه ایــن آمادگــی یــک امــر مســتمر اســت و مقطعــی نیســت زیــرا کــه تحــول بــا وقایــع و رویدادهــای 
ــات و  ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــات فن ــد از امکان ــوری بای ــای حض ــر آموزش‎ه ــاوه ب ــود و ع ــه می‎ش ــو مواج ن
فضــای مجــازی کمــک گرفــت و برنامه‎هــای آمــاده ســازی را بــه نحــو کامــل و همــه جانبــه اجــرا کــرد روش 
کارگاهــی در بیــن روش‎هــای مختلــف نتیجــه بخش‎تــر اســت؛ هرچنــد صرفــاً بــه یــک روش نبایــد اکتفــا کــرد.

2/6- پرهیز از اختلاط نقش ها
ــای  ــار نقش‎ه ــه اعتب ــت ک ــی آن اس ــای تحول ــری برنامه‎ه ــول در پیگی ــادی و نامعق ــات غیرع ــی از اقدام یک
ســازمانی را نادیــده بگیریــم و بــا ایجــاد نقــاط تلاقــی در وظایــف کارهــا را پیــش ببریــم. بــی تردیــد ایــن رویــه 
ــه  ــود. ب ــا می‎ش ــدی فعالیت‎ه ــش کارآم ــزه و کاه ــش انگی ــردرگمی، کاه ــب س ــه موج ــرا ک ــت زی ــت نیس درس
ــی و  ــای درس ــئول برنامه‎ه ــون مس ــم قان ــه حک ــی ب ــزی آموزش ــش و برنامه‎ری ــازمان پژوه ــال س ــوان مث عن
ــن  ــد ای ــورد تایی ــد م ــوند بای ــدارس وارد می‎ش ــه م ــه ب ــی ک ــه محتواهای ــت. هم ــی اس ــای درس ــف کتاب‎ه تألی
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ســازمان باشــند. بــر ایــن اســاس برنامه‎هــای تحولــی و تغییــرات محتوایــی نبایــد و نمی‎توانــد در معاونت‎هــای 
دیگــر آمــوزش و پــرورش تولیــد و یــا تاییــد شــوند. همیــن طــور قلمــرو اختیــارات ســازمانی ســایر حوزه‎هــا نیــز 
محتــرم هســتند و بایــد در یــک فضــای تفاهمــی و توافقــی اقدامــات تحــول را مدیریــت کــرد. نبایــد از یــاد بــرد 
کــه تحــول بــه انضبــاط خــاص خــود محتــاج اســت و انضبــاط نیــز بــه مدیــران وکارشناســانی بــا ذهــن و عمــل 
منضبــط نیــاز دارد. در صــورت اختــاط نقش‎هــا، مســئولیت‎ها و پاســخ گویــی بــه هالــه‎ای از ابهــام می‎رونــد 

ــد. ــق نمی‎یاب ــا تحق ــز هدف‎ه ــم نی ــای مبه در فض

2/7- ساختار تحول گرا
ســاختار تشــکیلاتی و مناســبات نقش‎هــا بایــد طــوری باشــد کــه بتــوان برنامه‎هــا را تــا مدرســه مدیریــت کــرد 
و اجــرا نمــود. همــان طــور کــه قبــاً توضیــح داده شــد نظــام تعلیــم و تربیــت و برنامه‎ریــزی درســی بــه طــور 
متمرکــز اداره می‎شــود و ایــن شــیوه مطابــق دلالت‎هــای ســند تحــول بنیادیــن قابــل تعدیــل اســت. قــدری از 
تمرکــز بایــد کاســت و بــه اســتان‎ها اختیــار داد. بــرای کاهــش تمرکــز لازم اســت در مراکــز اســتان‎ها و مناطــق 
ــه  ــات تحــول ب ــوا تأســیس شــوند و در چارچــوب ثابت ــن محت ــزی درســی و تدوی ــف کانون‎هــای برنامه‎ری مختل
ــن کانون‎هــای اســتانی  ــن کــه ای ــل انعطــاف میــدان عمــل و تصمیــم گیــری داده شــود. ای ــر و قاب امــور متغی
چگونــه باشــند و تــا چــه حــدی اختیــارات داشــته باشــند بــه بحــث کارشناســی نیــاز دارد. بــا کمــال تأســف در 
ــا یــک تصمیــم  ــد و منعطــف، ب ــرورش و ضــرورت ایجــاد ســاختار جدی همیــن فضــای تحولــی در آمــوزش و پ
ناصحیــح معاونت‎هــای پژوهشــی در اســتان‎ها حــذف شــد و رابطــه ســازمان پژوهــش و برنامه‎ریــزی آموزشــی 
ــع مــی شــود و  ــن ســازمان کــه تولیــدات آن در کل کشــور توزی ــد. در حــال حاضــر ای ــا اســتان‎ها قطــع گردی ب

بــرای هــر ســفره‎ای هســت بــا اســتان‎ها هیــچ رابطــه تشــکیلاتی نــدارد. 

2/8- طرح یک سوال راهبردی
ــا  ــا الگوه ــو و ی ــب‎ترین الگ ــه مناس ــرد ک ــرح ک ــردی را ط ــوال راهب ــن س ــوان ای ــده و می‎ت ــر نش ــم دی ــوز ه هن
بــرای عملیاتــی کــردن ســند تحــول بنیادیــن کــدام اســت؟ هــر چنــد ایــن ســوال بایــد در آغــاز طــرح می‎شــد 
و ریشــه‎ای‎تر جــواب داده می‎شــد ولــی هنــوز هــم بــه دلیــل اهمیــت موضــوع قابــل طــرح و پیگیــری اســت. 
ایــن ســوال در آغــاز بــرای مجریــان تحــول‎، بــه طــور عمیــق پاســخ داده نشــده اســت. ماننــد خیلــی از کارهــا 
ــال  ــن عارضــه، اخت ــه نظــر می‎رســد همی ــز ب ــد در راه تحــول نی ــه می‎کن ــه "ورزیدگی"غلب ــه "نشــئه گــی" ب ک
ایجــاد کــرده اســت. بــه عنــوان مثــال در آن لحظــات حســاس کــه هیجانــات و تبلیــغ گرایــی غالــب بــود بــه 
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درســتی نیاندیشــیدند کــه زیرنظــام چــه تأثیــری در تحــول دارد؛ آیــا بــه جــز انشــقاق و تجزیــه امــور اثــری دارنــد؟ 
ــه  ــد ب ــول رخ نمی‎ده ــه تح ــه ک ــف وزارتخان ــای مختل ــن معاونت‎ه ــا بی ــع راهبرده ــهم‎ها و توزی ــیم س ــا تقس ب
جــای ایــن کــه "الگــوی ربــط" طراحــی کننــد و کارهــای خــود را بــا قلاب‎هــای صحیــح و محکــم بــه مبانــی 
متصــل ســازند بــه توزیــع اجــزای ســند رو آوردنــد. در جاهــای دیگــر نیــز چنیــن اشــتباهاتی بــه وقــوع پیوســته 
اســت. همیــن رویه‎هــای غلــط مانــع تــداوم معقــول ومنطقــی فعالیت‎هــای تحولــی شــد و پیامدهــای منفــی آن 
ظاهــر شــده اســت. لــذا شایســته اســت آمــوزش و پــرورش بــه طــور شــجاعانه و ماننــد آنچــه کــه ســال‎ها پیــش 
در تغییــر بنیادیــن دوره تحصیلــی متوســطه و رجعــت از راه غلــط رخ داد؛ عمــل کنــد و از شــیوه‎های ناصحیــح 

دســت بــردارد و اصلاحــات جــدی انجــام دهــد.
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 شـــورای
 عالی

 آمـوزش و پرورش
 »از حاشـــیه
تا مـتن«

دكتر حسن ملكی 
عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی

معاون وزیرو رییس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی
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اولیّــن جلســه شــورای‌عالی آمــوزش و پــرورش در دولــت ســیزدهم بــا حضــور رئیــس جمهــور مردمــی و انقلابــی 
حضــرت آیت‌اللــه رئیســی در تاریــخ 1400/6/29 تشــكیل شــد و درخصــوص جایــگاه و اقتــدار ایــن شــورای 

بســیار مهــم در آمــوزش و پــرورش مباحــث اساســی طــرح و تبــادل نظــر شــد.
ــادكام  ــرور و ش ــی مس ــرورش همگ ــوزش و پ ــرم آم ــت محت ــورا و سرپرس ــای ش ــه اعض ــید هم ــر می‌رس ــه نظ ب
بودنــد كــه مهم‌تریــن نهــاد هدایتگــر نظــام تعلیــم و تربیــت بــا شــاكله كامــل خــود تشــكیل شــده اســت. بــدون 
تردیــد اگــر از همــان آغــاز مطابــق قانــون رؤســای محتــرم جمهــوری مســتقیماً در جلســات شــركت می‌كردنــد 
ــورای‌عالی  ــد. ش ــل می‌ش ــل و فص ــور ح ــی از ام ــد خیل ــده می‌گرفتن ــه عه ــات را ب ــث و مصوب ــری مباح و رهب
آمــوزش و پــرورش بــا رئیــس اصلــی و قانونــی خــود اقتــدار پیــدا می‌كنــد نــه بــا جلســات بــدون رهبــر. درســت 
اســت كــه مقــام وزارت آمــوزش و پــرورش بــدون كمــك و همراهــی ســازمان‌های بیــرون از آمــوزش و پــرورش 
ــرورش در شــورای‌عالی  ــه نفــع آمــوزش و پ حــل نمی‌شــود امــا هماهنگی‌هــای ملــی و همراهی‌هــای كلان ب
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ــور  ــس جمه ــرم رئی ــام محت ــه مق ــد ك ــاق می‌افت ــی اتف ــم زمان ــن مه ــرد. ای ــورت می‌گی ــرورش ص ــوزش و پ آم
ــد. به‌عــاوه  ــه شــركت نماین ــع آن وزرای عضــو شــورا متعهدان ــه تب ــا ب ــن شــورا را عهــده‌دار شــود ت ریاســت ای
نماینــدگان محتــرم عضــو؛ درصــورت حضــور و رئیــس اصلــی شــورا، متعهدانــه شــركت می‌كننــد و بــه موقــع 
بــرای حمایت‌هــای قانونــی از مصوبــات شــورا اقــدام لازم را بــه عمــل می‌آورنــد. در هــر صــورت جلســه مــورخ 
ــی  ــدار قانون ــا اقت ــه ب ــرا ك ــود زی ــارك ب ــیار مب ــرورش بس ــوزش و پ ــورای‌عالی آم ــهریورماه ش ــت‌ونهم ش بیس
ــوان اصــول و  ــز به‌عن ــن جلســه برخــی واقعیــات توصیــف شــد و برخــی قواعــد نی ــد. در ای خــود تشــكیل گردی

روش‌هــای مؤثــر و مفیــد پیشــنهاد گردیــد.

پیشرفتك شور در گرو آموزش و پرورش
ــوده و  ــه نب ــون توج ــرورش در كان ــوزش و پ ــاً آم ــف نوع ــای مختل ــته و در دولت‌ه ــه در گذش ــد ك ــرح ش  مط
به‌عنــوان یــك رســالت ملــی كــه همــه بایــد بــرای اعتــای آن بیاندیشــند و ایفــای نقــش كننــد نــگاه نكرده‌انــد. 
ــازده  ــی دیرب ــوده اســت كــه حاصــل تلاش‌هــا و برنامه‌هــای تربیت ــن ب ــوب ای ــن وضــع نامطل ــل ای یكــی از عل
ــرورش  ــوزش و پ ــه آم ــه ب ــاً اینك ــد. مخصوص ــب نمی‌كن ــود جل ــه خ ــات را ب ــدت توجه ــاه م ــت و در كوت اس
ــم  ــوز ه ــرمایه‌ای. هن ــر س ــك ام ــوان ی ــه به‌عن ــد ن ــگاه كرده‌ان ــا ن ــایر نهاده ــار س ــاد در كن ــك نه ــوان ی به‌عن
ــی  ــتره ملّ ــا گس ــه‌ای و ب ــای ریش ــع برنامه‌ریزی‌ه ــود دارد و مان ــش وج ــح كم‌وبی ــص و ناصحی ــر ناق ــن تفك ای
می‌شــود. تأثیــر فعــل و انفعــالات سیاســی و چرخش‌هــای بانــدی و گروهــی را نیــز اضافــه كنیــم بــه پیچیدگــی 
ــران  ــا تربیــت سیاســی اســت و مدی ــم و تربیــت پوی ــد یكــی از اضــاع تعلی ــزوده می‌شــود. بی‌تردی موضــوع اف
ــی  ــی سیاس ــند، گاه ــد باش ــاز نبای ــت ب ــی كار و سیاس ــی سیاس ــند ول ــیار باش ــیون هوش ــد سیاس ــاد بای ــن نه ای
ــع از تدبیرهــای اصیــل تربیتــی شــده و موجبــات عــدم ثبــات مدیریتــی در  كاری‌هــا و بازی‌هــای سیاســی مان
آمــوزش و پــرورش را فراهــم ســاخته اســت. همــه شــاهد بودیــم كــه در هشــت ســال گذشــته چهــار وزیــر و دو 
سرپرســت در آمــوزش و پــرورش ظاهــر شــده‌اند. كاری بــا ماهیــت افــراد نــدارم و بیشــتر نفــسِ ایــن تغییــرات 
ــا كمــال تأســف سیاســی  پی‌درپــی مــورد نظــر اســت. چــرا ایــن همــه عــدم ثبــات؟ دلیلــش ایــن اســت كــه ب
كاری در تصمیم‌گیری‌هــا پیشــگام بــوده و نگذاشــته وزیــر كارآمــد انتخــاب شــود و یــا وزیــر انتخــاب شــده بــا 

برنامــه مشــخص و بــا آرامــش لازم بــه فعالیــت خــود ادامــه دهــد. 
ــم و صلاحیّت‌هــای او مهم‌تریــن نقــش را  نبایــد غفلــت كــرد كــه در مجموعــه آمــوزش و پــرورش عنصــر معلّ
ــت  ــم و تربی ــعه در تعلی ــی توس ــد اصل ــم را كلی ــت معلّ ــد. تربی ــا می‌كن ــازی ایف ــور و در انسان‌س ــرفت ام در پیش
ــی  ــهید رجای ــگاه ش ــان و دانش ــگاه فرهنگی ــرد. دانش ــزی ك ــه برنامه‌ری ــن عرص ــود و در ای ــوب نم ــد محس بای
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ــوند.  ــت ش ــگاه‌ها تربی ــن دانش ــیر ای ــاز از مس ــورد نی ــان م ــت معلّم ــرار اس ــده‌اند و ق ــیس ش ــد تأس ــن قص ــا ای ب
ــن كــه معلّمــان در  ــد. ای ــرآورده كنن ــن آرزو را ب ــادر نیســتند ای ــد ق ــا وضعــی كــه دارن ــن دو دانشــگاه ب عمــاً ای
مســیر صحیــح پــرورش پیــدا كننــد. انتظــار كامــاً بجــا و درســتی اســت ولــی اینكــه آیــا دانشــگاه فرهنگیــان 
بــا محدودیت‌هــای عدیــده‌اش قــادر بــه پاســخ دادن بــه ایــن نیــاز اســت محــل تردیــد می‌باشــد. ای كاش ایــن 
اتفــاق می‌افتــاد و ایــن امــر ممكــن می‌بــود ولــی آیــا در شــرایط كنونــی ایــن خواســته بســیار مهــم نظــام تحقــقّ 
پیــدا می‌كنــد؟ بــه نظــر می‌رســد بــه وســعت و عمــق ایــن دانشــگاه بایــد افــزود. وســعت؛ ناظــر بــر گســترش 
پذیــرش و عمــق معطــوف بــه كیفّیــت تربیــت و یادگیــری اســت. در هــر دو وجــه بایــد بازنگــری اساســی صــورت 

گیــرد. 

شورای‌عالی آموزش و پرورش و منفذهای فسادزا
ــی خــود  ــرم در تبلیغــات انتخابات ــوان نشــانه‌هایی از فســاد یافــت؟ رئیــس جمهــور محت ــن نهــاد می‌ت ــا در ای آی
فرمودنــد »بــا فســاد بایــد مبــارزه كــرد نــه بــا مفســد«. ایــن ســخن كامــاً درســتی اســت. مصادیــق فســاد در 
ایــن نهــاد كــدام اســت؟ هرجــا مقرراتــی باشــد كــه »عدالــت« را نادیــده بگیــرد و تــوازن را بهــم بزنــد مصداقــی 
ــم و فســاد  ــوه‌ای از صــاح اســت و ظل ــت جل ــوازن و عدال ــل صــاح اســت. ت از فســاد اســت. فســاد در مقاب
نشــانی از بــروز و ظهــور بهــم ریختگــی و انحــراف. بایــد همگــی مراقــب باشــیم. فســاد صرفــاً ســیمای آشــكار و 
معــروف  نــدارد. گاهــی بــا وضــع عــادی و نامرئــی رخنــه می‌كنــد و بــه تدریــج مرئــی و غیرعــادی می‌شــود، یــك 
ســازمان یــا نهــادی بــرای یــك مأموریــت ویــژه تأســیس شــود ولــی بــه دلیــل عــدم مراقبــت از مســیر و طریــق 
خــود منحــرف گــردد، مصداقــی از فســاد اســت. در اثــر ایــن اِهمــال پیامدهــای منفــی زیــادی بــرای افــراد و یــا 
منافــع ســازمانی و در نهایــت بــرای جامعــه پدیــد می‌آیــد. غفلــت از انــواع و ابعــاد فســاد، زمینه‌ســاز فســادهای 

گوناگــون اســت. 
عــاوه بــر ایــن، مصادیــق بــارز و خســارت‌زای دیگــر نیــز قابــل طــرح اســت. تعــارض منافــع از جملــه آن‌هاســت 
و ایــن مســئله ممكــن اســت در شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش نیــز صــدق كنــد. ایــن شــورا، تنهــا شــورای 
ســطح بــالای رســمی و هدایتگــر اســت. چنانچــه در بیــن اعضــای آن فــردی یــا افــرادی باشــد كــه مســایل و 
منافــع شــخصی آنــان بــا مصالــح تعلیــم و تربیــت گــره خــورده اســت چگونــه می‌توانــد در گفتگوهــا و مصوبــات 
ایــن شــورا بی‌طــرف قضــاوت كنــد؟ بــر ایــن اســاس در انتخــاب اعضــای شــورا بایــد دقــت كــرد و افــراد بصیــر 
و بــه دور از تمایــات و جهت‌گیری‌هــای منفعــت طلبانــه انتخــاب نمــود. چه‌بســا همیــن مســئله باعــث شــود 

شــورای‌عالی در مأموریــت خــود موفــق نشــود. 
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شورای عالی و تمایز وظایف
ــورای  ــس ش ــی و مجل ــاب فرهنگ ــورای‌عالی انق ــا ش ــرورش ب ــورای‌عالی و پ ــف ش ــز وظای ــگاه و تمای در جای
ــن  ــن بی ــرای قوانی ــا در اج ــی و ی ــف قانون ــت در وظای ــن اس ــرد. ممك ــورت گی ــری لازم ص ــد بازنگ ــامی بای اس
ــد  ــرورش اســت نبای ــن نهادهــا اختــاط نقش‌هــا حــادث شــده باشــد. وظیفــه‌ای كــه به‌عهــده آمــوزش و پ ای
ــد از طریــق ایــن شــورا تعقیــب گــردد. در  ــه عهــده نهــاد دیگــری اســت نبای مخــدوش شــود و وظایفــی كــه ب
ــی  ــاب فرهنگ ــورای‌عالی انق ــی در ش ــت. موضوعات ــده اس ــده ش ــن دی ــاف ای ــواردی خ ــر م ــال‌های اخی س
ــه  ــه ب ــدم توّج ــن ع ــی‌رود و ای ــمار م ــه ش ــرورش ب ــوزش و پ ــف آم ــه از وظای ــت ك ــده اس ــب ش ــی و تصوی بررس
تفاوت‌هــای ســازمانی ابهامــات و در نهایــت اختلالاتــی ایجــاد كــرده اســت. نمونــه بــارز ایــن مســئله، تأســیس 
ســازمان ملــی تعلیــم و تربیــت كــودك اســت. در ایــن خصــوص تجربــه زیســته و بــدون واســطه دارم. اینجانــب 
كــه مســئول یكــی از بخش‌هــای حســاس آمــوزش و پــرورش یعنــی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 
ــه  ــه ب ــدم ك ــع می‌ش ــداً مطل ــم و بع ــرار نمی‌گرفت ــم ق ــوع مه ــن موض ــی ای ــث اساس ــان مباح ــتم در جری هس
تصویــب شــورای انقــاب فرهنگــی رســید. حتــی مســئول ســازمان پژوهــش را عضــو هیــأت امنــای ســازمان 
جدید‌التأســیس نیــز قــرار نــداده بودنــد و بعــداً بــا پیگیر‌هــای متعــدد ایــن عضویــت انجــام شــد. بــه هیــچ عنــوان 
تمایــل نــدارم بــا طــرح مثال‌هــا و نمونه‌هــای مربــوط بــه حیطــه مســئولیت خــودم، هــدف اصلــی نــگارش ایــن 

ــه‌ای را ذكــر نمــودم.  ــه آن‌هــا دارم نمون ــن ب ــی چــون عین‌الیقی ــرد ول ــرار گی ــب تحت‌الشــعاع ق مطال
ــا  ــاط ب ــت. در ارتب ــف اس ــاط وظای ــده اخت ــان دهن ــه نش ــرد ك ــر ك ــوان ذك ــری می‌ت ــدد دیگ ــای متع نمونه‌ه
مجلــس شــورای اســامی نیــز بایــد دقیــق عمــل كــرد. بی‌تردیــد،‌ مجلــس شــأن و جایــگاه قانون‌گــذاری دارد 
ــرای تبدیــل مصوباتــش  ــرورش نیــز ب ــد قانون‌گــذاری كنــد. شــورای‌عالی آمــوزش و پ و نهــاد دیگــری نمی‌توان
بــه قانــون بایــد از مجلــس اســتمداد كنــد. علــت عضویــت نمایندگانــی از مجلــس در شــورا نیــز همیــن نكتــه 
اســت. حقیقتــاً ایــن موضــوع نیــز مــورد توجــه لازم قــرار نگرفتــه و بــه نقــش و اثــر نماینــدگان محتــرم مجلــس 

توجــه لازم نشــده اســت. 

بُعد اقتصادی شورای‌عالی آموزش و پرورش
ــارت‌زا  ــه آن خس ــی ب ــد و بی‌اعتنای ــكار نمی‌باش ــل ان ــز قاب ــورا نی ــن ش ــادی ای ــگاه اقتص ــی و جای ــر توانای تأثی
می‌باشــد. مگــر ممكــن اســت آمــوزش و پــرورش ســهم ناچیــزی در درآمــد ناخالــص ملــی داشــته باشــد ولــی 
ــرورش از  ــوزش و پ ــهم آم ــی، س ــورای عال ــای ش ــی از اعض ــار یك ــق اظه ــد؟ طب ــز برس ــی نی ــه موفقیت‌های ب
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ــا مــوارد مشــابه در جهــان بســیار  ــن حــد از ســهم در مقایســه ب ــی 2/5 درصــد اســت و ای درآمــد ناخالــص مل
ــه  ــران ب ــامی ای ــوری اس ــام جمه ــا در نظ ــه م ــت ك ــرایطی اس ــص در ش ــتی و نق ــن كاس ــد. ای ــن می‌باش پائی
ــرایط  ــه در ش ــت ك ــت اس ــرار دارد. درس ــا ق ــای م ــان‌ها در رأس برنامه‌ه ــت انس ــه تربی ــم ك ــاد داری ــق اعتق ح
ــت  ــی اصال ــیم ول ــته باش ــدی داش ــه ج ــور توج ــن ام ــه ای ــد ب ــردم بای ــتی م ــكلات معیش ــل مش ــه دلی ــی ب كنون
تعلیــم و تربیــت همچنــان باقــی اســت. شــورای‌عالی آمــوزش و پــرورش بــا ایــن اصالــت كار دارد. هرگــز نبایــد 
آمــوزش و پــرورش یــك دســتگاه مصــرف كننــده تلقــی شــود و شــأن آن در تصمیمــات حكمرانــی كشــور تقلیــل 
پیــدا كنــد. البتــه تقلیــل یافتــه اســت بایــد در فكــر جبــران بــود. بخــش عمــده مشــكلات معلمــان كشــور بــه 
تنگناهــای اقتصــادی مربــوط می‌شــود. انــكار ایــن واقعیّــت مانــع فهــم درســت خیلــی از حقایــق دیگــر اســت. 
معلّمــان ســایر منزلت‌هــا را از منظــر بی‌توجهــی بــه همیــن واقعیــت تحلیــل می‌كننــد. اعتقــاد دارنــد كــه اگــر 
ــم واقعــاً مــورد اعتنــا قــرار می‌گرفــت ایــن قــدر  مــا معلمــان منزلــت اجتماعــی داشــتیم و جایــگاه واقعــی معلّ
ــس  ــای رئی ــه آق ــیار دارد ك ــحالی بس ــای خوش ــاً ج ــتیم. حقیقت ــب نمی‌داش ــع نامناس ــادی وض ــت اقتص از جه
جمهــور در جلســه شــورای‌عالی آمــوزش و پــرورش فرمودنــد كــه ایــن مســئله را بــرای همیشــه بایــد حــل كنیــم. 

عدالت آموزشی ضرورتی اجتناب‌ناپذیر
ــوزش و  ــا آم ــود و ب ــع نمی‌ش ــور توزی ــطح كش ــوازن در س ــور مت ــرورش به‌ط ــوزش و پ ــات آم ــك امكان ــدون ش ب
پــرورش نیــز بــه نحــو عادلانــه در ســطح ملــی رفتــار نمی‌گــردد. ایــن مســئله یكــی از مســایل »غریــب« اســت 
و بایــد بــه امــر »قریــب« تبدیــل گــردد. آیــا مــدارس مناطــق محرومــی مانــد سیســتان و بلوچســتان و خوزســتان 
و امثــال این‌هــا بــا ســایر مناطــق كشــور اصــاً قابــل مقایســه اســت؟ آیــا بایــد همیشــه تكــرار كنیــم و شــاهد 
ــی در  ــتند ول ــروم هس ــی مح ــای آموزش ــن نیازه ــور از ضروری‌تری ــه كش ــل توج ــای قاب ــه در بخش‌ه ــیم ك باش
ــران كــه  ــی در نظــام جمهــوری اســامی ای ــن بی‌عدالت ــده می‌شــود؟ ای ــارزی دی ســایر مناطــق تفاوت‌هــای ب
اصالتــاً بــرای اجــرای عدالــت پدیــد آمــده اســت قابــل توجیــه نمی‌باشــد. اكنــون از شــورای عالــی آمــوزش و 
پــرورش بایــد پرســید كــه شــما در خصــوص تحقــقّ عدالــت آموزشــی چــه كرده‌ایــد؟ بی‌تردیــد بــا یــك مصوبــه و 
یــا یــك تصمیــم نمی‌تــوان عدالــت را برقــرار كــرد ولــی بــا همــت والا و اســتمرار در پیگیری‌هــا و ارتبــاط مؤثــر بــا 
كمیســیون آمــوزش و تحقیقــات مجلــس می‌تــوان خیلــی از امــور را حــل كــرد. متأســفانه ایــن نــوع پیگیری‌هــا 
ــب  ــن موضــوع مهــم و ســایر مــوارد را در قال ــت ای ــاً دول ــرورش و نهایت ــد آمــوزش و پ ــوده و نیســت. بای روال نب

لایحــه بــه مجلــس ارایــه دهــد و بــرای تبدیــل آن بــه قانــون پیگیــری گــردد. 



309

كاهش تمركز در آموزش و پرورش 
حقیقتــاً وقــت آن اســت كــه شــورای‌عالی آمــوزش و پــرورش درخصــوص نظــام مدیریتــی آمــوزش و پــرورش از 
جهــت توزیــع قــدرت بیــن مركــز و اســتان‌ها و مناطــق آموزشــی تدبیــر مناســب و ممكــن اعمــال كنــد. بی‌تردیــد 
نظــام غیرمتمركــز بــرای آمــوزش و پــرورش جمهــوری اســامی ایــران مناســب نیســت زیــرا كــه مطابــق فلســفه 
ــوژی اســامی در  ــر تعلیــم و تربیــت كشــور حاكــم باشــد و ایدئول ــد جهت‌گیــری واحــدی ب تربیتــی اســام بای
همــه اجــزا و عناصــر آن ســاری و جــاری باشــد. بــه عبــارت دیگــر تعلیــم و تربیــت رســمی كشــور بــر پایــه یــك 
فلســفه آن‌هــم فلســفه تعلیــم و تربیــت اســام بایــد اداره شــود. بــا ایــن رویكــرد بایــد همــه بخش‌هــای تعلیــم 
ــا ایــن رویكــرد بایــد همــه بخش‌هــای تعلیــم و تربیــت و در همــه ســطوح ایــن  و تربیــت اســام اداره شــود. ب
تفكّــر را تعقیــب كننــد. تمركــز مطلــق هــم مناســب حــال تعلیــم و تربیــت مــا نیســت زیــرا كــه در ایــن حالــت 
ــی  ــد و خیل ــاق نمی‌افت ــور اتف ــق كش ــی در مناط ــای مدیریت ــه و قابلیّت‌ه ــر و اندیش ــروی فك ــازی نی ــز آزادس نی
ــد نظــام تعلیــم و  ــا كم‌توجهــی قــرار می‌گیــرد. نبای ــات مختلــف مناطــق مــورد بی‌توجهــی ی از نیازهــا و اقتضائ
ــذا  ــد و دچــار انحصــار مخــل شــود. ل تربیــت كشــور خــود را از توانایی‌هــای موجــود در اســتان‌ها محــروم كن
شایســته اســت در شــورای عالــی ایــن مســئله به‌طــور عالمانــه و منطقــی مــورد بررســی قــرار گیــرد و شــیوه‌ای 
تدویــن گــردد. جــز شــورای‌عالی آمــوزش و پــرورش در كجــا می‌تــوان ایــن موضــوع را حــل كــرد؟ در گذشــته 
چندبــار در دســتور كار قــرار گرفتــه منتهــا چنــد عامــل باعــث شــده كــه بــه نتیجــه نرســد. یــك عامــل، برخــورد 
سیاســی و گروهــی بــا ایــن مســئله اســت. مــا وقتــی كــه یــك موضــوع علمــی را از وضــع كارشناســی و منطقــی 
ــدی و  ــم رســید و ناامی ــه نتیجــه نخواهی ــم ب ــم و ســلیقه سیاســی خــود را اِعمــال می‌كنی خــود خــارج می‌كنی
یــأس بوجــود خواهیــم آورد. در حالــی كــه اگــر بــا ایــن مســئله و مســایل مشــابه به‌صــورت كارشناســی و عمیــق 
ــتمرار  ــدم اس ــل دوّم ع ــرد. عام ــتفاده می‌ك ــه اس ــار آن جامع ــود و از آث ــده ب ــل ش ــون ح ــد تاكن ــورد می‌ش برخ

ــاكام مانده‌انــد. ــان نرســید‌اند و ن ــه پای ــه دلیــل اِهمــال و سســتی ب اســت. خیلــی از مســایل ب

شناخت عالمانه نیازهای اجتماعی
نســبت و رابطــه آمــوزش و پــرورش بــا جامعــه دو طرفــه اســت. ایــن ظرافــتِ اجتماعــی اگــر بــه درســتی درك 
نشــود و بــرای تحقّــق آن اقدامــات اصولــی صــورت نگیــرد نــه آمــوزش و پــرورش موفــق می‌شــود و نــه جامعــه 
بــه خواســته‌هایش می‌رســد. بــرای تأثیــر جامعــه بــر روی آمــوزش و پــرورش نیازهــا را بایــد شــناخت. نیازســنجی 
بــرای آن اســت كــه تعلیــم و تربیــت كشــور پاســخ‌گوی خلأهــا و كاســتی‌ها شــود و تافتــه جــدا بافتــه نباشــد. 
ــته از  ــا گسس ــی‌ م ــچ زمان ــا در هی ــرد ت ــه كارب ــه ب ــرد و عاملان ــی ك ــه بررس ــد عالمان ــی را بای ــای اجتماع نیازه
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ــام نیازســنجی طــرح می‌كننــد  نیازهــا نباشــیم و دچــار كاســتی نشــویم. در اكثــر مواقــع نظــر ســنجی‌ها را به‌ن
و مبنــای تصمیم‌گیری‌هــا را به‌صــورت غیرواقعــی تدویــن و معرّفــی می‌نماینــد. الگوهــای نیازســنجی در 
منابــع علمــی برنامه‌ریــزی آموزشــی و درســی معرفــی شــده اســت. بــه عــاوه اینكــه نــوع و ســطح نیــاز كــه در 

انتخــاب الگــو مؤثــر اســت.
مــا كــه طبــق فلســفه تربیتــی مقبــول خودمــان بــه نیازهــای وحیانــی نیــز اعتبــار قابــل هســتیم و آن‌هــا را لازم 
الاتّبــاع می‌دانیــم از چــه مــدل نیازســنجی بایــد اســتفاده كنیــم. نیازهــا صرفــاً اكتشــافی نیســتند كــه براســاس 
داده‌هــا و اطلاعــات بــر آمــده از واقعیت‌هــا تعییــن شــوند. بخشــی از نیازهــا كامــاً تدوینــی و پیشــینی هســتند 
و اقدامــی جــز متناسب‌ســازی آن‌هــا بــا ســطوح تحصیلــی نداریــم. اكنــون نكتــه اساســی ایــن اســت كــه ایــن 
ــون  ــا اكن ــد؟ آی ــری كن ــد رهب ــم و تربیــت را چــه مرجعــی‌ جــز شــورای‌عالی می‌توان وجــوه مهــمّ و خــاص تعلی
ــه  ــا ب ــب ماندگی‌ه ــی از عق ــود و خیل ــا نمی‌ش ــن عرصه‌ه ــورا وارد ای ــد ش ــد؟ بی‌تردی ــا می‌كن ــش را ایف ــن نق ای

همیــن موضــع انفعالــی ارتبــاط دارد. 

رهبری تحوّل همه جانبه 
ــی رســید و از  ــاب فرهنگ ــورای انق ــب ش ــه تصوی ــال 1390 ب ــرورش در س ــوزش و پ ــن آم ــول بنیادی ســند تح
ــی  ــی ملّ ــه درس ــز برنام ــال 1392 نی ــد. در س ــاغ گردی ــرا اب ــرای اج ــت ب ــرم وق ــور محت ــس جمه ــق رئی طری
به‌عنــوان زیــر نظــام آن تصویــب شــد و ابــاغ گردیــد. طــی ســال‌ها رهبــر حكیــم و فرزانــه انقــاب اســامی 
ــه را  ــد معظّم‌ل ــن تأكی ــود. ای ــرا نمی‌ش ــرورش اج ــوزش و پ ــوّل در آم ــند تح ــرا س ــه چ ــد ك ــر می‌دادن ــران تذك ای
همــگان می‌شــنیدند ولــی توّجــه جــدی نمی‌شــد. طــی چنــد ســال از رویكــردی به‌نــام »همسوســازی« حــرف 
ــه  ــد و ب ــل آم ــه عم ــی ب ــای درس ــای كتاب‌ه ــن و محتواه ــی عناوی ــی در بعض ــاس آن تغییرات ــد و براس زده ش
ــری  ــد پیگی ــخص بای ــی مش ــای عملیات ــق الگوه ــن از طری ــول بنیادی ــه تح ــد. در حالی‌ك ــا ش ــا اكتف همین‌ه
ــه ایــن ضــرورت  شــوند و به‌طــور منطقــی ارتبــاط بیــن بنــا و مبنــا وضــوح پیــدا كنــد. حقیقتــاً به‌طــور جــدی ب
)تدویــن الگــوی ربــط( عنایــت نشــد و بــه جــای آن زیرنظام‌هــای ســند تحــول را تدویــن نمودنــد بــه ایــن امیــد 
ــه  ــرورش قســمتی و تعــدادی از راهكارهــای منــدرج در ســند را اجــرا كننــد. ب كــه هــر بخشــی از آمــوزش و پ
نظــر اینجانــب شــیوه تولیــد زیرنظام‌هــا، حركــت بــه ســوی تجزیــه ســند تحــول اســت و بــه نتیجــه نمی‌رســد. 
هریــك از معاونت‌هــای آمــوزش و پــرورش بایــد بــا رویكــرد كل‌نگــر و بــا توجــه بــه ماهیــت هــر بخشــی الگــوی 
عملیاتــی پیاده‌ســازی ســند را طراحــی كننــد و آن‌هــا بــه تصویــب برســانند و ســپس همــه فعالیت‌هــای تحولــی 
ــورای  ــات ش ــرر در جلس ــور مك ــنهاد به‌ط ــن پیش ــد. ای ــت كنن ــود مدیری ــط« خ ــوی رب ــب »الگ ــود را در قال خ
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معاونــان و شــورای تحــول مطــرح گردیــد ولــی كســی اعتنــا كــرد. اكنــون كــه در آغــاز دولــت ســیزدهم قــرار 
داریــم جــز بســته‌های تحولــی و برخــی اقدامــات مــوردی و غیــر منســجم اتفاقــی نیفتــاده اســت. بــه عــاوه 
اینكــه بســته‌های تحولــی نیــز بــه دلیــل همیــن نگــرش تجزیــه‌ای بــه ســند و عــدم رهبــری صحیــح بــه جایــی 
نرســید. مــوارد پراكنــده نیــز گشــایش مفیــدی در اجــرای ســند بــه وجــود نیاوردنــد زیــرا كــه تــك مضراب‌هایــی 

نواختــه شــد و هیچــگاه صــدای یكپارچــه و هماهنــگ بــه گــوش نرســید. 

تداوم تحوّل تا سطح مدرسه
بی‌تردیــد هیــچ انســان عاقلــی نمی‌پذیــرد كــه دربــاره تحــول حرف‌هــا و ایده‌هــای كلــی و انتراعــی طــرح شــود 
ولــی در عمــل هیــچ گــره و مشــكلی را حــل نكنــد. مــدارس كــه در صــف مقــدم تعلیــم و تربیــت قــرار دارنــد 
بایــد از آثــار برنامه‌هــای تحوّلــی برخــوردار شــوند و خــود نیــز تحــول را در تغییــر رفتــار دانش‌آمــوزان مدیریــت 
كننــد، بــه عبــارت دیگــر لبــاس تحــول بــه پیكــر آمــوزش و پــرورش پوشــانده شــود و مــدارس نیــز از ایــن پوشــش 
ــه یــك وظیفــه بســیار مهــم خــود عمــل  ــرای اینكــه مــا ب تحولــی بهره‌منــد شــوند. چــرا ایــن اتفــاق نیفتــاد؟ ب
ــم.  ــن ننمودی ــه تدوی ــه جانب ــورت هم ــن به‌ص ــول بنیادی ــند تح ــاد س ــق مف ــی« را طب ــه تحول ــم و »مدرس نكردی
ــد ادامــه همــان الگوهــای عملیاتــی پیاده‌ســازی ســند باشــد و ارتبــاط  ــاً ایــن نقشــه تحوّلــی مدرســه بای قاعدت

خــود را بــا آن‌هــا حفــظ كنــد. لطفــاً بــه ســؤالات زیــر توّجــه فرمائیــد:
1- مدیر مدرسه تحول‌گرا كیست و چه توانائی‌ها و صلاحیت‌ها باید داشته باشد؟

ــی را  ــت تحول ــد تــا تربی ــد داشــته باش ــی بای ــدام اســت و چــه صلاحیت‌های ــم تحول‌گــرا ك 2- �معل
ــد؟ ــری كن رهب

3- مربی پرورشی كیست و چه ویژگی‌هایی باید داشته باشد؟
4- شورای مدرسه تحول‌گرا كدام است و چه نقشی در تحول واقعی می‌تواند داشته باشد؟

5- دانش‌آموز تحول یافته كدام است و چه ویژگی‌هایی باید دارا باشد؟
ــراز  ــوزان در ت ــت دانش‌آم ــم و تربی ــرای تعلی ــاختاری دارد و ب ــه س ــرا چ ــه تحول‌گ ــت مدرس 6- �در نهای

ســند تحــول چــه ظرفیــت و امكانــی را در خــود بایــد ایجــاد نمایــد؟

ــن مــوارد شــش‌گانه طــرح نشــوند.  ــل طــرح باشــند كــه در ای ــز قاب ممكــن اســت ســؤالات اساســی دیگــر نی
ــت.  ــه تحول‌گراس ــه مدرس ــی نقش ــرورت طراح ــد ض ــد می‌باش ــورد تأكی ــته م ــن نوش ــه در ای ــه ك آن‌چ
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معلّم رهبر اصلی تحوّل
ــه  ــچ نقط ــه هی ــیم ب ــته باش ــول نداش ــته تح ــاده و شایس ــم آم ــی معل ــد ول ــاده باش ــات آم ــرایط و امكان ــه ش هم
ــم  ــازی معل ــتی از توانمندس ــم درس ــه فه ــرورش، ن ــوزش و پ ــی آم ــع فعل ــید. در وض ــم رس ــش نخواهی امیدبخ
وجــود دارد و نــه ســاختار مناســب و كارآمــد بــرای ایــن كار موجــود اســت. مطابــق مقــررات آموزش‌هــای ضمــن 
خدمــت معلمــان از طریــق معاونــت‌ برنامه‌ریــزی و نیــروی انســانی وزارتخانــه بایــد صــورت گیــرد كــه ایــن كار 
به‌صــورت هدفمنــد و مســتمر انجــام نمی‌گیــرد. مقــرر شــده اســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 
ــای  ــل ناهماهنگی‌ه ــه دلی ــرا ب ــم در اج ــن ه ــه ای ــد ك ــوزش ده ــان را آم ــت،‌ معلم ــای نونگاش ــرای كتاب‌ه ب
ــه ذكــر اســت كــه در  ــر انجــام نمی‌شــود. لازم ب ــه نحــو صحیــح و مؤث بیــن معاونت‌هــا و عــدم نظــارت لازم ب
دو ســال اخیــر از جملــه اقدامــات بســیار نامطلوبــی كــه در آمــوزش و پــرورش رخ داد  قطــع ارتبــاط ســازمان 
پژوهــش و برنامه‎ریــزی آموزشــی بــا ادارات كل استان‎هاســت . قبــا بــا وجــود پســت معاونت‎هــای پژوهشــی 
ــان  ــا آن ــون ب ــور گوناگ ــود و ام ــر ب ــكان پذی ــتان‎ها ام ــا اس ــر ب ــاط مؤث ــازمان، ارتب ــر س ــت نظ ــتان‎ها تح در اس
هماهنــگ می‎شــد. اكنــون كــه ایــن ارتبــاط قطــع اســت قاعدتــا هیــچ رویــداد مؤثــری نمی‎تــوان انتظــار داشــت. 
منظــور ازبیــان ایــن نقــص تشــكیلاتی یــادآوری ایــن نكتــه اســت كــه اگربنــا باشــد مهــم تریــن بخــش آمــوزش 
و پــرورش یعنــی ســازمان پژوهــش قصــد همراهــی و همــكاری در آمــاده ســازی معلمــان را داشــته باشــد و یــا 
اقــدام جنبــی دیگــری بخواهــد انجــام دهــد امــكان پذیــر نمی‎باشــد . در خصــوص توانمندســازی معلــم ایــن 
نكتــه مهــم را متذكــر  شــوم كــه هــر نــوع كوتاهــی در ایــن مســئله، خســارت بــه تعلیــم و تربیــت اســت زیــرا 
ــا ایفــای نقــش دانــش آمــوزان تحقــق می‎یابنــد. صرفــا  ــا تدریــس معلــم و ب كــه هدف‎هــای تعلیــم و تربیــت ب
ــد و گاهــی نیــز ســرمایه‎ها حیــف و  برنامه‎هــای درســی و ســایر اقدامــات بــدون وجــود معلــم كارگشــایی ندارن

میــل می‎شــوند. لــذا در ایــن خصــوص شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش بایــد چــاره ای بیاندیشــد.

شورای عالی چه باید بكند؟
در ضمــن تحلیــل مســائل آمــوزش و پــرورش پیــش گفتــه بــه اولویت‎هــای كاری شــورای عالــی نیــز اشــاراتی 

شــد ولــی در پایــان چنــد اقــدام مهــم و مرتبــط بــه هــم توضیــح داده مــی شــود.
ایــن شــورا قبــل از هــر چیــز بایــد خــود را بــا مقیــاس اهــداف و رســالت قانونــی‎اش مــورد ارزیابــی قــرار دهــد. بــه 
ایــن ســؤال اساســی پاســخ واقــع بینانــه داده شــود كــه آیــا در مســیر درســت و نظــام منــد حركــت كــرده اســت؟ 
آیــا صــراط وظایــف خــود را شــناخته و منطــق ایــن راه را پیمــوده اســت؟ اینجانــب بــه عنــوان فــردی كــه در كنــار 
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ســایر همــكاران كاروان آمــوزش و پــرورش را همراهــی كــرده‎ام، نظــرم منفــی اســت. یعنــی اینكــه ایــن شــورای 
بســیار مهــم در عمــل دچــار روزمرگی‎هــا شــده و بــه دســتور جلســات مــوردی مشــغول شــده و اقدامــات اساســی 
را تــا حــدود زیــادی فرامــوش كــرده اســت. ایــن حقیقــت وقتــی آشــكار می‎شــود كــه بررســی وضــع موجــود و 

ارزیابــی موقعیــت فعلــی بــه دور از هــر نــوع اغــراض صــورت پذیــرد.
ــی تعییــن  ــگاه قانون ــه جای ــت ب ــا عنای ــن شــورا ب ــوب ای ــی بررســی شــد، وضــع مطل پــس از اینكــه اوضــاع فعل
گــردد، وضــع مطلــوب براســاس وظایــف تدویــن مــی شــود ولــی ممكــن اســت بنــا بــه ضرورت‎هــای فرهنگــی، 
تربیتــی و علمــی نوپدیــد غنــی ســازی شــود و آینــده متعالی‎تــر بــرای آمــوزش و پــرورش ترســیم گــردد. بــدون 
گاه بــه ضرورت‎هــای تربیتــی روز و معتقــد بــه اســناد  تردیــد در تدویــن وضــع مطلــوب بایــد از صاحــب نظــران آ

تحولــی آمــوزش و پــرورش یــاری گرفــت و اقدامــات علمــی قابــل دفــاع بــه عمــل آورد.
ــع  ــه وض ــود ب ــع موج ــت از وض ــت حرك ــب در جه ــی مناس ــای عملیات ــوب برنامه‎ه ــع مطل ــن وض ــس از تعیی پ
مطلــوب تهیــه و پــس از تصویــب اجــرا گــردد. ایــن برنامه‎هــا ممكــن اســت رابطــه طولــی و یــا رابطــه عرضــی 
ــا از  ــه آن‎ه ــی هم ــد ول ــرار گیرن ــاوت ق ــای متف ــدی در جایگاه‎ه ــت بن ــند و در اولوی ــته باش ــر داش ــا یكدیگ ب
جهــت ضــرورت و تناســب قابــل دفــاع خواهنــد بــود. در همیــن بررســی اســت كــه احتمــالا بعضــی طرح‎هــای 

پژوهشــی نیــز مطــرح و پیگیــری خواهــد شــد.
ــا آن، بررســی جــدی مســائل  ــه طــور مــوازی ب شــورای عالــی ضمــن مدیریــت ایــن مســیر ســه مرحلــه‎ای و ب
ــیون‎های  ــا كمس ــد. قاعدت ــاز كن ــد آغ ــور می‎توان ــت كش ــم و تربی ــام تعلی ــا نظ ــاط ب ــه را در ارتب ــی جامع اساس
ــه مســئله بســیار مهــم  ــوان نمون ــه عن ــا در شــورا بررســی گــردد. ب ــد و نهایت ــد تعقیــب كنن تخصصــی كار را بای
ــد حركــت جمعیتــی كشــور  ــه در رون ــرورش در پیشــگیری از آن و مداخل پیــری جمعیــت و وظیفــه آمــوزش و پ
ــائل  ــری از مس ــه دیگ ــی نمون ــت آموزش ــئله عدال ــت. مس ــاض اس ــل اغم ــر قاب ــی و غی ــا اساس ــوع كام موض
ــه عدالــت آموزشــی در كشــور اجــرا نشــده اســت. چرایــی آن و چگونگــی  ــه طــور واقــع بینان اساســی اســت. ب
تحقــق آن از طریــق شــورای عالــی بایــد پیگیــری و نظــارت شــود. بــدون شــك جنبه‎هــای اجرایــی و مدیریتــی 
ایــن مســئله از طریــق معاونت‎هــای مربــوط قابــل پیگیــری اســت لكــن سیاســت گــذاری دقیــق و همــه جانبــه 

وظیفــه شــورای عالــی اســت
ــای  ــای لازم از واقعیت‎ه ــت بازخورده ــی و دریاف ــطح مل ــرورش در س ــوزش و پ ــع آم ــه وض ــتمر ب ــارت مس نظ
موجــود، وظیفــه دیگــر شــورای عالــی در شــرایط حاضــر اســت. احتمــالا گفتــه شــود كــه نظــارت بــر عملكردهــا 
از طریــق واحدهــای خــاص در بدنــه آمــوزش و پــرورش انجــام می‎گیــرد و شــورا نبایــد وارد ایــن امــور شــود. بــه 
نظــر می‎رســد ازهمیــن طــرز تلقــی دربــاره مســائل آمــوزش و پــرورش طــی ســالیان گذشــته آســیب دیده‎ایــم. 
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ایــن نــوع نــگاه بــه مســائل كــه از یــك »ســاده انــگاری« ناشــی می‎شــود، باعــث شــده اســت كــه شــورای عالــی 
خــود را از متــن دور كنــد و بــه حاشــیه‎ها بپــردازد. منظــورم از متــن، امــور بــی اهمیــت نیســتند، بلكــه گاهــی 
مســائل مهمــی نیــز در دســتور كار قــرار می‎گیــرد ولــی از نظــام انتخابگــری هدفمنــد ریشــه نمی‎گیــرد، بلكــه 
مــواردی اســت كــه هــر كــدام بــه طریقــی روی میــز دبیــركل شــورای عالــی قرارمــی گیــرد و دســتور جلســات را 
تشــكیل می‎دهــد. حقیقتــا وقــت آن اســت كــه شــورای عالــی از بصیرتــی كــه از بررســی وضــع وجــود و تحلیــل و 
تدویــن وضــع مطلــوب بــه دســت مــی‎آورد بــه نظــام ضرورت‎هایــی دســت یابــد و بــه طــرق مناســب و ممكــن بــه 

بررســی آن‎هــا بپــردازد. از ایــن طریــق اســت كــه افــق نوینــی پیــش روی آمــوزش و پــرورش گشــوده می‎شــود.
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 تأملی
 در نقـش تحولّی

 وزیر
 آمـــوزش

و پــــرورش
دكتر حسن ملكی 

عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی
معاون وزیرو رییس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی
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آمــوزش و پــرورش تحــولّ طلــب بــه وزیــر تحول‎گــرا نیــاز دارد. گرایــش بــه تحــولّ و بــاور عمیــق بــه تغییــرات 
اساســی در ایــن نهــاد بی‌بدیــل و اثرگــذار شــرط لازم و بســیار مهــم اســت؛ ولــی شــرط كافــی نیســت. گرایــش 
بــه تحــولّ بــا اراده قــوی و تحقّــق آن در عرصــه عمــل كامــل می‌شــود. چنانچــه وزیــر، تحــولّ گــرا نباشــد یــك 
نقــص بنیادیــن اســت و اگــر تحول‌گــرا باشــد ولــی تــوان اجــرای آن را نداشــته باشــد نقــص دیگــر اســت. در 
ــه انحــای مختلــف برخــورد شــده اســت. وجــه مشــترك همــه  ــا موضــوع تحــولّ ب طــول ســال‌های پیشــین ب
ــه زعــم خــود پســندیده و  ــك مــورد خــاص را ب ــك گزینــی در عرصــه تحــول اســت. هركــدام از وزراء ی آن‌هــا ت
ــه  ــگاه پیــدا می‌كنــد عمــل ب ــا و جای ــه اجــرا درآورده اســت. از آنجــا كــه هــر جــزء در متــن كلّ معن همــان را ب
جــزء نتوانســته گره‌گشــا باشــد و گاهــی گــره آفریــن نیــز شــده اســت. حقیقتــاً تحــولّ را یكپارچــه دیــدن و بــرای 
ــت.  ــتین اس ــول راس ــی تح ــرط اصل ــه ش ــه؛ س ــه برنام ــرای یكپارچ ــتن و اج ــه داش ــه برنام ــرای آن یكپارچ اج
وزیــری كــه انتخــاب می‌شــود بایــد ایــن ســه وجــه را دارا باشــد. نگــرش یكپارچــه، برنامــه یكپارچــه و اجــرای 

یكپارچــه.
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نگــرش یكپارچــه بــه ایــن معناســت كــه هریــك از اجــزای "نظام تعلیــم و تربیــت كشــور را در یك شــبكه ارتباطی" 
بــا ســایر اجــزا می‌بینــد و بــه كلّ آن نیــز موجودّیــت خــاص قائــل اســت. »كلّ« ویژگی‌هــا و اقتضائاتــی دارد كــه 
تك‌تــك اجــزا لزومــاً ندارنــد. بی‌تردیــد وزیــر محتــرم نــه جــزء نگــر غافــل از كل بایــد باشــد و نــه كل‌نگــر غافــل 
از جــزء . جــزء و كل را باهــم دیــدن و نظــام ارتباطــی آن‌هــا را مــورد توجــه قــرار دادن شــرط تحول‌گرایــی اســت.
برنامــه یكپارچــه داشــتن بــرای تحــولّ نیــز وجــه دوّم تحــول اســت. وقتــی كــه پــای برنامــه بــه میــان می‌آیــد 
ــری و  ــت در آن جهت‌گی ــدآور اس ــه تعه ــود. برنام ــان می‌ش ــوب نمای ــد و خ ــه كارآم ــك برنام ــر ی ــه عناص هم
ــز تعییــن  ــر اجــرا نی ــه هدف‌هــا و نحــوه نظــارت ب ــوم می‌شــود و راه‌هــای نیــل ب هدف‌هــای مــورد انتظــار معل
ــا خــود دارد. برنامــه  می‌گــردد. در مجمــوع برنامــه تحولــی، چگونگــی حركــت و نقشــه گام‌هــا و اقدامــات را ب
نیــز بــا همــه امتیازاتــش بــه تنهایــی راه‌گشــا نیســت و چیــزی جــز مجموعــه‌ای از تصمیمــات نمی‌باشــد. اجــرای 
ــرد و  ــی ك ــر تلّق ــادل یكدیگ ــر را مع ــرا و تغیی ــوان اج ــد. می‌ت ــر می‌ده ــرایط را تغیی ــاً ش ــه نهایت ــت ك ــه اس برنام

الگــوی مناســب بــرای آن طراحــی و اجــرا كــرد. 
در مجمــوع ســخن اصلــی نویســنده ایــن یادداشــت آن اســت كــه وزیــر مطلــوب و كارآمــد بــرای ایجــاد تغییــرات 
ــه  ــوی ب ــش ق ــتن گرای ــی، داش ــك ویژگ ــد. ی ــرد را دارا باش ــی خُ ــد ویژگ ــی كلان و چن ــه ویژگ ــد س ــی بای اساس
تحــول اســت،‌ دوم برنامــه داشــتن جهــت تحقــق عینــی آن گرایــش و ســوّم تــوان اجرایــی كــردن برنامــه. ضمنــا 
ــه  ــد ب ــان تحول‌گــرا و معتق ــه طــور خــاص معاون ــق همــكاران و ب ــر تحولّ‌گــرا از طری ــك وزی تمــام اقدامــات ی

ــرد.  ــی كاری پیــش نمی‌ب ــه تنهای ــر ب ــل انجــام اســت. وزی ــر قاب برنامه‌هــای وزی
افــرادی كــه در پیرامــون وزیــر حضــور خواهنــد داشــت بــه قــدری مهــم هســتندكه می‌تواننــد ممّــد و یــا مخــلّ 
باشــند. آنــان هســتند كــه در تصمیم‌ســازی‌ها مســتقیماً دخالــت می‌نماینــد و در اجــرای تصمیمــات نیــز بــدون 
ــی و  ــاب واقع ــه اصح ــا را ب ــود و كاره ــق ب ــد دقی ــان بای ــاب آن ــذا در انتخ ــد. ل ــش می‎كنن ــای نق ــطه ایف واس

شایســته ســپرد.
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تحول‌گرایان
دكتر حسن ملكی 

عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی
معاون وزیرو رییس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی
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ــی  ــان ضرورت ــر اســت و مفاهمــه تحــول گرای ــاب ناپذی ــی اجتن ــم و تربیــت كشــور ضرورت تحــول در نظــام تعلی
بالاتــر. چنانچــه ایــن فهــم متقابــل و ایــن بــاور عمیــق شــكل نگیــرد هــر نــوع تــاش و هــم اندیشــی‎های افــراد 
ــل از ســطوح  ــی قب ــل تحول ــن ضعــف اساســی در درك متقاب ــد. ای ــه فاصله‎هــا می‎افزای ــی ب و گروه‎هــای تحول
ــوی هركــس از  ــلِ فیــل داســتان مثنــوی مول ــه مث ــا ب ــه اول مشــاهده می‎شــود. بن ــران لای پاییــن در بیــن مدی
ــه  ــه همیــن دلیــل در بیــان مطالبــات تحول‎گرایان تحــول همــان را می‎خواهــد كــه آن را حــس كــرده اســت. ب
ــیده  ــختی‎هایی كش ــانی س ــروی انس ــود نی ــت كمب ــی از جه ــود. یك ــده می‎ش ــادی دی ــه زی ــران فاصل ــن مدی بی
اســت تحــول را در تأمیــن نیــروی انســانی توانمنــد و یــا در توانمندســازی معلمــان و مدیــران معرفــی می‎كننــد. 
آنانــی كــه بــه طــور تكــراری در خصــوص برنامه‎هــای درســی وكتاب‎هــای درســی مطالبــی شــنیده و 
بــا ســختی‎هایش ســر كرده‎انــد چــاره كار تحــول را در تحــول برنامــه درســی تلقــی می‎نماینــد. هریــك از 
بخش‎هــای دیگــر نیــز همیــن وضــع را دارنــد. از جهــت مفهومــی نیــز وضــع مشــابه وجــود دارد. هنــوز بــرای 
بعضــی از مدیــران رده نخســت بــه درســتی فهــم نشــده اســت كــه ســاحت‎های تربیــت در مجموعــه اقدامــات 
ــن  ــدی بی ــام ج ــوز ابه ــا هن ــت ی ــاحت‎ها پرداخ ــه س ــد ب ــه بای ــا و چگون ــی دارد؟ در كج ــه جایگاه ــی چ تحول
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متولیــان اصلــی وجــوددارد كــه "چگونــه بایــد ســند تحــول را اجــرا نمود؟"اصــاً آیــا مجــاز هســتیم از اجــرای 
ســند ســخن بگوییــم؟ اصــاً بایــد اجــرا كنیــم یــا ایــن كــه كتابچــه ســند تحــول بنیادیــن را پیــش روی خــود قــرار 
دهیــم و بــه آن تماشــا كنیــم؟ گویــی چنیــن فكــر می‎كننــد كــه هــر قــدر بیشــتر بــه فیزیــك ســند بنگریــم در 
اجــرای ســند خبره‎تــر می‎شــویم. بــه همیــن ترتیــب، هنــوز در فهــم دقیــق مفاهیــم اساســی موجــود در اســناد 
تحولــی اشــتراك فهــم لازم بــه وجــود نیامــده اســت. ایــن كــه "فطــرت" بــه چــه معناســت و در بیــن مفاهیــم 
تحولــی چــه جایگاهــی دارد؛ درك مشــترك پدیــد نیامــده اســت. لــذا از ایــن نمونه‎هــا می‎تــوان بــه طــور متعــدد 
بیــان نمــود. چــرا ایــن مفاهمــه علیرغــم گذرســال‎ها و ســعی‎ها در عرصــه تحــول شــكل نگرفتــه و فقــدان آن 
چــه لطمــه‎ای بــه اصــل موضــوع وارد كــرده اســت؟ بــه نظــر نگارنــده بــه ایــن دلیــل مفاهمــه برقــرار نشــده كــه 
مقدمــه لازم بــرای آن وجــود نداشــته اســت. مفاهمــه در هــر چیــز بــه اراده جــدی و بــاور بــه مفاهمــه محتــاج 
اســت. اگــر طرفیــن مفاهمــه اراده محكــم و قــوی بــرای فهــم متقابــل نداشــته باشــند و اصــولًا در تحقــق ایــن 
اراده تردیــد جــدی داشــته باشــند؛ مقدمــه مفاهمــه ایجــاد نشــده اســت. اعتقــاد جــدی دارم كــه در خصــوص 
اجــرای ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش همیــن ضعــف بســیار اساســی رخ داده اســت. اراده قــوی كــه 
مقدمــه مفاهمــه اســت وجــود نداشــته و هنــوز هــم وجــود نــدارد: ممكــن اســت كســی و كســانی بپرســند پــس 
ایــن همــه ســروصدای تحولــی چیســت؟ بایــد گفــت همــان سروصداســت.اگر سَــرها بــه ســرّها تبدیــل نشــود و 
صداهــای صائــب صیــد نشــوند اراده بــرای تحــول پدیــد نمی‎آیــد. هرچیــزی بــه ســرّ تبدیــل شــد "سرّگشــا" پیــدا 
ــا سرّگشــا  ــه ســرّ تبدیــل نشــد ت می‎شــود. مشــكل همیــن اســت كــه هنــوز پــس از ســال‎ها موضــوع تحــول ب

از راه برســد.
 حضــرت آقــا، رهبــر حكیــم و فرزانــه انقــاب اســامی ایــران در رأس از اســرار تحــول و از ســیر تحــول مطالــب 
ــه یــك موضــوع روز ولــی بــدون "راز" بــدل گشــته اســت.  ــد ولــی در ســطوح پاییــن آن ســرّ ب ــادی فرموده‎ان زی
مشــكل اجــرای ســند تحــول همیــن اســت كــه همــه فكــر می‎كننــد كــه ســند را اجــرا می‎كننــد. هــركاری كــه 
كرده‎انــد در جهــت اجــرای ســند رخ داده اســت. اگــر ایــن طــور اســت پــس چــرا ثمراتــش را نمی‎بینیــم؟ چــرا 
نتایــج آن در زندگــی دیــده نمی‎شــود؟ همیــن تلقی‎هــای ناصحیــح باعــث شــد فرصت‎هــای زیــادی از دســت 
ــه دســت خودمــان متوجــه اجــرای ســند كنیــم. چــرا بایــد هنــوز تلقــی ایــن  ــادی را ب بدهیــم و تهدیدهــای زی
باشــد كــه اگــر بســته‎های تحولــی را اجــرا كنیــم بــه معنــای اجــرای ســند اســت؟ یــا بعضــی چنیــن بیاندیشــند 
كــه چنانچــه زیرنظام‎هــا را بــه اجــرا در آوردیــم در جهــت ســند حركــت می‎كنیــم. همــه آن اقدمــات بــی تردیــد 
آثــاری دارد ولــی هیــچ یــك از آن‎هــا اجــرای واقعــی ســند نیســت بــا كمــال تأســف هنــوز ایــن حقیقــت از جهــت 
نــرم افــزاری و فكــری جانیفتــاده اســت كــه ســند تحــول جایــگاه مبنایــی دارد و اصــولًا بــا مبنــا چــه مواجهــه‎ای 
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ــا مبناهــا چــه  ــد برقــرار كنیــم؟ بناهــا ب ــا مبنــا بای بایــد داشــته باشــیم؟ منطقــاً در مســیر تحــول چــه نســبتی ب
ــد  ــه طــور شایســته متوجــه نشــود بای ــن نســبت را ب ــه هــر كــس ای ــد داشــته باشــند؟ البت رابطــه و نســبتی بای
الزاماتــش را نیــز بپذیــرد بایــد متعهــد بــه لــوازم آن باشــد بایــد خــود را بــرای یــك دگردیســی تحولــی آمــاده كنــد. 
خیلی‎هــا حوصلــه ایــن كارهــا را ندارنــد. ســهل بینــی و ســهل اندیشــی متأســفانه اختــال اساســی ایجــاد كــرده 
اســت. باعــث شــده اســت كــه مــا در نظــام تعلیــم و تربیــت خــود ده ســال را از دســت بدهیــم و پایــان هــر ســال 
نیــز گــزارش زیبــا تهیــه و تقدیــم كنیــم و كار خــود را نیــز مــورد ســتایش قــرار دهیــم؛ مشــكل مــا در اجــرای 
ســند دقیقــاً همیــن جاســت. "درســت ندیــدن و درســت عمــل نكــردن "؛ حــال چــه بایــد كــرد؟ چشــم هــا را بایــد 

شســت، طــور دیگــر بایــد نگریســت. 
بــی تعــارف بگویــم كــه مــا بــرای رهایــی ســند تحــول از مظلومیــت؛ بایــد نــگاه خودمــان را بــه ســند از مظلومیــت 
درآوریــم. مــا بــا طــرز تلقی‎هــای ناصحیــح بــه اجــرای ســند، ظلــم كرده‎ایــم. بایــد ابتــدا خودمــان را رهــا كنیــم 
تــا ســند رهــا شــود معمــولًا بــا ســند رهاســازی می‎كننــد مــا بایــد بــا رهاســازی خــود ســند را آزاد كنیــم. ســند 
ــاد بلنــد بگویــم كــه  ــا فری تحــول اســیر دســت طــرز تلقی‎هــای غلــط ماســت. اینجانــب آمادگــی دارم ایــن را ب

»خــود را آزاد كنیــد ســند آزاد مــی شــود«
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مســافر راه تحــول هســتیم و در آن مــال و خســتگی نمی‌شناســیم. راهــی کــه دلیــل آن اســناد تحــول بنیادیــن 
آمــوزش و پــرورش و برنامــه‌ درســی ملــی، وســیله‌ی طــی طریــق آن مدیریــت جهــادی، انگیــزه‌ی حرکــت، نیــل 
ــی  ــت. بخش ــوم اس ــوزان معص ــی دانش‌آم ــرت اله ــی فط ــرورش و تعال ــج آن، پ ــی و نتای ــای متعال ــه هدف‌ه ب
ــروری و  ــاده ض ــفر فوق‌الع ــه از س ــن مرحل ــه ای ــا اینک ــیده‌ایم. ب ــت رس ــتگاه نخس ــه ایس ــم و ب از راه را پیموده‌ای
اجتناب‌ناپذیــر بــود ولــی بــه آن اكتفــا نمیک‌نیــم و هم‌زمــان بــه چگونگــی تــداوم پیمایــش می‌اندیشــیم. آنچــه 
ــری و دوره‌ی پیــش از دبســتان  ــازده حــوزه‌ی تربیــت و یادگی ــن راهنمــای برنامــه‌ی درســی در ی ــا عناوی کــه ب
تدویــن شــده، نقشــه‌های راه اســت و دلالت‌هــای قــوی و آشــکار بــرای گام‌هــای بعــدی تحــول در عرصــه‌ی 
ــن  ــا بصیــرت ســازمان، تدوی ــا مجاهدت‌هــای کارشناســان متعهــد و ب ــن دلالت‌هــا ب ــه می‌دهــد. ای عمــل ارائ

یافتــه و ادامــه‌ی راه نیــز بــا همیــن عزیــزان امکان‌پذیــر اســت.
خــدا را ســپاس می‌گوییــم کــه بــه حیــات مــا تــداوم بخشــید و امــکان پرداختــن بــه برنامه‌هــای درســی تحولــی 
ــر  ــدون شــک عــاوه ب ــی اســت و ب ــی داشــت. فرصــت گران‌بهای ــران را ارزان در نظــام جمهــوری اســامی ای
ــد  ــی خواه ــی باق ــی بدیل ــی ب ــوی و تکامل ــار معن ــذت آن، آث ــان و درک ل ــخصیت متربی ــول در ش ــکوه تح ش

گذاشــت. 
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برنامه‌ریــزی درســی و تولیــد طرح‌هــای تربیتــی فطرت‌پــرور، بالاصالــه ارزشــمند اســت و چنانچــه بــا اخــاص 
ــه حــول و  ــی خواهــد گذاشــت. ب ــا و تعالی‌بخــش در روح و روان طراحــان آن باق ــرد، پیامدهــای پای انجــام گی
ــم داد.  ــن صــراط تحــول ادامــه خواهی ــر کارشناســی و خردجمعــی ســفر خــود را در ای ــا تدبی ــوه‌ی الهــی و ب ق
مرحلــه‌ی بعــدی تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری و رســاندن پیــام و محتــوای تحــول بــه ســطح مــدارس 
ــرای  ــا ب ــه‌ی تلاش‌ه ــم. هم ــام نداده‌ای ــه کاری انج ــی ک ــد گوی ــفر نرس ــه از س ــن نقط ــه ای ــه ب ــت. چنانچ اس
ایــن اســت کــه نهایتــاً در منــش و روش کــودکان و نوجوانــان آثــار تحــول نمایــان شــود. ایــن مقصــود مقــدس 
تحقــق یافتنــی اســت زیــرا کــه عشــق و انگیــزه‌ی کــم نظیــری ســفر تحــول را حمایــت میک‌نــد. قلــم و قــدم 
کارشناســان بــا انگیــزه‌ی تحــول حمایــت می‌شــود و در قلــوب تــک تــک آنــان شــور و شــوق دگرگونــی اساســی 
ــور  ــن ش ــم ای ــب میک‌نی ــوب طل ــال و مقلب‌القل ــدای متع ــت. از خ ــه اس ــتقرار یافت ــی اس ــای درس در برنامه‌ه

ــد. ــاری فرمای ــن راه ی ــداوم ای ــده نگــه دارد و مــا را در ت تحــول را در قلب‌هــا زن

محیط
تربیت

ویژگی‌های آموزشی، تربیتی، اجتماعی 
و فیزیکی محیط و
پیشنهاد به مسئولان ذی‌ربط

مشارکت در تشخیص نیاز، تعیین 
اهداف‌، اجرای برنامه‌ها، کمک به حل 

مسائل و ....

خلق فرصت‌های تربیتی و یادگیری، زمینه‌سازی 
رشد همه جانبه، یادگیرنده و پژوهشگر آموزش و 

پرورش، اسوه‌ای امین و ...

کاوشگری، مسئله‌یابی، زمینه‌های تولید علم، 
تعامل مؤثر معلم با دانش‌آموز، بهره‌گیری از 

فناوری‌های نوین

هدف‌های دوره‌های تحصیلی، 
شایستگی‌های پایه، هدف‌های مبتنی بر 

نیازها، هدف‌های ارتباطی

دین ‌محوری، تقویت هویت ملی، 
نقش پایه‌ای خانواده، جامعیت، 
تعادل، تعامل، یکپارچگی و ....

مبانی فلسفی، مبانی 
اجتماعی، مبانی 
روان‌شناختی

شناسایی مسائل، 
پیوند مسائل با اهداف 
و محتوا

اعتبار، نافع بودن، 
انتظارات جامعه‌ی 
اسلامی، وحدت و ...

تنوع روش‌های ارزشیابی، انعطاف، 
خودارزیابی، کرامت انسانی، 
نتیجه‌محوری و فرایند محوری و ....

فطرت الهی سرمایه اصلی او، توانایی انتخاب، 
فعال در عرصه‌ی تربیت و یادگیری، رابطه‌ی 
تعاملی با محیط و ....

نقش خانواده

نقش متربی

نقش معلم

پیشنهاد ارزشیابی

پیشنهاد روش

انتخاب محتوا

تدوین اهداف

تعیین نیاز

اصول حاکم

مبانی برنامه‌ریزی درسی 

»الگوی فطرت‌گرایی توحیدی در برنامه‌ریزی درسی«
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در ادامــه‌ی بررســی مســائل اساســی آمــوزش و پــرورش، در ایــن قســمت ســاختار تشــکیلاتی ایــن وزارتخانــه، 
ــر و  ــت وزی ــد کــه فــردی کــه هم‌اکنــون معاون ــرد. ممکــن اســت برخــی اشــکال بگیرن مــورد نقــد قــرار می‌گی
ــد  ــا بای ــاً ی ــه را نقــد میک‌نــد در حالیک‌ــه قاعدت ــزی آموزشــی، وزارتخان مســئولیت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری
تعریــف و تمجیــد کنــد و یــا حداقــل ســخن نقدآمیــزی طــرح ننمایــد. چنانچــه ایــن نکتــه در ذهــن کســی باشــد 
ــع  ــا کمــال تأســف همیــن نــوع ملاحظهک‌اری‌هــا و محافظهک‌اری‌هــای مخــرب مان پیشــاپیش می‌گویــم کــه ب
ــم و تربیــت  ــب تعلی ــن مطال ــع برطــرف شــود. نویســنده‌ی ای ــق آشــکار گــردد و موان ــن می‌شــود کــه حقای از ای
ســالم و پویــا را از همــه کــس بیشــتر دوســت دارد و جــز ایــن چیــزی و موقعیتــی بــرای او اصالــت نــدارد. لــذا 
بایــد نقــد کــرد ولــی همــراه بــا نقــد دلیــل آورد. اصــولًا بــدون برهــان قــوی نقــد کــردن عقلانــی نیســت و عقــا 
نیــز آن‌ را نمی‌پذیرنــد. بــر ایــن اســاس ســاختار تشــکیلاتی معیــوب وزارتخانــه بــا ذکــر چنــد برهــان مــورد نقــد 

ــرد. ــرار می‌گی ق
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نشانه‌های تحول در تشکیلات کجاست؟
ســند مهمــی بــه نــام تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش در ســال 1390 تولیــد شــد و به‌دنبــال آن اســناد فرعــی 
متعــددی نیــز ارائــه شــد. عــدم توفیــق وزارتخانــه در اجــرای ســند تحــول نیــز بــر کســی پوشــیده نیســت و بــه 
ــاً  ــن اســناد قاعدت ــب ای ــا تصوی ــه شــده اســت. ب ــدازه‌ی کافــی در معرفــی نقص‌هــا و کاســتی‌ها ســخن گفت ان
بایــد در ســاختار تشــکیلاتی نیــز تغییراتــی به‌وجــود می‌آمــد و نقش‌هــای مختلــف و مؤثــر بــرای ایفــای نقــش 
تحولــی تعریــف می‌شــد. ایــن اقــدام صــورت نگرفــت و بــا کمــال تأســف تــاش شــد پیــام نــو در ظــرف کهنــه 
اجــرا شــود. چگونــه ممکــن اســت ظــرف غیرتحولــی پیــام و برنامه‌هــای تحولــی را در خــود جــا دهــد و بپرورانــد؟ 
برهــان قــوی بــرای درســتی ایــن نقــض هــم انــواع شــوراها و کمیته‌هایــی اســت کــه چــه در ســطح وزارتخانــه 
ــز  ــن کمیته‌هــا و شــوراها نی ــه اســت. برخــی از ای و چــه در ســطح معاونت‌هــا به‌طــور غیررســمی شــکل گرفت
ــزرگ  ــتی ب ــن کاس ــد. ای ــق می‌افتن ــا از رم ــد و ی ــل می‌گردن ــا تعطی ــپس ی ــد و س ــکیل می‌دهن ــه تش ــد جلس چن
محصــول ایــن اســت کــه تحــول بنیادیــن در آمــوزش و پــرورش به‌طــور عمیــق بــاور نشــد و همــت لازم بــرای 

دگرگونــی در ســاختار نیــز پدیــد نیامــد.

عدالت آموزشی محصور در یک دفتر
همــه می‌دانیــم کــه عدالــت آموزشــی یکــی از ضرورت‌هــای راهبــردی بی‌بدیــل نظــام آموزشــی اســت. هیــچ 
چیــز نمی‌توانــد جایگزیــن عدالــت آموزشــی شــود. ایــن موضــوع مهــم نــه بــه یــک دوره‌ی تحصیلــی و نــه بــه 
یــک حــوزه‌ی معرفتــی خــاص و نــه بــه زمــان محــدود، منحصــر نمی‌شــود. عدالــت یــک راهبــرد بســیار مهــم 
ــه وقــوع خواهــد پیوســت.  ــران ب ــا پی‌گیــری آن یکــی از هدف‌هــای اساســی انقــاب اســامی ای اســت کــه ب
چــرا در ســاختار کنونــی، عدالــت آموزشــی در یــک دفتــر منحصــر شــده اســت؟ آیــا دفتــر آمــوزش ابتدایــی و 
ــر  ــه نظ ــدارد؟ ب ــگاه ن ــا جای ــایر معاونت‌ه ــوع در س ــن موض ــرا ای ــند؟ چ ــور باش ــد عدالت‌مح ــتانی نبای پیش‌دبس
ــی از ارکان  ــت. یک ــرورش اس ــوزش و پ ــای آم ــات در برنامه‌ه ــه‌ی تصمیم ــی روح هم ــت آموزش ــده عدال نگارن
اندیشــه‌ی اســامی عدالــت اســت. لــذا همــه‌ جــای کشــور از جملــه آمــوزش و پــرورش بایــد ایــن رکــن بی‌بدیــل 
ــعه‌ی  ــر توس ــام "دفت ــه ن ــری ب ــت در دفت ــرار دادن عدال ــا ق ــد. ب ــب کن ــود تعقی ــای خ ــداف و روش‌ه را در اه
ــک  ــی ی ــت آموزش ــوز عدال ــی هن ــه گوی ــد ک ــود می‌آی ــبهه به‌وج ــن ش ــایر" ای ــوزش عش ــی و آم ــت آموزش عدال

هــدف اساســی و عمــده نیســت و هنــوز گســتره‌ی وســیع آن در نظــام تعلیــم و تربیــت بــاور نشــده اســت.
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بازوی تشکیلاتی سازمان پژوهش
در استان‌ها را قطع کردند

ایــن اقــدام بســیار غیرکارشناســی و کامــاً جهــت‌دار حــدود یــک ســال و نیــم قبــل در آمــوزش و پــرورش رخ داد. 
بــا کمــال تأ‌ســف در همــان آغــاز نقــد و اعتــراض هــم بــه جایــی نرســید و به‌نظــر می‌رســید تمایــل بــه شــنیدن نقــد 
ندارنــد و قــرار اســت ایــن اقــدام غلــط صــورت پذیــرد و اعتراض فــردی و جمعــی نگارنــده در بیان پیامدهــای منفی 
ایــن تصمیــم بــه جایــی نرســید و ســاختار معیــوب را بــه اســتان‌ها ابــاغ کردنــد. نتیجــه‌ی ایــن اقــدام ناصحیــح 
ایــن شــد کــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی معاونــت پژوهشــی ادراکات کل آمــوزش و پــرورش را از 
ــن ســازمان یعنــی برنامه‌هــای  ــن محصــول ای ــازوی ارتباطــی آن قطــع شــد. در حالیک‌ــه مهم‌تری دســت داد و ب
درســی و کتاب‌هــای درســی در ســر ســفره‌ی هــر یــک از شــهروندان اســت و طبــق دلالت‌هــای ســند تحــول و 
برنامــه‌ی درســی ملــی ســازمان پژوهــش موظــف اســت بــا مــدارس و معلمــان و به‌طــور کلــی بــا میــدان اجــرای 

برنامه‌هــای درســی مرتبــط باشــد و زمینه‌هــای موقعیــت برنامه‌هــا را فراهــم نمایــد.

پژوهشگاه آموزش و پرورش را
از جای قانونی خود کندند

ــازمان  ــا س ــگاه ب ــت. پژوهش ــری اس ــع تصمیم‌گی ــن مرج ــه بالاتری ــی اداری ک ــورای عال ــه‌ی ش ــق مصوب طب
پژوهــش ادغــام شــده اســت. اســتدلال آنــان بــرای ادغــام ایــن بــود کــه در یــک وزارتخانــه دو مرکــز پژوهشــی 
معنــا نــدارد. ســازمان پژوهــش طبــق قانــون تأســیس آن، بــه نیازهــای پژوهشــی وزارتخانــه بایــد پاســخ بگویــد. 
ــا  ــف ب ــال تأس ــا کم ــد. ب ــز می‌افزای ــا نی ــه درده ــد و ب ــوازی دردی را دوا نمیک‌ن ــکیلات م ــک تش ــیس ی تأس
فشــارهای خــاص اجتماعــی، سیاســی وزیــر وقــت آمــوزش و پــرورش را در ســال 1399 وادار کردنــد کــه ایشــان 
برخــاف قانــون، فــردی را به‌عنــوان رئیــس پژوهشــگاه منصــوب کنــد و از همــان زمــان دردســرهای فراوانــی 
ــود  ــه ســازمان پژوهــش ب ــرورش فراهــم ســازد. طــی ســال‌هایی کــه پژوهشــگاه وابســته ب ــرای آمــوزش و پ ب
ــادر  ــاغ ص ــا اب ــت آنج ــرای ریاس ــی ب ــور غیرقانون ــه به‌ط ــد. همینک‌ ــود نمی‌آم ــکالی به‌وج ــب و اش ــچ عی هی
ــگاه از  ــزاع پژوهش ــودن انت ــی ب ــم غیرقانون ــل محک ــی از دلای ــد. یک ــاز گردی ــکلات آغ ــئله‌ها و مش ــد مس ش
ســازمان تــداوم وابســتگی اداری و مالــی پژوهشــگاه بــه ســازمان اســت. اگــر واقعــاً انتــزاع پژوهشــگاه مبنــای 
ــن  ــت ای ــر دول ــا تغیی ــن دارم کــه ب ــه ای ــد ب ــب شــخصاً امی ــاد؟ اینجان ــون اتفــاق نیفت ــی داشــت چــرا تاکن قانون
اقــدام غیرکارشناســی و کامــاً غیرقانونــی اصــاح شــود و ادغــام پژوهشــگاه طبــق قانــون مجــدداً تحقــق پیــدا 

ــداوم ادغــام نیســت. ــه راهــی جــز ت ــگاه علمــی و واقع‌بینان کنــد. در صــورت ن
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کمیته‌های تدوین محتوا در استان‌ها چرا؟
ــتان،  ــتان، دبس ــم از پیش‌دبس ــرورش اع ــوزش و پ ــوا در آم ــوع محت ــر ن ــن ه ــی و تدوی ــون طراح ــق قان طب
ــاختار  ــگاه و س ــت. جای ــی اس ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــه‌ی س ــه‌ای وظیف ــطه و فنی‌وحرف متوس
تشــکیلاتی درون ســازمان نیــز همیــن حقیقــت را نشــان می‌دهــد. اگــر غیــر از ایــن باشــد محتواهــای آموزشــی 
کــه از ظرافــت خــاص برخــوردار هســتند صدمــه می‌بیننــد و ممکــن اســت برخــی نااهــان نیــز مطابــق اهــداف 
ــف  ــور تشــکیلاتی و شــرح وظای ــه حــدود و ثغ ــل عــدم نظــارت لازم ب ــر به‌دلی ــد. در دو ســال اخی ــت کنن دخال
ــه بهانــه‌ی تولیــد محتــوا در اســتان‌ها کمیته‌هــای تدویــن محتــوا  معاونت‌هــای مختلــف آمــوزش و پــرورش ب
ــه  ــد. نظــر ب ــل نمودن ــه مراکــز پیش‌دبســتان تحمی ــوب را ب ــد و مجموعــه‌ای از محتواهــای معی تشــکیل دادن
ــن کمیته‌هــا در  ــت می‌شــد، ای ــز حمای ــه نی ــی از ســوی وزارتخان ــوع اقدامــات قســری و غیراصول ــن ن اینکــه ای
ــوزش و  ــکیلاتی آم ــاختار تش ــص س ــت نق ــد گف ــب بای ــن ترتی ــتند. بدی ــم هس ــوز ه ــت و هن ــا گرف ــتان‌ها پ اس

ــد. ــدا میک‌ن ــر پی ــر و نامطلوب‌ت ــغ مخرب‌ت ــن وض ــطوح پائی ــکیلاتی در س ــدی تش ــا تع ــرورش ب پ

سازمان تعلیم و تربیت کودک و یک تأمل اساسی
ــه  ــتان ب ــی دوره‌ی پیش‌دبس ــی و تربیت ــور آموزش ــه ام ــاماندهی ب ــد س ــه قص ــر ب ــای اخی ــازمان در ماه‌ه ــن س ای
ســاختار تشــکیلاتی اضافــه شــد. از آنجــا کــه یــک قانــون اســت همــگان وظیفــه‌ی کمــک و حمایــت دارنــد لکــن 
یــک تأ‌مــل بســیار مهــم نیــز در ایــن خصــوص وجــود دارد نبایــد از آن غافــل شــد. پیوســتگی و انســجام تعلیــم و 
تربیــت چــه در طــول و چــه در عــرض یــک ویژگــی خدشــه‌ناپذیر اســت. ایــن ضــرورت چــه از جهــت دینــی و چــه 
از جهــت یافته‌هــای روان‌شــناختی مــورد تأکیــد اســت و بی‌اعتنایــی بــه آن زیــان‌آور اســت. بــا تشــکیل ســازمان 
ــتان  ــی و پیش‌دبس ــن دوره‌ی ابتدای ــت بی ــن اس ــتان ممک ــش از دبس ــودک و پی ــه مهدک ــن آن ب ــور و پرداخت مزب
گسســتگی پدیــد آورد. چــه تضمینــی وجــود دارد کــه ایــن اتفــاق نیفتنــد؟ دو تشــکیلات ســازمان تربیــت کــودک 
ــی  ــای تحصیل ــه دوره‌ه ــد در حالیک‌ ــرار گرفته‌ان ــم ق ــرض ه ــی در ع ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه و س
ــی  ــل تأکیدات ــی به‌دلی ــزی می‌شــود در طــول یکدیگــر هســتند. در شــرایط فعل ــن دو ســازمان برنامه‌ری کــه در ای
کــه به‌عمــل آمــد مســئولیت کمیتــه‌ی تدویــن محتــوا را بــه ســازمان پژوهــش محــول کردنــد ولــی تضمیــن بــرای 
ادامــه‌ی ایــن وضــع وجــود نــدارد. در اساســنامه‌ی ســازمان تربیــت کــودک و ســاختاری کــه بــرای آن پیش‌بینــی 
ــا‍ً  ــران صرف ــت ای ــم و تربی ــام تعلی ــه در نظ ــد. در حالیک‌ ــز بپردازن ــوا نی ــه محت ــه ب ــد ک ــازه را می‌ده ــن اج ــده ای ش
ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی مســئولیت تدویــن محتــوا در کل دوره‌هــای تحصیلــی را دارد و از ایــن 

موضــوع بایــد حمایــت و صیانــت کــرد.
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نکته‌ی پایانی
ــن  ــه ای ــف ب ــای مختل ــول در بخش‌ه ــد تح ــی فراین ــرای بازبین ــت ب ــم و تربی ــئولان تعلی ــت مس ــروری اس ض
پرســش پاســخ دهنــد کــه آیــا ســاختار تشــکیلاتی کنونــی ویژگی‌هــای تحولــی لازم را دارد؟ آیــا بــا ایــن ظــرف 
تشــکیلاتی می‌تــوان محتــوای وســیع و چنــد بُعــدی تحولــی را قــرار داد و پیــش بــرد؟ آیــا چینــش نقش‌هــا در 
شــرایط کنونــی شایســتگی تولیــد هنجارهــا و الگوهــای لازم بــرای تحــول بنیادیــن را دارنــد؟ یکــی از عوامــل 
بازدارنــده‌ی تحــول همیــن ســاختار معیــوب اســت کــه کســی بــه آن توجــه نکــرده اســت. می‌تــوان بــا تشــکیل 
ــن  ــاوه ای ــت. به‌ع ــم اس ــی آن ک ــت اجرای ــی ضمان ــت ول ــول پرداخ ــه تح ــمی ب ــای غیررس ــوراها و کمیته‌ه ش
ــر اغــراض خــاص و منافــع تشــکیلاتی  ــب واضــح وجــود دارد کــه در اث ــی معای موضــوع کــه در ســاختار کنون
به‌وجــود آمــده اســت. هنــوز کســی پاســخ ایــن ســؤال را نــداده اســت کــه چــرا معاونــان پژوهشــی اســتان‌ها را 
حــذف کردیــد؟ بــه کــدام هــدف می‌خواســتید برســید؟ چــرا بایــد ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی کــه 
ــرورش اســتان‌ها رابطــه نداشــته باشــد در حالیک‌ــه تولیــدات آن  ــا آمــوزش و پ ریشــه‌دارترین ســازمان اســت ب
ــا برنامه‌هــای درســی در مجموعــه‌ی فعالیت‌هــای  محــور و کانــون اصلــی همــه‌ی مــدارس کشــور اســت؟ آی
آمــوزش و پــرورش قطــب اصلــی نیســتند؟ چــرا بایــد ایــن قطــب اصلــی در مــدارس کشــور بــا صاحــب اصلــی 

خــود یعنــی ســازمان پژوهــش بــی ارتبــاط باشــد؟
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ــاب اســامی  ــل از انق ــی دارد و آغــاز آن بــه قب ــم رشــد ســابقه‌ی تاریخــی نســبتاً طولان جشــنواره‌ی فیل
برمی‌گــردد. پــس از انقــاب اســامی چنــد ســال وقفــه ایجــاد شــد. ســپس از ســال 1364 بــا یــک بازنگــری 
آغــاز گردیــد. رویــداد مهمــی اســت کــه می‌توانــد درخصــوص ســینمای آموزشــی و پرورشــی گام‌هــای مؤثــری 
بــردارد و فضــای نوینــی در تعلیــم و تربیــت کشــور ایجــاد کنــد. بــا ســایر جشــنواره‌ها ماننــد جشــنواره‌ی فیلــم 
ــه‌ی  ــه جنب ــم ک ــاب میک‌نی ــی را انتخ ــنواره فیلم‌های ــن جش ــا در ای ــوی دارد. م ــاوت ماه ــال آن تف ــر و امث فج
ــا  ــوب ی ــی خ ــوه‌ی کارگردان ــل نح ــری از قبی ــای هن ــایر جنبه‌ه ــا س ــد. ب ــر باش ــی آن قوی‌ت ــی و تربیت محتوای
ــاً  ــم. عمدت ــود کار نداری ــاظ می‌ش ــری لح ــنواره‌های هن ــاً در جش ــه نوع ــا ک ــال اینه ــی و امث ــه نویس فیلم‌نام
محتــوای فیلــم را ارزیابــی میک‌نیــم و چنانچــه امتیــاز لازم را آورد  تولیدكننــدگان آن را مــورد تقدیــر قــرار 

می‌دهیــم. 
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بیــن هنــر و تربیــت ســه نســبت می‌تــوان در نظــر گرفــت. یــک نســبت، "تفکیکــی" اســت. یعنــی هنــر مســیر 
ــع  ــن وض ــد ای ــند. بی‌تردی ــدا باش ــش ج ــد و دو بخ ــه دهن ــود را ادام ــز راه خ ــت نی ــم و تربی ــرود و عل ــود را ب خ
مطلــوب نخواهــد بــود زیــرا کــه رابطــه‌ی هنــر بــا تربیــت بــه قصــد اثرگــذاری روی دانش‌آمــوزان چــه از جهــت 
علمــی و چــه از جهــت اعتقــادی و دینــی کامــاً تاییــد شــده اســت. اگــر هنــر تنهــا باشــد و کاری بــا تربیــت و 
علــم نداشــته باشــد بــه یــک پوســته تبدیــل می‌شــود کــه عمــر نخواهــد داشــت و اگــر تربیــت نیــز در قالــب هنــر 

ارائــه نشــود نافــذ نخواهــد بــود. بنابرایــن، ایــن دو در ارتبــاط بــا یکدیگــر ثمربخــش خواهنــد بــود. 
نســبت دوم؛ نســبت "وســیله‌ای" اســت یعنــی علــم و تربیــت وســیله باشــند تــا هنــری شــکل بگیــرد. در ایــن 
حالــت، هنــر تولیــد شــده صرفــاً بــرای هنــر خواهــد بــود و اثــر تربیتــی نخواهــد داشــت چــون کــه در تدویــن آن 
محتــوای تربیــت مــور نظــر نبــوده اســت. ایــن حالــت نیــز مقبــول نیســت زیــرا کــه در تعلیــم و تربیــت براســاس 
فلســفه‌ی تربیتــی اســامی رشــد همه‌جانبــه‌ی متربــی مطــرح اســت. ممکــن اســت در یــک کار هنــری یکــی 
از ابعــاد تربیت‌محــور باشــد، مانعــی نــدارد ولــی بــدون جهت‌گیــری تربیتــی نیســت. هنــر بــرای هنــر مطلــوب 

نیســت بلکــه هنــر بــرای تربیــت مطــرح و مقبــول اســت. 
حالــت ســوم؛ اصالــت دادن بــه تربیــت و محتــوای علمــی و قائــل بــودن بــه هنــر به‌عنــوان" وســیله و قالــب" 

اســت. در اینجــا نیــز هنــر مهــم اســت ولــی نــه به‌عنــوان مقصــود بلکــه به‌عنــوان یــک قالــب و وســیله.
بــرای رســاندن پیــام بــه مخاطــب بــه هنــر نیــاز داریــم. هنــر پیام‌هــا را تلطیــف و نافــذ می‌ســازد. در جشــنواره‌ی 
ــوان هــدف«.  ــوان وســیله و تربیــت به‌عن ــر به‌عن ــن سیاســت تعقیــب می‌شــود. »هن ــم رشــد ای ــی فیل بین‌الملل
ــت. در  ــک گرف ــر کم ــاً از هن ــد صرف ــوان و نبای ــز نمی‌ت ــناختی نی ــری و زیبایی‌ش ــد هن ــت بُع ــرای تربی ــی ب حت
تربیــت هنــری نیــز تربیــت مطــرح اســت نــه صرفــاً هنــر. سیاســت دیگــر مــا آن اســت کــه از طریــق جشــنواره‌ی 
ــف  ــای مختل ــا در عرصه‌ه ــای م ــد الگوه ــم. بی‌تردی ــتفاده کنی ــز اس ــورها نی ــایر کش ــارب س ــد از تج ــم رش فیل
ــر  ــورهای دیگ ــت. در کش ــره گرف ــد به ــز بای ــران نی ــارب دیگ ــی از تج ــد ول ــش از درون باش ــی و جوش ــد بوم بای
ــا در  ــا و اســتفاده از آنه ــی گوناگــون وجــود دارد کــه شناســایی آنه ــدگان فیلم‌هــای آموزشــی و تربیت تولیدکنن
فعالیت‌هــای هنــری و تربیتــی لازم و ضــروری اســت. فقــط بایــد مراقــب بــود ارزش‌هــای خــود را بــر مــا تحمیــل 

نكننــد بــه تعبیــر دیگــر خــردورزی در اســتفاده از تجــارب دیگــران را نیــز نبایــد از دســت بدهیــم.
ــاب  ــدادی انتخ ــرد و تع ــرار می‌گی ــی ق ــورد ارزیاب ــون م ــی گوناگ ــای آموزش ــنواره فیلم‌ه ــن جش ــق ای از طری

می‌شــود.
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بهره‌منــدی از فیلم‌هــای برگزیــده در جهــت تقویــت مســیر تحــول برنامه‌هــای درســی سیاســت دیگــری اســت 
کــه دنبــال میک‌نیــم. ســازمان پژوهــش در مــدار تحــول قــراردارد و قصــد جــدی داریــم ســند تحــول بنیادیــن 
ــانه‌های  ــارج و رس ــار خ ــی از انحص ــاب درس ــیر کت ــن مس ــم. در ای ــی کنی ــی را عملیات ــی مل ــه‌ی درس و برنام
ــوازم  ــن از ل ــی معی ــوع و کارآمــدی رســانه‌ها در جهــت هدف‌هــای تربیت ــا آن همــراه می‌شــود. تن ــز ب دیگــر نی
ــه  ــد و ب ــر کنن ــد آموزش‌هــا را مؤثرت تحــول اســت. فیلم‌هــای آموزشــی رســانه‌ی مهمــی هســتند کــه می‌توانن
رغبــت یادگیــری و آموختــن نیــز بیافزاینــد. تولیــدات و برگزیده‌هــای جشــنواره بررســی و در بســته‌های تحــول 
و یادگیــری مــورد اســتفاده قــرار می‌گیرنــد. البتــه از ســایر جشــنواره‌ها ماننــد: جشــنواره‌ی کتــاب رشــد، عکــس 

ــل آورد. ــابه‌ به‌عم ــتفاده‌های مش ــوان اس ــز می‌ت ــی نی ــای الکترونیک ــد و محتواه رش
یکــی دیگــر از برنامه‌هــای در دســت اقــدام ســازمان اســتقرار رمزینه‌هــای ســریع پاســخ در کتاب‌هــای درســی 
ــدی اســت.  ــا ارزش و مفی ــوع خــود کار ب ــه در ن ــا محتواهاســت ک ــاوری ب ــد فن ــع پیون اســت. رمزینه‌هــا در واق
ــد  ــم در فراین ــت معل ــا هدای ــد و ب ــرار می‌گیرن ــا ق ــن رمزینه‌ه ــنواره در ای ــب جش ــای منتخ ــدادی از فیلم‌ه تع
ــای  ــزوده‌ی محتواه ــای اف ــق واقعیت‌ه ــه از طری ــت ک ــازه‌ای اس ــدام ت ــن اق ــوند. ای ــتفاده می‌ش ــری اس یادگی

آموزشــی غنی‌ســازی می‌شــوند.
ورود فیلم‌هــای آموزشــی منتخــب بــه مــدارس کشــور و بــه نمایــش در آمــدن آنهــا بــرای دانش‌آمــوزان و حتــی 
ــه دانش‌‌‌‌‌آمــوزان  ــرد و فیلم‌هــا ب ــن کار صــورت نگی ــده‌ی جشــنواره اســت.اگر ای ــن تکمیلک‌نن معلمــان و والدی
ــط  ــنواره توس ــت جش ــوه‌ی درخ ــد. می ــوه نمی‌ده ــی می ــته‌ایم ول ــی کاش ــه درخت ــت ک ــن اس ــد ای ــند مانن نرس

ــود. ــد ب ــر خواه ــان مطلوب‌ت ــرای آن ــد ب ــیده‌تر باش ــوه رس ــن می ــدر ای ــر ق ــود. ه ــده می‌ش ــوزان چی دانش‌‌آم
ــت.  ــه اس ــری یافت ــکوه افزون‌ت ــدی ش ــهید لن ــواده‌ی ش ــور خان ــا حض ــال ب ــنواره‌ی امس ــن جش ــر ای ــاوه ب ع
نشــانی بــه نــام ایــن نوجــوان شــهید تهیــه شــده کــه بــه تعــدادی از تولیدکننــدگان فیلم‌هــای آموزشــی مرتبــط 

ــود. ــم می‌ش ــدی تقدی ــهید لن ــه ش ب
ــداد تربیتــی ـ  ــن روی ــا حضورشــان ای ــد و ب ــم در جشــنواره شــرکت کنن ــز دعــوت کرده‌ای ــن عزی ــواده‌ی ای از خان
فرهنگــی را بــه فرهنــگ شــهادت مرتبــط ســازند. صمیمانــه از ایــن خانــواده‌ی محتــرم تشــکر میک‌نــم. از ایــن 
موضــوع یــک پیــام نیــز دریافــت میک‌نیــم کــه تعهــد مــا بــرای ترویــج فرهنــگ ایثــار و شــهادت پایــا و ماندنــی 
اســت و هرگــز از آن جــدا نخواهیــم شــد. تــاش خواهیــم کــرد همــراه بــا ســایر ابعــاد تربیــت بــه موضــوع شــهید 

توجــه ویــژه كنیــم.
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روز نهــم دی‌مــاه ســال 1400 کــه بصیــرت و میثــاق بــا ولایــت مــردم ایــران را بــه ‌خاطــر مــی‌آورد بنــا بــه دعــوت 
ــه  ــود ب ــی ب ــردم. روز خوب ــد ک ــگاهی بازدی ــاد دانش ــی جه ــی و تحقیقات ــتاوردهای علم ــگاه دس ــی از نمایش قبل
ایــن دلیــل کــه از یافته‌هــای علمــی ایــن نهــاد جوشــیده از انقــاب اســامی بــا خبــر شــدم و بــا شــرحی کــه 
کارشناســان مربوطــه به‌عمــل آوردنــد تــا حــدودی بــه اهمیــت آنهــا پــی بــردم. به‌دلیــل ارتباطــی کــه مســئولیت 

ــا آن یافته‌هــا داشــت خوشــحالی‌ام مضاعــف شــد. اینجانــب در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی ب
ســازمانی کــه اکنــون مســئول آنجــا هســتم یــک بخــش بســیار مهــم در کشــور و مســتقر در آمــوزش و پــرورش 

اســت و نوعــی مرجعیــت علمــی بــرای ســایر قســمت‌های ایــن وزارتخانــه دارد.
ــن  ــی در ای ــی، تربیت ــم فرهنگ ــیار مه ــالت بس ــد و رس ــتغال دارن ــف اش ــای مختل ــمندی در گروه‌ه ــراد دانش اف
ســازمان انجــام می‌گیــرد. همــه‌ی برنامه‌هــا و کتاب‌هــای درســی دوره‌هــای تحصیلــی گوناگــون توســط ایــن 

نهــاد طراحــی و تولیــد می‌شــود و همــه‌ی نشــریات علمــی، آموزشــی نیــز بــه همیــن ترتیــب.
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وقتــی از نمایشــگاه بازدیــد کــردم به‌طــور طبیعــی ذهنــم مشــغول شــد بــه اینکــه بــا مراکــز علمــی و پژوهشــی 
از جملــه جهــاد دانشــگاهی ارتبــاط خــود را بایــد تقویــت کنیــم و بــه تبــادلات فکــری بیافزاییــم. به‌عنــوان نمونــه 
ملاحظــه کــردم یــک تحقیقــی در مــورد ســرمایه‌ی اجتماعــی به‌عمــل آورده‌انــد و شــاخص‌های مختلــف آن‌ 
را در اســتان‌های گوناگــون مقایســه کرده‌انــد. نشــان مــی‌داد کــه هــر اســتان در چــه مــورد وضــع مطلــوب و 
ــی  ــای درس ــن برنامه‌ه ــتانی در تدوی ــوع اس ــای متن ــل یافته‌ه ــن قبی ــی دارد. ای ــع نامطلوب ــورد وض ــدام م در ک
ــم  ــیار مه ــوع بس ــیب‌های آن و موض ــواده، آس ــاد خان ــا نه ــاط ب ــور در ارتب ــد. همین‌ط ــک میک‌ن ــاوت؛ کم متف
ــای  ــی نهاده ــی و هماهنگ ــای درس ــت برنامه‌ه ــه در مدیری ــد ک ــام داده‌ان ــی انج ــز مطالعات ــع نی ــارض مناف تع
تربیتــی می‌توانــد مفیــد باشــد. تعــارض منافــع از جملــه منفذهــای فســاد خیــز اســت کــه در ســازمان پژوهــش 
ــم و  ــام داده‌ای ــی انج ــر مطالعات ــوع دیگ ــا موض ــات و ده‌ه ــن موضوع ــوص ای ــود. درخص ــب ش ــد تعقی ــز بای نی
براســاس آنهــا اکنــون تحــول در برنامه‌هــای درســی را پی‌گیــری میک‌نیــم لکــن بــه ســایر مطالعــات نیــز نیــاز 

ــم.  ــد آوری ــی پدی ــزی درســی تحول ــرای برنامه‌ری ــا پایه‌هــای مســتحکمی ب ــم ت داری
بی‌تردیــد تعامــل علمــی و پژوهشــی ســازمان پژوهــش بــا ســایر مراکــز تحقیقاتــی مفیــد و مبــارک اســت و عقــل 
ــا برنامه‌ریــزی دقیــق بــه آن بپردازیــم. هیچک‌ــس و ســازمانی نمی‌توانــد ادعــا  ســازمانی ایجــاب میک‌نــد کــه ب
ــت  ــم و تربی ــی تعلی ــای اساس ــه هدف‌ه ــل ب ــرای نی ــت و ب ــش اس ــا دان ــت آورده‌ام تنه ــه به‌دس ــه آنچ ــد ک کن
ــرد راه  ــورت پذی ــا ص ــتی از آنه ــل درس ــد و تحلی ــت آی ــیع‌تر به‌دس ــات وس ــدر، اطلاع ــر ق ــد. ه ــت میک‌ن کفای

ــردد. ــور فراهــم می‌گ ــه حقیقــت ام ــل ب ــرای نی ــری ب مطمئن‌ت
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یادداشت:


