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مقدمه

نــدای تحــول مشــتمل بــر مجموعــه‌ای از رویدادهــای علمــی، آموزشــی، فرهنگــی و مدیریتــی اســت کــه طــی 
ــوع  ــی به‌وق ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــون در س ــرق گوناگ ــه ط ــال‌های 1398، 1399 و 1400 ب س
پیوســته اســت. بــدون شــک همــه‌ی آنچــه کــه در ایــن ســال‌ها راجــع بــه اقدامــات تحولــی صــورت گرفــت در 
ایــن مجموعــه قــرار نگرفتــه اســت لکــن در اســناد ســازمانی وجــود دارد. در نــدای تحــول آن بخــش از اقدامــات 
و یــا فعالیت‌هــا درج شــده اســت کــه در رونــد تحولــی اثرگــذار بوده‌انــد و امــکان ثبــت و تدویــن آنهــا نیــز فراهــم 

گشــته اســت.
ایــن ســال‌ها بــرای اینجانــب تجــارب جدیــدی بــود کــه امــکان اجــرای اندیشــه‌ی تحولــی بنــده و همکارانــم را 
فراهــم ســاخت و فصــول دیگــری را بــه کتــاب حرفــه‌ای‌ام افــزود. فرصتــی بــود کــه از جهــات گوناگــون قابــل 
تأمــل و بررســی اســت. آن زمــان كــه رهبــر حكیــم و فرزانــه‌ی حضــرت‌ آیت‌الله‌العظمــی خامنــه‌ای؛ خطــاب بــه 

جامعــه‌ی فرهنگیــان و نخبــگان فرمــود:
ــن قلــب را  ــرورش اســت، ای ــزی آموزشــی قلــب آمــوزش و پ ــرورش، ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری در آمــوزش و پ
گرامــی بداریــد، اهمیــت بدهیــد و حفــظ كنیــد؛ ... ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی را جــدی بگیریــد، 

گاه و خوش‌فكــر و متدیــن و انقلابــی. بــه آن اهمیــت بدهیــد، آنجــا را غنــی كنیــد از لحــاظ انســانهای دانــا و آ
از ایــن رو اینجانــب مصمــم بــه بازگشــت بــه ســازمان شــدم. بــار نخســت در دهه‎هــا‌ی 60 و 70 بــود کــه قریــب 
20 ســال در همیــن ســازمان خدمــت کــردم و از کارشناســی تــا مدیرکلــی دفتــر تألیــف کتاب‌هــای درســی مراحــل 
اداری را گذرانــدم. در آن دو دهــه مخصوصــاً در ســال‌هایی کــه مســئولیت دفتــر را عهــده‌دار بــودم موفــق شــدم 
ــدم  ــم و تق ــتقرار بخش ــادی اس ــدود زی ــا ح ــی را ت ــزی درس ــای برنامه‌ری ــول و روش‌ه ــم اص ــک همکاران ــه کم ب
برنامه‌ریــزی درســی بــر تألیــف و تدویــن مــواد آموزشــی را در نظــر و عمــل تثبیــت كنــم. اکنــون نیــز همــکاران مــن 

از آن ســال‌ها بــه نیکــی و بــا خاطــره‌ی خــوش علمــی و حرفــه‌ای یــاد میک‌ننــد. 

پیش‌گفتار
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از آغــاز دهــه‌ی هشــتاد از طریــق دانشــگاه علامــه طباطبایــی آثــار علمــی متعــددی را بــه جامعــه‌ی متخصصــان 
ــه  ــز به‌دلیــل علاقــه‌ی وافــری کــه ب ــن ســال‌ها نی ــم کــردم. در ای ــوم تربیتــی تقدی و علاقه‌منــدان عرصــه‌ی عل
ــا همــکاران قطــع  ــزی داشــتم، ارتباطــم ب ــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــرورش و به‌طــور خــاص ب آمــوزش و پ
ــه  ــم و فرزان ــر حکی ــان رهب ــال 11398 فرم ــه در س ــا اینک ــم ت ــور ‌یافت ــا حض ــوراها و کمیته‌ه ــی ش ــد و در برخ نش
جهــت حضــور افــراد مرتبــط در ســازمان پژوهــش صــادر شــد. حقیقتــاً ایــن فرمــان بــرای اینجانــب جــز تبعیــت 
معنــای دیگــری نداشــت لــذا تصمیــم گرفتــم بــرای دیگــر بــار بــه ایــن مــکان و مکانــت بــا ارزش برگــردم. به‌طــور 
هم‌زمــان درخواســت مســئولان محتــرم وقــت نیــز زمینــه‌ را فراهــم نمــود تــا اینجانــب از جهــت اداری و رســمی و 
به‌صــورت مأمــور از دانشــگاه حضــور یابــم. تجربــه‌ی ‌بســیار بــا ارزشــی بــود کــه تاکنــون نیــز ادامــه دارد و لحظاتــی 

کــه بــرای ایــن حقیــر ســپری می‌شــود بــا همــه‌ی ســختی‌هایش بســیار دلنشــین اســت.
در آغــاز مأموریــت، معاونــت ریاســت ســازمان و قائم‌مقامــی ریاســت را تجربــه کــردم و بــا فاصلــه‌ی اندکــی پــس از 
بازنشســتگی ریاســت محتــرم وقــت ســازمان، جنــاب آقــای ذوعلــم به‌عنــوان مســئول ســازمان انتخاب شــدم. این 
انتخــاب تعهــد ســنگینی را متوجــه اینجانــب کــرد و بــا تــوکل بــر خــدا آغــاز نمــودم. تحــول در نظــام برنامه‌‌ریــزی 
ــرورش و برنامــه‌ی درســی ملــی هــم جــزء برنامــه‌ی کاری  ــن آمــوزش و پ ــه‌ی ســند تحــول بنیادی ــر پای درســی ب
اینجانــب بــود در مســیر مطالبــات اصلــی نظــام تعلیــم و تربیــت نیــز قــرار داشــت. حضــرت آقــا نیــز مکــرر تأکیــد 
فرمــوده‌ بودنــد کــه ســند تحــول اجــرا شــود و از سســتی در ایــن مســیر گله‌منــد بودنــد. مجموعــه‌ی اینهــا باعــث 

شــد کــه بــا علاقــه و اراده‌ی قــوی برنامه‌ریــزی براســاس اســناد را آغــاز نمایــم.
 از آنجــا کــه بــه اوضــاع ســازمان و ضرورت‌هــای تحــول اشــراف لازم را داشــتم هیچ‌گاه احســاس ناتوانی و سســتی 
در ایــن رســالت مهــم نداشــتم بلکــه برعکــس ســر تــا پــا شــوق و تصمیــم بــودم تــا ایــن امــر مهــم در یــک فراینــد 
ــا رویکــرد  علمــی و منطقــی و زیرچتــر فلســفه‌ی تربیتــی اســام پیــش رود. ابتــدا الگــوی برنامه‌ریــزی درســی ب
فطرت‌گرایــی توحیــدی تدویــن شــد و طــی چنــد کارگاه آموزشــی بــه همــکاران آمــوزش داده شــد و در کارگروه‌های 
یــازده حــوزه‌ی تربیــت و یادگیــری برنامه‌ریــزی درســی آغــاز گردیــد. ســعی شــد شــوراها و کمیته‌هــای برنامه‌ریــزی 
درســی بــا اعضــای مناســب و تخصص‌هــای مــورد نیــاز تشــکیل گــردد تــا قــادر باشــند برنامه‌هــای درســی تحولــی 
را تدویــن نماینــد. بــا شــرکت در جلســات شــوراها و هم‌اندیشــی بــا آنــان زمینــه‌ی خوبــی بــرای تــداوم برنامه‌ریــزی 
فراهــم گردیــد. در ایــن میــان از حــوزه‌ی محتــرم علمیــه نیــز تقاضــا شــد نمایندگانــی جهــت شــرکت در شــوراهای 
ــا معــارف اســامی  ــد از همــان آغــاز، برنامه‌هــای درســی ب ــان موجــب گردی ســازمان معرفــی نماینــد. حضــور آن
پیونــد بخورنــد و بــا صیانــت از ایــن پیونــد و غنی‌ســازی آن بســته‌های تربیــت و یادگیــری تولیــد شــوند. البتــه بــرای 

1- دیدار مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( با معلمان و فرهنگیان کشور در تاریخ 1398/2/11
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تحقــق ماهیــت اســامی و بومــی برنامه‌هــا، اتصــال بناهــا بــه مبانــی فلســفی شــرط مهــم و بــی بدیــل اســت. 
لکــن حضــور اعضــای متخصــص در معــارف اســامی و تربیــت قرآنــی بــه ایــن مهــم کمــک میک‌نــد. اگــر ایــن 
مرحلــه بــدون ارتبــاط بنــا و مبنــا ســپری گــردد، در مراحــل بعــدی نمی‌تــوان اقــدام مؤثــری به‌عمــل آورد. گاهــی 
وصله‌هایــی کــه از ایــن جهــت بــه بعضــی برنامه‌هــا زده شــده بــود، از ایــن خــاء ناشــی می‌شــد. بدیهــی اســت کــه 
اگــر از ریشــه، تحــول آغــاز  نشــود در شــاخ و بــرگ نمی‌تــوان اقــدام اساســی به‌عمــل آورد. بایــد اعتــراف کنــم کــه 
ایــن قســمت از اقدامــات تحــول ظریف‌تریــن اقدامــات اســت. چنانچــه ایــن کار یعنــی اتصــال معنــادار و قــوی "بنــا 
بــه مبنــا" بــه نحــو مطلــوب انجــام گیــرد بخــش بنیادیــن تحــول برنامه‌هــای درســی انجــام گرفتــه اســت. برعکــس 
اگــر در ایــن اقــدام موفقیــت حاصــل نشــود فعالیت‌هــای بعــدی مؤثــر واقــع نخواهنــد شــد. اگــر فــردی یــا گروهــی 
ایــن حقیقــت را انــکار کنــد کل کار تحــول را انــکار کــرده اســت. لــذا شــرط اصلــی تحــول از جهــت نرم‌افــزاری 
ــد ایــن اتصــال را ایجــاد کنــد. الگــوی تدویــن برنامه‌هــای درســی کــه در  تدویــن "الگــوی ربــط" اســت کــه بتوان
ســازمان پژوهــش تهیــه گردیــد همــان الگــوی ربــط اســت کــه طبــق آن برنامه‌هــای درســی یــازده گــروه پژوهــش 

و برنامه‌ریــزی درســی بــه مبانــی مرتبــط شــد
ایــن مســیر منتهــی بــه تولیــد راهنماهــای برنامــه‌ی درســی تحولــی شــد کــه بــرای نهایــی شــدن و تصویــب بــه 
ــئله و  ــر مس ــول راه پ ــوع راه تح ــت. در مجم ــده اس ــال گردی ــرورش ارس ــوزش و پ ــی آم ــورای عال ــه‌ی ش دبیرخان
ــه دقــت نیــاز دارد و هــم بــه ســرعت. مــا ســعی کردیــم از طریــق تهیــه‌ی الگوهــا و  حساســی اســت کــه هــم ب
اســتفاده از ملاک‌هــای علمــی دقــت برنامه‌ریــزی را بــالا ببریــم و از طریــق مدیریــت جهــادی ســرعت را افزایــش 
ــه  ــول ملاحظ ــدای تح ــه‌ی ن ــف مجموع ــمت‌های مختل ــه در قس ــی ک ــا و وقایع ــب رویداده ــن ترتی ــم. بدی دهی
میک‌نیــد، نشــان‌دهنده‌ی راه طــی شــده اســت. بــا اینکــه همــه‌ی منزلگاه‌هــا و ایســتگاه‌های راه تحــول در ایــن 

مجموعــه قــرار نگرفتــه اســت لکــن اهــم آنهــا تنظیــم و ارائــه شــده اســت.
ــور  ــی و ام ــط عموم ــاً رواب ــرم، مخصوص ــان محت ــز و کارشناس ــکاران عزی ــه‌ی هم ــم از هم ــان لازم می‌دان در پای
بین‌الملــل ســازمان کــه در تنظیــم و آماده‌ســازی نــدای تحــول زحمــت زیــادی کشــیده‌اند صمیمانــه تشــکر کنــم. 
امیــدوارم بتوانیــم بــا تشــریک مســاعی و بــا مدیریــت‌ جهــادی ایــن مســیر را ادامــه دهیــم و آنچــه را که شایســته‌ی 

نظــام تعلیــم و تربیــت جمهــوری اســامی ایــران اســت بــه انجــام برســانیم.

‌دکتر حسن ملکی
معاون وزیر و رئیس سازمان پژوهش
و برنامه‌ریزی آموزشی
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 سازمـــان پژوهــــش
 و برنــامه‌ریزی

آموزشی
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اولیــن جلســه‎ی شــورای مشــورتی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــا حضــور دکتــر 
حســن ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی، دکتــر فاطمــه قاســم‌پور 
رئیــس فراکســیون زنــان مجلــس و اعضــای شــورای ســازمان از جملــه دکتــر آیت‌اللهــی، دکتــر 
فــاح و دکتــر عســگر ملکــی و نیــز بــا حضــور دکتــر علــی محبــی معــاون ســازمان و دکتــر روح‌الله 

رضاعلی مشاور اجرایی سازمان با دبیری دکتر اسدی برگزار شد.

ــر  ــت: فک ــی گف ــزی درس ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س ــی رئی ــن ملک ــت دكترحس ــن نشس ــروع ای در ش
ــی  ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــه س ــود دارد ک ــه‌ای وج ــا نخب ــتاد ی ــر اس ــر کمت ــم الآن دیگ میک‌ن
را نشناســد. ممکــن اســت میــزان شــناخت بــه دلیــل ارتبــاط یــا ضعــف ارتبــاط بــا ســازمان پژوهــش متفــاوت 
باشــد ولــی اســاتید گرامــی نوعــاً ایــن ســازمان را می‌شناســند و اهمیــت و جایــگاه ایــن ســازمان را اســتحضار 
دارنــد، چــون تنهــا ســازمانی اســت کــه برنامه‌هــای درســی، مــواد آموزشــی و کتاب‌هــای درســی همــه مقاطــع 
تحصیلــی تــا قبــل از دانشــگاه را طراحــی و تولیــد میک‌نــد. خــود ایــن وظیفــه نشــان می‌دهــد کــه ایــن ســازمان 

چقــدر دارای اهمیــت اســت. 
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ملکــی افــزود: در اهمیــت ایــن ســازمان بــه اســتحضار برســانم کــه موجودیــت ایــن ســازمان قبــل از انقــاب 
ــران مصــوب شــورای ملــی وقــت اســت. یعنــی قانــون مجلــس آن زمــان را دارد. بعــد از انقــاب  اســامی ای
اســامی ایــران همیــن قانــون در شــورای انقــاب بــه تصویــب رســید و بــا یــک اصلاحیــه‌ای تجدیــد و تمدیــد 
شــد. عنــوان ســازمان تــا قبــل از انقــاب ســازمان پژوهــش و نوســازی آموزشــی بــود و بعــد از انقــاب در ســال 
1358 بــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی تغییــر کــرد و ایــن عنــوان تاکنــون بــر ســر در ایــن ســازمان 

نصــب شــده اســت. 

ابعاد اصلی فعالیت‌های سازمان پژوهش
ــاره  ــرد و در این‌ب ــاره ک ــازمان اش ــن س ــای ای ــی فعالیت‌ه ــاد اصل ــه ابع ــه ب ــش در ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
گفــت: طبــق قانــون چنــد قلمــرو اصلــی به‌عهــده‎ی ســازمان پژوهــش گذاشــته شــده اســت. یکــی از آن‌هــا 
پژوهــش اســت، حــالا چــه پژوهش‌هــای بنیــادی و چــه پژوهش‌هــای کاربــردی. ایــن ســازمان کــه عنوانــش 
ــا  هــم ســازمان پژوهــش اســت بایــد ورود پیــدا کنــد و عندالاقتضــاء و عنداللــزوم کار پژوهشــی کنــد. البتــه ب
ذکــر ایــن نکتــه کــه آن زمــان کــه ایــن ســازمان بــا شــرح وظایــف خــودش موجودیــت پیــدا کــرد خبــری از ســایر 
ــرورش  ــام پژوهشــگاه آمــوزش و پ ــه ن ــاً مــا چیــزی ب ــرورش نبــود. مث مراکــز پژوهشــی در وزارت آمــوزش و پ
نداشــتیم. تنهــا جــای علمــی و پژوهشــی در وزارت آمــوزش و پــرورش همیــن ســازمان بــود. بعــداً پژوهشــگاه‌‌ها 
نیــز در آمــوزش و پــرورش ایجــاد شــد و بــه طــور طبیعــی در ضلــع پژوهشــی ســازمان پژوهــش یــک تعدیلــی 

ایجــاد شــد. 
ملکــی ادامــه داد: از زمــان تأســیس پژوهشــگاه مطالعــات آمــوزش و پــرورش بنــا شــد کــه بخشــی از کارهــای 
پژوهشــی را پژوهشــگاه انجــام دهــد. البتــه ایــن معنایــش ایــن نبــود کــه ســازمان پژوهــش کار پژوهشــی انجــام 
ندهــد ولــی چــون پژوهشــگاه تأســیس شــد دیگــر بیــان ایــن کــه بــود آمــوزش و پــرورش نیازهــای پژوهشــی را از 
طریــق پژوهشــگاه تأمیــن کنــد. در عیــن حــال در خــود ســازمان پژوهــش هــم کارهــای مطالعاتــی، پژوهشــی 

و ارزشــیابی جریــان داشــت و هنــوز هــم ایــن رســالت بــر قــوت خــودش باقــی اســت. 
ــر اینک‌ــه ضلــع دوم کارهــای ایــن ســازمان برنامه‌ریــزی درســی اســت،  ــا تأکیــد ب رئیــس ســازمان پژوهــش ب
بیــان کــرد: برنامه‌ریــزی درســی اســاس و عصــاره فعالیت‌هــای ایــن ســازمان اســت. اگــر پژوهــش هــم انجــام 
ــه خاطــر ایــن اســت کــه ایــن کار بــه درســتی انجــام شــود. یعنــی پژوهــش مبنــای کار را ایجــاد و  می‌گیــرد ب
ــا برنامه‌ریــزان درســی کــه در گروه‌هــای درســی گوناگــون پخــش و شــاغل هســتند بتواننــد  تدویــن میک‌نــد ت
ــاز  ــوان زمینه‌س ــی به‌عن ــا از کار پژوهش ــذا م ــد. فل ــام بدهن ــوب انج ــو مطل ــه نح ــی را ب ــزی درس کار برنامه‌ری
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ــدون انجــام پژوهــش، آب در هــاون  ــزی درســی کــردن ب ــم. برنامه‌ری ــام می‌بری ــزی درســی ن ــی برنامه‌ری مبان
کوبیــدن اســت و هیــچ فایــده‌ای نــدارد. 

ــان  ــه هم ــود ک ــام ش ــد انج ــدی بای ــد کار بع ــام ش ــی انج ــزی درس ــه برنامه‌ری ــد از آنک‌ ــرد: بع ــان ک ــی بی ملک
ــان  ــی جدیدم ــات تحول ــا الآن در ادبی ــه م ــت. البت ــری اس ــت و یادگی ــانه‌های تربی ــی و رس ــواد آموزش ــد م تولی
اســمش را بســته‌های تربیــت و یادگیــری می‌گذاریــم. فعــاً در کشــور مــا و شــاید بشــود گفــت در کل عالــم، 
مهمتریــن و اساســی‌ترین مــاده آموزشــی کتــاب درســی اســت. بنابرایــن بســته‌های تربیــت و یادگیــری شــامل 
کتــاب درســی به‌عــاوه ســایرمواد آموزشــی و رســانه‌های تربیــت و یادگیــری اســت. اگــر مــواد آموزشــی فقــط 
بــه کتــاب درســی منحصــر شــود مطلــوب نیســت، امــا کتــاب درســی قابــل حــذف هــم نیســت. در هیــچ جــای 

عالــم نیــز کتــاب حــذف نشــده اســت بلکــه تغییــر موقعیــت داده و تعدیــل شــده اســت. 
وی ادامــه داد: ســازمان پژوهــش بعــد از آنک‌ــه بســته‌های تربیــت و یادگیــری را تولیــد کــرد، مأموریــت نظــارت 
بــر اجــرا و ارزشــیابی را انجــام می‌دهــد. ایــن هــم قلمــرو و عرصــه دیگــری اســت کــه ســازمان پژوهــش بایــد 
طبــق وظایــف قانونــی خــودش انجــام بدهــد. طبیعــی اســت کــه ســازمان هــر قــدر در انجــام ایــن مأموریــت 
ــوان باشــد و بــد  ــود و هــر قــدر کــه در ایــن کارهــا نات صاحــب موفقیــت شــود یــک ســازمان کارآمــد خواهــد ب
ــوم و  ــوزان معص ــه دانش‌آم ــاً متوج ــم نهایت ــدی ه ــا ناکارآم ــد ی ــن کارآم ــود. ای ــد ب ــد خواه ــد ناکارآم ــل کن عم
بی‌گناهــی اســت کــه امانــت الهــی در دســت بنــده، شــما و دیگــری هســتند. بســتگی دارد کــه مــا چگونــه از 

عهــده‎ی ایــن کار برآییــم و بتوانیــم ایــن کار را بــه درســتی انجــام بدهیــم. 

هدف سازمان پژوهش
عملیاتی کردن اسناد تحولی است 

ــم و  ــی می‌گذاری ــه‎ی درس ــمش را برنام ــا اس ــه م ــزی ک ــرد: آن چی ــان ک ــرورش بی ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی مع
براســاس آن مــواد آموزشــی تولیــد می‌شــوند یــک مقولــه‎ی پیچیــده اســت. کتــاب درســی یــک صــورت و فــرم 
ــد  ــده میک‌ن ــه کار را پیچی ــه ک ــا آن‌چ ــت، ام ــده اس ــل آن آم ــم در داخ ــی ه ــه مطالب ــادی دارد ک ــی و م فیزیک
ســیرت و باطــن آن اســت. همیــن باعــث شــده کــه بنــده به‌عنــوان مســوول ســازمان احســاس کنــم کــه بــه 
متفکــران، اندیشــمندان و اســتادانی به‌عنــوان شــورای مشــورتی احتیــاج دارم کــه بــه مــا یــاری کننــد و کمــک 
فکــری کننــد تــا بــا ایــن امــر پیچیــده مواجهــه درســت و منطقی‌تــری داشــته باشــیم. مــا بــه دنبــال آن هســتیم 
ــا برنامــه درســی مواجهــه‌ای کنیــم کــه در آن پیچیدگــی  ــام کتــاب درســی ی ــه ن ــا مقولــه‎ی پیچیــده‌ای ب کــه ب
ــا ایــن امــر  نمانیــم و متوقــف نشــویم و آن پیچیدگــی مــا را مبهــوت و متحیــر نگــه نــدارد. هــر قــدر بتوانیــم ب
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ــدازه خواهیــم توانســت آن را خــوب  ــه همــان ان ــر و درســت‌تری داشــته باشــیم ب پیچیــده مواجهــه‎ی منطقی‌ت
ــم. ــت کنی ــر مدیری و مطلوب‌ت

ــزی  ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــش س ــاس در نق ــت حس ــک موقعی ــا الآن در ی ــرد: م ــد ک ــی تأکی ــن ملک حس
آموزشــی قــرار داریــم کــه پیچیدگــی تولیــد مــواد آموزشــی را پیچیده‌تــر کــرده اســت. در آمــوزش و پــرورش ایــن 
کشــور ســندی بــه نــام ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش تولیــد شــد. سالانتشــار ایــن ســند 1390 اســت 
و دو ســال بعــد هــم یــک ســند دیگــری بــه نــام برنامــه درســی ملــی منتشــر شــده اســت. از آن زمــان تاکنــون 
مقــام معظــم رهبــری مکــرر فرموده‌انــد کــه چــرا ســند تحــول بنیادیــن عملیاتــی نمی‌شــود؟ آخریــن فرمایــش 
ایشــان هــم در ســال 1398 بــود. در همــان جــا اشــاره فرمودنــد کــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی 
جــای مهمــی اســت و افــراد، کارشناســان و دانایــان برونــد بــه آن کمــک کننــد. ایشــان بــرای ســازمان پژوهــش 
تعبیــر قلــب را بــه کار بردنــد. اکنــون ایــن ســازمان در موقعیتــی قــرار دارد کــه بنــا دارد اســناد تحولــی را عملیاتــی 

کنــد.  
وی ادامــه داد: در ســال‌های قبــل هــم در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــه ســند تحــول بنیادیــن 
ــه  ــکل نگرفت ــن ش ــول بنیادی ــند تح ــر س ــی ب ــال‌ها مبتن ــی در آن س ــای درس ــی برنامه‌ه ــته‌اند ول ــه داش توج
اســت. برنامــه درســی یــک بنــا اســت و بایــد مبتنــی بشــود بــر مبنــا. بایــد بیــن مبنــا و ایــن بنــا رابطــه قــوی، 
محکــم و مدلــل وجــود داشــته باشــد کــه ایــن اتفــاق نیافتــاده اســت. اکنــون بنــده به‌عنــوان مســوول ســازمان 
پژوهــش کــه عضــو هیــات علمــی دانشــگاه علامــه طباطبایــی هســتم در صــدد آن هســتم کــه بحــث مربــوط 
ــا کمــک اســاتید و  ــه دســتور مقــام معظــم رهبــری و ب ــا ب ــی بن ــی تحول ــر مبان ــاء برنامه‌هــای درســی ب ــه ابتن ب

نخبــگان، بــا قــوت و غنــای بیشــتر و بــا شــفافیت بالاتــر تحقــق پیــدا کنــد. 
ــی  ــه نوع ــا ب ــی م ــای کارشناس ــران کل و گروه‌ه ــده، مدی ــان بن ــده، معاون ــون بن ــت: اکن ــار داش ــی اظه ملک
ــه  ــه چ ــه و ب ــا چگون ــه م ــد ک ــرار دارن ــوال ق ــن س ــل ای ــه در مقاب ــت. هم ــن مأموری ــام ای ــرای انج ــیج‌اند ب بس
ــر  ــن کار مطلوب‌ت ــه خاطــر اینکــه ای ــا ب ــم. م ــت کمــک کنی ــن مأموری ــه ای ــم ب ــا بتوانی ــم ت ــی عمــل کنی طریق
انجــام شــود در ســازمان پژوهــش کارهــای مختلفــی از جملــه برگــزاری کارگاه‌هــای آموزشــی متعــدد بــا رویکــرد 
فطرت‌گرایــی توحیــدی، طراحــی الگــوی تدویــن برنامــه درســی و برگــزاری نشســت‌های هفته‎گــی پــی در پــی 
ــا پایــان بهمــن و اســفند راهنماهــای برنامــه درســی مــا  انجــام داده‌ایــم تــا نهایتــاً کمــک کنیــم کــه امســال ت
کــه همــان نقشــه راه مــا اســت تولیــد شــود. پــس از آن انشــاءالله در ســال آینــده مرحلــه بعــدی کار کــه تولیــد 

ــرد.  ــم ک ــال خواهی ــری را دنب ــت و یادگی ــته‌های تربی بس
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کتاب درسی یک موجود
عجیب‌الخلقه‎ی پیچیده است

ــد  ــادی و بع ــد اقتص ــی، بع ــد اجتماع ــی، بع ــد سیاس ــی از بع ــای درس ــه کتاب‌ه ــان اینک ــا بی ــی ب ــن ملک حس
ــی  ــاده آموزش ــی و م ــاب درس ــدری کت ــه ق ــرد: ب ــد ک ــتند، تأکی ــت هس ــی دارای اهمی ــری و زیبایی‌شناس هن
اهمیــت دارد و زیــر ذره‌بیــن اســت کــه وقتــی روی جلــد یــک کتــاب درســی کــه تصویــر دو دانش‌آمــوز دختــر 
ــاره آن در  ــی درب ــاره بحث‌های ــه یک‌ب ــود ب ــاد می‌ش ــی در آن ایج ــک تغییرات ــت و ی ــر اس ــوز پس و دو دانش‌آم
ــالا  ــانند. ح ــم میک‌ش ــو" ه ــن و ت ــبکه "م ــا ش ــی ت ــه را حت ــد و قضی ــود می‌آی ــه وج ــانه‌ها ب ــار و رس ــد، اخب جرای
ــا  ــه آن‌ه ــا کاری ب ــد و م ــت، بمان ــور اس ــاً همین‌ط ــه قطع ــوده ک ــه ب ــت قضی ــم پش ــی ه ــک اغراض ــه ی اینک‌
نداریــم، امــا می‌خواهــم بگویــم چــرا فقــط بــه کتاب‌هــای درســی کار دارنــد و چــرا بــه کتاب‌هــای غیــر درســی 
ــرای افــرادی کــه  ــوم اســت کــه کتــاب درســی یــک چیــزی دارد. کتــاب درســی هــم ب ــد؟ پــس معل کار ندارن
بتواننــد دانش‌آمــوزان را خــوب تربیــت کننــد وســیله‎ی مناســبی اســت و هــم بــرای کســانی کــه خدایــی ناکــرده 
ســوء نظــر داشــته باشــند وســیله‎ی مناســبی اســت. قبــل از انقــاب بــا یــک مــرام و مســلک دیگــری داشــتند 
ایــن کار را انجــام می‌دادنــد و بعــد از انقــاب هــم اگــر ایــن کار بــه دســت آدم‌هایــی بیافتــد کــه بــه مبانــی ایــن 
نظــام بــاور ندارنــد، همیــن اتفاقــات ممکــن اســت بیافتــد. مســئله، مســئله‎ی مهمــی اســت. بــه همیــن دلیــل 

ــده اســت.  ــک موجــود عجیب‌الخلقــه‎ی پیچی ــاب درســی ی ــم کــه برنامــه درســی و کت عــرض میک‌ن
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: در اهمیــت مطالــب کتــاب درســی همیــن بــس کــه مــا در تاریــخ برنامــه‎ی 
درســی داریــم کــه بــه خاطــر نوشــتن یــک مطلبــی در کتــاب درســی یــک کشــور بــر علیــه یــک کشــور دیگــر، 
ــتان  ــث عربس ــم خبی ــه رژی ــت ک ــان هس ــا خاطرت ــد. ی ــی کردن ــم صف‌آرای ــل ه ــور در مقاب ــای دو کش ارتش‌ه
ــا حجــاج مــا در مکــه انجــام  ــار خونیــن را ب ســعودی در زمــان حیــات امــام خمینــی )ره( آن مواجهــه فاجعه‌ب
دادنــد و حجــاج مــا را مظلومانــه بــه شــهادت رســاندند. آن موقــع دو جملــه در کتــاب درســی مــا نوشــته شــده 
بــود و ایــن فاجعــه را تقبیــح کــرده بودنــد کــه عربســتان اعتــراض کــرد و گفــت چــرا ایــن حــرف را می‌زنیــد. چــرا 
ــی اســت. حرفــی کــه  ــی و ســند مل ــاب درســی ســند حاکمیت ــد کت ــراض کــرد؟ چــون می‌گوین عربســتان اعت
در کتــاب درســی می‌آیــد حــرف حاکمیــت اســت و الا ممکــن اســت در صــد کتــاب دیگــر صــد جــور مطلــب 
ــی  ــاب درس ــون کت ــد چ ــرق میک‌ن ــی ف ــاب درس ــد کت ــا می‌گوین ــود. ام ــم نش ــی ه ــن اعتراض ــند و چنی بنویس

ــد.  ــن حــرف را می‌زن ــت دارد ای ــت و حاکمی ــی دول یعن
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جلسات شورای مشورتی ادامه خواهد داشت
ــت،  ــد داش ــه خواه ــاءالله ادام ــه انش ــه ک ــن جلس ــوان ای ــرد: عن ــان ک ــه بی ــش در ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
شــورای مشــورتی اســت. بنــده بــه کمــک آقــای دکتــر اســدی تعــدادی از اســتادان عزیــز را انتخــاب کرده‌ایــم 
و در بیــن ایــن اســتادان گرامــی نماینــده محتــرم مجلــس هــم افتخــار داده‌انــد تشــریف دارنــد کــه خیلــی عالــی 
اســت و بــا وجــود ایشــان مــا خیلــی وســیع‌تر می‌توانیــم بــه بحــث بپردازیــم. ایــن شــورای مشــورتی بــه تعبیــری 
عقــل منفصــل ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی اســت. بنــده احســاس میک‌نــم کــه رئیــس ســازمان 
به‌عنــوان یــک نفــر بــه اندیشــمندانی احتیــاج دارد کــه در قالــب یــک شــورای مشــورتی در خدمت‌شــان باشــیم 

و بــا حضــور آنــان ابعــاد مختلــف بحــث شــود و هــر بــار یــک زمینــه‌ای مــورد گفت‌وگــو قــرار بگیــرد. 
ملکــی گفــت: در ایــن جلســه کــه جلســه اول اســت هــر یــک از اســاتید از زاویــه و ضلعــی کــه خودشــان اعتقــاد 
ــید  ــم رس ــی خواهی ــه مطالب ــک مجموع ــه ی ــا ب ــت م ــوند. در نهای ــو ش ــد وارد گفت‌وگ ــب می‌بینن ــد و مناس دارن
ــم.  ــرای جلســات بعدی‌مــان مــدون کنی ــم محورهــای مشــخص‌تری ب ــب می‌توانی کــه از آن مجموعــه مطال

قاسم‌پور: کتاب درسی باید
تقویت‌کننده هویت جنسی انسان‌ها باشد

ــان مجلــس شــورای اســامی بیــان کــرد:  در ادامــه نشســت دکتــر فاطمــه قاســم‌پور رئیــس فراکسیســون زن
مســئله‎ی کتــب درســی و برنامه‌ریــزی درســی از مباحــث بســیار جــدی اســت کــه بایــد مــورد اهتمــام قــرار گیــرد 
ــر و تشــکر اســت. بنــده مســوولیت  و ایــن اهتمــام جنــاب آقــای دکتــر ملکــی و ســازمان پژوهــش قابــل تقدی
ــوده کــه  ــی ب ــواده از دغدغه‌های ــان و خان ــان مجلــس را دارم و جــدای از آن دغدغــه مســائل زن فراکســیون زن

ســابق بــر حضــور در مجلــس هــم پیگیــری میک‌ــردم. 
فاطمــه قاســم‌پور اظهــار داشــت: بنــده می‌خواهــم عرایضــم را براســاس جلســه اخیــری کــه بــا فعالیــن تربیتــی 
و جلســه دیگــری کــه بــا دختــران برگزیــده آزمــون سراســری داشــته‌ام خدمت‌تــان عــرض کنــم. جلســه‌ای کــه 
ــن ســوال کــه "چقــدر مفــاد کتــب درســی و  ــا طــرح ای ــده کنکــور سراســری داشــتم ب ــا دختــران برگزی بنــده ب
ــی  ــب درس ــاق در کت ــن اتف ــدر ای ــد و چق ــما باش ــی ش ــت‌ جنس ــده هوی ــد تقویتک‌نن ــی می‌توان ــوای آموزش محت
ــن کتــب دارد یــک  ــوای ای ــود کــه محت ــن ب ــاده اســت؟" برگــزار شــد. پاســخی کــه مــن دریافــت کــردم ای افت
زاویــه‌ای بــا عرصــه اجتماعــی ایجــاد میک‌نــد. در واقــع بحثــی کــه داشــتند ایــن بــود کــه کتــب درســی نوعــاً 
ــی اگــر شــما  ــد. یعن ــن فضــا دوگانه‌ســازی میک‌ن ــت جنســیتی وارد می‌شــود در ای وقتــی دارد در مباحــث هوی
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ــت  ــی و هوی ــای خانوادگ ــا نقش‌ه ــرت ب ــن در مغای ــاً ای ــید قاعدت ــته باش ــی داش ــت جنس ــک هوی ــد ی می‌خواهی
ــت.  ــان اس اجتماعی‌ت

ــده  ــرح ش ــی ط ــب درس ــه در کت ــتان‌هایی ک ــد داس ــری می‌گفتن ــور سراس ــده کنک ــران برگزی ــزود: دخت وی اف
اســت بــه ایــن نتیجه‌گیــری منجــر می‌شــود کــه اگــر دختــران بــه جــای انتخــاب حضــور اجتماعــی، زندگــی 
ــکار  ــوای آش ــن محت ــاید ای ــد. ش ــری بودن ــرد موفق‌ت ــاً ف ــد قاعدت ــرده بودن ــاب ک ــی و ازدواج را انتخ خانوادگ
آن‌طــوری کــه بایــد بــا ظرافــت طــرح نشــده اســت و یــک مقــدار دلزدگــی ایجــاد کــرده اســت. بنــده بعــد از آن 
جلســه فرصــت نکــردم کــه خــودم کتــب پایــه دوازدهــم کــه دختــران برگزیــده راجــع بــه آن صحبــت میک‌ردنــد 

را بررســی کنــم و اعتقــاد دارم در بــاب ایــن موضــوع بایــد بررســی بیشــتری صــورت بگیــرد.

نسبت بین آموزش و جنسیت
هنوز تدوین نشده است

عضــو هیــات علمــی مرکــز تحقیقــات زنــان و خانــواده ادامــه داد: می‌خواهــم از ایــن بحــث یــک پلــی بــه یــک 
بحــث عمیق‌تــر بزنــم کــه شــاید هنــوز نســبتش در آمــوزش و پــرورش مشــخص نشــده اســت. دقیقــاً خاطــرم 
هســت کــه مــن ســال 1385 و 1386 در مرکــز تحقیقــات یــک پــروژه‌ای راجــع بــه بحــث نســبت بیــن جنســیت 
و آمــوزش در دســتم بــود کــه ایــن نســبت یــک نســبتی اســت کــه هنــوز تدویــن و اجماع‌ســازی نشــده اســت و 
چــون ایــن اتفــاق نیافتــاده اســت وقتــی مــا می‌خواهیــم در تدویــن کتــب درســی وارد شــویم عمــاً نمی‌دانیــم 
بایــد بــه چــه ترتیبــی ورود کنیــم. شــاید خروجــی‌اش می‌شــود همیــن کتابــی کــه دختــران برگزیــده کنکــور اســم 
می‌آوردنــد و نتیجــه‌اش ایــن اســت کــه نهایتــاً مشــخص نیســت کــه محتــوای آشــکار و پنهــان کتــب درســی 

دارد چــه نقشــی در ســاخت هویــت جنســیتی دختــران و پســران بــازی میک‌نــد. 
نماینــده مجلــس شــورای اســامی گفــت: بحــث نســبت بیــن جنســیت و آمــوزش از آن دســت مباحــث جــدی 
ــی  ــه طراح ــن زمین ــد در ای ــای لازم بای ــاً پژوهش‌ه ــود. قاعدت ــخص ش ــش مش ــد تکلیف ــره بای ــه بالأخ ــت ک اس
ــاق  ــن بحــث اتف ــه ای ــی نســبت ب ــد اجماع‌ســازی گفتمان ــن نســبت مشــخص شــد بای شــود. بعــد از اینک‌ــه ای
ــون  ــرد، چ ــرار بگی ــو ق ــورد گفت‌وگ ــود م ــه می‌ش ــت ک ــی اس ــن از آن بحث‌های ــم ای ــر میک‌ن ــن فک ــد. م بیافت
همان‌طــور کــه آقــای دکتــر ملکــی فرمودنــد حــذف یــک جنســیت از کتــب درســی می‌توانــد چــه جریان‌هــای 

اجتماعــی ایجــاد کنــد. ایــن مســئله، مســئله مهمــی اســت.
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کلانتری: فضای مجازی
ارکان آموزش را دگرگون کرده است 

در ادامــه نشســت کلانتــری، اســتاد دانشــگاه بیــان کــرد: جهــان بــه شــدت و بــه طــرز عجیــب و غریبــی در 
ــن تحــولات و دگرگونی‌هــا  ــی از ای ــون می‌شــود. بــرش مهم ــی اســت و همــه حوزه‌هــا دگرگ حــال دگرگون
هــم بــه واســطه‎ی فضــای مجــازی اســت. فضــای مجــازی بــه شــدت بســط و گســترش پیــدا کــرده اســت و 
ــه‌های  ــه موسس ــی ک ــت. پیش‌بینی‌های ــاز راه اس ــازه آغ ــی ت ــه دارد. یعن ــاکان ادام ــترش کم ــط و گس ــن بس ای
آینده‌پژوهــی معــروف جهــان ارائــه می‌دهنــد حاکــی از ایــن اســت کــه ایــن آغــاز طلیعــه‎ی هــوش مصنوعــی 
اســت و هــوش مصنوعــی تــا ســال 2050 خــودش را نشــان می‌دهــد. تصــور بفرماییــد چــه اتفاقاتــی پیــش روی 
ــیار  ــش بس ــی از ویژگی‌های ــی دارد و بعض ــای بنیادین ــش ویژگی‌ه ــام فناوری‌های ــا تم ــا ب ــن فض ــت. ای ــا اس م

حیاتــی اســت و مــا بایــد نســبت خودمــان را بــا آن مشــخص کنیــم. 
کلانتــری افــزود: فضــای مجــازی بــه شــدت شــبکه‌ای اســت. هــر کنــش و هــر تصمیمــی کــه ذات و ماهیــت 
ــا زود منجــر بــه شکســت می‌شــود. فضــای مجــازی  ــر ی شــبکه‌ای بــودن فضــای مجــازی را لحــاظ نکنــد دی
ــد و  ــکل می‌ده ــی را ش ــه ارتباطات ــای اینک‌ ــه معن ــی ب ــت. اجتماع ــی اس ــدت اجتماع ــه ش ــول ب ــی الاص عل
ــازی  ــای مج ــرد. فض ــالا می‌ب ــی ب ــی بدیل ــرز ب ــه ط ــط را ب ــعت رواب ــدت و وس ــد و ش ــاد میک‌ن ــراودات را زی م
ــر می‌گــذارد.  ــز دارد تأثی ــم نی ــه عل ــف از جمل ــد. در حوزه‌هــای مختل ــه شــدت مهــم میک‌ن ســبک زندگــی را ب
ــوزش و  ــد. ارکان آم ــون میک‌ن ــم را دارد دگرگ ــش معل ــت و نق ــده اس ــزدان ش ــخ‌گوی همه‌چی ــوگل پاس الآن گ
ــاب از  ــه شــدت دارد دگرگــون می‌شــود. کت ــاب و کلاس ب ــم، دانشــجو، کت ــرورش و حوزه‌هــای تربیــت، معل پ
انحصــاری کــه قبــاً داشــت خــارج شــده اســت. یــک زمــان همــه منتظــر بودنــد کــه یــک روزی کتــاب بیایــد. 
الآن دیگــر واقعــاً ایــن انتظــار چنــدان وجــود نــدارد چــون متــن کتاب‌هــا قابــل دسترســی اســت. الآن همــه بــا 

ــد و علــم حالــت اشــتراکی شــده اســت.  ــه اشــتراک می‌گذارن هــم داده‌هــای خــود را ب
ایــن اســتاد دانشــگاه تأکیــد کــرد: آمــوزش همــه زمانــی و همــه مکانــی شــده اســت. خــود مــن امــروز ســاعت 
ــاتید  ــی از اس ــود. بعض ــدور نب ــاً مق ــم واقع ــگاه قدی ــرای دانش ــزی ب ــن چی ــتم. چنی ــح کلاس داش ــم صب 6 و نی
ســاعت 11 یــا 12 شــب بــا بچه‌هــای دکتــری خــود کلاس دارنــد. آمــوزش همــه جایــی هــم شــده اســت. یــک 
ــین  ــل ماش ــجو داخ ــه دانش ــوید ک ــه می‌ش ــما متوج ــد و ش ــور می‌آی ــدای موت ــا ص ــوق ی ــدای ب ــی ص وقت‌های
اســت. کلاس اصــاً فــرو پاشــیده اســت. بــه یــک نوعــی می‌شــود گفــت کــه پایــان کلاس دارد اتفــاق می‌افتــد. 
در حــوزه اقتصــاد آمــوزش کــه حــوزه حکمرانــی ایــن فضــا اســت نیــز دارد تغییــرات زیــادی ایجــاد می‌شــود. 

ــا  ــه این‌ه ــد ک ــکل گرفته‌ان ــددی ش ــی متع ــی و خارج ــزرگ داخل ــای ب ــر پلتفرم‌ه ــال حاض ــزود: در ح وی اف
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ــی می‌خواهــد  ــا چــه زمان ــد؟ ت ــا این‌هــا چــه کن ــد ب ــرورش بای ــرورش هســتند. آمــوزش و پ ــای آمــوزش و پ رقب
این‌هــا را نادیــده بگیــرد و بگویــد اصــاً شــما نیســتید؟ خــب هســتند. الآن بچه‌هــای دانشــگاه شــریف 
ــه  ــد ک ــی کرده‌ان ــه کلاس‌های ــل ب ــگاه را تبدی ــا دانش ــی ت ــام دروس ابتدای ــده‌اند و تم ــع‌ ش ــر جم دور همدیگ
ــن آمــوزش و  ــگان در دســترس قــرار گرفتــه و همــه می‌تواننــد اســتفاده کننــد. ای ــه صــورت رای پکیج‌هایــش ب
پــرورش را دچــار تحــول میک‌نــد. در واقــع انحصاراتــی کــه در آمــوزش و پــرورش وجــود داشــته اســت دارد از 

ــود. ــخ دارد آب می‌ش ــن ی ــی‌رود و ای ــن م بی

فرصت‌ها و تهدیدهای حضور دانش‌آموزان
در فضای مجازی

کلانتــری بــا تأکیــد بــر اینک‌ــه ایــن تحــولات عظیــم بایــد بررســی شــود، افــزود: بــرش مهمــی از ایــن تحــولات 
ــرورش را  ــد تأثیــرات فضــای مجــازی در ارکان مختلــف آمــوزش و پ ناشــی از فضــای مجــازی اســت و مــا بای
ــا نــوع حکمرانــی کــه  بکاهیــم. از فرآیندهــای داخلــی آمــوزش و پــرورش گرفتــه تــا خدماتــی کــه می‌دهــد و ت
ــم کنــش لازم را  ــا بتوانی ــم ت ــن کار را بکنی ــد ای ــد دگرگــون شــود. بای ــاً بای ــن فضــا داشــته اســت و طبیعت ــر ای ب
متناســب بــا ایــن فضــا انجــام بدهیــم. ایــن کار نیــاز بــه یــک برنامــه کلان دارد. بــه صــورت انضمامی‎تــر اگــر 
بخواهــم بگویــم ایــن می‌شــود کــه اساســاً حضــور دانش‌آمــوزان در فضــای مجــازی و خیــره شــدن آن‌هــا بــه 
صفحــات اینترنــت تبعاتــی دارد کــه آمــوزش و پــرورش بایــد این‌هــا را رصــد کنــد. تبعــات آموزشــی، تربیتــی و 
حتــی پزشــکی دارد. مــا اگــر ایــن مســئله را جــدی نگیریــم بعــد از 5 ســال بــا بچه‌هایــی مواجــه می‌شــویم کــه 
ــی الآن 8-7  ــتند ول ــرک داش ــدارس تح ــا در م ــتند. بچه‌ه ــکل هس ــار مش ــک دچ ــی و فیزیولوژی ــث بدن از حی

ســاعت بــه کامپیوتــر خیــره می‌شــوند و بــه نظــر مــن ایــن فاجعــه اســت. 
ــازی را  ــای مج ــوزان در فض ــور دانش‌آم ــای حض ــا و تهدیده ــد فرصت‌ه ــا بای ــزود: م ــگاه اف ــتاد دانش ــن اس ای
رصــد کنیــم. حتــی بنــده فکــر میک‌نــم کــه مــا بایــد آینده‌پژوهــی کنیــم. ایــن تــازه طلیعــه‎ی یــک افــق جدیــد 
اســت. واقعــاً ایــن تــازه آغــاز کار اســت. مــا مدتــی بعــد یــک آمــوزش و پــرورش شــخصی شــده کــه کامــاً مبتنــی 
ــرورش مــا بناســت کــه در ایــن مســیر گام  ــا آمــوزش و پ ــر نیازهــای دانش‌آمــوز اســت را خواهیــم داشــت. آی ب
ــا خیــر؟ الآن مــرز بیــن ســرگرمی و آمــوزش بــه شــدت فــرو ریختــه اســت.  بــردار و این‌قــدر هوشــمند شــود ی
ــرد  ــم فیکیشــن کــه همــه آموزش‌هــا دارد در خــال ســرگرمی صــورت می‌گی ــا گی ــط ب الآن بحث‌هــای مرتب

خیلــی جــدی اســت و بــه نظــرم بایــد بــه آن توجــه کــرد. 
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آیت اللهی: موضوع مورد بحث جلسه
را دقیقاً مشخص کنیم

ــش  ــازمان پژوه ــورتی س ــورای مش ــث در ش ــرای بح ــوع ب ــن موض ــتار تعیی ــی خواس ــر آیت‌الله ــه دکت در ادام
ــن جلســه  ــوم کنیــم کــه در ای ــن اســت کــه معل ــن اســتاد دانشــگاه اظهــار داشــت: خواهــش بنــده ای شــد. ای
می‌خواهیــم دقیقــاً راجــع بــه چــه چیــزی صحبــت کنیــم. آیــا می‌خواهیــم دربــاره اجرایــی کــردن ســند تحــول 
ــا می‌خواهیــم در مــورد برنامه‌ریــزی کتاب‌هــای درســی بحــث و گفت‌وگــو کنیــم؟  بنیادیــن صحبــت کنیــم؟ ی
ایــن علیرغــم اینک‌ــه بــا ســند تحــول بنیادیــن مرتبــط اســت ولــی یــک موضــوع دیگــر اســت. موضــوع دیگــری 
کــه بســیار مهــم اســت و بایــد خیلــی دربــاره‎ی آن عجلــه کــرد ایــن اســت کــه پارادایــم تعلیــم و تربیــت نــه در 
کشــور مــا بلکــه در همــه جــای دنیــا دارد عــوض می‌شــود. یعنــی پارادایمــش می‌شــود فضــای مجــازی کــه 
فضــای مجــازی ویژگی‌هــای خــاص خــودش را دارد. ایــن فضــا اولًا زمــان نــدارد. شــما هــر وقــت بخواهیــد 
ــه طوریک‌ــه همیــن الآن  ــدارد. ب ــاً ایــن فضــا مــکان هــم ن می‌توانیــد از فضــای مجــازی اســتفاده کنیــد. ثانی
ــه  ــد توج ــه بای ــن اینک‌ ــد. ضم ــرکت کن ــه ش ــن جلس ــد در ای ــد می‌توان ــم باش ــور ه ــارج از کش ــس در خ ــر ک ه
داشــت کــه وقتــی فضــا و مــکان از بیــن مــی‌رود یــک ســری موقعیت‌هــا و فرصت‌هــای جدیــد بــرای مــا پیــش 

می‌آیــد. 
آیت‌اللهــی افــزود: اگــر بحــث مــا فضــای مجــازی اســت نیــاز اســت در ایــن مــورد صحبــت کنیــم کــه در مــورد 
انتقــال برنامــه درســی در فضــای مجــازی چــه اقداماتــی می‌شــود انجــام داد و چگونــه می‌شــود بیــن برنامــه 
درســی و فضــای مجــازی رابطــه برقــرار کــرد. یــا اگــر بحــث اجرایــی کــردن ســند تحــول اســت کــه می‌شــود 
بــه صــورت متمرکــز بــه آن پرداخــت. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت کــه موضــوع مــورد بحــث در جلســه 

شــورای مشــورتی را مشــخص کنیــم و وارد جزئیــات دیگــر نشــویم.
ــور  ــه حض ــوری در جلس ــر حض ــازی و غی ــورت مج ــه ص ــی ب ــر آیت‌اله ــون دکت ــه همچ ــاح ک ــر ف ســپس دکت
داشــت، بیــان کــرد: بــرای جلســه یــک تحلیــل تعالی‌جویانــه تعریــف شــده اســت ولــی همان‌طــور کــه آقــای 
ــه همیــن  ــن جلســه چیســت. ب ــوم نیســت کــه عملیــات ای ــی معل ــه لحــاظ عملیات ــد ب ــر آیت‌الهــی فرمودن دکت
ــا متوجــه شــوم کــه  ــم ت ــگاه کن ــد بیشــتر ن ــم بای ــگاه میک‌ن ــن جلســه ن ــه ای ــر ب ــده کــه کمــی از دورت ــل بن دلی
ــادی می‌شــود در  ــه چیســت. موضــوع جلســه موضــوع مهمــی اســت و گفت‌وگوهــای زی گفت‌وگوهــا راجــع ب
ایــن بــاب انجــام داد ولــی بنــده ترجیــح می‌دهــم فعــاً کلی‌گویــی نکنــم و بیشــتر شــنونده ســخنان دوســتان 

باشــم.
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ــت:  ــری گف ــت و یادگی ــته‌های تربی ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــاون برنامه‌ری ــی مع ــی محب ــر عل ــه دکت در ادام
ــک  ــن اســت کــه موضوعــات جلســه شــورای مشــورتی ســازمان دو بخــش داشــته باشــد. ی پیشــنهاد مــن ای
بخشــش را بــه موضــوع خاصــی کــه از قبــل اعــام می‌شــود اختصــاص بدهیــم تــا همان‌طــور کــه آقــای دکتــر 
آیت‌الهــی فرمودنــد دوســتان قبــل از جلســه روی ایــن موضوعــات فکــر کننــد. چالش‌هــا و موضوعــات اصلــی 
کــه ســازمان پژوهــش بــا آن مواجــه اســت می‌توانــد موضــوع بحــث ایــن جلســات باشــد. بــرای نمونــه می‌تــوان 
بــه بحــث فضــای مجــازی و بحــث بُعــد پرورشــی کــه یکــی از بحث‌هــای اساســی ســازمان اســت پرداخــت. بــه 
هــر حــال کل مجموعــه آمــوزش و پــرورش در زمینــه‎ی بعــد تعلیمــی و بعــد آموزشــی از طــرق مختلــف دارنــد 
تــاش میک‌ننــد ولــی بعــد پرورشــی ممکــن اســت بــا آســیب‌ بیشــتری مواجــه شــود. یــا کتاب‌هــای درســی و 
چالش‌هــا و راهک‌ارهــا می‌توانــد بحــث دیگــری باشــد. بحــث فضــای مجــازی و برنامــه درســی کــه آقــای دکتــر 

کلانتــری فرمودنــد نیــز یکــی دیگــر از ایــن مباحــث قابــل طــرح اســت. 
ــن  ــه موضوعــات از پیــش تعیی ــم ب ــا نصــف جلســات شــورای مشــورتی ســازمان را می‌توانی ــزود: م ــی اف محب
شــده اختصــاص بدهیــم و نصــف دیگــرش را هــم بحــث آزاد بگذاریــم، چــون ایــن بــرای مــا خیلــی مهــم اســت 
کــه عزیزانــی کــه بــه ایــن جلســه می‌آینــد از ایــن جلســه تــا جلســه بعــد خودشــان فکــر کننــد و بحث‌هایــی کــه 
احســاس میک‌ننــد مغفــول مانــده اســت را مطــرح کننــد. از جملــه مســئله‌ای کــه الآن خانــم دکتــر قاســم‌پور 
مطــرح کردنــد. بــه هــر حــال نظیــر تجربــه‌ای کــه خانــم دکتــر بــا نخبــگان داشــته‌اند مهــم اســت و خروجــی 
همچیــن جلســاتی بــرای مــا یــک فرصــت اســت. اگــر مــا این‌گونــه پیــش برویــم هــم بــه خوبــی بــه موضوعــات 
از پیــش تعییــن شــده می‌پردازیــم و هــم می‌توانیــم از تجربــه زیســته دوســتان و موضوعاتــی کــه خــود آن‎هــا 

مطــرح میک‌ننــد؛ اســتفاده کنیــم.

ذکر پنج نکته توسط عسگر ملکی 
در ادامــه نشســت عســگر ملکــی عضــو شــورای مشــورتی بیــان کــرد: بنــده در امتــداد فرمایشــات آقــای دکتــر 
ملکــی کــه از پیچیدگــی امــر برنامه‌ریــزی درســی و نقشــی کــه آمــوزش و پــرورش نتوانســت در ایــن 10 ســال 
ــم،  5 مســئله و نکتــه را از منظــر  ــه آن ســمت بروی ــد ب ــی ایفــا کنــد و مــا بای ــه خوب ــی ب در زمینــه اســناد تحول
ســازمان عــرض میک‌نــم کــه از دغدغه‌هــای 20 ســاله خــودم بــوده اســت. مــن قبــل از اینک‌ــه بــه ســازمان 
ــا مســئله‌های  ــم تدریــس میک‌ــردم ب ــودم. آن وقتــی کــه در دانشســرا و تربیــت معل ــر ب ــاً درگی ــم هــم غیاب بیای

ســازمان پژوهــش قــدری درگیــر بــودم. 
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عســگر ملکــی افــزود: نکتــه اول بنــده ایــن اســت کــه در طــی 35 ســال گذشــته یــک فرآینــد تدریجــی شــکل 
ــی  ــام آموزش ــازی در نظ ــول و نوس ــی و تح ــه آموزش ــده‌دار برنام ــد عه ــه بای ــش ک ــازمان پژوه ــه س ــت ک گرف
ــی در  ــزی آموزش ــس برنامه‌ری ــی‌رود. پ ــته م ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــع برنامه‌ری ــط توق ــروز از او فق ــد، ام می‌ش
کجــای وزارتخانــه هدایــت و راهبــری می‌شــود؟ آیــا بیــن 6 ســاحت تربیتــی ســند تحــول بنیادیــن بــه صــورت 
مکانیکــی حاصلــش می‌شــود برنامه‌ریــزی آموزشــی؟ بــه شــکلی می‌شــود، امــا الآن ســند تحــول نســبت بــه 
ــل  ــاید از عل ــت. ش ــی نیس ــش حرف ــه‎ی راه ــی در نقش ــد. یعن ــی نمی‌زن ــدش حرف ــی و رون ــزی آموزش برنامه‌ری
گم‌گشــتگی مــا در تحقــق ســند تحــول بنیادیــن ایــن اســت کــه مــا اگــر طــی 40 ســال گذشــته در محیط‌هــای 
ــا ادبیــات برنامه‌ریــزی درســی و ادبیــات مدیریــت آموزشــی خــو گرفته‌ایــم الآن کــه ســند تحــول  کادمیــک ب آ
ــه پیــش  ــا و عناصــر چندگان ــی، اهــداف دوره‌ه ــاحت‌های تربیت ــا س ــم ب ــان گذاشــته‌ایم و می‌خواهی را جلوی‌م
ــه راه  ــم از آن نقش ــد بزنی ــد پیون ــاد گرفته‌ان ــا ی ــوزان م ــه دانش‌آم ــی ک ــا ادبیات ــا را ب ــم این‌ه ــم و می‌خواهی بروی

در نمی‌آیــد.
وی افــزود: شــاهد مثــال بنــده انجمــن مطالعــات برنامه‌ریــزی درســی ایــران اســت. ایــن انجمــن در حالیک‌ــه 
ــزی  ــی برنامه‌ری ــوزه تخصص ــگاهی در ح ــات دانش ــک و ادبی کادمی ــات آ ــد ادبی ــرای تولی ــال‌ها ب ــی س در ط
ــه امــر برنامه‌ریــزی درســی در ســازمان پژوهــش و در عرصــه حکمرانــی  درســی کــرده اســت امــا در کمــک ب
نظــام ناکارآمــد و ناموفــق اســت. گرچــه ادعــا دارد و مدعــی اســت ولــی در عمــل موفــق نیســت چــون ادبیاتــی 
ــا آنچــه کــه ســند تحــول می‌گویــد منافــات دارد. نمی‌خواهــم بگویــم چــه  کــه او در دانشــگاه خوانــده اســت ب

کســی مقصــر اســت بلکــه می‌خواهــم بگویــم در ایــن قضیــه نیــاز بــه یــک همگرایــی داریــم.
عســگر ملکــی بــه لــزوم رســیدن بــه یــک مــدل تحول‌گرایــی تأکیــد کــرد و گفــت: نکتــه و پرسشــی کــه بــرای 
بنــده مطــرح شــده ایــن اســت کــه بــا فــرض اینک‌ــه برنامه‌ریــزی آموزشــی محقــق شــود و مــا بتوانیــم گفتمــان 
ــه  مــورد انتظــار نظــام، ســند تحــول و حضــرت آقــا را داشــته باشــیم، تســری دادن و جــاری کــردن دوازده پای
درســی مــا در نظــام آموزشــی چگونــه اســت؟ یعنــی می‌خواهیــم تحــول را از پایــه اول شــروع کنیــم و هــر ســال 
یــک پایــه تغییــر پیــدا کنــد؟ ایــن یعنــی 12 ســال طــول میک‌شــد تــا تحــول در کل پایه‌هــا اتفــاق بیافتــد. ایــن 
همــان اعتراضــی اســت کــه حضــرت آقــا بــه ســند 1414 داشــتند و گفتنــد 12 ســال خیلــی زیــاد اســت و بایــد 
تحــول در عــرض چنــد ســال رخ بدهــد. بنابرایــن فکــر میک‌نــم کــه نیــاز اســت در ایــن قضیــه بــه یــک مــدل 

برســیم. 
ــزی  ــا در برنامه‌ری ــه م ــت ک ــن اس ــده ای ــر بن ــوال دیگ ــت: س ــار داش ــازمان اظه ــورتی س ــورای مش ــو ش عض
ــته باشــیم و  ــد داش ــی بای ــه موضع ــناد بالادســتی چ ــه ســایر اس ــر ســند تحــول نســبت ب آموزشــی‌مان علاوه‌ب
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تــا الآن چــه کرده‌ایــم؟ کار خیلــی زیــادی نکرده‌ایــم. یــا ســایه نقشــه جامــع علمــی کشــور کــه نیازهــای آتــی 
ــه  ــا چگون ــی م ــای درس ــر برنامه‌ه ــد ب ــته‌بندی میک‌ن ــا دس ــایر حوزه‌ه ــه و س ــوم پای ــای عل ــور را در حوزه‌ه کش
افکنــده شــده اســت؟ مــن کــه در ســازمان هســتم ایــن ارتبــاط را خیلــی نمی‌بینــم. نــه اینک‌ــه مخالفتــی باشــد 
امــا خــود مــا بایــد بــه مدلــی برســیم کــه ایــن اســناد ســایه خــود را بــر برنامــه درســی مــا بیاندازنــد. ســوال دیگــرم 
ایــن اســت کــه مثــاً در 30 کتــاب استان‌شناســی مــا سیاســت‌های ابلاغــی ســند آمایــش ســرزمینی چگونــه 
ــت  ــتغال، سیاس ــت اش ــی، سیاس ــت‌های ابلاغ ــم از سیاس ــت‌ها اع ــه سیاس ــایه هم ــت؟ س ــده اس ــایه افکن س
جمعیتــی، سیاســت مســکن، سیاســت محیــط زیســت و سیاســت‌های بهداشــت بــر برنامــه درســی مــا افکنــده 
ــن کار را  ــه بازخواســت نکــرده اســت و شــاید هــم هیچ‌وقــت ای ــن زمین ــا را در ای ــه کســی م نشــده اســت. البت

نکننــد ولــی مــا خودمــان را نســبت بــه آن متعهــد می‌دانیــم.
وی گفــت: نکتــه و ســوال چهــارم بنــده ایــن اســت کــه مــا نســبت بــه دغدغــه علــوم انسانی-اســامی و بومــی 
چــه موضعــی داریــم؟ آیــا مــا مشــاهده‌گر هســتیم یــا مطالبه‌گــر؟ مــا بنیــه و مأموریــت ایــن را نداریــم کــه مبــدع 
و تولیدکننــده ادبیــات در علــوم انسانی-اســامی باشــیم. مــا خوشــه‌چین هســتیم، امــا آیــا وقتــی علــوم انســانی 
و غیــر انســانی نــگارش می‌شــود مــا در ســازمان پژوهــش هیچ‌وقــت تــاش و مطالبــه‌ جــدی داشــته‌ایم کــه 
ــم  ــد؟ اگــر خان ــر کنن ــا را پ ــم دســت م ــه دانش‌آمــوزان بگویی ــم ب ــه آن‌چــه کــه می‌خواهی ــوا در زمین ــن محت ای
ــا جنســیت معلــوم نیســت، بنــده عــرض میک‌نــم نســبتش  دکتــر قاســم‌پور می‌گوینــد نســبت برنامــه درســی ب
بــا خانــواده، علــم، فضــای مجــازی، حکمرانــی و حکمرانــان هــم معلــوم نیســت. اگــر ایــن نســبت‌ها بخواهــد 
معلــوم شــود مــا بایــد در علــوم انســانی مطالبــه بیشــتری داشــته باشــیم و بــه حســاب بیاوریــم و مدعــی باشــیم.
ــازمان  ــی در س ــان موضوع ــایه متخصص ــه س ــت ک ــن اس ــده ای ــم بن ــه پنج ــرد: نکت ــان ک ــی بی ــگر ملک عس
پژوهــش خیلــی ســنگین اســت. ســال‌های ســال اســت کــه متخصصــان موضوعــی در دروس مختلــف تقریبــاً 
حــرف اول را در تدویــن و طراحــی برنامه‌هــای درســی زده‌انــد. این‌هــا مغتنــم هســتند و کســی بــا حضــور آن‌هــا 
ــن مخالفــت  ــا ای ــگاه تمــام کار باشــد مخالفــت وجــود دارد. عــده‌ای ب ــن ن ــه ای ــا اینک‌ ــا ب ــدارد، ام مخالفــت ن
دارد چــرا کــه مــا جــای دکتــرای آمــوزش را در بســیاری از رشــته‌هایمان بــه متخصصیــن موضوعــی داده‌ایــم 
ــم و  ــن تعلی ــزی درســی و متخصصی ــن برنامه‌ری ــی کــه متخصصی ــن موضوعــی براســاس نیازهای و متخصصی
تربیــت مطالبــه میک‌ننــد؛ نمی‌تواننــد بــا آن‌هــا هماهنــگ شــوند. نتیجــه‌اش می‌شــود کتاب‌هــای مــا کــه بــه 

ــن نحــو نگاشــته می‌شــوند.   ای
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10 مسئله مهم و اساسی
شورای مشورتی سازمان پژوهش

در ادامــه دکتــر ملکــی دربــاره علــت روشــن نبــودن موضــوع بحــث در جلســه نخســت شــورای مشــورتی گفــت: 
در هــر جایــی کــه قــرار اســت سلســله جلســاتی آغــاز شــد جلســه اول منطقــاً بایــد جلســه آزادی باشــد. بــه دلیــل 
اینک‌ــه مــا در جلســه اول می‌خواهیــم خــود راه را تعریــف کنیــم. زمینه‌هــای بحــث را فراهــم کنیــم و دیدگاه‌هــا 
را بشــنویم و بــا شــنیدن دیدگاه‌هــا بتوانیــم بــه یــک رویکــردی دســت پیــدا کنیــم. علــت اینک‌ــه در ایــن جلســه 
عــرض شــد همــکاران عزیــز هــر کــدام از زاویــه‌ای کــه مایل‌انــد وارد بحــث آمــوزش و پــرورش و برنامه‌هــای 
درســی شــوند از ایــن جهــت بــود، چــون طبیعــی اســت کــه مــا از قبــل بــرای ایــن جلســه نمی‌توانســتیم دســتور 

جلســه مهندســی شــده و معینــی داشــته باشــیم. امــا بــرای ادامــه جلســات بایــد ایــن کار را انجــام دهیــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بیــان کــرد: مــا چنــد مســئله ناگشــوده داریــم. یــا اگــر هــم گشــوده شــده اصــاً 
کافــی نبــوده اســت. جــا دارد کــه اول آن‌هــا را فهرســت کنیــم و بعــد یــک یــک بحــث کنیــم. یعنــی هم نظــر جناب 
آقــای دکتــر آیت‌الهــی محقــق شــود و هــم جلســات یــک توالــی هــم داشــته باشــند و مــا نهایتــاً بتوانیــم یــک نــخ 
تســبیحی هــم بــه ایــن مســئله‌ها اضافــه کنیــم. مــن تعــدادی از آن مســئله‌ها را می‌خواهــم عــرض کنــم. ایــن 
مســئله‌ها هــم مســئله‌های خــرد نیســت. مســئله‌های اساســی کلان اســت و فقــط حــد کلان بودن‌شــان ممکــن 
اســت متفــاوت باشــد. بنــده به‌عنــوان مســوول ایــن ســازمان بــرای مســائلی کــه عــرض میک‌نــم پاســخ روشــنی 
نــدارم. توضیحاتــی دارم ولــی پاســخ را کافــی نمی‌دانــم. بنابرایــن اعتــراف میک‌نــم تــا اطلاعــات بــه دســت بیــاورم. 
دکتــر ملکــی افــزود: مســائلی کــه بنــده فهرســت کــرده‌ام 10 مســئله اســت کــه همــه ایــن مســائل هــم در ایــن 
ــخ  ــم پاس ــرض میک‌ن ــه ع ــواردی ک ــا م ــی ب ــای درس ــبت برنامه‌ه ــه نس ــد ب ــا بای ــت. م ــث اس ــل بح ــه قاب جلس

بدهیــم.

عناوین این مسائل عبارتند از:
1: �برنامه‌هــای درســی و فضــای مجــازی: مــا در ایــن زمینــه ابهــام داریــم و بایــد در جلســاتی کــه داریــم 

ــه آن بپردازیم.  ب
2: �برنامه‌هــای درســی و جنســیت: نســبت ایــن دو بــرای مــا روشــن نیســت. نــه اینک‌ــه هیــچ 
نمی‌دانیــم بلکــه بــه آن انــدازه نمی‌دانیــم کــه مبنــای محکمــی بــرای برنامه‌ریــزی درســی باشــد. 
3: �برنامه‌هــای درســی و ثابتــات و متغیــرات: برنامه‌هــای درســی جمهــوری اســامی بایــد بــا ثابتــات 
و متغیــرات دیــن تعییــن تکلیــف کنــد. مــا نمی‌توانیــم فقــط بــه ثابتــات تکیــه کنیــم و امــور متغیــر را 
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فرامــوش کنیــم و نمی‌توانیــم امــور متغیــر را اصطلاحــاً بچســبیم و فرامــوش کنیــم کــه مــا ثابتــات 
داریــم. 

4: �برنامه‌هــای درســی و الگــوی پیشــرفت اســامی و ایرانــی: تاکنــون بــه طــور جــدی بــه ایــن مســئله 
نپرداخته‌ایــم. راجــع بــه پیشــرفت اســامی و ایرانــی بــه تعبیــر حضــرت آقــا نگوییــد توســعه. واژه‎ی 
توســعه معنــای خــاص خــودش را دارد. الگــوی پیشــرفت اســامی و ایرانــی بایــد بــه وســیله همیــن 

برنامه‌هــای درســی محقــق شــود امــا بــا چــه نســبتی و چــه تعریفــی؟ 
5: �برنامه‌هــای درســی و علــم دینــی: آیــا نبایــد مــا بــه ایــن ســوال پاســخ بدهیــم کــه برنامــه درســی بــا علم 
دینــی چــه نســبتی دارد؟ آیــا بایــد بگوییــم کــه اصــاً علــم دینــی بی‌معناســت؟ اگــر بی‌معنــا بــود پــس 
چــرا بــزرگان ایــن عرصــه ایــن همــه وارد بحــث شــده‌اند؟ چــرا در اندونــزی، مالــزی و جاهــای دیگــر 
این‌قــدر کنفرانــس برگــزار می‌شــود؟ موضــوع بی‌ربــط نیســت بلکــه ربطــش را پیــدا نکرده‌ایــم. مــن 

فکــر میک‌نــم نخبــگان و دانشــگاهیان بایــد ایــن گــره را بــاز کننــد. 
6: �برنامه‌هــای درســی و معــارف انقــاب اســامی: ایــن آشــناترین بحــث مــا اســت ولــی هنــوز بحــث 
ناقصــی اســت. اینک‌ــه مــا در برنامه‌هــای درســی معــارف انقــاب را می‌آوریــم، اولًا کــدام معــارف؟ 
معــارف انقــاب یعنــی چــه؟ حضــرت آقــا فرمودنــد معــارف انقــاب را وارد برنامه‌هــای درســی کنیــد، 
امــا معــارف انقــاب گســتره‌اش چیســت؟ ایــن بــرای مــا روشــن نیســت. مــا بایــد دنبــال روح معــارف 

بگردیــم. آن روح بایــد بــر برنامه‌هــای درســی دمیــده شــود.
ــد کــه بیانیــه گام دوم یــک ســند فــوق همــه  7: �برنامه‌هــای درســی و بیانیــه گام دوم: اســتحضار داری
اســناد اســت. یعنــی ســند تحــول بنیادیــن مــا هــم اگــر بخواهــد بازنگــری شــود بایــد در پرتــو بیانیــه گام 
ــد تحلیــل  دوم بازنگــری شــود. حــالا کــه مــا می‌خواهیــم در برنامه‌هــای درســی متحــول شــویم نبای

شــود کــه بیانیــه گام دوم را بایــد در هالــه‌ای از چــه نگــه داریــم؟ 
8: �برنامه‌هــای درســی و آســیب‌های اجتماعــی: مــا بایــد ببینیــم نقطــه‎ی اتصــال برنامه‌هــای 
ــی  ــیب‌های اجتماع ــا آس ــا ب ــدام از دروس م ــر ک ــت. ه ــی کجاس ــیب‌های اجتماع ــا آس ــی ب درس
ــمت  ــه س ــت دارد ب ــد جمعی ــا فرمودن ــرت آق ــه حض ــد ک ــتحضار داری ــد. اس ــبت‌هایی دارن ــک نس ی
پیــری مــی‌رود. ایــن یعنــی تــا دیــر نشــده اســت یــک اقدامــی کنیــد. بایــد جــوان‌ کــردن جمعیــت بــه 

ــل دارد. ــث و تحلی ــه بح ــاز ب ــن نی ــود. ای ــده ش ــی دمی ــای درس برنامه‌ه
9: �برنامه‌هــای درســی و نیازهــای منطقــه‌ای: اســناد بالادســتی مــا می‌گویــد کاهــش تمرکــز کنیــد. از 
آن طــرف نظــام مــا غیرمتمرکــز نمی‌توانــد باشــد. مــا یــک کشــور ایدئولوژیــک هســتیم. مــا بــر پایــه 
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دین‌مــان خــط قرمــز داریــم. مــا نمی‌توانیــم برنامه‌هــای درســی را در نظــام غیــر متمرکــز مدیریــت 
کنیــم. امــا ایــن را می‌دانیــم کــه تمرکــز مطلــق هــم بــد و شــکننده اســت. یک‌بــار بشــریت تمرکــز 
مطلــق را در رژیــم سوسیالیســتی شــوروی ســابق تجربــه کــرد کــه تمرکــز مطلــق کمــر آن رژیــم را 
شکســت، چــون انســان بــه گونــه‌ای نیســت کــه خــودش اختیــار نداشــته باشــد و اندیشــه نکنــد. در 
ــا آن‌چــه کــه امــور وحیانــی مــا اســت تــوازن و تعــادل  نظــام اســامی مــا بیــن نظــر و رأی مــردم ب
برقــرار شــده اســت و جمهــوری اســامی ایــران هــم در فقــه سیاســی‌ خــودش بــا همیــن موضــوع 
دارد اداره می‌شــود. پــس مــا هــم نبایــد بــه ســمت نظــام غیرمتمرکــز بغلتیــم کــه خطرنــاک اســت و 

هــم در نظــام متمرکــز نمانیــم کــه ایــن هــم معیــوب اســت. 
ــام  ــه ن ــی ب ــی و تربیت ــاد فرهنگ ــک نه ــا ی ــی: م 10: �برنامه‌هــای درســی و نهادهــای فرهنگــی و تربیت
ــد.  ــت میک‌نن ــم تربی ــه ه ــم. هم ــر داری ــدد دیگ ــی متع ــی و تربیت ــای فرهنگ ــیما و نهاده صداوس
ــد. ایــن نقــاط  برنامه‌هــای درســی هــم تربیــت میک‌ننــد ولــی این‌هــا نقطــه تلاقــی متعــددی دارن
ــا  ــه اینج ــد ک ــا بوده‌ان ــا مشکل‌گش ــی کج ــاط تلاق ــوند؟ نق ــل ش ــد تحم ــه بای ــرای همیش ــی ب تلاق
مشکل‌گشــا باشــند؟ هــر قــدر نقــاط تلاقــی افــزون شــود ناکارآمــدی اضافــه می‌شــود. ســوال مــن 
ــراب  ــودر و خ ــی پ ــای فرهنگ ــایر نهاده ــا را س ــی م ــای درس ــی از برنامه‌ه ــا خیل ــه آی ــت ک ــن اس ای
نمیک‌ننــد؟ ماهواره‌هایــی کــه در کنتــرل مــا نیســت بمانــد، در همیــن داخــل کشــور آیــا نهادهــای 
فرهنگــی و تربیتــی طــوری حرکــت کرده‌انــد کــه اجــزای یــک نظــام منســجم تمدن‌ســاز شــوند؟ 
بنــده شــدیداً تردیــد دارم. در ایــن زمینــه مشــکل داریــم. گاهــی وقت‌هــا در همــان صــدا و ســیمای 
مــا کــه انصافــاً هــم زحمــت میک‌شــند یــک فیلــم یــا ســریالی پخــش می‌شــود کــه بــا آن‌چــه کــه 
مــا در برنامــه درســی طــرح میک‌نیــم کامــاً تضــاد دارد. آن‌هــا هــم قصــدی ندارنــد، بلکــه مســئله 
ــا  ــوان تنه ــش به‌عن ــازمان پژوه ــدارد. س ــود ن ــی وج ــکاری و همدل ــی، هم ــه همراه ــت ک ــن اس ای
ــن  ــد. ممک ــا باش ــی اعتن ــئله‌ای ب ــن مس ــه چنی ــبت ب ــد نس ــی نمی‌توان ــزی درس ــازمان برنامه‌ری س

ــم.  ــم برداری ــی می‌توانی ــک قدم‌های ــی ی ــم ول ــم کامــاً حلــش کنی اســت نتوانی

آیت اللهی: شرایط آموزشی امروز
با 30 سال قبل متفاوت است

ســپس دکتــر آیت‌اللهــی عضــو شــورای مشــورتی ســازمان بیــان کــرد: مــن معتقــدم کــه الآن نظــام آمــوزش و 
پــرورش در کل دنیــا بــا یــک تغییــر اساســی مواجــه شــده اســت و در کشــور مــا هــم بــه شــدت چنیــن تغییــری 
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وجــود دارد. مســئله ایــن اســت کــه مــا بایــد شــرایط جامعــه جدیــدی کــه در آن قــرار داریــم و متفــاوت از جامعــه 
30 ســال پیــش اســت را بفهمیــم و متناســب بــا آن کارهایــی را انجــام بدهیــم. موضــوع، موضــوع بســیار مهمــی 

اســت و بایــد یــک نفــر تحقیــق و بررســی کنــد تــا ایــن تفاوت‌هــا را شناســایی کنــد و شــرایط جدیــد را بفهمــد.
ــرای  ــی ب ــچ برنامــه‌ تربیت ــاً هی ــا تقریب ــی م ــی گذشــته اســت ول ــاه از ســال تحصیل ــزود: الآن دو م آیت‌اللهــی اف
دانش‌آمــوزان در نظــر نگرفته‌ایــم. بایــد یــک فکــری کنیــم کــه اگــر مســئله کرونــا و آمــوزش مجــازی پابرجــا مانــد 
ــک  ــد ی ــا بای ــم. م ــه کار کنی ــد چگون ــف بای ــاحت‌های مختل ــا و س ــا در زمینه‌ه ــت بچه‌ه ــرای تربی ــه ب ــم ک بدانی
برنامــه فــوری داشــته باشــیم، یــک برنامــه میان‌مــدت و یــک برنامــه درازمــدت. بایــد برنامــه‌ای داشــته باشــیم کــه 

اگــر شــرایط بــه هــر نحــوی تغییــر کــرد بتوانیــم آن را ارائــه کنیــم تــا دانش‌آمــوز بتوانــد از آن اســتفاده کنــد. 
ــای  ــی کــه آق ــا صحبت‌های ــاره صحبت‌هــای پیشــین خــود در مــورد موضــوع جلســه گفــت: ب آیت‌اللهــی درب
دکتــر ملکــی داشــتند بــه نظــر می‌آیــد کــه مــا بحثــی بــه نــام نحــوه اجرایــی ســاختن ســند تحــول بنیادیــن را 
فعــاً نداریــم. اینک‌ــه مــا چگونــه می‌توانیــم ســند تحــول را اجرایــی کنیــم خــودش یــک موضــوع دیگــر اســت 
کــه بایــد دربــاره آن بحــث کنیــم. اگــر لازم باشــد بنــده می‌توانــم برنامــه‌ای ارائــه کنــم کــه مــا ظــرف 6 بتوانیــم 
یــک برنامــه اجرایــی داشــته باشــیم کــه ایــن برنامــه تمــام ســند تحــول را بــا مشــارکت معلمــان و کلیــه افــرادی 

کــه در آمــوزش و پــرورش هســتند بتوانــد اجــرا کنــد.
ایــن اســتاد دانشــگاه بیــان کــرد: بحــث دیگــر ایــن اســت کــه مــا پژوهش‌هایمــان را چگونــه بــه ســمتی ببریــم 
ــه در ســازمان پژوهــش  ــی کــه ن ــن بحــث مطــرح می‌شــود کــه پژوهش‌های ــی جاهــا ای ــر باشــد. خیل کــه مؤث
ــام  ــی انج ــک پژوهش ــط ی ــورد. فق ــی نمی‌خ ــه درد جای ــود ب ــه می‌ش ــور ارائ ــای کش ــی از جاه ــه در خیل بلک
ــای  ــم پژوهش‌ه ــه می‌توانی ــم چگون ــد ببینی ــا بای ــورد. م ــاک می‌خ ــی‌رود و خ ــه‌ها م ــه قفس ــد ب ــود و بع می‌ش

کاربــردی را بــه داخــل ســازمان بیاوریــم و یــک تحــول ایجــاد کنیــم.

آموزش و پرورش رقیب پیدا کرده است
ــرد و  ــرح ک ــمی را مط ــرورش رس ــوزش و پ ــا آم ــی ب ــای خصوص ــت کلاس‌ه ــث رقاب ــه بح ــی در ادام آیت‌الله
گفــت: مــا امــروزه بــا مســئله‌ای بســیار اساســی مواجــه هســتیم کــه ایــن مســئله حتــی قبــل از کرونــا هــم وجــود 
داشــت و بــا کرونــا و موضــوع فضــای یــک تغییــری پیــدا کــرد. فضــای مجــازی یــک امکانــی را فراهــم کــرده 
اســت کــه هــر دانش‌آمــوز بتوانــد درس را از هــر معلمــی در هــر جــای کشــور یــاد بگیــرد. بنابرایــن یقینــاً کســانی 
ــی،  ــل قلم‌چ ــانی مث ــا کس ــند. این‌ه ــته باش ــتری داش ــات بیش ــه امکان ــد ک ــاد بدهن ــر ی ــد درس را بهت می‌توانن
گاج و پــرش هســتند. پــس اگــر قــرار باشــد برنامــه درســی همــان کار را کنــد و معلــم فقــط بیایــد درس بدهــد 
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و کلاس تمــام شــود، یقینــاً نمونــه بهتــر از آن در پــرش و دیگــر کلاس‌هــای خصوصــی ارائــه خواهــد شــد. مــا 
ــی می‌بینیــم  ــا آن‌هــا رقابــت کنیــم. در نتیجــه بعــد از مدت ــا کــدام برنامــه درســی می‌خواهیــم ب ــد ببینیــم ب بای
کــه نقــش معلــم نقــش فعالــی نیســت و معلــم کار خاصــی نمی‌توانــد بکنــد. مــن اعتقــاد دارم کــه اگــر مــا زود 

ــویم. ــی می‌ش ــای بزرگ ــار مافیاه ــم و گرفت ــر میک‌نی ــی گی ــک مخمصمه‌های ــم در ی نجنبی
وی گفــت: پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه مــا کــم کــم از ســلطه و محوریــت کتــاب درســی کــم کنیــم. روش 
ــدر از  ــن ق ــد ای ــم دانش‌آمــوز بای ــا یــک محــدوده‌ای از اطلاعــات داشــتیم و می‌گفتی ــود کــه م ــن ب قدیمــی ای
اطلاعــات را مثــاً تــا کلاس هفتــم یــاد بگیــرد. امــا الآن شــرایط فــرق کــرده اســت بــه اعتقــاد بنــده کتاب‌هــای 
ــز  ــواد آموزشــی دیگــر نی ــار آن از م ــا در کن ــه باشــد و م ــک هســته اولی ــک هســته مختصــر و ی ــد ی درســی بای
ــد  اســتفاده کنیــم. مــا فیلــم، کتــاب صوتــی، تحقیــق و ســایر مــواد آموزشــی را داریــم کــه دانش‌آمــوز می‌توان
بــه آنــان مراجعــه کنــد و اطلاعــات خــود را بــالا ببــرد. کتــاب درســی بــه جــای اینک‌ــه اطلاعــات بدهــد بایــد 
ــا تبیــان  ــه ســایت رشــد ی ــاد کنــد. مقــدار مراجعــه‌ای کــه ب قــوت تفکــر دانش‌آمــوز را از همــان کلاس اول زی
می‌شــود نشــان‌دهنده ایــن اســت کــه مــا بایــد بــرای آمــوزش یــک برنامــه داشــته باشــیم. بنــده راه‌حــل غلبــه 
بــر ایــن مســئله را دو مــورد می‌دانــم، یکــی اینک‌ــه بررســی کنیــم و ببینیــم ســبک‌های دیگــر برنامــه آموزشــی 
کــه بایــد متناســب بــا شــرایط فعلــی داشــته باشــیم چیســت و دیگــری آنک‌ــه میــزان تربیــت، منــش، اخــاق و 

تدیــن را بــا مــواد آموزشــی در میــان دانش‌آمــوزان بــالا ببریــم. 

مسائل قابل بحث در شورای مشورتی
از نگاه دکتر فلاح

در ادامــه نشســت دکتــر فلاح اســتاد دانشــگاه و عضو شــورای مشــورتی ســازمان گفت: مــا در نظام تعلیــم و تربیت 
ــای  ــاح و نقش‌آفرینی‌ه ــه اص ــد ب ــم و علاقه‌من ــیار، دارای عظ ــان هوش ــت جوان ــان را تربی ــه خودم ــد وظیف بای
ــه شــدت مســوول، دارای کرامــت و آرزو و دارای احســاس اثرگــذاری  ــد جوانانــی ب جــدی اجتماعــی بدانیــم و بای
ــرش در  ــاع دیگ ــود و اض ــس می‌ش ــی منعک ــای درس ــوع در کتاب‌ه ــن موض ــش ای ــک بخ ــم. ی ــت کنی تربی
قســمت‌های دیگــری از ســاز و کار تعلیــم و تربیــت منتشــر خواهــد شــد. یــک بخــش خیلــی خــوب و جــدی آن 
در برنامه‌ریــزی درســی اســت. بــه نظــر می‌رســد کتاب‌هــای درســی بایــد خیلــی زنــده باشــد. دانش‌آمــوز بایــد از 
داخــل کتــاب و داخــل کلاس یــک نطقــی را بــرای زندگــی عــادی خــودش در خانــه و محلــه بیــاورد. لــذا کتــاب 
بایــد دانش‌آمــوز را بــا واقعیــت یــک زندگــی پیشــتاز و مســئولانه و یــک زندگــی ایرانــی کــه مــن روی آن اصــرار و 

تأکیــد میک‌نــم، نزدیــک کنــد.
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فــاح در ادامــه مســائل قابــل بحثــی کــه رئیــس ســازمان پژوهــش مطــرح کــرد، بــه مســئله برنامه‌هــای درســی 
و جهــان اســام کــه از نــگاه وی دارای اهمیــت اســت اشــاره کــرد و گفــت: واقعیــت زندگــی امــروز ایــن اســت 
کــه یــک آدم غربــی از آن طــرف‌ دنیــا موضــوع اهمیــت جهــان اســام را درک میک‌نــد و ایــن نشــان می‌دهــد 
ــردای بشــریت را می‌خواهــد  ــن را دارد کــه ف ــه ای ــاً مهــم اســت. جهــان اســام داعی کــه جهــان اســام واقع
صورت‌بنــدی کنــد. ایــن مســئله چــه میــزان در کتــب درســی مــا منعکــس اســت؟ در کتــب درســی مــا چقــدر 
بــه قضیــه داعــش، ســوریه و لبنــان یــا قضیــه پاکســتان، کشــمیر و هنــد پرداختــه شــده اســت؟ آنچنــان کــه 
بایــد منعکــس باشــد منعکــس نشــده اســت. کتــاب بایــد در موقعیــت رهبــری جهــان بشــری بایســتد و نــگاه 
ــم  ــه قــول مقــام معظــم رهبــری مــا در بعضــی از برنامه‌هــای آموزشــی خودمــان داری کنــد و قضــاوت کنــد. ب

ــرای نظــام ســلطه تربیــت میک‌نیــم. ســرباز ب
وی افــزود: ســوال مــن ایــن اســت کــه وجــود مبــارک امــام زمــان )عــج( چــه میــزان حــس میک‌نــد کــه از این‌جــا 
دارد یــک بســیج ذهــن، بســیج عواطــف و حتــی بســیج ســبک‌های زندگــی جریــان داده می‌شــود؟ مــن معتقــدم 
کــه گــوگل ایــن کار را نمی‌توانــد بکنــد. نمی‌خواهــد بکنــد و حتــی صلاحیتــش را نــدارد کــه بکنــد. خیلــی از کارهــا 
را فضــای ســایبری موجــود کــه فعــاً مدیریتــش چنــدان در دســت مــا نیســت نمی‌توانــد انجــام بدهــد و نبایــد زیــاد 

خرســند باشــیم کــه یــک ظرفیت‌هایــی درســت شــده اســت. 
ــازمان  ــورتی س ــورای مش ــی در ش ــت جهان ــه زیس ــی و مقول ــزی درس ــئله برنامه‌ری ــه مس ــن ب ــه پرداخت ــاح ب ف
پژوهــش تأکیــد کــرد و گفــت: مقولــه‎ی جهانــی شــدن و مســئله‎ی نظــام ســلطه یکــی دیگــر از واقعیت‌هــای 
زندگــی جــوان امــروز اســت. مــا بایــد موضــع فعــال خودمــان را بگیریــم و آن را داخــل کتاب‌هــا بیاوریــم تــا بچــه‌ 
ببینــد کــه بــه‌روز اســت. مســئله برنامــه درســی و مقولــه‎ی پــر احتشــامی بــه نــام ظهــور یــا مقولــه پایــان تاریــخ از 
جملــه دیگــر مســائلی اســت کــه می‌شــود بــه آن پرداخــت. مــا بایــد در مــورد ایــن مســائل ایــده و نظریــه داشــته 
باشــیم. مقولــه برنامه‌ریــزی درســی و مردم‌ســالاری دینــی هــم یــک مســئله دیگــر اســت. مردم‌ســالاری دینــی 
ــی  ــالاری دین ــر مردم‌س ــت. تفک ــعادت اس ــه س ــه نظری ــت، بلک ــی نیس ــوی حکمران ــام الگ ــرت ام ــر حض از نظ

کامــاً قرآنــی اســت. 
ایــن اســتاد دانشــگاه یــادآور شــد: برنامه‌ریــزی درســی و دســتاوردهای انقــاب اســامی یــک مســئله دیگــر 
اســت. دســتاوردهای انقــاب اســامی و اساســاً زیســت 40 ســاله شــیعه بعــد از انقــاب اســامی در طــول 
تاریــخ حیــات اســامی مــا بی‌نظیــر اســت. مســائلی کــه مــا بــا آن مواجــه بوده‌ایــم هیــچ بشــر مومــن و موحــدی 
ــی اســت. دســتاوردهای  ــا کلاس متفاوت ــات م ــوده اســت. اصــاً کلاس حی ــا آن مواجــه نب ــخ ب در طــول تاری

انقــاب اســامی دســتاوردهای مهمــی اســت کــه بایــد بــه آن پرداختــه شــود. 
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دکتــر فــاح در ادامــه بیــان کــرد: برنامه‌هــای درســی و تهدیدهــای راهبــردی انقــاب اســامی یــک مســئله 
ــد  ــرا نمی‌توان ــدارد؟ چ ــامی ن ــاب اس ــردی انق ــای راهب ــتی از تهدیده ــا فهرس ــوان م ــرا ج ــت. چ ــر اس دیگ
هندســه این‌هــا را تفســیر کنــد؟ چــرا نمی‌توانــد اولویت‌گــذاری کنــد؟ ایــن ضعــف بزرگــی اســت. آدم نمی‌توانــد 
مســئول باشــد. برنامه‌ریــزی‌ درســی و انســان کامــل، برنامه‌ریــزی درســی و مقولــه ولایــت فقیــه و برنامه‌ریــزی 
درســی و انســان و زیســت جدیــد مســائل دیگــری اســت کــه می‌توانــد مطــرح شــود. این‌هــا مســائل دیگــران 
نیســت بلکــه مســئله‌های یــک فکــر بــاز الهــی و اســامی اســت. ایــن مــا هســتیم کــه بایــد بــه انســان جدیــد 

و زیســت جدیــد فکــر کنیــم. ایــن مســائل بایــد در برنامه‌هــای درســی منعکــس شــود. 
در پایــان نشســت دکتــر ملکــی ضمــن تشــکر از دکتــر آیت‌الهــی و دکتــر فــاح، تأکیــد کــرد: از حــالا بدانیــد 
ــه یــک جمع‌بنــدی متقــن  کــه وقتــی از صحبت‌هــای مطــرح شــده در جلســات شــورای مشــورتی ســازمان ب
برســیم بنــده بلافاصلــه این‌هــا را بــه نظــام برنامه‌ریــزی درســی عملــی کــه گروه‌هــای مــا مشــغول طراحــی آن 

هســتند تزریــق خواهــم کــرد. نخواهیــم گذاشــت کــه این‌هــا بــدون اســتفاده بماننــد.  
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 دومین  جلسه
 شورای مشورتی

 سازمـــان پژوهــــش
 و برنــامه‌ریزی

آموزشی
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ــر حســن ملکــی رئیــس  ــا حضــور دکت ــن نشســت شــورای مشــورتی ســازمان پژوهــش ب دومی
ــری رئیــس پژوهشــگاه  ــر عبدالحســین کلانت ــزی آموزشــی، دکت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری
ــر  ــم، دکت ــه ق ــوزه علمی ــتاد ح ــاح اس ــا ف ــر محمدرض ــام دکت ــت الاس ــازی، حج ــای مج فض
حمیدرضــا آیت‌اللهــی اســتاد دانشــگاه علامــه طباطبایــی، حجــت الاســام والمســلمین حمیــد 
پارســانیا رییــس مؤسســه مطالعــات و تحقیقــات اجتماعــی دانشــگاه تهــران، دکتــر علــی محبــی 
معــاون رئیــس ســازمان پژوهــش، عســگر ملکــی بیرجنــدی وعبدالــه اســدی مشــاوران رئیــس 

سازمان در تاریخ 5 آذر 1399 برگزار شد.

ــزی  ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــای س ــرد: مأموریت‌ه ــان ک ــی بی ــن ملک ــت دكترحس ــن نشس ــدای ای در ابت
آموزشــی، مأموریت‌هــای پیچیــده‌ای اســت. پیچیــده بــه ایــن معنــا کــه برنامــه‎ی درســی طــرح و نقشــه‎ی تعلیــم 
و تربیــت اســت و تعلیــم و تربیــت ماهیتــاً امــر پیچیــده‌ای اســت. تعلیــم و تربیــت ماهیتــاً چنــد بعــدی و چنــد 
ــه‎ی  ــاص خــودش را دارد. برنام ــای خ ــن ویژگی‌هــا و مختصــات، پیچیدگی‌ه ــل همی ــه دلی ــت و ب ــی اس عامل
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درســی هــم کــه طراحــی و تولیــد آن از طریــق ایــن ســازمان انجــام می‌شــود بــه طــور طبیعــی پیچیدگی‌هــای 
خــاص خــودش را دارد. مخصوصــاً اینکــه اگــر مــا برنامــه‎ی درســی را در ارتبــاط بــا مســئله‌ها بــه ذهــن بیاوریــم 
ــرورت  ــد و ض ــدا میک‌ن ــوح پی ــتر وض ــی بیش ــای درس ــی برنامه‌ه ــئله پیچیدگ ــم؛ مس ــرار دهی ــل ق ــورد تأم و م

تشــکیل شــورای مشــورتی را نشــان می‌دهــد. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش تأکیــد کــرد: مــا از جهــت مســائل اساســی جامعــه مســوولیت داریــم کــه آن‌هــا را 
ــا  ــق برنامه‌هــای درســی، نحــوه‎ی مواجهــه درســت و منطقــی ب ــم کــه از طری شناســایی کنیــم و مســوولیت داری
برنامه‌هــا را آمــوزش دهیــم. یعنــی بــا آن مســئله‌ها مواجهــه‎ی درســت، علمــی و آموزشــی کنیــم. همچنیــن راه‌های 
بهره‌منــدی از ظرفیت‌هــای اجتماعــی و علمــی نخبــگان جامعــه و گروه‌هــای علاقه‌منــد بــه برنامه‌ریــزی درســی 

در جهــت کاهــش مســئله‌هایی کــه اشــاره کــردم نیــز بایــد همــوار شــود و بایــد قدم‌هایــی را برداریــم.

شناسایی مسئله‌ها
و استقرار آن‌ها در برنامه‌های درسی

ــتحضار  ــزود: اس ــتند، اف ــئله‌ها هس ــاط در مس ــی مح ــای درس ــه برنامه‌ه ــان اینک ــا بی ــی ب ــن ملک ــر حس دکت
داریــد کــه مــا وقتــی از برنامــه‎ی درســی حــرف می‌زنیــم از یــک طــرح و نقشــه‌ای صحبــت میک‌نیــم کــه در 
ــن  ــد و حــد می‌خــورد و اســامی و عناوی ــدا میک‌ن ــی پی ــف در دروس گوناگــون تجل ــی مختل دوره‌هــای تحصیل
خاصــی بــه خــودش می‌گیــرد. امــا هــر برنامــه‎ی درســی یــک طــرح و یــک نقشــه اســت. حــالا ایــن طــرح و 
نقشــه در ابتــدا محــاط در مســئله‌ها اســت. یعنــی مســئله‌هایی کــه در دل اجتمــاع وجــود دارد بــر برنامه‌هــای 
درســی محیــط هســتند، مگــر اینکــه آن‌هــا در متــن برنامه‌هــای درســی اســتقرار پیــدا کننــد. اگــر اســتقرار پیــدا 

ــا حــدودی برعکــس می‌شــود.  کردنــد قضیــه ت
ــر مســئله‌ها نشــوند و مســئله‌ها اســتقرار در متــون  ــا وقتــی برنامه‌هــای درســی محیــط ب ملکــی ادامــه داد: ت
ــا مســئله‌ها را داشــته باشــیم. ایــن نکتــه‎ی ظریفــی اســت کــه  پیــدا نکننــد مــا نمی‌توانیــم مواجهــه درســت ب
مــن در طــول تجربیــات کاری خــودم آن را بــه دســت آورده‌ام. مــا اگــر مســئله‌ها را از جهــت تربیتــی رام نکنیــم، 
ــا در کاهــش آن‌هــا ســهیم باشــیم. رام کــردن مســئله‌ها  نخواهیــم توانســت آن‌هــا را حــل و فصــل کنیــم و ی
یعنــی استقراربخشــی آن‌هــا در متــون و در بطــن و متــن برنامه‌هــای درســی. بنابرایــن مــا مأموریــت ظریــف، 

ســنگین، چندبعــدی و پیچیــده‌ای بایــد انجــام دهیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان کــرد: مــا وقتــی شناســایی مســئله‌ها و اســتقرار 
ــا را  ــا آن‌ه ــتن ب ــت داش ــی و درس ــه منطق ــف و مواجه ــا و دروس مختل ــی؛ دوره‌ه ــای درس ــا در برنامه‌ه آن‌ه
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وقتــی در کنــار هــم قــرار می‌دهیــم یــک پیــام بــه مــا می‌دهــد و آن پیــام ایــن اســت کــه ســازمان پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی صرفــاً بــه وســیله‎ی رئیــس ســازمان نبایــد اداره شــود. کافــی نیســت و کفایــت نمیک‌نــد. 
مأموریــت پیچیــده اســت. چــون مأموریــت پیچیــده اســت بایــد یــک عقــل منفصلــی در کنــار رئیــس ســازمان 
باشــد. ایــن شــورای مشــورتی کــه مرکــب از اســتادان عالــی مقــام و برجســته اســت در شــکل‌گیری ایــن عقــل 

منفصــل ســازمان بــه مــا کمــک میک‌نــد.
ملکــی دربــاره‎ی جلســات شــورای مشــورتی بیــان کــرد: طبیعــی اســت کــه اگر مــا بخواهیــم قــدم مؤثــری برداریم 
بایــد هــر بــار و در هــر جلســه یــک مســئله‌ای را مــورد بررســی قــرار بدهیــم. موضــوع نشســت‌های مــا بایــد هــر بــار 
معلــوم شــود. در جلســه‎ی قبــل مقدماتــی بیــان شــد و در ایــن جلســه هــم فــراز دیگــری از ایــن مقدمــات و بیــان 
مســئله تقدیــم حضــور اســتادان گرامــی شــد، امــا دیگــر مــا بایــد از ایــن جلســه بــه بعــد روی یــک مســئله متمرکــز 
شــویم. اســتاد گرامــی و معــزز، جنــاب آقــای دکتــر عبدالحســین کلانتــری رئیــس محتــرم پژوهشــگاه فضــای 
مجــازی لطــف کرده‌انــد اولیــن ارائــه را از جهــت یــک مصداقــی از مســئله‌ها کــه فضــای مجــازی و برنامه‌هــای 

درســی اســت تقبــل فرموده‌انــد و مــن صمیمانــه از ایــن اســتاد عالــی مقــام تشــکر و سپاســگزاری میک‌نــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: اســتاد کلانتــری موضــوع بســیار بســیار مهمــی را انتخــاب کرده‌انــد. اگــر مــا 
در یــک طــرف فضــای مجــازی را قــرار بدهیــم و طــرف دیگــر برنامــه درســی را، ده‌هــا ســوال در ایــن عرصــه 
داریــم. ســوالاتی کــه پاســخ داده نشــده و اگــر پاســخ پیــدا نکنیــم مــا نخواهیــم توانســت قدم‌هــای موثــری در 

ایــن ارتبــاط برداریــم. 

ارائه‌ گزارشی با عنوان
"فضای مجازی و برنامه‌های درسی"

در ادامــه نشســت دکتــر عبدالحســین کلانتــری رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی کــه بــه صــورت مجــازی و 
غیــر حضــوری در ایــن مراســم حضــور داشــت بــه بیــان ارائــه‌ای دربــاره "فضــای مجــازی و برنامه‌هــای درســی" 

پرداخت. 
ــوزش  ــوزه‎ی آم ــده‌ای در ح ــولات عم ــازی تح ــای مج ــر فض ــت: در عص ــخنانش گف ــروع س ــری در ش کلانت
ــی  ــه‎ی آموزش ــوز و رابط ــه، دانش‌آم ــاب، مدرس ــم، کت ــگاه معل ــر جای ــه آن تغیی ــک نمون ــت. ی ــاد شــده اس ایج
ــواع  ــه ان ــه هــر جــا و هــر وقــت و ب ــان آن‌هــا اســت. آمــوزش از انحصــار فیزیکــی معیــن خــارج شــده و ب می
ــی  ــوای آموزش ــده محت ــر تولیدکنن ــک یکدیگ ــا کم ــم ب ــوز و معل ــت. دانش‌آم ــرده اس ــدا ک ــری پی ــا تس ابزاره
ــم در حقیقــت،  هســتند. موتورهــای جســتجو و ویکی‌هــا رقیــب معلمــان می‌شــوند، کمــا اینکــه شــده‌اند. عل
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گــوگل ایــزه، ویکــی، افقــی و شــبکه‌ای شــده اســت و از انحصــار خــارج اســت. آن سلســله مراتــب کلاســیکی 
کــه مــا در علــم و ســازمان علــم می‌دیــدم بــه هــم خــورده اســت. یــا حداقــل بــه ســمت افقــی شــدن و شــبکه‌ای 
ــن در  ــش از ای ــه پی ــاری ک ــاً انحص ــد. طبیعت ــدا کرده‌ان ــده‌ای پی ــگاه عم ــا جای ــی‌رود. ویکی‌ه ــش م ــدن پی ش

ــه اســت.  ــن رفت ــم معاصــر مشــاهده می‌شــد از بی حــوزه‎ی عل
ــت و در  ــت داده اس ــودش را از دس ــم خ ــش مه ــم نق ــرد: معل ــد ک ــازی تأکی ــای مج ــگاه فض ــس پژوهش رئی
واقعیــت و شــوربختانه معلم‌هــا کــم کــم تبدیــل بــه یــک اپراتــور نظــام آموزشــی می‌شــوند. ایــن تبدیــل، وجــوه 
منفــی بســیار زیــادی دارد کــه بایــد بــه جــد بــه آن اندیشــید. کلاس تبدیــل بــه کنترلک‌ننــده داشــبورد آموزشــی 
ــدارس  ــالات م ــل و انتق ــیاری از نق ــود. بس ــگ می‌ش ــز کمرن ــم نی ــازی و عل ــان ب ــرز می ــاً م ــد. اساس ــد ش خواه
ــاق  ــریح در ات ــی، تش ــی، رانندگ ــر خلبان ــی نظی ــی مهارت‌های ــرد. حت ــورت می‌گی ــا ص ــق بازی‌ه ــی از طری علم
عمــل و امثــال آن بــه واســطه‎ی سیمیولیشــن و گیــم فیکیشــن انجــام می‌گیــرد، یعنــی ترکیبــی از شبیه‌ســازی 
ــاً  ــدواژه‌ای شــده اســت. اتفاق ــر اســت. مطالعــات، مطالعــات کلی و بازی‌ســازی. ســبک مطالعــه در حــال تغیی

ــه ایــن موضــوع کمــک میک‌ننــد.   فضــای ویکــی و موتورهــای جســتجوگر هــم ب
عبدالحســین کلانتــری در ادامــه گفــت: تغییــر عمــده دیگــر ورود شــرکت‌های خصوصــی خارجــی و داخلــی 
)پتلفرم‌هــا( بــه مدیریــت آمــوزش رســمی اســت و آموزش‌هــای مجــازی تکمیلــی و کمــک درســی در فضــای 
ــات  ــه‎ی خدم ــه ارائ ــی ب ــای بزرگ ــرکت‌ها و پلتفرم‌ه ــر ش ــه‎ی اخی ــت. در ده ــرده اس ــدا ک ــش پی ــازی افزای مج
ــد کــه می‌شــود یــک بحــث مجــزا پیرامــون ایــن موضــوع داشــت. پلتفرم‌هــای  آمــوزش مجــازی روی آورده‌ان
ــاده‌ای  ــد فوق‌الع ــرخ رش ــد ن ــر می‌رس ــه نظ ــتند و ب ــه‌دار هس ــد و داعی ــالا می‌آین ــد ب ــن و هن ــدی از چی نوپدی
دارنــد. مــا در ایــن زمینــه علیرغــم کارهــای خوبــی کــه اتفــاق افتــاده از بســیاری فرصت‌هــا، خــوب اســتفاده 

ــت. ــه آن پرداخ ــود ب ــه می‌ش ــود دارد ک ــاده‌ای وج ــای فوق‌الع ــم. ظرفیت‌ه نکرده‌ای
دکتــر کلانتــری افــزود: هــر اقدامــی کــه دانش‌آمــوز در ایــن نظــام آموزشــی انجــام می‌دهــد تبدیــل بــه داده 
می‌شــود و ذخیــره خواهــد شــد و ایــن بــا نظــام آموزشــی قبلــی تفــاوت ماهــوی دارد کــه نــوع داده‌ســازی‌اش بــه 
میــان تــرم، تمرینــات کلاســی یــا پایــان تــرم و پایــان ثلــث محــدود می‌شــده اســت. آمــوزش مبتنــی بــر همیــن 
داده‌هــا بــه نوعــی شخصی‌ســازی می‌شــود و مــا یــک جورهایــی شــاهد پرسنوالیزیشــن هســتیم کــه داده‌هــا را 
ــد  ــت می‌آی ــه دس ــرد ب ــای ف ــا و انگیزه‌ه ــا، توانمندی‌ه ــی از قابلیت‌ه ــرآورد دقیق ــد و ب ــازی میک‌ن شخصی‌س
کــه می‌توانــد آمــوزش هــر فــرد را براســاس آن برنامه‌ریــزی کنــد. فلــذا پرونــده‎ی آموزشــی و برنامــه‎ی‌ تربیتــی 
ــزی  ــرات برنامه‌ری ــت تغیی ــن اس ــی ممک ــود و حت ــتکاری می‌ش ــت و دس ــرکت‌ها مدیری ــن ش ــط ای ــراد توس اف

شــده‌ای در آن‌هــا صــورت بگیــرد و نظــام ارزش‌گــذاری پلتفرم‌هــا مــاک عمــل خواهــد بــود. 
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رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی در ادامــه نشســت اظهــار داشــت: تحــول بــزرگ دیگــری کــه اتفــاق می‌افتد 
"غیررســمی شــدن آمــوزش" در تلفیــق بــا ســرگرمی اســت. فضــای مجــازی کل اوقــات فراغــت دانشــجویان را 
ــار  ــوزان را در اختی ــی دانش‌آم ــای غیردرس ــت و زمان‌ه ــات فراغ ــرکت‌ها اوق ــیاری از ش ــد. بس ــخیر میک‌ن تس
می‌گیرنــد و ســاعت‌های مطالعــات درســی آن‌هــا عمــاً کاهــش پیــدا میک‌نــد. فضــای مجــازی ســعی 
ــود.  ــگ می‌ش ــرگرمی کمرن ــوزش و س ــان آم ــرز می ــد و م ــق کن ــرگرمی تلفی ــوم س ــا مفه ــز را ب ــه چی دارد هم
ــه  ــرا ک ــد، چ ــت میک‌اه ــدی اس ــای ج ــتلزم توجه‌ه ــه مس ــدی ک ــای ج ــدرت آموزش‌ه ــازی از ق ــای مج فض

ــد. ــطحی میک‌ن ــراد را س ــاً اف ــازی عموم ــای مج ــر فض ــی ب ــای مبتن آموزش‌ه

فرصت‌ها و تهدیدهای آموزش
در عصر فضای مجازی

عبدالحســین کلانتــری در ادامــه تأکیــد کــرد کــه فضــای مجــازی موجــب فرصت‌هــا و در عیــن‌ حــال 
تهدیدهایــی بــرای آمــوزش می‌شــود. وی فرصت‌هــای آمــوزش در عصــر فضــای مجــازی را ایــن گونــه 

ــرد:  ــریح ک ــمرد و تش برش
1( تبدیــل شــدن فضــای مجــازی از عنصــر تهدیدکننــده‎ی نظــام آموزشــی بــه ابــزار ارتقــای 
شــیوه‌های آموزشــی و عامــل مدیریــت فضــای تربیتــی دانش‌آمــوز در فضــای خــارج از مدرســه: اگــر 
مــا رگولاتــوری مناســبی در خصــوص پلتفرم‌هــا داشــته باشــیم واقعیــت ایــن اســت کــه ایــن فضایــی 

ــد.  ــرورش عمــل کن ــع نظــام آمــوزش و پ ــه نف ــد ب ــرده‌ام می‌توان ــه مــن ترســیم ک ک
2( ارتقــای کیفیــت آمــوزش بــر اســاس ویژگی‌هــای تعاملــی بــا اعتنــا در ظرفیت‌هــای فضــای 
مجــازی: وقتــی شــما داده‌ســازی و شــخصی ســازی کردیــد و تمــام داده‌هــای تــک تــک کاربــران یــا 
ــات  ــد و خدم ــات بدهی ــا خدم ــه آن‌ه ــد ب ــبی می‌توانی ــو مناس ــه نح ــید ب ــته باش ــوزان را داش دانش‌آم

ــد. ــه می‌دهی ــا ارائ ــه آن‌ه ــمندانه‌ای ب ــی هوش ــی و تربیت آموزش
3( امــکان رصــد و داده‌کاوی از روندهــای کلان و خــرد آموزشــی و اصلاح روندها: وقتی دیتافیکیشــن 
صــورت می‌گیــرد شــما امکانــات فوق‌العــاده‌ای بــرای رصــد داریــد. از حضــور و غیــاب ســاده بگیریــد 

تــا امــکان رصدکــردن میــزان خیــره شــدن و تمرکــز افــراد بــه صفحــات مجــازی.     
4( گسترش عدالت آموزشی و تربیتی در سراسر کشور

5( تقویت نقش و مشارکت ذی‌ربطان و ذینفعان در حکمرانی آموزش
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دکتر کلانتری در ادامه بیان کرد: تهدیدها و چالش‌های جدی فضای مجازی نیز عبارتند از:
1( تضعیــف جایــگاه حاکمیتــی نظــام آموزشــی و نقــش دولــت در پیشــبرد اهــداف آمــوزش: واقعیــت 
ایــن اســت کــه حاکمیــت در اینجــا بایــد قــدرت را بــه نحــو هوشــمندانه‌ای بــه اشــتراك بگــذارد. اگــر 
خــوب بــه اشــتراک بگــذارد جایــگاه حاکمیتــی خــودش را بــا حفــظ رگولاتــوری می‌توانــد حفــظ کنــد، 
ــگاه  ــاً جای ــد داد و عم ــت خواه ــا را از دس ــن ظرفیت‌ه ــی از ای ــد کل ــا کن ــه خط ــض اینک ــه مح ــا ب ام

ــت می‎دهــد. ــی خــودش را از دس ــی و حاکمیت مدیریت
2( تضعیــف نظــام آموزشــی رســمی در مقابــل نظــام آموزشــی غیررســمی: بــه نظــرم ایــن موضــوع فــی 
نفســه ایــرادی نــدارد. ایــراد زمانــی بــرای ایــن کار مترتــب اســت کــه مــا رگولاتــوری مناســبی نداشــته 

باشــیم. 
ــه  ــه ب ــی چگون ــه گه‌گاه ــم ک ــدود دیده‌ای ــدت مح ــن م ــا در ای ــراد: م ــم خصوصــی اف ــض حری 3( نق
حریــم خصوصــی معلمــان و حتــی خانــواده‎ی آن‌هــا و خانــواده دانــش آمــوزان بــه یــک شــکلی تعــدی 

شــده اســت.
ــن  4( خطــر ســهم‌گیری ســکوهای خارجــی و افزایــش قــدرت آن‌هــا در نظــام آموزشــی کشــور: ای
خیلــی جــدی اســت. بــه هــر حــال ایــن امــکان فراهــم می‌شــود کــه ســکوهای خارجــی دانش‌آمــوزان 
مــا را ببلعنــد و آن‌هــا را در سیســتم‌ آموزشــی خودشــان تدریــس کننــد. واقعیــت امــر ایــن اســت کــه ایــن 
ســکوها فعــاً در ایــران فعــال نیســتند و شــاید مــا خیلــی نگرانــی نداشــته باشــیم، امــا اگــر ایــن ســکوها 
فعــال شــوند و خصوصــاً اگــر محدودیت‌هــای زبانــی هــم برداشــته شــود مشــکلات عظیمــی را بــه بــار 

خواهــد آورد.
5( از بیــن رفتــن عدالــت اقتصــادی و اجتماعــی در حــوزه آمــوزش: ایــن هــم یــک مشــکل جدی اســت 
ــه  ــن اســت ک ــت ای ــد؛ واقعی ــت فراهــم میک‌ن ــه بحــث عدال ــی ک ــار فرصت‌های ــه وجــود دارد. در کن ک
مشــکلات زیــادی هــم در ایــن عرصــه بــه بــار خواهــد آورد و نوعــی ناعدالتــی و تبعیــض را دامــن می‌زند 
ــه  ــه‎ی خیلــی ســاده‌اش عــدم دسترســی کثیــری از دانش‌آمــوزان ب ــا حداقــل بازتولیــد میک‌نــد. نمون ی

دســتگاه‌های هوشــمند و اســمارت اســت.
6( خطــر اســتفاده‎ی نادرســت از کلان داده‌هــای خصوصــی: ایــن هــم معضــل دیگــری اســت چــون 
ــه یغمــا  ــا هکرهــا ب داده‌هــای خصوصــی هــر لحظــه ممکــن اســت توســط شــرکت‌های خصوصــی ی

بــرود و بعــداً مــورد اســتفاده یــا سوءاســتفاده قــرار بگیــرد.
7( تضعیف مدرسه محوری در نظام آموزشی
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ــوزش: در  ــوزه آم ــی در ح ــای دین ــا و هنجاره ــی و ارزش‌ه ــای تربیت ــاخص‌ها و ملاک‌ه ــر ش 8( تغیی
ــویم.  ــدگان می‌ش ــدن آموزش‌گیرن ــطحی ش ــاهد س ــا ش ــع م واق

9( اعتیــاد بــه فضــای مجــازی و شــبکه‌های اجتماعــی و تبعــات منفــی آن: از کــم تحرکــی کــه یــک 
بحــث جســمی و فیزیولوژیــک اســت و جــداً بایــد بــه آن فکــر کــرد تــا زورگیــری اینترنتــی و بیماری‌هــای 
روانــی مثــل خودشــیفتگی. واقعیــت ایــن اســت کــه مــا ابزارهــای لازم بــرای اینکــه فضــای مجــازی 

ــدارد.  ســالم و شــبکه‌های اجتماعــی را تفکیــک کنیــم وجــود ن

پیشنهادهایی برای
مقابله با تهدیدهای فضای مجازی

رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی در ادامــه بــه ارائــه‎ی پیشــنهادهایی بــرای مقابلــه بــا تهدیدهــای فضــای 
مجــازی پرداخــت. کلانتــری در ایــن بخــش بیــان کــرد: در ســه نقطــه از ســند برنامــه درســی ملــی بــه موضــوع 
فضــای مجــازی پرداختــه شــده اســت؛ 1( آداب زندگــی در محیــط مجــازی 2( بهره‌گیــری از ظرفیــت و قابلیــت 
ــات و  ــاوری اطلاع ــژه فن ــه وی ــته ب ــای وابس ــا فناوری‌ه ــط ب ــتگی‌های مرتب ــب شایس ــازی 3( کس ــط مج محی

ارتباطــات جهــت ترویــج فناورانــه و زندگــی ســالم در فضــای مجــازی.
وی افــزود: بــه نظــر مــن ایــن خیلــی حداقلــی اســت امــا بایــد ســعی کــرد از دل همیــن حداقل‎هــا تمــام مســائل 

و مشــکلات را درآورد. بــه نظربنــده بایــد "یک‌بــار دیگــر ســند برنامــه‎ی درســی ملــی را بازخوانــی" کنیــم.
کلانتــری بیــان کــرد: نکتــه دوم تعییــن "اســتانداردهای ملــی و رده‌بنــدی محتوایــی و شــکلی و قالبــی بــرای 
تولیــد و نشــر محتــوای برنامه‌هــای درســی" در فضــای مجــازی اســت. ایــن بســیار مهــم اســت. یعنــی بــه نظــرم 

اصلی‌تریــن نقــش رگولاتــوری وزارت آمــوزش و پــرورش و ســازمان پژوهــش همیــن موضــوع اســت. 
رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی اظهــار داشــت: ســومین نکتــه "زمینه‌ســازی و قاعده‌گــذاری بــرای 
مشــارکت ذیربطــان و ذینفعــان مختلــف" حوزه‌هــای آموزشــی کشــور اســت. مــا بایــد بــرای ذیربطــان و 
ذینفعــان قاعده‌گــذاری کنیــم کــه چــه قاعــده‌ای بــرای تولیــد و نشــر محتــوای برنامه‌هــای درســی الکترونیــک 
و مجــازی وجــود داشــته باشــد. ایــن قاعده‌گــذاری را ســازمان پژوهــش بایــد انجــام بدهــد کــه هــر کســی بــرای 

خــودش دســت بــه تولیــد نزنــد.
کلانتــری گفــت: نکتــه چهــارم "توجــه بــه نقــش مولــد معلمــان و مــدارس در زمینــه‎ی تولیــد و توزیــع محتــوا 
در خدمــات آموزشــی مجــازی و برنامــه درســی" اســت. بــه نظــر مــن معلمــان و مــدارس در ایــن زمینــه خیلــی 
ــد جــدی ورود کنــد و از ایــن ظرفیت‌هــا اســتفاده  ــه نظــرم ســازمان بای ــر از گذشــته باشــند. ب می‌تواننــد فعال‌ت
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ــای  ــر برنامه‌ه ــد و نش ــوزش و تولی ــر آم ــن در ام ــم فیکیش ــرگرمی و گی ــاق از س ــال و خ ــتفاده‎ی فع ــد. اس کن
ــت.  ــده اس ــی کمکک‌نن درس

دکتــر کلانتــری افــزود: اگــر وضعیــت آمــوزش مجــازی مــا بــا همیــن روش كنونــی پیــش بــرود مــا یــک نســل 
بحــران‌زده از حیــث آموزشــی مواجــه خواهیــم بــود. بحث‌هــای تربیتــی‌اش هــم بایــد توجــه شــود كــه البتــه از آن 
لحــاظ شــاید بتــوان یــک امیــدی داشــت کــه خانــواده خلاهــا را جبــران کنــد، امــا بــا فهمــی کــه مــن از فضــای 
مجــازی دارم و مدل‌هــای آموزشــی کــه بــا فضــای مجــازی ســازگاری ندارنــد و در واقــع انعــکاس همــان اتفاقــات 
ــی  ــای آموزش ــه بحران‌ه ــویم ک ــه می‌ش ــوزان مواج ــلی از دانش‌آم ــک نس ــا ی ــا ب ــتند، م ــازی هس ــای مج در فض

جــدی خواهنــد داشــت.
ورود  میــزان  و  دربــاره‎ی چگونگــی  تصمیم‌گیــری  کــرد:  تصریــح  فضــای مجــازی  پژوهشــگاه  رئیــس 
ســخت‌افزارها و نرم‌افزارهــای آموزشــی در تولیــد و نشــر محتــوای برنامــه‎ی درســی بســیار مهــم اســت. یعنــی 
ــی را  ــد و ممکــن اســت مخاطرات ــدا میک‌ن ــزاری؛ یــک وجــه امنیتــی هــم پی یــک ورود ســخت‌افزاری و نرم‌اف

ــه ورود جــدی داشــته باشــیم.  ــن زمین ــد در ای ــا بای ــرای کشــور داشــته باشــد. م ب
عبدالحســین کلانتــری افــزود: بایــد بــه ســواد فضــای مجــازی اعــم از ســواد رســانه، دیجیتــال و اطلاعــات 
ــد  ــژه شــود. همچنیــن رصــد دقیــق پیامدهــای منفــی حضــور دانش‌آمــوزان در فضــای مجــازی بای توجــه وی
ــازی و  ــای مج ــه فض ــاد ب ــم اعتی ــد. ه ــتقل را می‌طلب ــروژه‎ی مس ــک پ ــن ی ــرم ای ــه نظ ــه ب ــرد ک ــورت بگی ص

ــال دارد.  ــه دنب ــی را ب ــی و روان ــمی، بدن ــکلات جس ــم مش ــی‌آورد و ه ــار م ــه ب ــی را ب ــبکه‌های اجتماع ش
آخریــن نکتــه‎ هــم ایــن اســت کــه فضــای مجــازی فقــط یــک ابــزار نیســت. نبایــد ســاده‌انگارانه بــا آن مواجــه 
ــوان  ــن رابطــه می‌ت ــن و اجــرای برنامــه‎ی درســی توجــه کنیــم. در ای ــه اقتضائات‌مــان در تدوی ــد ب شــد. مــا بای
صحبت‌هــای زیــادی کــرد. مــا در برنامــه‎ی درســی‌مان بایــد توجــه عمیــق و فراتــر از توجــه ابــزاری بــه فضــای 

مجــازی داشــته باشــیم تــا بتوانیــم بــه نحــو خــوب و مفیــدی از ایــن فضــا اســتفاده کنیــم.

آیت‌اللهی: باید یک نقشه راه عملیاتی طراحی کنیم
در ادامــه ایــن نشســت دکتــر حمیدرضــا آیت‌اللهــی بیــان کــرد: در تیــم قبلــی ســازمان نیــز همــه ایــن حرف‌هــا بــه 
نحــو دیگــری گفتــه شــد. چندیــن جلســه برگــزار شــد و مــن در آن جلســات اصــرار داشــتم کــه بایــد یــک نقشــه راه 
عملیاتــی طراحــی کنیــم کــه بتوانــد طرح‌هــای فــوری و کوتاه‌مــدت را تعییــن کنــد. بــرای عملیاتــی کــردن مطالبــی 
کــه آقــای دکتــر کلانتــری گفتنــد بایــد بلافاصلــه یــک اکیــپ 50 نفــره تشــکیل شــود و ســازمان حمایــت کنــد و هر 

چــه زودتــر بعضــی از ایــن کارهــا را اجرایــی کننــد.
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اســتاد دانشــگاه علامــه طباطبایــی افــزود: فضــای مجــازی یــک مــاه دیگــر یــک کار می‌طلبــد و یــک مــاه 
ــی  ــم آن‌ را اجرای ــی برســیم کــه بتوانی ــه یــک جای ــن گزارش‌هــا ب ــد از ای ــا بای ــز یــک کار دیگــر. م بعــد از آن نی
کنیــم. خواهــش مــن از آقــای دکتــر ملکــی ایــن اســت کــه چنــد مــورد از ایــن برنامه‌هــا را اجرایــی کننــد. این‌هــا 
خیلــی مهــم اســت. مــن دربــاره‎ی فضــای مجــازی و تغییــر کاربــری آمــوزش تعلیــم و تربیــت در دنیــا )قبــل و 
ــا همدیگــر  ــرای دوســتان بفرســتم و مطالــب را ب ــا( عرایضــی دارم کــه دلــم می‌خواهــد آن‌هــا را ب بعــد از کرون

بــه اشــتراک بگذاریــم.
ــن  ــرات بنیادی ــری و یاددهــی تغیی ــت، یادگی ــم و تربی ــد تعلی ــود هــم فرآین ــا نب ــر کرون ــی اگ ــه داد: حت وی ادام
ــوری  ــوز مح ــه دانش‌آم ــل ب ــوری تبدی ــم‌ مح ــه از معل ــود ک ــن ب ــرد ای ــه میک‌ ــری ک ــرد. تغیی ــی میک‌ و اساس
می‌شــد. بــرای تمــام این‌هــا بایــد بنشــینیم و فکــر اجرایــی کنیــم. بعضــی از کارهــا ماننــد همیــن نرم‌افــزاری 

ــی شــود.  ــد اجرای کــه آقــای دکتــر کلانتــری گفتنــد ظــرف یــک هفتــه هــم می‌توان
دکتــر آیت‌اللهــی در ادامــه بیــان کــرد: مــن هنــوز جایــی ندیــده‌ام کــه بــه طــور رســمی امکانــات شــبکهی‎ رشــد و 
ــه بعــد  ــه اطلاع‌رســانی دارد. مبنــای تمــام فعالیت‌هایــی کــه از ایــن ب تبیــان مطــرح شــده باشــد. ایــن کار نیــاز ب
انجــام می‌شــود قــدرت رســانه‌ای اســت. شــورا بایــد یــک کار رســانه‌ای بســیار قــوی داشــته باشــد. مــا نزدیــک بــه 

11 میلیــون دانش‌آمــوز و یــک میلیــون معلــم داریــم و بایــد بــرای آن‌هــا کار رســانه‌ای مناســب انجــام بدهیــم.

فلاح: آموزش را داریم از دست می‌دهیم
در ادامــه حجــت الاســام دکتــر محمدرضــا فــاح اســتاد حــوزه‎ی علمیــه قــم و عضــو هیــأت امنــای ســازمان 
ــردی  ــه راهب ــم یــک معضــل و حادث ــه‌ای کــه مــن می‌خواهــم مطــرح کن ــان کــرد: نکت تبلیغــات اســامی بی
اســت کــه  بــرای مــا اتفــاق می‌افتــد. مــا ظاهــراً درحــال ورود بــه دنیــای جدیــدی هســتیم و ایــن نکتــه مصیبــت 
اصلــی اســت. احســاس میک‌نــم اســتفاده اول مــا از ارائــه آقــای دکتــر کلانتــری و امثــال ایــن ارائه‌هــا، درک 
ــد در ایــن راســتا کاری  ــران اســامی می‌توان ــا ای ــه ســمت آن میک‌شــند. آی دنیــای جدیــدی اســت کــه مــا را ب
ــن مســئله فرامــوش  ــی خــوب اســت کــه ای ــی اســت. خیل ــه اصل ــن نکت ــم ای انجــام بدهــد؟ مــن فکــر میک‌ن
نشــود و بــه مــوازات دائمــاً مطــرح شــود، چــرا کــه مــا بــه ایــن تصویــر شــدیداً احتیــاج داریــم. ای کاش کســانی 
کــه صاحــب عــزم هســتند مــا را روشــن کننــد کــه آیــا می‌تــوان در برابــر ایــن اراده ظالمانــه کــه دارد زندگــی بشــر 

ــا نــه؟  را ویرایــش میک‌نــد کاری کــرد ی
دکتــر محمدرضــا فــاح افــزود: آقــای کلانتــری برخــی از قســمت‌ها را نخواســتند تلــخ کننــد ولــی اگــر برخــی 
از قســمت‌ها را راحت‌تــر بگوییــم و فعــل و انفعالاتــی در ســطح حاکمیتــی از خودمــان نشــان بدهیــم، واقعیــت 
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ایــن اســت کــه آمــوزش را داریــم از دســت می‌دهیــم. الآن بــه ایــن تصویــر خیلــی احتیــاج داریــم. هــر نوشــته 
یــا ارائــه‌ای کــه بتوانــد کمــک کنــد کــه ببینیــم وارد چــه زندگــی‌ای می‌شــویم، مایــه اســتفاده خواهــد بــود.

پارسانیا: در ارتباط با فضای مجازی
نیاز به یک آینده‌پژوهی داریم

ســپس حجــت الاســام والمســلمین حمیــد پارســانیا رییــس مؤسســه مطالعــات و تحقیقــات اجتماعی دانشــگاه 
تهــران گفــت: آقــای دکتــر کلانتــری گــزارش خــوب و جامعــی را ارائــه دادنــد. نکتــه‌ای کــه می‌خواهــم بگویــم 
ــام  ــا تم ــر کرون ــم. اگ ــازی می‌خواهی ــای مج ــئله‎ی فض ــه مس ــبت ب ــی نس ــک آینده‌پژوه ــا ی ــه م ــت ک ــن اس ای
ــا برگردیــم. یعنــی حــوزه‌‎ی جدیــدی کــه بــرای فضــای آمــوزش  شــود مــا نمی‌توانیــم بــه فضــای قبــل از کرون
مســتقر شــده قابــل بازگشــت نیســت. هــم در ایــن ماجــرا ظرفیت‌هایــی را ایجــاد کــرده کــه آمــوزش نمی‌توانــد 
ــذار  ــدت تأثیرگ ــه ش ــه ب ــرده ک ــاد ک ــی را ایج ــای قدرت ــک کانون‌‌ه ــم ی ــردارد و ه ــت ب ــا دس ــن ظرفیت‌ه از ای
ــود  ــان وارد می‌ش ــوزه‎ی ارتباطات‌م ــه ح ــه ب ــدی ک ــوازات تهدی ــه م ــه، ب ــر قضی ــرف دیگ ــک ط ــتند. در ی هس

ــم.  ــی کنی ــائل را پیش‌بین ــد مس ــد و بای ــود می‌آی ــه وج ــم ب ــی ه ــک فرصت‌های ــراً، ی ظاه
ــا و  ــا، ابزاره ــال معن ــانی و انتق ــات انس ــوز‎ه‎ی ارتباط ــال ح ــر ح ــه ه ــزود: ب ــانیا اف ــد پارس ــام حمی حجت‌الاس
حالت‌هــای پیــش روی خــود را از دســت داده و وارد یــک ســطح دیگــری از جهــان شــده اســت. مــا نمی‌توانیــم 
نســبت بــه ایــن مســئله بدبینانــه نــگاه کنیــم. حــوزه‎ی تکنولــوژی احتمــالًا می‌توانــد بــرای مــا ظرفیت‌هایــی را 

ایجــاد کنــد کــه قبــاً نبــوده، منتهــا شناســایی درســت ایــن مســائل مــورد نیــاز اســت.

تأملی بر اشارات اسناد بالادستی
به فضای مجازی

در ادامــه‎ی نشســت عســگر ملکــی بیرجنــدی بیــان کــرد: مــن به‌عنــوان کســی کــه ســال‌ها در ســازمان پژوهــش 
و آمــوزش و پــرورش بــودم بایــد بگویــم از ســال 1386 کــه ســند فــاوا در شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش تصویــب 
ــگاه میک‌نیــم  ــم. همیــن الآن کــه ســند فــاوا را ن ــدازه‎ی کافــی وقــت را از دســت داده‌ای ــه ان ــا الآن، مــا ب شــد ت
ــه عرصــه اطلاعــات و  ــرورش ب ــاره ورود آمــوزش و پ ــی درب متوجــه می‌شــویم کــه همــان زمــان توجه‌هــای خوب
ارتباطــات شــده بــود کــه متأســفانه مــا زمــان را از دســت دادیــم. اینکــه مــا از آمــوزش بــه ســمت یادگیــری منتقــل 

می‌شــویم نکتــه‌ای اســت کــه بایــد در برنامه‌هــای درســی‌مان بــه آن توجــه داشــته باشــیم. 
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ــوان تکالیفــی کــه در  ــا به‌عن ــم کــه م ــی کن مشــاور رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: مــن می‌خواهــم بازخوان
ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش داریــم، نگاه‌مــان بــه ایــن فضــای جدیــدی کــه ظاهــراً تهدیــد اســت 
ــن ذکــر شــده:  ــه ارزش‌هــای ســند تحــول بنیادی ــات بیان ــد فرصــت هــم باشــد چیســت؟ در کلی ــی می‌توان ول
ــه منظــور ایفــای نقــش فعــال  ــم و تربیــت رســمی عمومــی ب ــر تعلی ــر ب ــده پژوهــی و پایــش تحــولات موث "آین
ــه  ــن حــرف یــک دهــه قبــل اســت کــه ب ــا چالش‌هــای پیــش رو در عرصه‌هــای مختلــف". ای در مواجهــه‎ی ب
ــد  ــت بای ــم و تربی ــاد تعلی ــه نه ــد ک ــا می‌گوی ــه ارزش‌ه ــد 17 بیانی ــا در بن ــان ج ــت. هم ــده اس ــف ش ــا تکلی م
ــوب آن  ــای نامطل ــد و از پیامده ــته باش ــمندانه داش ــه هوش ــری و مواجه ــی بهره‌گی ــای اطلاعات از فناوری‌ه

ــد.  پیشــگیری کن
ــه همــه‎ی دســتگاه‌های تعلیــم و تربیــت، تنوع‌بخشــی  ملکــی بیرجنــدی افــزود: در راهــکار 6 ســند تحــول ب
ــای  ــم ارتق ــد بتوانی ــف شــده اســت. بای ــت رســمی عمومــی تکلی ــم و تربی ــد تعلی ــری در فرآین ــط یادگی ــه محی ب
کیفیــت فرآینــد تعلیــم و تربیــت را بــا تکیــه بــر اســتفاده‎ی هوشــمندانه از فناوری‌هــای نویــن داشــته باشــیم. از 
یــک دهــه پیــش تاکنــون چنیــن تکالیفــی برعهــده‎ی وزارت آمــوزش و پــرورش بــوده اســت. مــا در ســند تحــول 
بنیادیــن وظیفــه‎ی خطیــر تربیــت را برعهــده‎ی معلــم گذاشــته‌ایم. در همــان بیانیــه ارزش‌هــا می‌گویــد نقــش 
ــر در  ــن عنص ــت و موثرتری ــم و تربی ــد تعلی ــر در فرآین ــن و بصی ــوه‌ای امی ــده و اس ــوان هدایتک‌نن ــم به‌عن معل
تحقــق مأموریت‌هــای نظــام تعلیــم و تربیــت رســمی عمومــی اســت. در ایــن فضــا چگونــه می‌خواهیــم بــا ایــن 

گزاره‌هایــی کــه داریــم و نگاهــی کــه در فلســفه تعلیــم و تربیــت وجــود دارد ؛مواجــه شــویم؟ 
وی ادامــه داد: وقتــی افــق چشــم‌انداز ســال 1404 نــگاه میک‌نیــم، در آنجــا گفتــه شــده کــه مدرســه به‌عنــوان 
کانــون تعلیــم و تربیــت رســمی محــل کســب تجربه‌هــای تربیتــی اســت و بعــد 15 مؤلفــه بــرای مدرســه آورده کــه 
مدرســه چــه کارکردهایــی دارد و بایــد داشــته باشــد. حتــی در راهک‌ار 7 نیــز گفتــه شــده کــه خواســتار افزایــش نقــش 
ــد متــوازن بــه همــه‎ی ســاحت‌های  ــر خودمــان تکلیــف فــرض کردیــم کــه بای مدرســه هســتیم. از طرفــی مــا ب
تعلیــم و تربیــت توجــه کنیــم و پیــش برویــم. در بنــد 28 بیانیــه ارزش‌هــا آورده‌ شــده کــه "تقویــت شــأن حاکمیتــی 
ــی  ــارت و ارزیاب ــتیبانی و نظ ــزی، پش ــت‌گذاری، برنامه‌ری ــاد سیاس ــی در ابع ــمی عموم ــت رس ــم و تربی ــام تعلی نظ
ضمــن مشــارکت پذیــری و کاهــش تصدی‎گــری غیــر ضــروری در بعــد اجــرا بــا رعایــت اصــل عدالــت". مــن فکــر 

میک‌نــم بایــد ایــن تکالیــف را کنــار هــم بگذاریــم تــا ببینیــم چــهک‌ار کنیــم. 
مشــاور رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی افــزود: مــن پیشــنهادات خــودم را مطــرح میک‌نــم. 
آقــای دکتــر کلانتــری فرمودنــد کــه مــا بایــد بخــش دولتــی، بخــش خصوصــی و تمــام کســانی کــه می‌خواهنــد 
در تولیــد مشــارکت کننــد را داشــته باشــیم. مــا الآن مصوبــه 828 را در خصــوص ســاماندهی فضاهــای کمــک 
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آموزشــی و تولیــدات غیــره را داریــم. امــروز علاوه‌بــر آن مصوبــه بــا تولیــدات محتــوای الکترونیکــی هــم مواجــه 
هســتیم. متأســفانه بایــد بگوییــم کــه مــا در ایــن یــک دهــه کار زیــادی در ایــن عرصــه انجــام نداده‌ایــم. مــن 
معتقــدم کــه مــا نســبت بــه فضــای مجــازی، ســواد مــورد نیــاز بــرای فضــای مجــازی و تدویــن راهنمــای عملــی 
ــای  ــی برنامه‌ه ــار طراح ــه در کن ــم ک ــش بدهی ــن بخ ــه ای ــا را ب ــه گروه‌ه ــد توج ــم. بای ــه نکرده‌ای ــدان توج چن
ــا مســئله‎ی جســمی و  ــه فضــای رســانه هــم توجــه کننــد. همان‌طــور کــه تأکیــد شــد مــا در آینــده ب ــد ب جدی
تحرکــی دانــش آمــوزان مواجــه می‌شــویم. بــه همیــن خاطــر مــا در دورانــی کــه پیــش رو داریــم بایــد برنامــه‎ی 

درس تربیــت بدنــی و ســامت را جدی‌تــر دنبــال کنیــم. 
عســگر ملکــی بیرجنــدی در پایــان ســخنانش گفــت: در ســند برنامــه درســی ملــی گزاره‌هایــی راجــع بــه نظــام 
ــا حضــور پلتفرم‌هــا و مشــارکتی  ارزشــیابی و ارزیابــی از آموخته‌هــای دانش‌آمــوزان تصویــب شــده کــه امــروز ب
کــه مــا در طراحــی محتواهــای مجــازی داریــم بایــد دربــاره‎ی آن مجــدد فکــر شــود. نکتــه آخــر اینکــه مــا بــر 
ــتاندارد را  ــار اس ــته چه ــال گذش ــه س ــش در س ــازمان پژوه ــم. س ــد داری ــی تأکی ــتانداردهای آموزش ــن اس تبیی
نوشــته و پیش‌نویــس کــرده بــود کــه بنــده حقیــر در دو مــورد آن بــه شــدت تأمــل و نقــد داشــتم. امــروزه شــورای 
ــت،  ــف اس ــف مکل ــای مختل ــی در عرصه‌ه ــتانداردهای آموزش ــن اس ــه تدوی ــر ب ــازمان اگ ــای س هماهنگی‌ه
بــه نظــر می‌رســد بــا فضایــی کــه مــا بــا آن روبــرو هســتیم بایســتی جامع‌تــر بــه ایــن اســتانداردها نــگاه کنــد.

محبی: برنامه درسی ما
حتی بعد از کرونا ترکیبی خواهد بود

ــود مطــرح کنــم را  ســپس علــی محبــی معــاون رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: آنچــه کــه در ذهنــم ب
دوســتان مطــرح کردنــد. بــه نظــرم می‌آیــد مــا در ســریع‌ترین زمــان بــه یــک ســند یــا نقشــه راهبــردی ســازمان 
بــا دوران جدیــد تعلیــم و تربیــت نیــاز داریــم. ایــن یــک کار اساســی اســت کــه ســازمان بایــد انجــام بدهــد. مــن 
ــن اســت کــه مــا  دو، ســه کار کوتاه‌مــدت و میان‌مــدت را پیشــنهاد می‌دهــم. یکــی از کارهــای کوتاه‌مــدت ای
یــک کارگــروه تشــکیل بدهیــم کــه بلافاصلــه بــرای مواجهــه بــا شــرایط جدیــد و شناســایی دقیــق نقــاط قــوت و 
ضعــف راهــکار ارائــه بدهنــد. ایــن کارگــروه بایــد یــک کارگروهــی باشــد کــه دائــم کار کنــد و هــر کجــا بــه نتیجــه 
رســید آن نتیجــه را بــه ریاســت ســازمان ارائــه کنــد و مــا اگــر دیدیــم هــر کــدام از آن‌هــا قابلیــت اجرایــی داشــتند 

ســریعاً بــه دنبــال اجرایــی کــردن آن‌هــا برویــم.
معــاون آموزشــی و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری افــزود: واقعیــت ایــن اســت کــه مــا برنامه‌هــای درســی را 
بــرای برنامــه درســی مجــازی تدویــن نکرده‌ایــم. درســت اســت کــه بــه بحــث ســواد رســانه‌ای پرداخته‌ایــم ولــی 
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کافــی نیســت. تأکیــدی کــه اســاتید بزرگــوار داشــتند ایــن بــود کــه حتــی اگــر کرونــا هــم از بیــن بــرود، برگشــت مــا 
بــه دوران پیــش از کرونــا بــه ایــن آســانی‌ها نخواهــد بــود. بــا توجــه بــه آن قابلیت‌هایــی کــه ایــن دوران بــرای مــا 
ایجــاد کــرده اســت، نظــام تعلیــم و تربیــت کامــل بــه قبــل برنمی‌گــردد. بنابرایــن در خوشــبینانه‌ترین حالــت بایــد 
بدانیــم کــه برنامــه‎ی درســی مــا یــک برنامــه‎ی درســی ترکیبــی خواهــد بــود. یعنــی برنامــه‎ی درســی کــه نــه کامــاً 
حضــوری اســت و نــه کامــاً الکترونیکــی. مــا بایــد بــا نــگاه ترکیبــی برگردیــم و جایــگاه آمــوزش الکترونیکــی را 

کمــی برجســته‌تر ببینیــم. 
ــه در  ــت ک ــن اس ــام داد ای ــوان انج ــه می‌ت ــری ک ــازده دیگ ــگام و زودب ــرد: کار زودهن ــد ک ــی تأکی ــی محب عل
کتاب‌هــای درســی تغییــرات جزیــی لحــاظ کنیــم تــا بــه نوعــی دانش‌آموزمحــوری و والدین‌محــوری را 
برجســته کنیــم. ســرعت بخشــیدن بــه کار زیبایــی کــه ســازمان در بحــث مصوبــه 828 دارد نیــز یکــی دیگــر از 
کارهــا خواهــد بــود. گرچــه کارهــای خوبــی انجــام داده ولــی می‌طلبــد کــه بــا ســرعت بیشــتری از آن ظرفیــت 
ــاز  ــی برنامه‌هــا و محتواهــای مــورد نی ــد و ارزیاب ــری در ســازمان در حــوزه تولی ــرای مشــارکت‌ پذی ــر ب کــم نظی
اســتفاده کنیــم. بحــث بعــدی کــه میــان مــدت اســت، تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری اســت کــه در اتــاق 
اندیشــه‌ورزی روی آن کار میک‌ننــد. مــا در بســته‎ی تربیــت و یادگیــری نیــز بایــد بحــث یادگیــری الکترونیکــی 
را برجســته‌تر ببینیــم تــا از ابتــدای ســال 1400 کــه قــرار اســت بســته‌های تربیــت و یادگیــری را تولیــد کنیــم 

بتوانیــم آن را عملیاتــی و اجرایــی کنیــم. 
ممکــن  میک‌ننــد  مطــرح  بزرگــواران  کــه  مطالــب  از  بســیاری  داشــت:  اظهــار  پایــان  در  محبــی 
بــه  ولــی  بگیــرد  بــر  در  را  تربیــت  و  تعلیــم  نظــام  کل  و  باشــد  خــارج  ســازمان  مأموریــت  از  اســت 
بهتــر تــا  کنــد  کمــک  ســازمان  در  مــا  بــه  می‌توانــد  کــه  اســت  کارهایــی  این‌هــا  می‌آیــد   نظــر 

پیش برویم.
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ــرور دو  ــه م ــه اســدی ب ــدای جلســه عبدالل ــاه 1399 تشــکیل شــد. در ابت ــخ 3 دی‌م ــن جلســه در تاری ای
جلســه قبــل پرداخــت و گفــت: در جلســه اول شــورای مشــورتی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
ــه  ــم و مقــرر شــد در هــر جلســه از ارائ ــن فلســفه وجــودی شــورای مشــورتی پرداختی ــه تدوی ب
ارزشــمندی کــه اســاتید خواهنــد داشــت و مباحثــه‌ای کــه روی نــکات و مباحــث خواهــد شــد، 
بهره‌منــد شــویم و از برآینــد و عصــاره دســتاوردهای جلســه انشــاءالله در برنامه‌ریزی‌هــای 

کلان و جهت‌گیری‌های سازمان استفاده کنیم.
ــن  ــه ای ــت موضــوع فضــای مجــازی ب ــه اهمی ــا توجــه ب ــزار شــد ب ــاه برگ ــه آذرم جلســه دوم ک
موضــوع اختصــاص داشــت و آقــای دکتــر عبدالحســین کلانتــری قبــول زحمــت کردنــد و ارائــه 

ــای درســی داشــتند. ــاره نســبت فضــای مجــازی و برنامه‌ه خــوب و ارزشــمندی را درب
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ایــن جلســه نیــز پیــرو یکــی از مهمتریــن توقعاتی کــه از ســازمان پژوهــش مــی‌رود و دغدغه‌های 
مهــم و ارزشــمندی کــه هــم ریاســت محتــرم ســازمان از بــدو شــروع مسئولیت‌شــان دغدغــه 
جــدی نســبت بــه ایــن موضــوع داشــتند و هــم مطالبــه نظــام و دلســوزان نظــام تربیتــی کشــور از 
ســازمان بــود، بــه موضــوع نســبت معــارف انقــاب اســامی و درج معــارف انقــاب اســامی در 

برنامه‌های درسی اختصاص پیدا کرده است.

دکتر ملکی در سازمان
به کمک راهبردشناسان احتیاج داریم

ــرکات  ــدام ب ــر ک ــرد و ه ــام می‌گی ــطح انج ــد س ــازمان در چن ــور س ــا در اداره ام ــی‌های م ــات و هم‌اندیش جلس
و آثــار مثبــت خــودش را دارد. برخــی از جلســات و شــوراهای مــا، شــوراهای مدیریــت اجرایــی اســت. بــه طــور 
طبیعــی یــک ســری امــور اجرایــی و مدیریتــی داریــم کــه اگــر آن‌هــا بــه موقــع بررســی و رســیدگی نشــوند، در 
ــه ضــرورت انجــام  ــا ب ــن جلســات بحــث علمــی مگــر بن ــم. معمــولًا در ای ــه مشــکل برمی‌خوری ــد اجــرا ب فرآین

‌شــود و مباحــث عمدتــاً مدیریتــی اســت. 
ســطح دیگــر جلســات مــا در اینجــا جلســات کارشناســی اســت، کارشناســی بــه ایــن معنــا کــه یــک مســئله و 
ــا بســته‌های  ــوای آموزشــی کتاب‌هــای درســی و ی ــا محت ــا برنامه‌هــای درســی ی ــاط ب ــک موضوعــی در ارتب ی
تربیــت و یادگیــری و مــواردی از ایــن قبیــل مطــرح می‌شــود و احســاس نیــاز میک‌نیــم کــه در جلســات 
کارشناســی آن‌هــا را بررســی کنیــم. امــا عــاوه ‌بــر ایــن دو دســته جلســه کــه هــر کــدام اهمیــت خــاص خــودش 

ــم.  ــردی داری ــث راهب ــی‌ها و مباح ــری هم‌اندیش ــک س ــه ی ــاز ب ــا نی را دارد م
دو نــوع اول جلســاتی کــه عــرض کــردم عمدتــاً مــا را در وضــع موجــود می‌تواننــد یــاری کننــد تــا در ایــن وضــع 
ــرد  ــث راهب ــا از دل آن مباح ــم. ام ــت کنی ــام اداری مدیری ــک انتظ ــور را در ی ــورد و ام ــم نخ ــه ه ــان ب تعادل‌م
ــش در  ــازمان پژوه ــه س ــت ک ــت اس ــم. درس ــی داری ــای اساس ــه راهبرده ــاز ب ــا نی ــه م ــد، در حالیک‌ درنمی‌آی
شــناخت صــراط اصلــی وظایــف خــود چیــزی کــم نــدارد و همــکاران بنــده و کارشناســان ســازمان صــراط کار 
ــد  ــم نبای ــی و عل ــد کــه برنامه‌هــای درســی از مســیر اســامی، ایران ــن را می‌دانن خودشــان را می‌شناســند و ای

خــارج شــود و زاویــه بگیــرد، امــا بــه مشــاوره و یــاری کارشناســان بــرون ســازمان هــم احتیــاج داریــم.
برنامه‌هــای درســی بایــد اعتقــادی باشــند و از یــک جهتــی بــه مبانــی دینــی، مســائل بوم‌شــناختی، ضرورت‌هــا 
و نیازهــای اجتماعــی و ضرورت‌هــای علمــی مــا مربــوط باشــند. این‌هــا ارکان اصلــی صراطــی اســت کــه مــا 
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ــم.  ــی داری ــی و منطق ــای اصول ــه راهبرده ــاز ب ــراط نی ــن ص ــت در ای ــرای حرک ــا ب ــم، ام ــت میک‌نی در آن حرک
در همیــن مســیر بایــد هدف‌هــای کلان و هدف‌هــای خــرد داشــته باشــیم و بــه فرصت‌هــا بیاندیشــیم و 
بــه تهدیدهــا فکــر کنیــم و از ایــن تحلیل‌هــا بــه یــک ســری راهبردهــا برســیم، چــرا کــه آن راهبردهــا اســت 
ــن  ــا ای ــد. تصــور م ــاری کن ــز ی ــای پرتلاطــم، پرمســئله و مناقشــه برانگی ــن دنی ــد در ای کــه ســازمان را می‌توان
اســت کــه ایــن راهبردهــا را بایــد از راهبردشناســان بگیریــم، افــرادی کــه راجــع بــه راهبردهــا فکــر کرده‌انــد و 

ــد. ــا نظــام فرهنگــی مــا حضــور دارن اندیشــیده‌اند و در جلســات کلان نظــام تعلیــم و تربیــت ی
ایــن قبیــل از افــراد نوعــاً در دانشــگاه‌ها یــا در مراکــز علمــی پژوهشــی غیــر از دانشــگاه‌ها حضــور دارنــد، امــا 
ــی یــک پژوهشــگر  ــام دانشــگاهی هــم نداشــته باشــند ول ــی الظاهــر ن ممکــن اســت افــرادی باشــند کــه عل
ــایی  ــی شناس ــه نوع ــد ب ــا را بای ــام این‌ه ــا تم ــه م ــد ک ــر می‌آی ــه نظ ــتند. ب ــن هس ــر و عمیق‌بی ــوی، عمیق‌نگ ق

ــم.  ــتفاده کنی ــویم و اس ــد ش ــان بهره‌من ــتقیم از دیدگاه‌هایش ــر مس ــتقیم و غی ــم و مس کنی
آنچــه کــه فعــاً بــرای مــا ممکــن بــود و شــناخت داشــتیم، همیــن ســروران محتــرم و اســتادان عزیــزی هســتند 
کــه مــا زحمــت داده‌ایــم و ســومین جلســه شــورای مشــورتی را در خدمت‌شــان هســتیم. البتــه مــا بــرای برخــی 
ــل  ــه دلی ــد ب ــم. بی‌تردی ــق دیدارشــان را نداری ــی توفی ــم ول ــم میک‌نی ــه تقدی از اســتادان گرامــی هــم دعوت‌نام
مشــکلات و اشــتغالات متعــددی کــه دارنــد ایــن توفیــق بــرای مــا حاصــل شــده اســت. امــا مــن در همیــن جــا 
می‌خواهــم از فرصــت بهره‌بــرداری کنــم و مجــدداً از اســتادان گرامــی تقاضــا کنــم کــه تشــریف‌فرما شــوند تــا 

مــا از قبــل از مباحــث و هم‌اندیشــی‌ها بــا ایشــان بــه یــک راهبردهــای اثربخــش و کارگشــا برســیم. 
الآن کــه مــا در یــک مرحلــه‎ی تحولــی در ســازمان پژوهــش قــرار داریــم، یکــی از مســائلی کــه بایــد جایگاهــش 
از جهــت مفهومــی و از جهــت نرم‌افــزاری در برنامه‌هــای درســی معلــوم شــود، همیــن معــارف انقــاب 
ــی  ــاً مباحث ــا متعــدد و گوناگــون اســت و طبیعت اســامی در برنامه‌هــای درســی اســت. برنامه‌هــای درســی م
کــه مطــرح می‌شــود یــک مرتبــه دیگــری بایــد روی آن تأمــل شــود و آن ایــن اســت کــه ایــن مباحــث انقــاب 
اســامی در هــر یــک از حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری چگونــه بایــد اســتقرار پیــدا کننــد، کــه البتــه آن بحــث 

کارشناســی بعــدی را بــه طــور طبیعــی تشــکیل خواهــد داد. 

حجه الاسلام محمدرضا فلاح شیروانی:
انقلاب اسلامی یک امکان است

در ادامــه حجــت الاســام دکتــر محمدرضــا فــاح اســتاد حــوزه علمیــه قــم در شــروع ســخنان خــود گفــت: 
ــی  ــو معرف ــخن ن ــک س ــوان ی ــامی را به‌عن ــاب اس ــه انق ــد ک ــه دارن ــتر علاق ــا بیش ــن م ــات نوی ــاران حی معم
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کننــد، نــه صرفــاً یــک حرکــت مقتــدر. البتــه دومــی هــم بــوده اســت، هــم بــرای مــردم خودمــان و هــم بــرای 
مــردم منطقــه و جهــان بشــری. ایــن خیلــی پدیــده‎ی مغفــول و مجهولــی نیســت. امــا امثــال حضــرت امــام )ره( 
و نخبــگان از جملــه حضــرت آیت‌اللــه خامنــه‌ای، انقــاب اســامی را به‌عنــوان یــک ســخن نــو و جدیــد کــه 
کهنه‌گــی کلیشــه‌های رایــج در جهــان چنــد دهــه پیــش بشــری را بــه نمایــش گذاشــت و اثبــات کــرد، معرفــی 

فرمودنــد. 
بــه نظــر می‌رســد رســالت جمع‌هــای فکــری اســامی و انقلابــی ایــن اســت کــه تصویــر روشــنی از چهــره‎ی 
ایــن ســخن نــو بــه جامعــه ارائــه بدهنــد و بــه همیــن جهــت هــم ارزش امثــال ایــن جلســه خیلــی بــالا مــی‌رود 

تــا همــه بــا همدیگــر تــاش کننــد کــه بشــود خطوطــی از ایــن چهــره عزیــز و اثرگــذار را ترســیم کــرد. 
برداشــت مــن از انقــاب اســامی ایــن اســت کــه گذشــته از تمــام فــراز و فرودهایــی کــه داشــته، یــک امــکان 
اســت. امــکان اندیشــیدن، امــکان دریــدن تمــام کرانه‌هــا و نســل‌هایی کــه بــرای مــا محدودیــت پدیــد آورده و 
مــا را تحقیــر کــرده و مــا را کوچــک نگــه داشــته و دسترســی‌های مــا را کــم کــرده اســت. فکــر میک‌نــم مــن 
ــه امــکان حکومــت، مملکــت‌داری و در  ــن نکتــه در انقــاب اســامی هســتیم، ن و امثــال بنــده شــیفته‎ی ای
گوشــه‌ای از ایــن کــره خاکــی حکــم رانــدن. مــا براســاس امکانــی کــه بــه آن اشــاره داشــتم می‌توانیــم فــردای 
باشــکوهی را رقــم بزنیــم و از تمــام ظرفیت‌هــای ایــن شــعور مترقــی کــه کشــور مــا را از بــی هدفــی نجــات داد، 

اســتفاده کنیــم. البتــه از هــر شــعور دیگــری کــه می‌توانــد ایــن خدمــت را بکنــد هــم دریــغ نکنیــم. 

ما به یک آرمان احتیاج داریم
مــا واقعــاً بــه ســمت فــردای عجیبــی در حــال حرکــت هســتیم. واقعــاً هیــچ چیــز شــوخی نیســت. خــود مــا هــم 
بــا ایــن موضــوع شــوخی نداریــم. مــا دربــاره‎ی آینــده بشــر اندیشــه داریــم. مــا حتــی دربــاره‎ی فرآینــد راهبــردی 
رســیدن بــه ایــن آینــده هــم خالی‌الذهــن نیســتیم. بنابرایــن بــدون تعــارف پیشــنهاد میک‌نــم کــه ایــن جمــع و 
امثــال ایــن جمــع بــا یــک ایــده‌ای از فــردای شــکفته‎ی بشــری کنــار میزهــای محتــوا و تألیــف بنشــینند. چیزی 
از آن نقطــه درســت و دلکــش را بایــد در دســت خــود داشــته باشــند و امــروز را آن نقطــه بایــد بــه ســمت خــودش 

بکشــد. فــردا، نقطــه تعــادل و تکامــل اســت و ایــن نقطــه حــق دارد دربــاره بشــر ســخن بگویــد.
مــا بــه یــک آرمــان احتیــاج داریــم و آرمــان بایــد حضــور محتشــمی داشــته باشــد. عبــارت فنــی‌اش ایــن اســت 
کــه معمــاری حیــات بشــر بــه »نظریــه ســعادت« احتیــاج دارد. معمــولا مکاتــب بشــری کــه قصــد تمدن‌ســازی 
دارنــد بــه ایــن بــاب ورود میک‌ننــد و حتمــاً بایــد در بــاب ســعادت نظریــه ارائــه کننــد و یــک فــردای زیبــا و یــک 
ــه خصــوص دغدغــه داشــتند کــه کرامــت  ــب ب ــد. برخــی از مکات ــر کنن ــرای بشــر تصوی وضــع خواســتنی را ب
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انســانی را در ایــن تصویــر تأمیــن کننــد. البتــه مــا حرف‌مــان ایــن اســت کــه این‌هــا هنــوز نتوانســته‌اند ایــن کار 
را انجــام بدهنــد. بــه هــر صــورت مــا بــرای اینکــه بشــود بایــد یــا نبایــدی را تصویــر کــرد بــه ایــن نظریــه ســعادت 

نیــاز داریــم.
امــام خمینــی )ره( جــزو معــدود کســانی هســتند کــه در حــوزه‎ی ترســیم ســعادت بشــر، مقــدورات نظــری و 
ــاً جــزو توانمندی‌هــای ابزارهــای مفهومــی اســت کــه  ــن واقع ــی اســت. ای ــی رقیب ــک حــد ب ذهنی‌شــان در ی
دســت امثــال حضــرت امــام اســت و می‌تواننــد چنیــن چیــزی را ترســیم کننــد. البتــه مســئله بیــش از این‌هــا 
اســت. یعنــی صرفــاً نقاشــی و امثــال این‌هــا نیســت. مــا وقتــی بــه مکاتــب انســان‌گرا کــه دم از شــکوفایی بــی 
‌نهایــت بشــریت می‌زننــد نــگاه میک‌نیــم، پــی می‌بریــم کــه بــی نهایــتِ آن‌هــا در برابــر شــکفته‌گی‌ کــه مکتــب 
ــار اســت. بیشــتر شــبیه بــی وزنــی اســت. امثــال امــام  امــام ره ترســیم میک‌نــد، بیشــتر شــبیه یــک نقاشــی ت
واقعــاً انســان را ممکــن الاطــاق و بی‎نهایــت واقعــی می‌داننــد، امــا ایــن در مکاتــب بشــری اتفــاق نمی‌افتــد. 
بــه همیــن جهــت "زیــارت جامعــه" کــه ترســیم انســان کامــل در آن اســت بــرای حضــرت امــام منبــع یــک فهــم 

ــت. ــرا اس تمدن‌گ

مکتب امام کارآمدی خود را نشان داده است
دکتــر فــاح دربــاره نــگاه غربی‌هــا نســبت بــه انســان و حیــات بشــری گفــت: از آن‌طــرف یــک ادعــای وضــع 
شــکوفا و ادعــای کرامــت انســانی مطــرح اســت کــه بــه صــورت پتــک بــر ســر مــا کوفتــه می‌شــود، امــا واقعیــت 
ــک  ــد. در خروجــی آن‎هــا، انســان در ی ــگاه کنی ــه خروجی‌شــان ن ــز دیگــری اســت و فقــط کافــی اســت ب چی
جهــان بی‌معناســت، نــه هدفــی دارد، نــه شــعوری پشــت ایــن جهــان‌ وجــود دارد، نــه خــدای قــادر و متعالــی 
ــه هــم  ــط واقعــی ب ــه اجــزای آن رب ــده، ن ــن هســتی دمی ــه شــور و ســروری در دل ای ــالای ســرش اســت، ن ب
دارنــد و نــه ایــن اجــزا درکــی از هــم دارنــد و نــه از تولــد و نــه از مــرگ می‌شــود توجیــه قابــل قبولــی داشــت. در 
ایــن خرابــه‎ی بدبختــی، حــالا انســان کدخداســت. ایــن مثــل بــه ایــن می‌مانــد کــه آدم را از یــک کاخ بیــرون 
بکشــند و بــه یــک خرابــه ببرنــد و بگوینــد شــما در اینجــا پادشــاه هســتید. ایــن ترســیم خــود بیچارگــی و فلاکــت 

بشــر اســت.
ــرای مــا رقــم زده اســت. بنــده یــک  ــه مکتــب امــام اشــاره کــردم کــه یــک زندگــی و حیــات نویــن را ب بنــده ب
ــر و  ــی مفصل‌ت ــد خیل ــه ش ــه ارائ ــزی ک ــر از آن چی ــا تصوی ــردم ام ــه ک ــن را ارائ ــات نوی ــن حی ــری از ای تصوی
هیجان‌انگیزتــر اســت. مکتــب امــام کارآمــدی خــودش را نشــان داده اســت. تعلیماتــی را بــه بشــر داده و یــک 
کشــور را از زیــر چکمــه‎ی اســتکبار بیــرون کشــیده و بــه جامعــه خــود آرزوهــا و آرمان‌هایــی داده اســت. البتــه 
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مــا در ایــن زمینــه نقص‌هایــی داریــم کــه نقص‌هــای خیلــی جــدی اســت امــا بالأخــره ایــن ملــت را گــرم کــرده 
و آن وزن را بــه لحــاظ معیارهــای پیشــرفت جابجــا کــرده اســت. 

ــعادت  ــه س ــوزه‎ی نظری ــا درح ــد. م ــاج داری ــعادت احتی ــه س ــه نظری ــد ب ــازی کنی ــد تمدن‌س ــر بخواهی ــما اگ ش
اندیشــه داریــم. اندیشــه‌ای کــه حکمــت، عرفــان، تجربه‌هــای روی زمیــن تاریــخ ایــران اســامی و قــرآن هــم 
آن را پشــتیبانی میک‌نــد. چــرا مــا بایــد ایــن همــه پشــتیبانی و عقلانیــت و ایــن همــه تجربــه را کنــار بگذاریــم؟ 
چــرا بایــد ایــن اتمســفر را کنــار بگذاریــم؟ عــرض مــن ایــن اســت کــه مــا بایــد بــا دارایی‌هــای معرفتــی خودمــان 
یــک آرمــان ترســیم کنیــم. ایــن یکــی از بایدهایــی اســت کــه متفکریــن جامعــه اســامی امــروز بــا آن مواجه‌انــد. 
بایــد آســتین‌ها را بــالا بزننــد و بــرای ایــن کشــور یــک آرمــان درســت کننــد. مــا در ایــن زمینــه نظریــه داریــم و 

ــاً این‌هــا بعــداً در نهــاد تعلیــم و تربیــت منعکــس می‌شــود.  می‌توانیــم آن را خیلــی بهتــر کنیــم. طبیعت

ما از زاویه نظریه سعادت پر از سخن هستیم
ــادآور شــد: یکــی از اشــکالاتی کــه تحصیــل در دوران دانش‌آمــوزی دارد و بخشــی  حجــت الاســام فــاح ی
ــد آن را برطــرف کنیــم، ایــن اســت کــه مــا یــک آرمــان  ــه کتاب‌هــای درســی اســت و بای ــوط ب از آن هــم مرب
باشــکوه بــه جوانان‌مــان نمی‌دهیــم. انصافــاً ایــن کار را نمیک‌نیــم. بایــد کاری کنیــم کــه جــوان احســاس کنــد 
ــد. مــا حتــی قبــل از دوران مدرســه و بعــد در زمــان دبســتان  ــر کرده‌ان ــرای او یــک فــردای خواســتنی تصوی ب
بایــد روی ایــن آرمــان کار کنیــم تــا دانش‌آمــوزان پــس از دوران تحصیــل در مدرســه بــه ایــن آرمــان باشــکوه 
برســند. حــرف مــن ایــن اســت کــه مــا از زاویــه نظریــه ســعادت و از زاویــه آرمــان بشــر پــر از ســخن هســتیم، 
ــا جهــان غــرب تحــدی میک‌نــد. واقعــاً اندیشــمندان مــا بایــد در ایــن کار تــاش کننــد و عــرق  ســخنی کــه ب

ــا آرمــان خواســتنی و قابــل دفاعــی درســت کنیــم و آن را وارد خــون جوان‌هــا کنیــم. بریزنــد ت
بنــده فقــط بــه یکــی از رگه‌هــای مکتــب امــام ورود کــردم. احســاس کــردم اگــر فقــط بــه یــک رگــه ورود کنــم 
شــاید بحــث ملموس‌تــر باشــد و حتــی پیشــنهاد میک‌نــم کــه بــه همیــن یــک رگــه رســیدگی بیشــتری کنیــم. 
ــی در  ــا حت ــام در آن‌جاه ــه ام ــری ک ــای دیگ ــال زد. حوزه‌ه ــود مث ــم می‌ش ــر را ه ــای دیگ ــا و حوزه‌ه رگه‌ه
ــد  ــت و بع ــرده اس ــل ک ــدر عم ــرف زده و چق ــدر ح ــی چق ــام خمین ــه ام ــد ک ــود. بمان ــات وارد می‌ش ــد مکتوب ح
ــت و  ــرده اس ــدر کار ک ــان چق ــزد ایش ــر در ن ــوش و جامع‌النظ ــاگردان باه ــی از ش ــوان یک ــا، به‌عن ــرت آق حض

البتــه نخبــگان دیگــر. فلــذا مــا یــک منبــع پــر و غنــی داریــم. 
گذشــته از آنچــه کــه در دفتــر اندیشــه مــا می‌گــذرد، روی زمیــن هــم غنــی هســتیم. انقــاب الآن یــک حقیقــت 

توفنــده و پرســخن اســت و مــا بایــد آن را روایــت کنیــم. 
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عسگر ملکی بیرجندی: مغفول ماندن
برخی مفاهیم و کلیدواژه‌ها در برنامه درسی

در ادامــه عســگر ملکــی بیرجنــدی خطــاب بــه حجــت الاســام فــاح گفــت: صحبت‌هــای جامعــی را مطــرح 
کردیــد و بــه همــان شــکل کــه فرمودیــد بایــد عمــل کــرد. مــا دســت‌مان پــر اســت و بایــد هــم خودمــان بــاور 

کنیــم و هــم بتوانیــم باورمــان را بــه شــیوه‎ی زیبــا، جــذاب و خواســتنی در خــون بچه‌هــا منتقــل کنیــم. 
ــان  ــد از خودم ــه بای ــت ک ــوالی اس ــک س ــود ی ــرح می‌ش ــال مط ــس از 40 س ــروز پ ــث ام ــن بح ــرا ای ــه چ اینک
بپرســیم. ایــن یــک بحــث بــه شــدت واضــح، ضــروری، منطقــی و اولیــه اســت ولــی مــا آن را چــرا الآن مطــرح 
میک‌نیــم؟ حضــرت آقــا ســال گذشــته مطالبــه‌ای را مطــرح کردنــد و مــا امــروز نیــاز بــه بازنگــری در خودمــان 
داریــم کــه نظــام آموزشــی در ایــن 40 و چنــد ســال چــه کــرده اســت کــه حــالا مخاطــب ایــن مطالبــه واقــع 
شــده؟ در ایــن ســال‌ها یــک تغییراتــی در همیــن راســتا در محتــوای نظــام آموزشــی صــورت گرفتــه اســت کــه 
مــن بــه بخشــی از آن اشــاره خواهــم کــرد، امــا قبــل از آن بــه یــک دســته از مفاهیــم عمــده و روندهایــی کــه از 

ــم خواهــم پرداخــت.  آن‌هــا غفلــت کرده‌ای
ــای  ــی‌مان رد پ ــای درس ــی کتاب‌ه ــوای آموزش ــا در محت ــه م ــد ک ــود دارن ــا وج ــم و کلیدواژه‌ه ــی مفاهی برخ
چندانــی از آن‌هــا پیــدا نمیک‌نیــم. یکــی از ایــن کلیدواژه‌هــا "عدالــت" اســت. گفتمــان عدالــت در برنامه‌هــای 
درســی مــا رنــگ و بویــی نــدارد. مــا گفتمــان انقــاب اســامی و "گفتمــان پیشــرفت"در کتاب‌هــای‌ درســی‌مان 
نداریــم. مــا در طراحــی نظــام آموزشــی بیشــتر تــک واژه‌ و کلیــدواژه را ‌هم‌معنــا میک‌نیــم و برنامه‌هــای 
درســی مــا تلاشــی بــرای گفتمان‌ســازی ندارنــد. چــه بســا نظــام برنامــه درســی مــا و ادبیاتــی کــه برنامه‌ریــزی 
درســی در کشــور مــا دارد بــه مــا راهنمایــی نمیک‌نــد و خــودش فاقــد ایــن قابلیــت اســت کــه بتوانــد طراحــان 

ــد. ــا کن ــادر و توان ــازی ق ــه گفتمان‌س ــی را ب ــای درس برنامه‌ه
ــی  ــر کلیدواژه‌های ــی" از دیگ ــامی و دین ــت اس ــکیل حکوم ــزوم "تش ــتقلال" و ل ــی"،" اس ــالاری دین "مردم‌س
اســت کــه در کتــب درســی مــا تــا حــدی مغفــول واقــع مانده‌انــد. مــا در کتاب‌مــان می‌گوییــم حکومــت دینــی، 
حکومتــی اســت کــه احــکام الهــی در آن اجــرا شــود. ایــن تنهــا تعریفــی اســت کــه یــا در قالــب یــک جملــه یــا 
نهایتــاً در قالــب یــک پاراگــراف بــه آن پرداختــه شــده اســت. بچه‌هــای مــا بــا ضــرورت تشــکیل حکومــت دینــی 
آشــنا نمی‌شــوند. "گفتمــان پیشــرفت" یــک کلیــدواژه دیگــر اســت. آینــده انقــاب اســامی چگونــه خواهــد بــود 
و مــا می‌خواهیــم بــه کجــا برویــم؟ بــاور رهبــر معظــم انقــاب ایــن اســت کــه آینــده انقــاب اســامی آینــده 
روشــنی اســت کــه نســل بعــد از مــا خواهنــد دیــد. امــا ایــن در برنامه‌هــای درســی مــا بــرای نســل آینــده تصویــر 

نمی‌شــود.  
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دســتاوردهای انقــاب اســامی مثــل بســیج، مدیریــت جهــادی، روحیــه جهــادی، فرهنــگ جهــادی، نظریــه 
ــاب،  ــت و انق ــامی، عقلانی ــن اس ــدن نوی ــر، تم ــاد کبی ــی، جه ــوای اجتماع ــت، تق ــت مقاوم ــت، دول مقاوم
ــوم  ــدن، مفه ــوی ش ــم" و ق ــا می‌توانی ــگ "م ــری، فرهن ــاخص‌های انقلابی‌گ ــی، ش ــای هویت ــایی پایه‌ه شناس
انتظــار، نــگاه دیــن بــه علــم و مفاهیمــی مثــل دشمن‌شناســی، اســتکبار، بیــداری جهــان اســام و فلســطین 
ــا  ــم و ی ــا نپرداخته‌ای ــه آن‌ه ــا ب ــا ی ــت و م ــراه اس ــاب هم ــا انق ــه ب ــت ک ــی اس ــر از کلیدواژه‌های ــی دیگ برخ
ــر و  ــی تصوی ــه خوب ــرای بچه‌هــا ب ــم و آن‌هــا را ب ــه آن‌هــا بپردازی ــر ب ــر و جامع‌ت ــه صــورت مفصل‌ت می‌توانیــم ب

مفهــوم کنیــم.
ــا  ــارف انقــاب اســامی را در کتاب‌هــا نداشــته‌ایم. مــا داشــته‌ایم، ام ــا الآن مع ــم کــه ت ــم بگویی ــا نمی‌توانی م
ــاً در دو درس  ــم. عمدت ــت ناخواســته، تراکمــی مطــرح کرده‌ای ــا از ســر هدای ــا از ســر غفلــت و ی مــا این‌هــا را ی
ــی،  ــاب دین ــه در کت ــم. البت ــوع پرداخته‌ای ــن موض ــه ای ــی ب ــای استان‌شناس ــی و کتاب‌ه ــای دفاع آمادگی‌ه
فارســی و ادبیــات مــا هــم بــه ایــن مفهــوم پرداختــه شــده اســت ولــی در کل ایــن دو کتــاب بســتری شــده‌اند 

بــرای پرداختــن بــه معــارف انقــاب اســامی.
نکتــه دیگــر اســتفاده از هنــر در طــرح معــارف انقــاب اســامی اســت. آقــای فــاح از عبــارت خواســتنی شــدن 

و شــیرین شــدن اســتفاده کردنــد. ایــن تأمــل وجــود دارد کــه مــا از ابــزار هنــر چقــدر اســتفاده کنیــم؟ 
نکتــه بعــد رویکــرد تلفیقــی اســت و نــه انضمامــی. مــا الآن پشــت کتاب‌هــای درســی عکــس حــاج قاســم را 
ــه  ــد در دل متــن و ب ــن بای ــا یکــی از شــهدا را می‌نویســیم، امــا ای ــا ی ــه از حضــرت آق ــا یــک جمل ــم ی می‌گذاری

ــاد بــه خــرج نداده‌ایــم.  صــورت تلفیقــی و نــه انضمامــی بایــد بیایــد. مــا ایــن هنــر را زی

دکتر حسن ملکی رئیس سازمان:
تأکید دکتر ملکی بر تئوری‌سازی و نظریه‌پردازی

نحــوه ورود جنــاب آقــای فــاح بــه بحــث معــارف انقــاب اســامی و برنامه‌هــای درســی، فرآینــد مطالبــی کــه 
مطــرح کردنــد، نــوع چینــش فرازهــای گوناگونــی کــه انتخــاب کــرده بودنــد و تأمــات بیــن راه کــه داشــتند، 

حقیقتــاً آموزنــده بــود.
ــد  ــع بلن ــوم شــده کــه برخــی از اســتادان گرامــی از ســر صــدق، لطــف و طب ــن ســه جلســه گذشــته معل در ای
خــود بنــا دارنــد بــه مــا کمــک کننــد و حضــرت آقــای فــاح هــم از جملــه ایــن شــخصیت‌ها اســت کــه بنــده 

ــم. ــکر میک‌ن ــان تش ــه از ایش ــازمان صمیمان ــوول س ــوان مس به‌عن
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تلقــی بنــده از فرمایشــاتی کــه آقــای فــاح ارائــه کردنــد ایــن اســت کــه در واقــع تــاش کردنــد یــک نــگاه مشــابه یا 
الهــام گرفتــه از بیانیــه گام دوم حضــرت آقــا را بــه مــا تبییــن بفرماینــد کــه بســیار هــم تبییــن خوبــی از بخش‌هایــی 
از ایــن بیانیــه بــود. تعبیــر مــن ایــن اســت کــه آقــای فــاح تــاش کردنــد تــا ایــن را بفرماینــد کــه پدیــده‎ی انقــاب 
اســامی ایــران صرفــاً یــک رویــدادی نبــود کــه در بخشــی از تاریــخ زندگــی ایــن ملــت اتفــاق بیافتــد و در تقویــم 

ســالانه مــا هــم روز پیــروزی انقــاب ذکــر شــود و بعــد فقــط تبدیــل بــه تاریــخ و تقویــم زمانــی شــود.
بایــد مراقــب باشــیم ایــن انقــاب از حالــت انقلابــی بــودن و از حالــت ســاختن فرداهــای دیگــر و از وضــع تبیین 
و ترســیم راه نــو در پیــش پــای بشــریت فاصلــه نگیــرد. مــا خودمــان را بایــد از ایــن بــر حــذر داریــم و تحلیل‌هــا 
و تبیین‌هــای مــا هــم بایــد در ایــن جهــت حرکــت کنــد. مــا ظرفیــت انقــاب اســامی را بایــد به‌عنــوان یــک 
ــن ادعــای درســت اســتلزاماتی دارد.  ــم، منتهــا ای ــه خاطــر داشــته باشــیم و تبییــن کنی نقشــه‎ی تمدن‌ســاز ب
طبــق فرمایــش آقــای فــاح حداقــل یکــی از اســتلزامات ایــن اســت کــه مــا بایــد تئوری‌پــردازی کنیــم. یعنــی 
ــر داد،  ــادی تغیی ــدار زی ــه مق ــخ را ب ــیر تاری ــه مس ــروز ک ــر ام ــا و عص ــور در دنی ــده نوظه ــن پدی ــا ای ــام ب ــا اله ب

ــم. ــت بیاوری ــه دس ــل را ب ــای عم ــم الگوه ــردازی نمی‌توانی ــدون نظریه‌پ ــم. ب ــردازی کنی نظریه‌پ
آقــای فــاح بــه یکــی از ایــن تئوری‌هــا بــه درســتی اشــاره فرمودنــد کــه تئــوری ســعادت اســت، امــا 
تئوری‌هــای دیگــری هــم وجــود دارد. شــاید مــا بــه مجموعــه تئوری‌هــای هماهنــگ و مجموعــه تئوری‌هایــی 
کــه مجموعــاً یــک نرم‌افــزار بــرای ســاختن تمــدن اســامی و ایرانــی بــرای آینــده امکان‌پذیــر کننــد، احتیــاج 
ــه کــدام  ــران ب ــه انقــاب اســامی ای ــر پای ــرای تمدن‌ســازی ب ــد کــه ب ــا ســوال کنن ــع اگــر از م ــم. در واق داری
ــزرگ و  ــت ب ــد خــودش را نشــان بدهــد چــون مأموری ــی بای ــم، در دل آن نقشــه تئوری‌های ــاز داری نقشــه راه نی
عظیــم اســت. بنابرایــن تئوری‌پــردازی در عرصه‌هــای گوناگــون از جملــه سیاســت، اقتصــاد، تعلیــم و تربیــت، 

مســائل امنیتــی و مســائل دیگــر، حقیقتــی اســت کــه نمی‌شــود ضرورتــش را منکــر شــد. 
ایــن را هــم فرامــوش نکنیــم کــه مــا بایــد خودمــان را بــرای مقابلــه بــا تمــدن تــک‌ بعــدی و صرفــاً مــادی غــرب 
ــه مــا تعلیــم داد و الآن در افــکار و  ــران ب آمــاده کنیــم. ایــن مأموریــت بزرگــی اســت کــه انقــاب اســامی ای
ــه حــق مطــرح اســت و آن مأموریــت ایــن اســت کــه مــا می‌خواهیــم تحــدی  اندیشــه‌های نخبــگان کشــور ب
تمدنــی کنیــم. البتــه ایــن کلمــه و واژه را خــود بنــده مســوولیش را بــه عهــده می‎گیــرم. حــالا آیــا اســتلزاماتش 
ــا در  ــت م ــن اس ــی ممک ــم یعن ــتلزاماتش را نداری ــا اس ــی جاه ــر بعض ــم؟ اگ ــی کنی ــدی تمدن ــه تح ــم ک را داری
یــک خلأهایــی بــه ســر ببریــم، بایــد در فکــر تهیــه آن اســتلزامات باشــیم. آن اســتلزامات هــم ممکــن اســت 
ــرای تمدن‌ســازی نیازمنــد  ــا اقتصــادی داشــته باشــند. در مجمــوع مــا ب ابعــاد تربیتــی، مدیریتــی، سیاســی ی

اســتلزاماتی هســتیم.
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ــوزان  ــود دانش‌آم ــن و وج ــد در ذه ــم، بای ــاز کنی ــت آغ ــم و تربی ــه‎ی تعلی ــن راه را در عرص ــه ای ــرای اینک ــا ب م
آرمان‌ســازی کنیــم. اینجاســت کــه نقطــه‎ی اتصــال تعلیــم و تربیــت و مباحــث مربــوط بــه انقــاب اســامی 
ــان  ــذر شــاخ و برگ‌هــا و درخت ــن ب ــذر، بحــث شــود و فعالیــت پیــدا کنــد و از دل ای ــوان یــک ب ــد به‌عن می‌توان
و شــکوفه‌های متعــددی قابــل رویانــدن و قابــل رویــش اســت. مــا بایــد بتوانیــم بــر پایــه‎ی انقــاب‌ اســامی 
ایــران و بــا رویکــرد تمــدن اســامی ایرانــی در ذهــن دانش‌آمــوزان آرمانــی را ترســیم کنیــم، بــه گونــه‌ای کــه 

بــرای حرکــت بــه ســوی آن آرمــان ســر از پــا نشناســند و تشــنه باشــند. البتــه ایــن کار ســاده‌ای نیســت. 
ــن و حســاس‌ترین کار  ــد بخــورد، ظریف‌تری ــا تربیــت پیون ــارف انقــاب اســامی می‌خواهــد ب ــی کــه مع آنجای
اســت. مــن اعتقــاد دارم کــه اتصــال معــارف انقــاب اســامی بــا امــر سیاســت، اقتصــاد و امــور دیگــر، ســهل‌تر 
منعقــد می‌شــود، تــا زمانــی کــه مــا می‌خواهیــم ایــن معــارف را متصــل بــه بحــث تعلیــم و تربیــت کنیــم. اینجــا 
ــده شــود.  ــا آرامــش تمــام کنــکاش شــود. مبــادا عصبــی بری ــد ب سلســله اعصــاب ظریفــی وجــود دارد کــه بای
ــیت‌ها  ــا حساس ــذارد. اینج ــم بگ ــی ه ــر منف ــه اث ــویم ک ــرایطی بش ــک ش ــار ی ــالات و دچ ــک ح ــار ی ــادا دچ مب
ــه رکاب  ــا ب ــه، متعهــد و پ ــه متخصصــان باحوصل بالاســت و عرصــه، عرصــه تربیــت اســت. عرصــه تربیــت ب

نیــاز دارد. 
تقاضــا میک‌نــم اســاتید گرامــی عنایــت داشــته باشــند کــه موضــوع بحــث مــا نــه معــارف انقــاب بــه تنهایــی 
اســت و نــه برنامــه درســی بــه تنهایــی؛ موضــوع بحــث مــا ارتبــاط بیــن معــارف انقــاب و برنامه‌هــای درســی 
اســت. مــا بایــد ایــن پیونــد را بزنیــم. بایــد ایــن ارتبــاط را برقــرار کنیــم. حــالا بــه خاطــر اینکــه ایــن ارتبــاط برقــرار 
شــود بنــده 11 ســوال مطــرح میک‌نــم. بــه نظــر بنــده رســید کــه بایــد بــه چنــد ســوال پاســخ بدهیــم کــه فکــر 
ــا را  ــن محوره ــازمان ای ــورتی س ــورای مش ــه ش ــوان در جلس ــد می‌ت ــول بیافت ــوال‌ها مقب ــن س ــر ای ــم اگ میک‌ن

دنبــال کــرد:
1- �ســوال اول ایــن اســت کــه مــا چــه تعریفــی از معــارف انقــاب اســامی ایــران داریــم؟ وقتــی معــارف 
انقــاب را مطــرح میک‌نیــم مــراد مــا از آن چیســت؟ معنــای ایــن ســوال ایــن نیســت کــه موضــوع 
بــرای مــا نامعلــوم اســت. بــه طــور طبیعــی هــر کــدام از مــا در پاســخ بــه ایــن ســوال توضیحاتــی 
ــد پاســخ  ــن منظــر بای ــم، امــا در اینجــا مــراد بنــده تعین‌بخشــی تربیتــی اســت. ســوال را از ای داری
ــد؟  ــدا میک‌ن ــی پی ــه معنای ــت چ ــم و تربی ــه‎ی تعلی ــامی در عرص ــاب اس ــارف انق ــه مع ــم ک بدهی
ــوان در وزارت امــور خارجــه و ســایر وزارتخانه‌هــا هــم  چــه هندســه‌ای دارد؟ همیــن ســوال را می‌ت
ــی  ــت مفهوم‌شناس ــم و تربی ــه‎ی تعلی ــوال را در عرص ــن س ــم ای ــا می‌خواهی ــی م ــرد ول ــرح ک مط

کنیــم. معنــای معــارف انقــاب اســامی در ایــن جغرافیــا چیســت؟ 
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2- �ســوال دوم کــه بــه نوعــی می‌توانــد مکمــل ســوال اول تلقــی شــود ولــی عیــن آن ســوال نیســت، 
ــل بررســی اســت؟ کــدام  ــارف انقــاب اســامی شــامل کــدام قلمروهــای قاب ــن اســت کــه مع ای

ــل دارد. ــای تأم ــرد؟ ج ــر می‌گی ــا را در ب قلمروه
3- �ســوال ســوم ایــن اســت کــه اگــر بخواهیــم معــارف انقــاب اســامی را در یــک شــبکه‎ی مفهومــی 
ــرار باشــد  ــی ق ــه اســت؟ یعن ــل ارائ ــارف انقــاب اســامی قاب ــری از مع ــم چــه تصوی نشــان بدهی
ــن  ــم کلان در ای ــم مفاهی ــم و بگویی ــبکه‌پردازی کنی ــاً ش ــامی اصطلاح ــاب اس ــارف انق در مع
بحــث این‌هــا هســتند و مفاهیــم جزئی‌تــر هــم این‌هــا هســتند. در واقــع شــبکه مفهومــی نشــان 
ــی و  ــبات تربیت ــی مناس ــبکه مفهوم ــا ش ــد ب ــه می‌توان ــت ک ــی اس ــبکه‎ی مفهوم ــن ش ــم. ای بدهی

ــود. ــان‌تر ش ــود و کار آس ــازی ش ــد. متناسب‌س ــاز کن ــودش را ب ــای خ ــا ج ــری م یادگی
ــا و  ــامی در کتاب‌ه ــاب اس ــارف انق ــرح مع ــا در ط ــای م ــت محدودیت‌ه ــن اس ــارم ای ــوال چه 4- �س
ــد و برخــی را  ــن ســوال‌ها را پاســخ بدهن ــد ای ــط بای ــراد ذی‌رب برنامه‌هــای درســی کــدام‌ هســتند؟ اف
هــم بایــد مــا کمــک کنیــم و پاســخ بدهیــم. مــن اعتقــاد دارم آقــای فــاح بــرای پاســخ بــه ایــن ســوال 
هــم نکاتــی را خواهنــد داشــت. عرصــه‎ی تعلیــم و تربیــت یــك گســتره ملــی اســت. در هــر خانــه‌ای 
ــت  ــم و تربی ــای تعلی ــا در دری ــه م ــی هم ــد. یعن ــود دارد و درس می‌خوانن ــجو وج ــوز و دانش دانش‌آم
هســتیم. حــالا برخــی غواصــی میک‌ننــد و برخــی بــر روی قایق‌هــا ســوار هســتند و تماشــا میک‌ننــد. 
ــن ســوال پاســخ  ــه ای ــد ب ــد و می‌توانن ــی اوضــاع را می‌بینن ــک عــده هــم ساحل‌نشــین هســتند ول ی

بدهنــد.
5- �ســوال پنجــم ایــن اســت کــه کــدام بحــث یــا مباحــث در مجموعــه معــارف انقــاب اســامی حکــم 
ــال آن‌هــا  ــه دنب ــب ب ــه شــوند ســایر مطال ــاد گرفت ــد کــه اگــر آن‌هــا ی ــو را دارن پیشــران و لوکوموتی
می‌آینــد؟ آیــا در بحــث معــارف انقــاب اســامی می‌توانیــم یکــی دو نفــر پیشــران معرفــی کنیــم؟ 
آیــا در جغرافیــای مفهومــی معــارف انقــاب اســامی می‌تــوان دنبــال پیشــران گشــت یــا اینکــه مــا 

بایــد همــه را یکجــا ببینیــم؟
6- �ســوال ششــم ایــن اســت کــه معــارف انقــاب اســامی بایــد بــه چــه زبانی طرح شــود تــا نافذ شــود؟ 
شــما در قــرآن کــه پیــام الهــی اســت و مســتقیماً از ســوی خداونــد متعــال بــرای هدایــت بشــر نــازل 
شــده اســت ملاحظــه می‌فرماییــد کــه خــدای قهــار، مالــک و علیــم و خدایــی کــه همــه چیــز در 
هســتی ملــک اوســت، چطــور بــا بنــدگان خــودش حــرف می‌زنــد. مــا از شــما بزرگــواران و علمــای 
ــد.  ــرآن کار کرده‌ان ــناختی ق ــری و زیبایی‌ش ــد هن ــد در بع ــده آمده‌ان ــک ع ــم. ی ــدر آموخته‌ای گرانق
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یعنــی خداونــد متعــال در قــرآن بــا بنــدگان خــودش متناســب بــه ذائقــه‎ی آن‌هــا حــرف می‌زنــد. در 
ــد از هنرشــناس‌ها و  ــه بای ــد ذائقه‌شناســی کــرد. اینجاســت ک ــارف انقــاب اســامی بای ــان مع بی
افــراد نویســنده خــاص اســتفاده کــرد. مثــاً بنــده فکــر میک‌نــم اگــر معــارف انقــاب را بخواهیــم 
در دوره‎ی ابتدایــی مطــرح کنیــم بایــد بــه ســراغ نویســندگان مطــرح حــوزه کــودک برویــم. مــا در 
ــه کــودک مــواد اولیــه بدهیــم و او  ــه جــای غــذا ب مطالبــی کــه مطــرح میک‌نیــم ممکــن اســت ب
ــد از نویســندگان  ــه ایــن ســوال بای ــرای پاســخ ب ــد مراقــب باشــیم. ب ــن بای را مریــض کنیــم. بنابرای
ــه  ــد ب ــه مــا جــواب بدهنــد. معــارف انقــاب اســامی بای متعهــد ادبیــات کــودک بخواهیــم کــه ب
ــاً  ــا قب ــذ باشــد. کامــی کــه دشــمنان م ــه شــود کــه در کام کــودک و نوجــوان ناف ــی ارائ چــه زبان
ــم  ــت میک‌نی ــازی صحب ــای مج ــاره‎ی‎ فض ــا درب ــد م ــوش نکنی ــد. فرام ــی ریخته‌ان ــر آن چیزهای ب
و می‌دانیــم فضــای مجــازی چــهک‌ار کــرده و چــهک‌ار میک‌نــد. مــا در ایــن بحــث معــارف انقــاب 

اســامی نمی‌توانیــم از ضایعاتــی کــه از ایــن منظــر متوجــه مــا اســت غفلــت کنیــم.
7- �ســوال هفتــم ایــن اســت کــه اســتقرار معــارف انقــاب اســامی در هــر یــک از برنامه‌هــای درســی 
ــرف  ــی ح ــای درس ــامی و برنامه‌ه ــاب اس ــارف انق ــی از مع ــا وقت ــد؟ م ــدا میک‌ن ــی پی ــه وضع چ
می‌زنیــم علــوم، ریاضــی و ادبیــات و درس‌هــای دیگــر هــم مدنظــر مــا اســت ولــی نکتــه‎ی ظریــف 
ــد برقــرار  ــا میزبانــش بای ــام معــارف انقــاب اســامی چــه نســبتی ب ــه ‌ن اینجاســت کــه مهمانــی ب
کنــد تــا میزبــان پذیرایــی و مهمان‌نــوازی کنــد. می‌خواهــم عــرض کنــم اگــر مســئله ســاده‌ای بــود 
تــا الآن انجــام می‌شــد. مــا کارهایــی در ایــن زمینــه انجــام داده‌ایــم ولــی بنــده بــه عنــوان مســوول 

ســازمان راضــی نیســتم و دلــم آرام نیســت. 
ــه  ــا چ ــد ب ــی بای ــرد تطبیق ــک رویک ــارف انقــاب اســامی در ی ــه مع ــت ک ــن اس ــوال هشــتم ای 8- �س
معارفــی مقایســه شــود تــا قــد بلنــدش فهمانــده شــود. قــد یــک انســان بلنــد قــد، زمانــی نمایــان 
می‌شــود کــه در کنــار یــک کوتــاه قــد قــرار بگیــرد. مــا بایــد قــد بلنــد انقــاب اســامی ایــران را در 
کنــار کوتــاه‌ قدهــا نشــان بدهیــم و از اینکــه یــک بلنــد قــد در کنــار کوتــاه قــد قــرار بگیــرد نهراســیم. 
ــدام روش  ــا ک ــی ب ــود ول ــان داده ش ــامی نش ــاب اس ــتوار انق ــت اس ــع و قام ــام رفی ــد مق بگذاری
ــرای  ــران ب ــد انجــام بگیــرد کــه بلنــدی قامــت انقــاب اســامی ای تطبیقــی؟ چــه مقایســه‌ای بای

یــک کــودک 10 ســاله رخ بنمایــد؟ 
9- �ســوال نهــم ایــن اســت کــه معلم‌هــا بایــد در ترویــج و تقویــت معــارف انقــاب اســامی ایــران چــه 
نقشــی ایفــا کننــد؟ مــا معــارف انقــاب اســامی را متصــل بــه معلــم معنــا میک‌نیــم. مــن معتقــدم 
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کــه برنامــه درســی یــک الصاقــی ذاتــی دارد و آن معلــم اســت. بــه قــدری بدیهــی اســت کــه اگــر 
ــده  ــودک زن ــود ک ــی را در وج ــد آرمان‌خواه ــی می‌توان ــدون مرب ــر ب ــود دارد. مگ ــم وج ــم ه نگویی

ــد؟  ــد کاری کنن ــته‌ها می‌توانن ــا نوش ــرد. آی ک
10- �ســوال دهــم ایــن اســت کــه مجموعــه دســتگاه‌های فرهنگــی تربیتــی در یــک هــم طــرازی بــا 
نظــام تعلیــم و تربیــت رســمی چــه رســالتی دارنــد؟ اکنــون ایــن هم‌آوایــی و هــم‌ طــرازی چگونــه 
تحلیــل می‌شــود؟ بنــده فکــر میک‌نــم در ایــن برنامه‌هــای تحولــی کــه در ســازمان دنبــال 
میک‌نیــم از لــوازم توفیقــات تحولــی ایــن اســت کــه دســتگاه‌های تربیتــی و فرهنگــی بــا همدیگــر 
آشــتی کننــد. منظــورم آشــتی صــوری و ظاهــری نیســت. بــا هــم دعوایــی نکرده‌انــد ولــی بــا هــم 
ــه  ــته‌اند ب ــت ننشس ــیما هیچ‌وق ــرورش و صداوس ــوزش و پ ــد. آم ــی ندارن ــی و تربیت ــق مفهوم رف
طــور جــدی در ایــن خصــوص بیاندیشــند کــه در کجاهــا بایــد بــه هــم پیونــد بخورنــد؟ اگــر پیونــد 
نخورنــد پیــام هــردو، زمیــن می‌مانــد و قربانــی می‌شــود. نبایــد بگذاریــم نقــاط تلاقــی زیــاد شــود. 

ــد. ــاد میک‌نن ــراه ایج ــوازن و ناهم ــی نامت ــی تربیت ــتگاه‌های فرهنگ ــی را دس ــای تلاق نقطه‌ه
ــگیری از  ــامی و پیش ــاب اس ــارف انق ــت از مع ــرای صیان ــه ب ــت ک ــن اس ــم ای ــی ه ــوال پایان 11- �س

ــم؟ ــل کنی ــه عم ــد چگون ــا بای ــف آن‌ه ــب و تضعی ــف، تخری تحری

همان‌طــور کــه مســتحضر هســتید تحریف‌گــران و مخربــان آرام ننشســته‌اند و هــر از گاهــی ســر و کله‌شــان 
ــه  ــا ن ــم. منته ــت کنی ــامی صیان ــاب اس ــارف انق ــد از مع ــا بای ــود. م ــدا می‌ش ــم پی ــته‌ها و فیل ــب نوش در قال
صیانــت مکانیکــی، بلکــه صیانــت پویــا و صیانتــی کــه بــا زایــش و رویــش همــراه باشــد. مــا اگــر بتوانیــم در ایــن 

مــدار حرکــت کنیــم در مســیر تمــدن اســامی ایرانــی هســتیم.
بنــده پیشــنهاد میک‌نــم کــه ســروران محتــرم ایــن ســوالات را نقــد و اصــاح کننــد تــا در نهایــت بــه چنــد ســوال 
شســته رفتــه کــه در آن اجمــاع داریــم؛ برســیم و هــر جلســه بــه یکــی دو ســوال پاســخ بدهیــم. مثــاً بگوییــد 
ــا الگــوی عمــل پاســخ بدهیــم. ممکــن اســت برخــی از ســوال‌ها را  حاضریــم ســوال چهــارم شــما را همــراه ب
خــود بنــده عهــده‌دار شــوم و ســایر ســوالات را دوســتان پاســخ بدهنــد. می‌خواهــم بگویــم اگــر بــدون ســوال 

وارد ایــن وادی شــویم بعیــد اســت بــه جایــی برســیم.
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حجت الاسلام دکتر فلاح شیروانی:
حضــرت آقــا در ابتــدای بیانیــه گام دوم یــک بیانــی داشــتند و البتــه بعدهــا هــم توضیــح دادنــد و گفتنــد مــن 
کــم دربــاره انقلاب‌هــا مطالعــه‌ نکــرده‌ام. ایشــان می‌فرماینــد مــن هیــچ انقلابــی را ســراغ نــدارم کــه توانســته 
باشــد آرمان‌هــای خــودش را حفــظ کنــد و ارزش خــودش را از دســت ندهــد. ایــن نکتــه قابــل توجهــی اســت 
کــه خــدا را شــکر مــا هنــوز داریــم بــه همــان حرف‌هــای 60 ســال پیــش فکــر میک‌نیــم و هنــوز هــم از همــان 

ــم.  ــه میک‌نی ــی تغذی مبان
مــن فکــر میک‌نــم آن‌قــدر ایــن قضیــه دارد خــوب و تمیــز اتفــاق می‌افتــد کــه بــرای مــا عــادی جلــوه میک‌نــد، 
در صورتــی کــه عــادی نیســت. در عیــن حــال چیــزی کــه روشــن اســت ایــن اســت کــه بایــد غنیمــت شــمرد و 
اســتفاده کــرد. ورود آقــای دکتــر ملکــی هــم ورد بســیار خوبــی بــود و ایــن بحــث را پیگیــری کردنــد. ان‌شــاء‌الله 

بتوانیــم از فرصت‌هــا اســتفاده کنیــم و وظیفه‌مــان را هــم انجــام بدهیــم.
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 ابلاغ پیام
 مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی(

 به سازمان پژوهش
 و برنامه‌ریزی

آمــوزشی
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ــزی آموزشــی روز شــنبه 18  ــی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــات تحول شــورای هماهنگــی اقدام
بهمــن بــا موضــوع ابــاغ پیــام مقــام معظــم رهبــری بــه ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریزی آموزشــی 

توسط ریاست این سازمان در جمع مدیران و کارشناسان برگزار شد.

در شــروع ایــن نشســت دکتــر حســن ملکــی  ضمــن گرامیداشــت فــرا رســیدن دهــه‎ی فجــر انقــاب اســامی 
بــا اشــاره بــه پیــام حضــرت آیت‌اللــه خامنــه‌ای بــه ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: یــک مبارکــی دیگــر بــا عنایــت 
و ابــاغ پیــام مقــام معظــم رهبــری بــرای ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی رقــم خــورد و دهــه فجــر 
مــا را امســال مبارک‌تــر کــرد و آن پیــام تشــکری اســت کــه از ســوی حضــرت آقــا در یــک عبــارت امیدبخــش و 
حکیمانــه بــه ســازمان پژوهــش واصــل شــده اســت. بنــده گزارشــی از فعالیت‌هــای ســازمان را بــه حضــرت آقــا 
تقدیــم کــردم کــه ایشــان ملاحظــه فرمودنــد و پیامــی را بــه ســازمان پژوهــش مرحمــت فرمودنــد. ایــن لطــف و 

عنایــت ایشــان در دهــه فجــر امســال شــامل حــال ســازمان پژوهــش شــده اســت. 
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معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش اظهــار داشــت: مــن دریغــم آمــد کــه ایــن پیــام را در جمــع همــکاران ســازمان 
ــاً بــی  پژوهــش و بعــد در جمــع شــورای معاونــان وزارتخانــه طــرح ننمایــم و از شــعاع معنــوی ایــن پیــام احیان
بهــره بمانیــم. بــه همیــن دلیــل تقاضــا کــردم برنامه‌هــای پیش‌بینــی شــده را کنــار بگذاریــم و جلســه شــورای 
ــا هــم حــرف بزنیــم و مشــترکاً ســپاس‌گذار فرمــان  ــاره ب هماهنگــی امــروز را تشــکیل دهیــم و قــدری در این‌ب

امــام خــود حضــرت آیت‌اللــه العظمــی امــام خامنــه‌ای باشــیم. 

رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: ایــن پیــام بــا امضــاء رئیــس دفتــر محتــرم مقــام معظــم رهبــری، جنــاب آقــای 
محمــدی گلپایگانــی بــه بنــده رســیده اســت. در متــن ایــن پیــام از قــول مقــام معظــم رهبــری آمــده اســت: 

"از برنامه‌‌ریزی‌‌هــا تشــکر شــود. کار بــا آماده‌ســازی برنامــه پایــان نمی‌‌یابــد، گام‌‌هــای عملــی و پیگیــری 
ه در آن موفــق باشــید."

ّ
دائمــی لازم اســت کــه ان‌شــاء‌الل

واژه واژه پیام رهبر انقلاب
توتیای چشم ما است

دکتــر ملکــی دربــاره متــن پیــام رهبــر انقــاب بیــان کــرد: واژه واژه ایــن متــن توتیــای چشــم مــا اســت و معانــی 
ــب  ــش را قل ــازمان پژوه ــتر س ــا پیش ــرت آق ــت. حض ــا اس ــه‎ی م ــب هم ــوت قل ــن آن ق ــفاف و روش ــاد ش و مف
آمــوزش و پــرورش نام‌گــذاری کرده‌انــد. پیــام امــروز ایشــان نســبت بــه ســازمان پژوهــش گویــی قلــب آمــوزش 
ــا  ــر و ب ــا را در راه برداشــتن قدم‌هــای قــوی و محکــم، مصمم‌ت ــرورش را قــوت دیگــری بخشــید و همــه م و پ
اراده‌تــر کــرد. مــا همــان راه و قدم‌هایــی کــه بــا شــما همــکاران گرامــی در مــدار تحــول آغــاز کــرده بودیــم را بــا 

گام‌هــای عملــی، آن‌گونــه کــه در متــن خــود پیــام کوتــاه آمــده اســت، ان‌شــا‌ءالله برخواهیــم داشــت.

سه کلیدواژه مهم در پیام رهبر انقلاب
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان کــرد: در متــن پیــام مقــام معظــم رهبــری ســه 
کلیــدواژه وجــود دارد کــه لازم اســت روی ایــن ســه کلیــدواژه قــدری تأمــل کنیــم تــا ببینیــم از ایــن بــه بعــد تکلیــف 
مــا چیســت. یــک کلیــدواژه مســئله تشــکر اســت کــه ایشــان کریمانــه از ســازمان پژوهــش تشــکر فرموده‌انــد. 
ایــن تشــکر بــرای مــا بســیار بســیار بــاارزش و در عیــن حــال تعهــدآور اســت. مــا بایــد بــرای پاســخ بــه ایــن تشــکر 
گام‌هــای مؤثــر و مفیــدی در رونــد تحــول برنامه‌هــای درســی برداریــم تــا زمانــی کــه ان‌شــاءالله در آینــده توفیــق 
دیــدار و زیــارت حضــرت آقــا را بــه دســت بیاوریــم بــا گــزارش مــا ایشــان احســاس کننــد کــه تحــول در بخشــی از 

عرصــه و میــدان تحــول عمــاً رخ داده اســت. 
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ملکــی ادامــه داد: کلیــدواژه دوم، گام‌هــای عملــی اســت. در فرمایشــات قبلــی هــم اشــاره فرمــوده بودنــد کــه 
ــه  ــد ک ــز فرموده‌ان ــده و شــما همــکاران عزی ــه بن ــا ب ــد. حضــرت آق ــد تحــوّل را در عمــل محقــق کنی شــما بای
بایــد گام‌هــای عملــی برداریــد. معلــوم می‌شــود کــه صرفــاً مشــغول شــدن بــه ا‌لگوهــای نظــری مشکل‌گشــا 
ــود.  ــام ش ــد انج ــت و بای ــذاری اس ــت و اثرگ ــود دارای اهمی ــای خ ــری در ج ــای نظ ــد گام‌ه ــر چن ــت. ه نیس
راهنماهــای برنامه‌هــای درســی کــه همــکاران عزیــز مــا زحمــت کشــیده و تدویــن کرده‌انــد گام‌هــای نظــری 
مقدماتــی و ضــروری بــرای گام‌هــای عملــی اســت. مــن یــک بخشــی از گام‌هــای نظــری را خدمــت حضــرت آقا 

ــا ملاحظــه ایــن گام‌هــا فرموده‌انــد گام‌هــای عملــی را برداریــد.  گــزارش داده بــودم و ایشــان ب
وی اضافــه کــرد: کلیــدواژه ســوم، پیگیــری دائمــی اســت. وقتــی گام‌هــای عملــی را برداشــتیم نبایــد متوقــف 
شــویم یــا ســرعت خودمــان را کنــد کنیــم. بایــد خیلــی ســریع، محکــم و پیگیــر ایــن قدم‌هــا را برداریــم تــا بــه آن 
نقطــه‌ای برســیم کــه احســاس کنیــم مــدارس مــا بــه وســیله برنامه‌هــای درســی تحولــی رنــگ و رخ دیگــری 
ــک  ــما ی ــا ش ــان ب ــای بعدی‌م ــرای برنامه‌ه ــد ب ــا بای ــه م ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــاس ب ــن اس ــر ای ــد. ب ــدا کرده‌ان پی
ــیم.  ــته باش ــر داش ــال زود بازده‌ت ــن ح ــده‌تر و در عی ــدی ش ــر و مرحله‌بن ــخص‌تر، عملی‌ت ــف مش ــن تکلی تعیی

تأخیر و تعجیل را کنار بگذاریم
ــد  ــه کار برده‌ان ــه ب ــی ک ــا و واژه‌های ــام حضــرت آق ــرورش اظهــار داشــت: مــن در پی ــر آمــوزش و پ ــاون وزی مع
ــی  ــم. یعن ــل از همــه چیزهــا تجدیدنظــر کنی ــد قب ــز بای ــک چی ــا در ی ــه نظــرم رســید کــه م تأمــل میک‌ــردم. ب
ــه آن ســؤال، پاســخ شایســته‌ای بدهیــم. آن ســؤال ایــن اســت کــه اگــر  حداقــل ســؤالی را مطــرح کنیــم و ب
بخواهیــم لبــاس تحــول را بــر قامــت دانش‌آمــوزان ایــن کشــور بپوشــانیم بــه کــدام برنامــه‌ زمان‌بنــدی احتیــاج 
داریــم؟ بعــد از آنکــه راهنماهــای برنامــه درســی بــه اتمــام برســد، مراحــل بعــدی کار مــا چیســت و چگونــه بایــد 
حرکــت کنیــم کــه مقولــه تحــول هــم بــه تأخیــر نیافتــد و هــم بــا تعجیــل غیــر اصولــی مصــدوم نشــود؟ ایــن 

مســئله اصلــی مــا اســت.
ــر  ــم. اگ ــاه کنی ــدری کوت ــان را ق ــد زم ــر، بای ــی دقیق‌ت ــزی عملیات ــک برنامه‌ری ــا ی ــا ب ــه م ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ب
بخواهیــم پایــه بــه پایــه حرکــت کنیــم و تدریــج مــا بــه معنــای شــمولیت برنامــه تحولــی بــر پایه‌هــای تحصیلــی 
باشــد، نتیجــه ایــن نــگاه ایــن اســت کــه مــا لبــاس تحــول را تــا 12 یــا 14 ســال آینــده بــه تــن نخواهیــم کــرد. 
ــا یــک برنامــه مدیریتــی  ــد ب ــه نظــر می‌رســد کــه ایــن زمــان طولانــی اســت. بنــده فکــر میک‌نــم کــه مــا بای ب

حســاب ‌شــده، کنتــرل شــده و زود بــازده، برنامــه تحولــی را زودتــر بــه منصــه ظهــور و عمــل برســانیم. 
ــی  ــک اقدامــات تحول ــم ی ــد می‌توانی ــا الآن در مــورد کتاب‌هــای درســی کــه وجــود دارن درســت اســت کــه م
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ــه  ــه طــور شایســته صبغ ــوان ب ــود را نمی‌ت ــی و موج ــف شــده قبل ــی کتاب‌هــای درســی تألی ــم ول انجــام بدهی
تحولــی بخشــید چــون آن کتاب‌هــا بــا یــک ســاختار معینــی طراحــی و تألیــف شــده‌اند. دســت مــا خیلــی بــاز 
ــن اســاس لازم اســت یــک  ــر ای ــگاه تحولــی عمیــق داشــته باشــیم. ب نیســت کــه بتوانیــم در وضــع موجــود ن
ســری اقدامــات بــرای ســال آینــده و ســال‌های بعــد در ارتبــاط بــا کتاب‌هــای درســی بــه عمــل آوریــم. یکــی 
از آن‌هــا کاربــردی کــردن محتواهاســت. بــه تعبیــر دیگــر بایــد محتــوای کتاب‌هــای درســی را بــه علــم نافــع 
نزدیک‌تــر کنیــم. علمــی کــه در صــورت یــاد گرفتــن بتواننــد در زندگــی خــود مــورد اســتفاده قــرار دهنــد. اقــدام 
دیگــر اضافــه کــردن رمزینــه پاســخ ســریع بــه کتاب‌هــای درســی اســت. ایــن کار باعــث می‌شــود دانش‌آمــوزان 
بــرای توســعه دانــش و یادگیــری خــود بــه واقعیت‌هــای افــزوده دسترســی داشــته باشــند. ایــن قبیــل کارهــا را 

در خصــوص کتاب‌هــای درســی بایــد انجــام بدهیــم تــا بــه کارآمــدی آن‌هــا افــزوده شــود. 

برنامه تحولی را با تأخیر شروع کرده‌ایم
ولی نباید با تأخیر به پایان برسانیم

ــه  ــد و چ ــت آســیب می‌بین ــوب در دو حال ــوب و مطل ــز خ ــر چی ــرد: ه ــد ک ــه تأکی ــن ملکــی در ادام ــر حس دکت
بســا تبدیــل شــود بــه یــک چیــز نامطلــوب. حالــت اول ایــن اســت کــه نابهنــگام بــه آن پرداختــه شــود. یعنــی 
وقــت آن نرســیده باشــد و مــا بــه آن بپردازیــم. ماننــد یــک میــوه نــارس کــه از روی درخــت می‌چینیــم. حالــت 
دوم ایــن اســت کــه یــک کار را آنقــدر بــا تأخیــر انجــام دهیــم کــه دیگــر لطــف و اثرگــذاری خــودش را از دســت 
بدهــد. ماننــد همــان میــوه‌ای کــه بــه قــدری برســد کــه از رســیدن افراطــی بــه درد نخــورد و از بیــن بــرود. هــر 

دو حالــت، امــور خــوب را خــراب میک‌نــد. هــم زودهنــگام عمــل کــردن و هــم مبتــای بــه تأخیــر شــدن.
ــر شــروع  ــا تأخی ــگام بلکــه ب ــه زودهن ــی را ن ــا برنامــه تحول ــرورش اظهــار داشــت: م ــر آمــوزش و پ ــاون وزی مع
کرده‌ایــم. کســی نمی‌توانــد ایــن را انــکار کنــد. مــا ســند تحولــی مصــوب ســال 1390 را در ســال 1399 مــورد 
توجــه قــرار داده‌ایــم یعنــی 9 ســال تأخیــر داریــم. قبــل از آن نــگاه تحولــی بــه ایــن معنــا مطــرح نبــوده اســت. 
ــدم  ــیده و ق ــی کش ــای درس ــود کتاب‌ه ــاح و بهب ــت اص ــادی در جه ــات زی ــینیان زحم ــال پیش ــن ح در عی
برداشــته‌اند کــه آن در جــای خــود محفــوظ اســت. بــه هــر صــورت مــا برنامه‌هــای تحولــی را بــا تأخیــر شــروع 
ــا تأخیــر بــه پایــان ببریــم. برنامــه‌ای کــه آن را بــا 8-7 ســال تأخیــر آغــاز کرده‌ایــم نبایــد  کرده‌ایــم امــا نبایــد ب
دیگــر مبتــای بــه تأخیــر شــود. همین‌طــور مایــل نیســتیم تعجیــل نــا روا، ضربه‌زننــده و ناصحیــح نیــز انجــام 
ــه‌  ــد برنام ــن ســرعت بای ــرای ای ــم. ب ــان ســرعت بدهی ــه حرکت‌م ــن هســتیم کــه ب ــال ای ــه دنب ــم بلکــه ب بدهی

ــی زمان‌بنــدی شــده و دقیــق داشــته باشــیم.  عملیات
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در ادامــه دکتــر حســن ملکــی بــا طــرح ایــن ســؤال کــه "چــهک‌ار کنیــم تــا زمــان تحــول کوتــاه شــود و لبــاس 
تحــول در ســریع‌ترین زمــان بــه قامــت دانش‌آمــوز پوشــانده شــود" از همــکاران در ســازمان پژوهــش درخواســت 
کــرد نظــر خــود را در ایــن مــورد و نیــز دربــاره پیــام کریمانــه رهبــر معظــم انقــاب بــه ســازمان پژوهــش بیــان 

کننــد. 

محبی: پیام رهبر انقلاب
سبب آرامش و تحرک بیشتر است

دکتــر علــی محبــی معــاون برنامه‌ریــزی درســی و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری، پیــام رهبــر انقــاب بــه 
ســازمان پژوهــش را تبریــک گفــت و بیــان کــرد: پیــام حضــرت آقــا و تشــکر معظــم لــه هــم ســبب آرامــش بــرای 

مــا اســت و هــم ســبب تحــرک، انــرژی و تــوان مضاعــف. 
حضــرت آقــا در چنــد جــای دیگــر در زمینــه نحــوه پیشــبرد صحیــح کارهــا مطالــب خیلــی زیبایــی را دارنــد. در 
ــق، دوم  ــزی دقی ــه نتیجــه می‌رســد؛ نخســت برنامه‌ری ــرد کار ب ــد کــه اگــر ســه کار صــورت بگی ــک جــا دارن ی

تــاش و پیگیــری مســتمر و ســوم رعایــت تقــوا در حیــن انجــام کار. 
ــرای خودمــان نقشــه راه داشــته  ــا ب ــن اســت کــه م ــرای تحــول مســتلزم ای ــق ب ــزی دقی ــزود: برنامه‌ری وی اف
باشــیم. آقــای دکتــر ملکــی درســت فرمودنــد کــه 12 ســال زیــاد اســت. مــا بایــد یــک نقشــه‌ بــرای 12 ســال 
داشــته باشــیم منتهــا بــه صــورت طبیعــی در دل ایــن نقشــه کلان 12 ســاله بایــد نقشــه‌های 3 ســاله و حتــی 

ــرای دوره‌هــا داشــته باشــیم و خروجــی ایــن دوره‌هــای کوتاه‌مــدت را رصــد کنیــم.  ســالیانه دقیــق ب
ــن  ــاس همی ــر اس ــم ب ــم بیاوری ــت را ه ــاله دول ــای 5 س ــا برنامه‌ه ــه م ــت ک ــن اس ــر ای ــای دیگ ــی از کاره یک
برنامه‌هــای تحــول خودمــان پیــش ببریــم و اگــر آنجــا تعهــدی می‌دهیــم و می‌آوریــم دقیقــاً بخشــی از پــازل و 

نقشــه خودمــان باشــد تــا هــم آنجــا پاســخگو باشــیم و هــم از ایــن طــرف کار خودمــان را پیــش ببریــم. 
ــد  ــان بای ــزی خودم ــا در برنامه‌ری ــرد: م ــان ک ــتمر بی ــری مس ــاش و پیگی ــم ت ــه گام مه ــاره ب ــا اش ــی ب محب
راهبردهــای مشــخص، زمــان‌دار و قابــل رصــدی داشــته باشــیم. در ایــن راســتا پیشــنهاد میک‌نــم همــه ارکان 
ســازمان بــا همدیگــر عهــد و پیمــان ببندیــم و ایــن تــاش بــا یــک برنامــه کامــاً قابــل ســنجش صــورت بگیــرد. 
ــن کار را پیــش  ــم ای ــا ســرعت مناســب بتوانی ــا ب ــا م ــد ت ــا هــم گفتمان‌ســازی کنن ــد ب همــه ارکان ســازمان بای
ببریــم. الآن احســاس می‌شــود کــه بــه ســازمان قــدری شــتاب و فشــار وارد می‌شــود کــه وقتــی وارد صحنــه 
می‌شــوید، می‌بینیــد کــه ایــن فشــار و شــتاب بــر دوش یــک عــده‌ای اســت و یــک عــده دیگــر نــه تنهــا ایــن 
ــزه وا  ــه تحــرک و انگی ــد آن‌هــا هــم ب ــد. بای ــر مشــارکت میک‌نن ــد بلکــه کمت ــر احســاس میک‌نن فشــار را کمت
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داشــته شــوند. بــرای ایــن کار بایــد هــم جنبــه انگیزشــی کارکنــان و هــم جنبــه نظــارت و پایشــی کارکنــان را 
تقویــت کنیــم. 

علــی محبــی افــزود: نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه در عیــن حــال کــه همــه را بــه تــاش و تحــرک وا می‌داریــم، 
ــن  ــاس ای ــر اس ــم. ب ــت کنی ــه گام حرک ــا گام ب ــیم ت ــته باش ــم داش ــق ه ــزارش دقی ــش و گ ــد و پای ــه رص برنام
نقشــه علمــی کــه بــرای خودمــان ترســیم‌ کرده‌ایــم، گــزارش بدهیــم و هــر جــا کــه احســاس میک‌نیــم بــه آن 
ــن اســت کــه همــه  ــم آن را اصــاح کنیــم. حقیقــت ای ــم و برگردی ــی‌اش را در بیاوری ــم چرای رســیدگی نکرده‌ای

ــد.  ــش برون ــد پی ــان می‌توانن ــتند و همزم ــام هس ــل انج ــت‌یافتنی و قاب ــی دس ــای تحول برنامه‌ه

ملکی: روی مدل رسیدن به تحول
متمرکز شویم

در ادامــه رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: درخواســت مــن ایــن اســت کــه در ایــن جلســه روی مــدل تغییــر 
متمرکــز شــویم کــه هــم مــا را تــا 12-13 ســال آینــده بــا خــود نبــرد و هــم یــک تعجیــل نــاروا نشــود کــه نقــض 
غــرض شــود. یــک مــدل ایــن اســت کــه مثــاً بگوییــم ســال 1401 کتاب‌هــای پایــه اول ابتدایــی ســال 1402 
ــم  ــه همیــن ترتیــب پیــش بروی ــل می‌شــوند و ب ــه بســته‌های تربیــت و یادگیــری تبدی ــه دوم ب و کتاب‌هــای پای
ــل ایــن مــدل علامــت  ــن یــک مــدل اســت کــه مــن در مقاب ــا 12 ســال آینــده طــول بکشــد. ای ــا ایــن کار ت ت

ــذارم.  ــؤال می‌گ س
ملکــی افــزود: متوجــه هســتم کــه مــا بایــد توالــی را هــم مــد نظــر داشــته باشــیم. یعنــی طــوری عمــل نکنیــم 
ــه  ــید ک ــری اندیش ــک مــدل دیگ ــوان ی ــا نمی‌ت ــا آی ــرب شــویم. ام ــال‌آور و مخ ــک گسســتگی م ــار ی ــه دچ ک
ــن  ــن حــال شــکل و قواعــد مخــل و مخــرب هــم داخلــش نباشــد؟ ای ــد و در عی ــاه کن آن مــدل زمــان را کوت

ــت. ــا اس ــه م ــن نکت مهم‌تری

راهکار علوی‌تبار
برای عملیاتی کردن برنامه‌های تحولی

ســپس محمــد علوی‌تبــار معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان بیــان کــرد: حضــرت آقــا در پیامــی کــه برای 
ســازمان فرســتاده‌‌اند در رابطــه بــا گام‌هــای عملــی صحبــت کرده‌انــد و تأکیدشــان بــر اقــدام و عمــل اســت. در 
ایــن زمینــه مدلــی کــه در بحــث اقــدام و عمــل بــه ذهــن مــن می‌رســد ایــن اســت کــه مــا یــک کارهایــی را بــه 
صــورت ســازمان یــا گروه‌هــای مجــازی ایجــاد کنیــم ولــی واحــد واحــد. مــا در گروه‌هــا بــه خاطــر اینکــه بتوانیــم 
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آن 12 ســالی کــه حضــرت آقــا فرمــوده بودنــد را کاهــش بدهیــم و بــه حداقــل ممکــن برســانیم بایــد بــه ســمتی 
حرکــت کنیــم کــه گروه‌هــای مــوازی را بــا هدایتک‌ننــده مرکــزی ایجــاد کنیــم تــا از ایــن طریــق بتوانیــم کاری کــه 

قــرار اســت در 12 ســال انجــام شــود را در 3 یــا 4 ســال پیاده‌ســازی و عملیاتــی کنیــم. 
ــی  ــم. پیام ــام نداده‌ای ــی انج ــدام عملیات ــان اق ــال 1400 خودم ــه س ــرای برنام ــوز ب ــا هن ــزود: م ــار اف علوی‌تب
کــه آقــای دکتــر ملکــی در رابطــه بــا گام دوم تحولــی فرمودنــد به‌عنــوان یکــی از ارکان برنامه‌ریــزی 
ــن ارکان  ــا ای ــه ب ــر در رابط ــا و دفات ــه گروه‌ه ــت ک ــن اس ــن دارم ای ــه م ــی ک ــت و خواهش ــرح اس ــازمان مط س
برنامه‌ریــزی ســازمان بــرای ســال 1400 این‌هــا را مــورد دقــت قــرار بدهنــد تــا مــا این‌هــا را به‌عنــوان 
ــم  ــا را ه ــرل فرآینده ــارت و کنت ــش، نظ ــع آن، پای ــه تب ــم. ب ــرار بدهی ــزی ق ــی در برنامه‌ری ــات اصل موضوع
ــا  ــخص از گروه‌ه ــی مش ــای زمان ــم در بازه‌ه ــزار میک‌نی ــه برگ ــاتی ک ــان جلس ــل هم ــی مث ــم. یعن ــام دهی انج
ــن  ــث تأمی ــم. بح ــام داده‌ای ــی کار را انج ــه مراحل ــا چ ــه ت ــم ک ــا ببینی ــم ت ــام کار بخواهی ــزارش انج ــر گ و دفات
ــی در کار ایجــاد ــم خلل ــاءالله اجــازه نمی‌دهی ــم و ا‌ن‌ش ــی کار را هــم مؤظــف هســتیم انجــام بدهی ــع مال  مناب

شود. 

محمدی: مرقومه رهبر انقلاب
انتظارات را از سازمان بیشتر کرده است

ــاد  ــه اعتق ــاوری آموزشــی اظهــار داشــت: ب ــر انتشــارات و فن ــرکل دفت ــم محمــدی مدی در ادامــه محمدابراهی
بنــده، ایــن مرقومــه رهبــر معظــم انقــاب بــه ســازمان پژوهــش هــم طــی مبارکــی اســت و هــم نقطــه آغازیــن 
اســت. فکــر میک‌نــم مــا بایــد بیاییــم در آغــاز نقطــه حرکــت کنیــم. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه ایــن مرقومــه 
انتظــارات را از ســازمان بیشــتر کــرده اســت. اینک‌ــه تشــکر کرده‌انــد احساســم ایــن اســت کــه راجــع بــه کلیــت 
کار رضایــت خاطــر دارنــد امــا منتظــر اقدامــات عملــی بعــدی هســتند کــه مــا بایــد بــه ایشــان گــزارش بدهیــم.

نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه ســازمان پژوهش،یــک ســازمان اســتراتژیک و راهبــردی اســت بنابرایــن می‌طلبــد 
ــا بــه مــا کمــک کننــد. یعنــی یــک  کــه مــا از مدیــران ادواری و نخبــگان کشــور در تــراز ملــی دعــوت کنیــم ت

هم‌افزایــی صــورت بگیــرد و بــا اتقــان و قــوت بیشــتری پــی گرفتــه شــود. 
رهبــری معظــم راجــع بــه آمــوزش و پــرورش و ســازمان پژوهــش حرف‌هــای روشــنی دارنــد. مــن فکــر میک‌نــم جــای 
دارد کــه کمیتــه‌ای بنشــینند و بررســی کنــد کــه از دل ایــن گفته‌هــا و مفاهیمــی کــه از دیربــاز مطــرح فرموده‌انــد، 
انتظــارات ایشــان را فهرســت کننــد. آخریــن انتظــارات ایشــان ایــن اســت کــه بایــد علــم نافــع، مفیــد و کاربســتی 
وجــود داشــته باشــد و صرفــاً در برنامه‌هــای راهبــردی نمانیــم. اگــر ایــن کار انجــام بگیــرد مــا طبیعتــاً بــه دنبــال ایــن 
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می‌رویــم کــه گام‌هــا را عملیاتــی کنیــم و گــزارش بدهیــم. مــن احســاس میک‌نــم کــه مــا بایــد پیــش از انجــام کار، در 
حیــن انجــام و پــس از آن گــزارش بدهیــم. 

ــر. مــن فکــر میک‌نــم  ــه تأخی ــه تعجیــل داشــته‌ایم و هــم تجرب متأســفانه مــا در ســازمان پژوهــش هــم تجرب
پیــام رهبــر انقــاب ایــن اســت کــه هــم بایــد اندیشــه و هــم بایــد حرکــت انجــام شــود. بنابرایــن مــا بایــد هــم 

تأخیــر را کنــار بگذاریــم و هــم تعجیــل را.
محمدابراهیــم محمــدی ســپس راهکارهــای خــود را ایــن گونــه مطــرح کــرد: ســازمان نبایــد در خــودش بمانــد 
ــی و  ــازی تحول ــال گفتمان‌س ــه دنب ــور ب ــد در کش ــا بای ــه م ــد. دوم اینک ــته باش ــمپادی داش ــعه س ــد توس و بای
نخبگانــی باشــیم. یعنــی ســازمان مرکــز گفتمــان باشــد. ســوم اینکــه بایــد اندیشــه‌ورزی‌های ســازمان معطــوف 
ــه انتظــارات رهبــری باشــد. نکتــه آخــر ایــن اســت کــه فکــر میک‌نــم پــس از ایــن مرقومــه رهبــری معظــم  ب
انقــاب جــای دارد دوبــاره در برنامه‌هــای تحولــی دفاتــر یــک بازبینــی صــورت بگیــرد تــا در مســیری کــه مــد 

نظــر اســت قــرار بگیــرد.

سوزنچی: کارهای حاشیه‌ای
نباید مسیر تحول را کند کنند

ــطه  ــی و متوس ــوزش عموم ــی آم ــای درس ــف کتاب‌‌ه ــر تألی ــت دفت ــوزنچی سرپرس ــین س ــر حس ــه دکت در ادام
ــر  ــر ضــروری و فــوری و غی ــه چهــار قســمت ضــروری و غی ــت زمــان کارهــا را ب ــان کــرد: در مدیری نظــری بی
فــوری تقســیم میک‌ننــد. آفــت مهــم ایــن اســت کــه کارهــای فــوری غیــر ضــروری می‌آیــد کار ضــروری غیــر 
ــوری  ــر ف ــروری غی ــه کار ض ــت ک ــن اس ــده ای ــام ش ــازمان انج ــه در س ــی ک ــد. کار خوب ــب می‌زن ــوری را عق ف
تحقــق ســند بنیادیــن را پــس از 7-8 ســال معطــل مانــدن شــروع کــرده اســت. امــا آن چیــزی کــه مــن در ایــن 
مســیر نگرانــش هســتم ایــن اســت کــه دوبــاره کارهــای غیــر ضــروری فــوری بیایــد و کار ضــروری فــوری را از 

حرکــت بــاز بــدارد. الآن تنهــا دغدغــه مــن همیــن اســت. 
ــاً تمــام اخبــار یــک ســال اخیــر  مــن در مــدت کوتاهــی کــه مســئولیتی را در ســازمان برعهــده گرفتــه‌ام تقریب
ســازمان را خوانــدم و یک‌دفعــه بــا واقعــه‌ای بــه اســم QR Code مواجــه شــدم. QR Code چیــز بــدی نیســت 
ــده  ــا پدی ــا ب ــد کــه م ــزی کن ــر تألیــف می‌خواهــد برنامه‌ری ــن اســت. دفت ــر از ای ــی بالات ــا افــق ســازمان خیل ام
جدیــد فضــای مجــازی چــه مواجهــه‌ای بایــد داشــته باشــیم کــه موضــوع مهمــی اســت، امــا مــن بــا خوانــدن 
اخبــار احســاس کــردم کــه در همیــن حیــن یــک نفــر پیشــنهاد QR Code را مطــرح کــرده و بعــد یک‌دفعــه 

ــم.  ــد QR Code را بگذاری ــد کــه بیایی ــور کرده‌ان ســازمان را مجب
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سرپرســت دفتــر تألیــف کتاب‌‌هــای درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری اظهــار داشــت: بنــده بــا اصــل 
ــر اســت و  ــک کاری اســت کــه بســیار انرژی‌ب ــم بحــث QR Code ی ــی می‌دان ــف نیســتم ول کار اصــاً مخال
کارشناســان مــا را درگیــر میک‌نــد. بنابرایــن نگــران می‌شــوم کــه آن 12 ســالی کــه بــرای تحــول در مــوردش 
ــده  ــت و بن ــی اس ــای درس ــای برنامه‌ه ــبرد راهنماه ــا پیش ــی م ــال. کار اصل ــود 14 س ــم نش ــت میک‌نی صحب
می‌خواهــم ایــن کار را جلــو ببریــم تــا بــه نتیجــه برســیم و اجــازه ندهیــم کارهــای حاشــیه‌ای بیایــد اصــل کار 

را تحــت شــعاع قــرار بدهــد.

بهمنی: برنامه‌ها
میان‌مدت 3 ساله تعریف کنیم

ســپس افشــار بهمنــی مدیــرکل دفتــر برنامه‌ریــزی درســی و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری آمــوزش فنــی 
و حرفــه‌ای و کاردانــش گفــت: یــک ســری مســائل رخ داد کــه بــه ذهــن مــن رســید بایــد قــدر فرصت‌هایمــان 
را بیشــتر بدانیــم. مثــل همیــن پیــام رهبــر معظــم انقــاب کــه خیلــی ارزشــمند اســت و نشــان می‌دهــد کــه 
ــا درگذشــت بعضــی  ماه‌هــا تــاش مســتمر و شــبانه‌روزی بعضــی جاهــا نتیجــه خــودش را عرضــه میک‌نــد. ی
از عزیزان‌مــان. این‌هــا باعــث شــده کــه ضمــن کار بــه ایــن توجــه کنیــم کــه تــک تــک ثانیه‌هــا و اقدامــات و 

برنامه‌هــا یــک فرصــت ارزشــمند اســت کــه بایــد بیشــتر بــه ماهیــت آن توجــه کنیــم.
ــا  ــی ب ــه درس ــر برنام ــاً اگ ــم. قطع ــر ورود کنی ــی عمیق‌ت ــای تحول ــه برنامه‌ه ــه ب ــت ک ــن اس ــن ای ــنهاد م پیش
ــی را در  ــای مهارت ــای بحث‎ه ــم زیربن ــا بتوانی ــود م ــاد ش ــی ایج ــگاه تلفیق ــدی و ن ــی توحی ــرد فطرت‌گرای رویک
ــا  ــود. ام ــا ش ــر مهی ــای دیگ ــاخت‌ها و زیرنظام‌ه ــه زیرس ــت ک ــاز اس ــم، نی ــاد کنی ــه‌ای ایج ــی و حرف ــوزه فن ح
ــه  ــا در برنام ــر م ــاً اگ ــک شــبه ایجــاد نخواهــد شــد. طبیعت ــا ی ــا زیرنظام‌هــای طــرح تحــول م زیرســاخت‌ها ی
ــا  ــل نباشــند کار ب ــه آن قائ ــی معاونت‌هــا و بخش‌هــای دیگــر ب ــم ول ــن موضــوع اشــاره کنی ــه ای درســی‌مان ب

ــوند.  ــه می‌ش ــکل مواج مش
افشــار بهمنــی ادامــه داد: تدویــن الگــوی برنامــه درســی فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش و رســیدن بــه برنامه‌هــای 
ــاً طــی ســه ســال می‌توانیــم یــک  ــود. طبیعت درســی رشــته‌ها قطعــاً در 6 مــاه و یــک ســال مقــدور نخواهــد ب
بســته‌ کامــل را عرضــه کنیــم. در ایــن ســه ســال گفتمان‌ســازی و تهیــه اســتلزامات آن از جنــس آمــوزش، اجــرا 
ــد در اینجــا مفهــوم پیــدا کنــد. اینکــه نســبت شــاخه  ــد مفیــد باشــد. خــود دوره تحصیلــی بای و اشــاعه می‌توان
فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش بــا هــم چیســت طبیعتــاً در یــک طــرح یــک ماهــه یــا ســه ماهــه و شــش ماهــه 
نهادینــه نخواهــد شــد. در نتیجــه در طــرح عمیــق ســه ســاله نیــاز داریــم کــه طراحــی کلان دوشــاخه، الگــوی 



73

برنامــه درســی آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و آمایــش ســرزمینی تــک تــک رشــته‌ها کــه چالــش ملــی اســت 
را داشــته باشــیم.

بهمنــی در پایــان بیــان کــرد: بنابرایــن نیــاز اســت کــه طــی یــک فرآینــد حداکثــر 3 ســاله، طــرح عمیــق تحولــی 
شــکل بگیــرد. امــا در کنــار آن نبایــد آســوده بنشــینیم و بایــد اصــاح و بهبــود مســتمر را در نظــر بگیریــم.

باهو: پیام رهبر انقلاب به سازمان
یک فرصت گرانبهاست

ســپس مهنــدس محســن باهــو بیــان کــرد: بایــد از فرصتــی کــه بــرای ســازمان پیــش آمــد خــوب پاســداری 
ــاب،  ــم انق ــام معظ ــام مق ــکر پی ــت. تش ــت اس ــک فرص ــازمان ی ــرای س ــری ب ــم رهب ــام معظ ــام مق ــرد. پی ک
برنامه‌ریــزی، نگــرش و شــناخت در موضوعــات اســت، امــا وجــه عملــی‌اش ایــن اســت کــه بایــد منظــم باشــیم 

و اســتمرار داشــته باشــیم و کار کنیــم.
وی افــزود: آقــای دکتــر ملکــی روی مدلــی کــه کمــک کنــد ســازمان بــه نتیجــه برســد تأکیــد دارنــد. 
ــه  ــه داده اســت. ب ــه مــا ارائ ــی را ب ــاوری در دنیــای امــروز یــک مدل‌های ــم و فن درس‌آموختگی‌هــای حــوزه عل
فــرض مثــال در مدل‌هــای تعالــی ســازمان چندیــن مــدل داریــم کــه یــک مــدل کــه می‌شــود وفــاق کــرد و بــه 
 EFQM ــا ــی ســازمانی ی ــوان مــدل تعال ــی به‌عن ــی اســت کــه در ســازمان‌های محتوای آن پرداخــت، مدل‌های

ــود.  ــه می‌ش ــه آن پرداخت ب
در هــر کــدام از ایــن مدل‌هــای تعالــی ســازمانی نــگاه میک‌نیــم چنــد مؤلفــه بســیار بســیار جــدی اســت. اگــر 
ــن  ــد. اولیــن پیشــنهاد مــن ای ــم دی ــم آســیب خواهی ــگاه نکنی ــای تفکــری ن ــر بن ــا یــک زی ــن مؤلفه‌هــا ب ــه ای ب
اســت کــه مــا از منظــر تفکــر راهبــردی، انتظاراتــی را ترســیم کنیــم. ســازمان در یــک، دو یــا پنــج ســال آینــده 
قــرار اســت بــه چــه نظــام مســائلی پاســخ دهــد؟ اگــر نظــام مســائل مــا کوتاه‌مــدت اســت بــا یــک رویکــرد بــه 

آن وارد شــویم و اگــر نظــام مســائل مــا بلندمــدت اســت بــا یــک رویکــرد دیگــر.
باهــو در ادامــه گفــت: نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه ســازمان پژوهــش یــک ســازمان مســتقل نیســت کــه اثراتــش 
بــه خــود آن وابســته باشــد. مــا یــک ســازمان هســتیم در درون یــک سیســتم بــزرگ. یعنــی مــا تابعــی از تحــولات 
آن سیســتم هســتیم. اگــر نتوانیــم سیســتم را بــا خودمــان همــراه کنیــم و ادبیــات و انتظــارات سیســتم را بــه 
خودمــان پیونــد بدهیــم، یقینــاً دچــار مخاطــره خواهیــم شــد. اصــاً شــکی نیســت. در هــر مــدل برنامه‌ریــزی 
ــد  ــه موفقیــت یــک سیســتم کمــک کنن ــد ب ــم اگــر مجموعــه مشــارکتک‌نندگان نتوانن ــه آن رجــوع کنی کــه ب

ــد. سیســتم آســیب می‌بین
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ــم و آن‌هــا را  ــه مجموعــه نظــام مســائل‌ها بپردازی ــه طــور جــد ب ــه ب ــن اســت ک ــزود: پیشــنهاد مــن ای وی اف
دســته‌بندی کنیــم. تــا اینجــا هــر چیــزی داشــتیم خــوب بــوده ولــی از ایــن بــه بعــد قــرار اســت گام‌ تحولــی مــا 
آن چیــزی باشــد کــه بــه سیســتم مــا کمــک کنــد. مــن فکــر میک‌نــم اجمــاع عقلانــی و خبرگانــی کــه دوســتان 
ــم  ــتاوردها ه ــد دس ــش و رص ــت. پای ــت اس ــی درس ــدی، حکمران ــث بع ــد. بح ــادی میک‌ن ــک زی ــد کم فرمودن
ــر ایــن اســت کــه مــا از تحــولات زمــان اســتفاده کنیــم. آقــای علوی‌تبــار  اهمیــت دارد. ایــن مســئله منــوط ب
بحــث کامپیوتــر و پردازنــده را مثــال زدنــد. امــروز هــر ســازمانی کــه خــودش را بــا فنــاوری و رخدادهــای فضــای 
ســایبر گــره نزنــد، نمی‌توانــد ادعــا کنــد کــه یــک ســازمان تحولــی اســت. مــا در عرصــه عمــل دچــار اختــال 

هســتیم.
محســن باهــو مشــاور رئیــس ســازمان بیــان کــرد: در حــوزه تعالــی ســه مؤلفــه و چنــد شــاخصه وجــود دارد. 
ــد  ــم رص ــه بتوانی ــد ک ــخص باش ــفاف و مش ــت، ش ــد درس ــا بای ــای م ــه جهت‌گیری‌ه ــت ک ــن اس ــه اول ای مؤلف
ــان را  ــارکت ذی‌نفع ــا مش ــی م ــودن یعن ــرا ب ــن پذی ــیم. ای ــرا باش ــم و پذی ــد محک ــرا بای ــه در اج ــم. دوم اینک کنی
داشــته باشــیم. ســوم اینکــه بایــد بــه محرک‌هــای عملکــرد و تحــول توجــه زیــادی کنیــم. آخریــن نکتــه ایــن 
اســت کــه نتایــج مــا نتایجــی اســت کــه منبعــث از رضایــت ذی‌نفعــان مــا اســت.  نتایــج راهبردهــا، برنامه‌هــا و 
اقدامــات اســتراتژیک‌ مــا بایــد مبتنــی بــر یــک ســری یافته‌هــا و اصولــی باشــد کــه بــه مــا قــوت علمــی بدهــد 

تــا کار کنیــم.  

مظاهری: تحول را طیفی و لایه‌ای ببینیم
حســن مظاهــری دبیــر شــورای هماهنگــی علمــی ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه 
ــری  ــی و پیگی ــه نظــر مــن گام‌هــای عمل ــم. ب ــدار ســبک‌تر کنی ــک مق ــزی کــردن را ی سندنویســی و برنامه‌ری
ــیم  ــند بنویس ــم س ــینیم و دائ ــازمان بنش ــا در س ــه م ــد. اینک ــوزان می‌بینن ــی را دانش‌آم ــوه اصل ــی و می دائم
ــیم؛  ــته باش ــازمان داش ــری را در س ــت و یادگی ــته‌های تربی ــن بس ــد بهتری ــی تولی ــم و حت ــزی کنی و برنامه‌ری
ــگ  ــم آن را کمرن ــا داری ــاید م ــت. ش ــوز اس ــه و دانش‌آم ــود مدرس ــش دوم خ ــت. بخ ــش کار اس ــک بخ ــن ی ای
می‌بینیــم. مــن می‌گویــم گام‌هــای عملــی ایــن نیســت کــه بهتریــن اســناد در اینجــا تولیــد شــود. همان‌طــور 
کــه ســند تحــول تولیــد شــده اســت، شــاید تولیــد ایــن ســند مقدمــه تحــول باشــد. مــن می‌گویــم از یــک زاویــه 

دیگــری نــگاه کنیــم.
مظاهــری افــزود: بــه عبــارت قلــب آمــوزش و پــرورش توجــه کنیــد. قلــب بایــد بــه تــک تــک ســلول‌ها پمپــاژ 
ــنهاد  ــد. پیش ــئول باش ــان مس ــا و مخاطب ــوزان، معلم‌ه ــک دانش‌آم ــک ت ــر ت ــد در براب ــازمان می‌توان ــد. س کن
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ــزی درســی شــبکه‌ای  ــه ســمت برنامه‌ری ــم و ب ــه‌ای ببینی ــی و لای ــم تحــول را طیف ــه بیایی ــن اســت ک ــده ای بن
ــه  ــدارد ک ــزی درســی خطــی اســت. اول و اننهــا ن ــاوت از برنامه‌ری ــزی درســی شــبکه‌ای متف ــم. برنامه‌ری بروی
ــال  ــی را 15 س ــم دوره تحول ــر بگویی ــا اگ ــی م ــد. از طرف ــدا کن ــان پی ــا پای ــک ج ــم و ی ــروع کنی ــا ش ــک ج از ی
ــره  ــی به ــی ب ــای تحول ــن برنامه‌ه ــد از ای ــال دارد درس می‌خوان ــه امس ــوزی ک ــم، دانش‌آم ــی میک‌نی پیش‌بین
ــن امســال کاری را انجــام  ــم همی ــر می‌توانی ــوز امســال مســئول هســتیم و اگ ــر دانش‌آم ــا در براب ــد. م می‌مان
ــج  ــا پن ــه ی ــک، س ــای ی ــود در دوره‌ه ــده می‌ش ــدی ش ــه زمان‌بن ــک برنام ــق ی ــم. طب ــغ نکنی ــد دری ــم بای بدهی

ــد.  ــوز و کلاس درس باش ــد دانش‌آم ــان بای ــن نگاه‌م ــر م ــه نظ ــرد. ب ــرا ک ــول را اج ــه‌ای از تح ــاله، لای س
وی ادامــه داد: در جلســه قبــل آقــای دکتــر ملکــی فرمودنــد کــه خودتــان روی زمینــه تحــول کار کنیــد، یــک 
ــوان  ــم کــه عن ــاده کردی ــی ســازمان پژوهــش آم ــی برنامه‌هــای تحول ــوان نقشــه عملیات ــه عن پیش‌نویســی را ب
فرعــی‌اش ایــن اســت "برنامــه‌ درســی ملــی تــا برنامــه درســی کســب شــده )تربیــت دانش‌آمــوز(". بــه اعتقــاد 
ــه  ــرار داده هم ــودش ق ــتور کار خ ــازمان در دس ــه س ــی ک ــازل تحول ــا پ ــم آی ــا ببینی ــم ت ــی کنی ــدا بررس ــن ابت م

ــم.  ــدی شــده ببینی ــه‌ زمان‌بن ــرای آن مؤلفه‌هــا برنام ــم ب ــد بیایی ــه و بع ــا ن ــزش کامــل اســت ی چی
مظاهــری در ادامــه گفــت: آقــای مهنــدس باهــو فرمودنــد کــه ایــن ســازمان تابــع اســت ولــی مــن می‌گویــم 
ــی برنامــه درســی اســت و  ــه نوعــی متول ــن ســازمان ب ــم. ای ــه دیگــر ببینی ــک زاوی ــن موضــوع را از ی ــم ای بیایی

ــع نیســت.  برنامــه درســی محــور کار در سیســتم آمــوزش و پــرورش اســت. ایــن ســازمان تاب

رضاعلی: به مدرسه معطوف شویم
در ادامــه ایــن نشســت رضاعلــی بیــان کــرد: بنــده یــک نکتــه، یــک پیش‌بینــی و یــک پیشــنهاد دارم. نکتــه 
ایــن اســت کــه مراســم رونمایــی از محتــوای الکترونیکــی تعاملــی کــه راهــکار 17-2 ســند تحــول بود نشــان داد 
کــه ســازمان تــوان و انــرژی انجــام کارهــا را دارد. می‌توانــد یــک انتظــار چنــد ســاله را در عــرض چنــد مــاه انجــام 
دهــد. البتــه نشــان داد کــه ســازمان دچــار یــک نــوع تواضــع و فروتنــی علمــی اســت کــه خــوب اســت امــا ایــن 
تواضــع و فروتنــی منجــر بــه گوشــه‌گیری و انــزوا در اجــرا شــده اســت. یعنــی ســازمان در صحنــه اصلــی تربیــت 

و یادگیــری کــه مدرســه اســت، غریــب اســت. 
وی پیش‌بینــی خــود را نیــز ایــن گونــه عنــوان کــرد: بــا توجــه بــه صحبتــی کــه آقــای دکتــر مظاهــری داشــتند مبنــی 
بــر اینکــه ارزیابــی اســناد تحولــی در شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش در حــال شــکل‌گیری اســت، مــن فکــر میک‌نم 
بــا توجــه بــه اینکــه تقابــل خیلــی ســازنده‌ای کــه بیــن ســازمان و حوزه‌هــای نظارتــی نبــوده اســت؛ ممکــن اســت 
برنامــه درســی ملــی در تضــاد بــا ســند تحــول بنیادیــن باشــد. یعنــی 131 راهــکار ســند تحــول کــه اشــکالات فنــی و 
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ســاختاری در درون ایــن راهکارهــا وجــود دارد معطــوف بــه برنامه‌هــای درســی شــود و برنامه‌هــا و فعالیت‌هایــی کــه 
مــا داریــم انجــام می‌دهیــم را بعــداً در اصلاحیــه‌ای کــه بــه وزیــر آمــوزش و پــرورش داده‌ایــم دچــار توقــف شــود. ایــن 

یــک پیش‌بینــی اســت کــه مــن می‌خواهــم یــک مقــدار هوشــمندانه بــه آن دقــت شــود.
ــن اســت کــه  ــرم و نظــرم ای ــاس می‌گی ــر مظاهــری اقتب ــای دکت ــی‌ام را از صحبت‌هــای آق ــا پیشــنهاد عمل ام
ــی  ــی و عمل ــوای علم ــا و محت ــا رویکرده ــدارس ب ــازی م ــم غنی‌س ــا می‌توانی ــه. م ــه مدرس ــویم ب ــوف ش معط
ــم.  ــرار دهی ــدف ق ــتان ه ــر اس ــه از ه ــی در 5-6 مدرس ــورت آزمایش ــه ص ــری را ب ــت و یادگی ــته‌های تربی بس
ــه  ــدارس ب ــازی م ــق غنی‌س ــری را از طری ــت و یادگی ــته‌های تربی ــه بس ــت ک ــن اس ــن ای ــنهاد م ــن پیش بنابرای

ــوند.  ــایی می‌ش ــم شناس ــتان‌ها ه ــرو در اس ــدارس پیش ــق م ــن طری ــم. از ای ــه‌ها ببری ــل مدرس داخ

نیک‌نژاد: سازمان برای تحول
به مدل مشارکت نیاز دارد

ــی  ــت‌های کل ــده سیاس ــرد: بن ــان ک ــش بی ــازمان پژوه ــه س ــه و بودج ــر برنام ــژاد مدی ــام نیک‌ن ــه بهن در ادام
ایجــاد تحــول در آمــوزش و پــرورش کــه مقــام معظــم رهبــری ابــاغ فرموده‌انــد را نــگاه میک‌ــردم و می‌دیــدم 
کــه بســترهای مختلفــی در آنجــا مطــرح شــده و ســازمان پژوهــش چقــدر مرتبــط بــا ایــن سیاســت‌های کلــی 
در حــوزه تحولــی اســت. ایــن سیاســت‌ها شــاید در طــول ایــن ســال‌ها مغفــول مانــده و نتوانســته‌ایم آن‌هــا را 
بــه خوبــی اجــرا کنیــم، اگرچــه از دل همیــن سیاســت‌ها ســند تحــول، برنامــه درســی ملــی و زیــر نظام‌هــا هــم 

ایجــاد شــد کــه خیلــی از آن‌هــا هــم بــه منصــه ظهــور و عملیاتــی تبدیــل نشــد. 
وی افــزود: مــا دیدیــم کــه وقتــی حضــرت آقــا فرمودنــد ســازمان پژوهــش قلــب اســت شــاید در همــان ســال 
ــود زده شــد و مــا دیگــر عقبــه خودمــان را هــم  ــود کــه رگ‌هــای ایــن قلــب کــه عقبــه ســازمان در اســتان‌ها ب ب
در اســتان‌ها از دســت دادیــم. شــاید بایــد بــا یــک نــگاه جدی‌تــر وارد ایــن عرصــه شــد کــه بــه هــر صــورت قلــب 
آمــوزش و پــرورش نیــاز بــه پشــتوانه‌ها و عقبــه مناســب دارد تــا بتوانــد فعالیت‌هــای خــودش را بهتــر دنبــال کنــد. 
بنــده دیــدم کــه در بخــش سیاســت‌های کلــی بحــث بهســازی و اعتــای منابــع انســانی بــرای ایجــاد تحــول 
ــه فرمایشــاتی کــه امــروز دوســتان داشــتند احســاس کــردم ســازمان  ــا توجــه ب ــز اهمیــت اســت. ب خیلــی حائ
ــد در  پژوهــش یــک مدلــی به‌عنــوان مــدل مشــارکت نیــاز دارد کــه در حقیقــت مشــارکت ذینفعــان مــا را بتوان
ایــن مــدل جویــا شــود و دنبــال کنــد و بــه نتیجــه برســاند. از جملــه دانش‌آمــوز، از جملــه معلمــان و از جملــه 
ــتجو  ــان را در آن جس ــای خودم ــه نیازه ــم ک ــاد کنی ــرایطی را ایج ــم ش ــد بتوانی ــدل بای ــن م ــا در ای ــواده. م خان

کنیــم. 
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ــان و در  ــانی خودم ــع انس ــود مناب ــاح و بهب ــوزه اص ــه در ح ــاز دارد ک ــم نی ــتیبانی‌هایی را ه ــدل پش ــن م ای
ــرد و کار  ــن مــدل مشــارکت از آن بهــره ب ــت و پشــتیبانی ای ــرای حمای ــع می‌شــود ب حوزه‌هــای پشــتیبانی مناب
را پیــش بــرد. اگــر ایــن مــدل هــر چــه زودتــر فراهــم شــود شــاید زودتــر بتوانیــم بــه آن گام‌هــای عملــی کــه در 
ــن  ــم ای ــای مه ــی از اعض ــم. یک ــادش کنی ــویم و ایج ــک ش ــتیم، نزدی ــش هس ــدت دنبال ــدت و میان‌م کوتاه‌م

مــدل مشــارکتی، اعضــا و کارشناســان خــود ســازمان پژوهــش هســتند. 

راهکارهای پیشنهادی عبدالله اسدی
ــن  ــی کــه در گام دوم تدوی ــق برنامه‌های ــرای تحق ــه اســدی مشــاور رئیــس ســازمان گفــت: ب ــه عبدالل در ادام
شــده اســت یــک شــروطی لازم اســت کــه مــن فکــر میک‌نــم اگــر ایــن شــروط محقــق نشــود، تحــول محقــق 
ــه  ــوط ب ــی من ــدام تحول ــت ســرمایه انســانی ســازمان اســت. هــر اق ــن شــروط، تقوی نخواهــد شــد. یکــی از ای
افــرادی اســت کــه اهــل تحولــش باشــند. راهــکارش ایــن اســت کــه اولًا ظرفیــت گروه‌هــای موجــود ســازمان 
آزاد شــود. بــه نظــر مــن هنــوز برخــی ظرفیت‌هــا آزاد نشــده اســت؛ یــا آدم نیروهــای ارزشــمندی را در گوشــه و 

ــود.  ــتفاده نمی‌ش ــان اس ــه از ظرفیت‌ش ــد ک ــازمان می‌بین ــار س کن
وی افــزود: ثانیــاً بایــد ایــن تجربــه را بشــود بــه نیروهــای جدیــدی کــه اهــل تحــول هســتند منتقــل کــرد. انجــام 
چنیــن اتفاقــی نیــاز بــه یــک فرآینــد دارد کــه الآن دســت ســازمان از ایــن بابــت بســته اســت. ســاز و کارهایــی 
کــه وجــود دارد خیلــی ســاز و کارهــای مضیقــی اســت و اجــازه نمی‌دهــد کــه نیروهایــی از انجــام کار تحولــی 

برمی‌آینــد در ســازمان میــدان و موقعیــت کافــی را داشــته باشــند. 
نکتــه دوم تقویــت ســرمایه اجتماعــی ســازمان اســت. بایــد از اقدامــات ســازمان در عرصــه عمومــی اســتقبال 
کــرد. یعنــی شــرط تحقــق تحــول، پذیــرش اجتماعــی اســت. در حــال حاضــر چیــزی کــه مــردم از ســازمان در 
ــه بیــرون داده  ذهن‌شــان اســت تغییــر برخــی از کتاب‌هــای درســی اســت. تصویــری کــه از اقــدام ســازمان ب
می‌شــود اهمیــت زیــادی دارد. مــا بایــد ایفــای نقــش رســانه‌ای کامل‌تــری داشــته باشــیم و تأثیــر رســانه‌ای‌مان 

را بالاتــر ببریــم و نکتــه دوم اینکــه بایــد برخــی از دیپلماســی‌ها را فعــال کنیــم.
اســدی افــزود: شــرط ســوم تقویــت ســرمایه علمــی ســازمان اســت. در ســازمان ســرمایه‌ خوبــی وجــود دارد، 
ــکارش  ــد. راه ــه کن ــول غلب ــر راه تح ــع س ــر موان ــد ب ــی‌آورد و می‌توان ــری م ــه برت ــت ک ــاق اس ــن وف ــا ای منته
ــان  ــد جری ــم. بای ــازمان وارد کنی ــه س ــف ب ــای مختل ــو را در حوزه‌ه ــه‌های ن ــه آراء و اندیش ــه هم ــت ک ــن اس ای

ــد. ــاق بیفت ــازمان اتف ــده در س ــی ش ــوی غن گفت‌وگ
مشــاور رئیــس ســازمان بیــان کــرد: شــرط چهــارم، تقویــت‌ فرآیندهــا و خــرده فرآیندهــای مدیریتــی درون ســازمان 
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اســت. مــا بــدون اینکــه فرآیندهــا را متحــول کنیــم نمی‌توانیــم فــرآورده متحــول شــده‌ای داشــته باشــیم. برخــی 
ــه  ــود ک ــت ش ــران تثبی ــه کنش‌گ ــرای هم ــد ب ــد. بای ــول را ندارن ــد چــون کشــش تح ــر کنن ــد تغیی ــا بای از فرآینده
ســازمان متولــی تألیــف اســت نــه متصــدی تألیــف. ایــن دو مفهــوم بــا همدیگــر تفــاوت دارنــد. مــا بــرای اســتفاده 

ــم.  ــاز داری ــه یــک ســری پلتفرم‌هــا نی از ظرفیت‌هــا ب
عبداللــه اســدی ادامــه داد: شــرط پنجــم، تقویــت اقتــدار ســازمان در نظــام تربیتــی کشــور اســت. عــدم توجــه بــه 
رأی ســازمان در موضوعــات حســاس ظاهــراً هیــچ هزینــه‌ای نــدارد و اتفــاق می‌افتــد. مــا بعضــی از معاونت‌هــای 
وزارتخانــه را می‌بینیــم کــه قلمــروی عملکردشــان تــا داخــل ســازمان آمــده اســت کــه ایــن خــاف قانــون تأســیس 

ســازمان اســت. راهــکارش برخــی از موضع‌گیری‌هــای بــه هنــگام و بــه انــدازه همــه مــا اســت.

محبی: سازمان پژوهش یک سازمان
 مشتری‌ محور و پاسخگو است

در ادامــه علــی محبــی معــاون رئیــس ســازمان بیــان کــرد: مــن در ارتبــاط بــا ســؤال آقــای دکتــر ملکــی بــه 
ــر  ــه زی ــل ب ــم و آن را تبدی ــخص کنی ــان را مش ــوان برنامه‌م ــن عن ــفاف و روش ــد ش ــا بای ــه م ــد ک ــرم می‌آی نظ
ــن کار را انجــام دهنــد. ســازمان  ــد ای برنامه‌هــای کامــاً زمان‌بنــدی شــده‌ کنیــم. هــر کــدام از معاونت‌هــا بای
ــا پژوهشــگاه‌هایی کــه دوســتان  ــزی یــک ســازمان مشــتری‌ محــور و پاســخگو اســت و ب پژوهــش و برنامه‌ری
در ذهن‌شــان اســت تفــاوت زیــادی میک‌نــد. اگــر هــر ســازمان مشــتری‌مداری برنامه‌هــای جــذاب و تــوأم بــا 
رصــد مســائل روز و پیشــرفت علــم و دانــش نداشــته باشــد کــم کــم فرامــوش می‌شــود و مرجعیتــش را از دســت 
می‌دهــد. یعنــی در عیــن حــال کــه افــق دارد بایــد برنامه‌هــای بــه‌روز بــرای نشــان دادن خــودش را هــم داشــته 

باشــد. بــه نظــر مــن بحــث کتــاب الکترونیــک از ایــن دســت برنامه‌هــا اســت.
محبــی تأکیــد کــرد: ســازمان نمی‌توانــد پاســخگو نباشــد. نگــرش مــا بایــد از نــگاه تصدی‌گــری فاصلــه بگیــرد 
و بــه ســمت نــگاه مدیریــت امــور برنامه‌ریــزی درســی برویــم. بــرای ایــن کار مشــکلات زیــادی داریــم ولــی بایــد 
ســریعاً بیاییــم مشــکلات را حــل کنیــم. بــه اعتقــاد مــن در فرآیندهــا و الگوهــا مشــکل داریــم ولــی در برخــی از 

مــوارد هیــچ مشــکلی نداریــم. 
در ادامــه حســین ســوزنچی بیــان کــرد: بــه نظــر مــن ســازمان بایــد جایــگاه خــودش را بــالا ببــرد و نبایــد یــک 
ــرای آن تعییــن  ــد نگــذارد دیگــران ب ــرای اینکــه در جایــگاه خــودش قــرار بگیــرد بای ســازمان منفعــل شــود. ب
تکلیــف کننــد. البتــه مــن معتقــدم مــا بایــد در فضــای مجــازی حضــور جــدی داشــته باشــیم. حجــم کارهایــی 

ــاد اســت. ــا وارد می‌شــود بســیار زی ــه کارشــناس‌های م ــرون دارد ب کــه الآن از بی
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جمع‌بندی
ــده  ــرح ش ــکات مط ــدی ن ــه جمع‌بن ــش ب ــازمان پژوه ــس س ــی رئی ــن ملک ــر حس ــت دکت ــن نشس ــه ای در ادام
پرداخــت. دکتــر ملکــی ابتــدا گفــت: بنــده می‌خواهــم یکــی از بیانــات حضــرت آقــا در هفتــه معلــم ســال 1398 
را متذکــر شــوم. ایشــان در آن ســخنرانی فرمودنــد بــه مــن گفته‌انــد: "12 تــا 14 ســال طــول میک‌شــد تــا ایــن 
ــه  ــن جمل ــی بنــده مخالــف هســتم". علــت مخالفت‌شــان در ای ــد ول تحــول در کتاب‌هــای درســی اتفــاق بیفت
ــر  ــم 14 ســال دیگــر صب ــا نمی‌توانی ــرات در لحظــه اســت و م ــای امــروز تغیی ــد: "در دنی اســت کــه می‌فرماین
کنیــم تــا تغییــرات افتــاد بیفتــد." ایــن حــرف آن‌قــدر محکــم و حکیمانــه اســت کــه کســی نمی‌توانــد در برابــر 
آن مقاومــت کنــد. حــالا مــا دل‌مــان را خــوش کنیــم کــه برنامــه تحولــی را شــروع کرده‌ایــم و بــه قــول برخــی 
ــم تحــوّل را بلنــد کنیــم، امــا فعــاً  از دوســتان اســناد زیبایــی را هــم تولیــد کرده‌ایــم. فــرض کنیــد مــا 11 عَلَ

این‌هــا علــم اســت و عمــل نیســت. مــا بایــد بــه عمــل برســیم.
ملکــی افــزود: در عیــن حــال مقــام معظــم رهبــری از برنامه‌ریــزی تشــکر کردنــد. بنابرایــن مشــخص اســت کــه 
ایشــان یــک رضایــت نســبی از ایــن شــکل برنامــه دارنــد ولــی از مــا گام‌هــای عملــی و پیگیــری دائــم می‌خواهنــد. 
ایــن واژه‌هــا مبهــم نیســت. مــا اگــر بخواهیــم گام‌هــای عملــی برداریم طبیعتــاً بــه الگــوی عملیاتی تحــول احتیاج 
داریــم. اول از همــه بایــد الگــوی عملیاتــی تحــول را طراحــی کنیــم. زمــان الگــوی عملیاتــی مــا حتمــاً بایــد کوتــاه 
ــاه کــردن زمــان ممکــن اســت لازم باشــد از برخــی تغییــرات مدیریتــی اســتفاده کنیــم. آقــای  باشــد. بــرای کوت
ــر،  ــی تغیی ــای مدیریت ــری از الگوه ــا بهره‌گی ــان ب ــردن زم ــاه ک ــتان در کوت ــایر دوس ــو و س ــای باه ــار، آق علوی‌تب

صاحــب نظــر هســتند. بنابرایــن برنامــه عملیاتــی مــا بــرای 12 ســال اصــاً قابــل قبــول نیســت.
رئیــس ســازمان پژوهــش ادامــه داد: نکتــه دوم ایــن اســت کــه بایــد برنامــه بلندمدت‌مــان را بــا برنامــه کوتــاه 
ــار  ــان را در اختی ــد زم ــون بای ــم چ ــدت لازم داری ــاه م ــای کوت ــری برنامه‌ه ــک س ــا ی ــم. م ــک کنی ــدت تفکی م
ــه ســریع  ــن برنامــه‌ رمزین ــم ای ــد بگوی ــر ســوزنچی بای ــم. جهــت اســتحضار دکت داشــته باشــیم و اســتفاده کنی
پاســخ را این‌قــدر بــا داوری‌هــای ناصحیــح خرابــش نکنیــد. ایــن یــک ضــرورت زمــان اســت. مــا می‌خواهیــم 
ــه  ــد ب ــکان می‌توانی ــن ام ــق ای ــد، از طری ــب را می‌خوانی ــن مطل ــد ای ــه داری ــما ک ــم ش ــوز بگویی ــه دانش‌آم ب
ــن امــری اســت کــه  ــن مســئله ابهــام و ایهــام دارد؟ ای ــد. کجــای ای ــدا کنی ــری هــم دســت پی ــب غنی‌ت مطال
ــن را  ــده ای ــه بن ــم. البت ــال کنی ــی را دنب ــای درس ــوای کتاب‌ه ــازی محت ــه غنی‌‌س ــد برنام ــا بای ــق دارد. م منط
ــه ایــن نقطــه رســانده‌اند زحمــت  تصدیــق میک‌نــم. همیــن کــه گروه‌هــای مــا راهنماهــای برنامــه درســی را ب

ــن هــم یــک ضــرروت اســت. ــه هــر حــال ای ــادی کشــیده‌اند. ب زی
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دکتــر ملکــی ادامــه داد: مــا اگــر زمــان را از دســت بدهیــم، فــردا دیــر می‌شــود. همان‌قــدر کــه بــرای 
ــدت  ــای بلندم ــرای برنامه‌ه ــم، ب ــت ندهی ــم و آن را از دس ــه کنی ــان توج ــه زم ــد ب ــدت بای ــای کوتاه‌م برنامه‌ه
نیــز بایــد زمــان را در اختیــار داشــته باشــیم. مــن تقاضــا دارم کــه ایــن برنامــه رمزینــه را این‌قــدر رمزآلــود نکنیــد. 
ایــن یــک امــکان فناورانــه بــرای غنی‌ســازی محتــوای برنامه‌هــای درســی اســت. بنــده یــک آدم ضــد فرمــول 
ــاور کنیــد کــه در  و ضــد نقشــه‌های مخــرّب هســتم و هــر کجــا ببینــم نقشــه وجــود دارد تحمــل نمیک‌نــم. ب
این‌جــا هیــچ نقشــه‌ای وجــود نــدارد، بلکــه فقــط ایــن یــک امــکان اســت. مــا بــا امکان‌هــای ضــروری نبایــد 
مقابلــه کنیــم. وضعیــت بــه مــا می‌گویــد اگــر بایســتید ضــرر میک‌نیــد چــون آن‌هایــی کــه در عالــم دارنــد بــا مــا 

ــد. ــت نمانده‌ان ــی حرک ــد ب ــه میک‌نن مقابل
ــادآور شــد: مــن قبــاً هــم عــرض کــرده‌ام کــه مــا در محتواهــای رمزینــه ســریع  رئیــس ســازمان پژوهــش ی
پاســخ فقــط دنبــال علــم و مهــارت نیســتیم، بلکــه بایــد مطالب‌هــای ارزشــی و فرهنــگ شــهادت شــهید حــاج 
قاســم ســلیمانی را هــم بیاوریــم. فرمول‌هــا و آزمایش‌هــا در جــای خــودش ولــی مــا بایــد از ایــن امــکان بــرای 
ــان آن  ــن در جری ــت دارد و م ــن کار زحم ــه ای ــم. البت ــتفاده کنی ــی اس ــای درس ــوای کتاب‌ه ــازی محت غنی‌س
ــوز فکــر  ــد. مــا هن ــه مــا کمــک کنن ــا آن‌هــا هــم ب ــم ت ــرون اســتفاده کنی ــا افــرادی از بی هســتم. اگــر نشــد ب

ــد خودمــان انجــام بدهیــم. ــم کــه کارهــا را بای میک‌نی
ــن اتهــام را می‌شــنوم کــه می‌گوینــد ســازمان  ــن روزهــا ای ــرورش ادامــه داد: مــن ای ــر آمــوزش و پ معــاون وزی
ــد  ــد تولی ــش می‌خواه ــازمان پژوه ــه س ــم ک ــان بدهی ــل نش ــد در عم ــت. بیایی ــته اس ــا را بس ــش فضاه پژوه
ــر در  ــد نف ــم چن ــد اس ــا می‌گوین ــه م ــب ب ــد. مرت ــد کن ــودش تولی ــه خ ــه اینک ــد و ن ــت کن ــته‌ها را مدیری بس
کتاب‌هــای درســی دارد تکــرار می‌شــود، پــس چــه زمانــی می‌خواهیــد از ایــن قضیــه رهــا شــوید؟ مــا در حــال 
حاضــر بایــد در اداره امــور نیــز متحــول شــویم. بنابرایــن تقاضــا میک‌نــم ایــن برنامه‌هــای کوتــاه مــدت از جملــه 
برنامــه رمزینــه ســریع پاســخ کــه در بیــن افــراد بــه QR Code معــروف اســت را جــدی بگیریــم. ایــن برنامــه نــه 
 توطئــه اســت و نــه نقشــه و بیاییــم این‌قــدر رمزآلــودش نکنیــم. اگــر منطقــی پشــت آن نبــود بنــده جلــوی آن

می‌ایستادم.
ملکــی افــزود: بایــد برنامــه اشــاعه و ترویــج را تدریجــاً مــد نظــر داشــته باشــیم. یعنــی الگــوی عملیاتــی ما نشــان 
بدهــد کــه مــا چطــور می‌خواهیــم تولیــدات خودمــان را اشــاعه و ترویــج بدهیــم. مــا در روابــط عمومی‌مــان بــه 
ایــن بیــان معــروف ســهراب ســپهری کــه می‌گویــد: "چشــم‌ها را بایــد شســت جــور دیگــر بایــد دیــد" احتیــاج 
داریــم. البتــه برنامــه اشــاعه فقــط مربــوط بــه روابــط عمومــی نمی‌شــود و مــن می‌خواهــم بگویــم یــک بخشــی 

از آن را بایــد از طریــق روابــط عمومــی دنبــال کنیــم.
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شــبکه ملــی رشــد بایــد در خدمــت ایــن تحــول قــرار بگیــرد. باید یــک رســانه کلان باشــد کــه در دل آن رســانه‌های 
خــرد بــه برنامــه تحولــی یــاری برســاند. مــا بــرای ایــن موضــوع ایــن همــه ســرمایه‌گذاری کرده‌ایــم. محــور دیگــر 
ایــن اســت کــه نقــش همــه قســمت‌ها بایــد در ایــن الگــوی تحــول تعریــف شــود. ایــن ماشــین چهــار چــرخ دارد 
و نمی‌تــوان بــا یــک چــرخ پنجــر جلــو رفــت. مســیر طولانــی اســت و همــه بخش‌هــا بایــد نقــش خودشــان را بــه 
ــه اداری و  ــم کــه برنام ــن تقاضــای تکــراری را میک‌ن ــار ای ــای علوی‌تب ــده همین‌جــا از آق ــد. بن ــا کنن درســتی ایف
مالــی مــا بایــد بــا تحــول جلــو بیایــد. اگــر قواعــد نیــاز بــه اصــاح دارد آن‌هــا را اصــاح کنیــد. مــا ســازمان پژوهش 

هســتیم و هیــات رئیســه داریــم. اگــر چیــزی را تصویــب کنیــم تبدیــل بــه قانــون می‌شــود.
ــاد  ــف ایج ــدل توق ــک مُ ــد ی ــاس کردی ــر احس ــم اگ ــد میک‌ن ــدد تأکی ــتان مج ــه دوس ــن ب ــزود: م ــی اف ملک
ــت  ــال حرک ــه در ح ــود ک ــینی می‌ش ــان ماش ــه هم ــد قضی ــور نباش ــر این‌ط ــد. اگ ــاح کنی ــد، آن را اص میک‌ن
اســت و بخشــی از آن معیــوب اســت. مُدل‌هــای پرداخــت مــا بایــد بــا موضوعــات تحولــی مــا متناســب باشــد. 
ــا همیــن برنامــه هماهنــگ شــود. نمی‌توانیــم در برنامــه هفتــم توســعه یــک  ــد ب برنامــه هفتــم توســعه مــا بای

ــم.  ــی بزنی ــک حرف‌های ــم ی ــا ه ــم و اینج ــی بزنی حرف‌های
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش تأکیــد کــرد: از توجــه بــه نیازهــای دانش‌آمــوز و مســئله‌های او بایــد اطمینــان 
بــه دســت بیاوریــم. خواهــش میک‌نــم روی ایــن فکــر کنیــد کــه در ایــن الگــو چــه چیــزی بایــد تعبیــه شــود تــا 
اطمینــان حاصــل شــود. مــا نهایتــاً می‌خواهیــم دانش‌آمــوز رشــد کنــد و احســاس کنــد کــه دارد تربیــت می‌شــود، 
وگرنــه هــر چقــدر نقشــه تهیــه کنیــم فایــده نــدارد. مــا دنبــال زیبایــی اســناد نیســتیم، بلکــه دنبــال تحقــق اســناد 
ــه به‌عنــوان نقطــه  ــه آن علاقه‌منــد هســتیم و ن ــم به‌عنــوان یــک راهبــرد ب هســتیم. اگــر اســناد را دوســت داری
ایســتایی خودمــان کــه مغــرور شــویم کــه ســند داریــم. اگــر ســند تبدیــل به عمــل نشــود چــه فایــده‌ای دارد؟ بدیهی 
اســت کــه مــا بایــد کارهــا را بــا ایــن نــگاه پیــش ببریــم. بایــد گروه‌هــای مــوازی تشــکیل بدهیــم. اصــاً کار مــا بــا 
یــک گــروه پیــش نمــی‌رود. حــالا اینکــه گروه‌هــای مــوازی بایــد چگونــه باشــند را بایــد تدبیراندیشــی کــرد. بایــد 
ــه بــدون آن‌هــا نمی‌توانیــم بــه مقصــد برســیم. الآن دنیــا  از گروه‌هــا و نخبــگان بیرونــی بهره‌منــد شــویم وگرن
دیگــر دنیــای تــک‌روی نیســت و نمی‌توانیــم مــدام "مــن" بگوییــم. مــا در برنامه‌هــای درســی خودمــان دربــاره 
ــی  ــرای عملیات ــی ب ــم ول ــاه نمی‌آیی ــم و کوت ــه نمیک‌نی ــی معامل ــا کس ــی ب ــادی و فرهنگ ــای اعتق ــط قرمزه خ
شــدن آن‌هــا از نخبــگان بیــرون ســازمان اســتفاده میک‌نیــم. مــا بایــد مدیریــت کنیــم .البتــه مدیریــت بــا حفــظ 
ــی  ــرای عملیات ــغ نمیک‌نیــم، امــا ب ــت از آن لحظــه‌ای دری ــن ارزشــی و اعتقــادی خودمــان کــه در صیان موازی
کــردن آن از دیگــران بهره‌منــد شــویم. ســند تحــول بنیادیــن همیــن را از مــا می‌خواهــد. حــالا اینکــه بــه چــه 

صورتــی باشــد بایــد در ایــن الگــو لحــاظ شــود.
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ــاره  ــتی اش ــه درس ــدی ب ــر اس ــای دکت ــه آق ــی ک ــام نکات ــده ن ــت: بن ــار داش ــش اظه ــازمان پژوه ــس س رئی
کردنــد را اقدامــات پشــتیبان می‌گــذارم و معتقــدم همــه آن‌هــا نیــز درســت اســت ولــی ایــن احتیاط‌هــا 
ــدم  ــدم از ق ــا ق ــود م ــاده نش ــا آم ــا آن‌ه ــد ت ــت نکن ــن حال ــار ای ــا را دچ ــتیبان، م ــات پش ــه اقدام ــا ب و توجه‌ه
برنداریــم. بایــد مراقــب باشــیم. در وضــع موجــود هــر چــه در تــوان داریــم را بایــد صــرف کنیــم تــا یــک برنامــه 
ــک  ــر ی ــم. اگ ــکیل بدهی ــروه تش ــک کارگ ــد ی ــه بای ــن برنام ــه ای ــرای تهی ــم. ب ــی کنی ــول طراح ــی تح عملیات
ــم  ــنهاد میک‌ن ــن پیش ــد. م ــایی کنن ــد گره‌گش ــد می‌توانن ــته باش ــتی داش ــناخت درس ــئله ش ــی از مس کارگروه
الآن کــه راهنماهــای برنامــه درســی مرحلــه اول مــا تقریبــاً تمــام شــده اســت، از هفتــه آینــده بــه طــور پشــت 
ــار  ــه، چه ــا را در س ــم و 11 راهنم ــکیل بدهی ــازمان را تش ــی س ــی علم ــورای هماهنگ ــات ش ــم جلس ــر ه س
ــت و  ــد داش ــت خواهن ــر عضوی ــد نف ــم چن ــی ه ــورای عال ــه ش ــانیم. از دبیرخان ــه‌ای برس ــک نقط ــه ی ــه ب جلس
 حاصــل جلســات مســتقیم بــه صحــن شــورا خواهــد رفــت. مــا بایــد کار خودمــان را قبــل از عیــد نــوروز تمــام

کنیم.
دکتــر ملکــی در پایــان بیــان کــرد: بــرای برداشــتن گام‌هــای عملــی بعــدی نیازمنــد ایــن الگــو هســتیم. آقــای 
دکتــر محبــی عزیــز زحمــت بکشــند مســئولیت ایــن کارگــروه را عهــده‌دار شــوند و هــر کســی کــه فکــر میک‌نــد 
در ایــن کارگــروه می‌توانــد مفیــد باشــد تقاضــا میک‌نــم کــه دریــغ نکنــد. ایــن کارگــروه تشــکیل شــود و بــه مــا 
اعــام کننــد کــه ایــن الگــو در چــه بــازه زمانــی نهایــی خواهــد شــد. بــه مــا بگوینــد ایــن الگــو را طبیعتــاً در چــه 

بــازه زمانــی می‌خواهنــد تهیــه کننــد تــا مــا همــراه بــا آغــاز ســال گام‌هــای عملــی بعــدی را پیگیــری کنیــم.
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 نشست علمی
 غنی‌سازی

 وکارآمدسازی
 محتوای آموزشی

متـناسب با جنسیت
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نشســت علمی"غنی‌ســازی و کارآمدســازی محتــوای آموزشــی متناســب بــا جنســیت" بــا حضــور 
کارشناســان و صاحبنظــران حــوزه‎ی تعلیــم و تربیــت و برنامه‎ریــزی درســی در تاریــخ 14 اســفند 
1399 در ســالن شــهید جهرمــی ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــه صورت مجــازی و 
حضــوری برگــزار شــد. در ایــن نشســت دكتــر ایراندخــت فیاض عضــو هیــأت علمی گــروه آموزش 
و پــرورش دانشــکده روان‌شناســی و علــوم تربیتــی دانشــگاه علامه طباطبایی ســخنرانیك ــرد. در 

ادامه مشروح این نشست ارائه شده است.
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دکتر اکرم عینی
رییس کتابخانه و مرکز اسناد سازمان پژوهش 

یکــی از وظایفــی کــه جنــاب آقــای دکتــر ملکــی بــرای بخــش امــور زنــان ســازمان ابــاغ كرده‎انــد، برگــزاری 
نشســت‌ها و جلســات هم‌اندیشــی در حــوزه امــور بانــوان بــه خصــوص در زمینــه نقــش اساســی و انکارناپذیــر 
ــم و  ــوزه تعلی ــژه در ح ــه وی ــران و ب ــامی ای ــوری اس ــدس جمه ــام مق ــای نظ ــه آرمان‌ه ــتیابی ب ــوان در دس بان

تربیــت اســت.
ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــر اســاس رســالتش تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری را 
ــات  ــه جلس ــد ک ــرر ش ــتا مق ــن راس ــد. در ای ــام می‌ده ــی انج ــناد تحول ــاس اس ــن کار را براس ــده‌ دارد و ای برعه
هم‌اندیشــی برگــزار شــود و امــروز اولیــن جلســه بــا دعــوت از ســرکار خانــم دکتــر فیــاض بــا عنــوان "غنی‌ســازی 

ــم. ــزار میک‌نی ــیت" را برگ ــا جنس ــب ب ــی متناس ــوای آموزش ــازی محت و کارآمدس

دیدگاه‌های مختلف درباره
کارآمدسازی محتوای آموزشی متناسب با جنسیت 

ایراندخت فیاض
عضو هیأت علمی گروه آموزش و پرورش دانشکده روان‌شناسی و علوم تربیتی دانشگاه علامه طباطبایی 

بســیار  دیدگاه‌هــای  جنســیت،  بــا  متناســب  آموزشــی  محتــوای  کارآمدســازی  و  غنی‌ســازی  مــورد  در 
پارادوکســیکال وجــود دارد. برخــی بــا جنســیتی کــردن محتــوای آموزشــی مخالــف هســتند و می‌گوینــد اصــاً 
لزومــی نــدارد کــه محتــوا جنســیتی شــود؛ بلکــه محتــوا در نظــام تعلیــم و تربیــت بایــد یک‌دســت، واحــد و بــا 
رویکــرد انســان‌وار ارائــه شــود. گــروه دیگــر کــه دیــدگاه معــارض دارنــد بــر ایــن اعتقــاد هســتند کــه جنســیت 
ــارات و  ــا، انتظ ــه نقش‌ه ــل اینک ــه دلی ــت، ب ــی اس ــای پراهمیت ــی، ویژگی‌ه ــی و مردانگ ــری زنانگ ــه تعبی و ب
مســئولیت‌های خطیــری را ایجــاد میک‌نــد. بــه همیــن دلیــل جنســیت به‌عنــوان یــک عامــل مهــم در آمــوزش 

بایســتی مــد نظــر قــرار بگیــرد. 
از آنجایــی کــه بخــش زیــادی از شــناختی کــه هــر فــرد از هویــت مــرد بــودن یــا هویــت زن بــودن خــودش و 
ــر  ــه متناظ ــی ک ــی‌رود و نقش‌های ــت از او م ــن هوی ــا ای ــب ب ــه متناس ــی ک ــه دارد و انتظارات ــئولیت‌هایی ک مس
بــا ایــن هویــت بایســتی ایفــا کنــد در نظــام آمــوزش و رســمی مــا از طریــق مدرســه و بــه طــور ویــژه از طریــق 
ــه  ــیتی ب ــوی جنس ــگ و ب ــتی رن ــار بایس ــه ناچ ــی ب ــوای آموزش ــذا محت ــود؛ ل ــب می‌ش ــی کس ــوای آموزش محت

خــودش بگیــرد. 
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دو تبیین علمی
برای جنسیتی شدن نظام آموزشی

دو تبییــن علمــی بــرای جنســیتی شــدن نظــام آموزشــی توســط صاحبنظــران و کارشناســان مطــرح اســت. یــک 
تبییــن ایــن اســت کــه برخــی معتقدنــد بــه دلیــل منشــأ تکوینــی تفاوت‌هــای جنســیتی زن و مــرد کــه در نظــام 
آفرینــش وجــود دارد، نظــام آموزشــی بایــد تمایزهــا و تفاوت‌هــای تکوینــی را جــدی تلقــی کنــد و متناســب بــا 

ویژگی‌هــای زن و مــرد، رنــگ و بــوی جنســیتی خــودش را داشــته باشــد. 
اســتدلال ایــن گــروه ایــن بــوده کــه جنســیت یــک متغیــر مهــم اســت کــه بــر موقعیــت، تجربه‌هــا و احساســات 
دانش‌آمــوز تأثیــر می‌گــذارد و از ایــن منظــر بی‌توجهــی بــه جنســیت در برنامه‌ریــزی و سیاســت‌گذاری آموزشــی 
باعــث می‌شــود مســائل خاصــی کــه دختــران و پســران بــا آن مواجــه هســتند از نظــر دور بمانــد و دانش‌آمــوز مــا 
در ســه بعــد معرفتــی، مهارتــی و توانمنــدی واجــد آن نیازهــا و الزامــات نشــود و بعــد به‌عنــوان یک شــهروند موفق، 
متناظــر بــا هویــت مردانــه و زنانــه نتوانــد نقش‌آفرینــی و مســئولیت‌پذیری کنــد و انتظــارات اجتماعــی را بــرآورده 

ید.  نما
ــز  ــه رویکــرد دینــی گرایــش پیــدا میک‌ننــد و معتقــد هســتند کــه در اولویت‌هــای دینــی تمای در تبییــن دیگــر ب
جنســیتی نمــود پیــدا میک‌نــد و اولویت‌هــای دیــن در مــورد نقش‌هــای اجتماعــی زن و مــرد باعــث می‌شــود 
ــرد  ــک رویک ــا ی ــا ب ــذا م ــد. ل ــدا کن ــت پی ــی اولوی ــوای درس ــیتی در محت ــای جنس ــه‌ای از تمایزه ــه مجموع ک
ــه ناچــار هســتیم کــه هویــت جنســیتی محتــوای آموزشــی را مــورد  جامعه‌شناســانه و یــک رویکــرد دین‌مداران

نظــر قــرار دهیــم.

پارادایم خردورزانه و سه مؤلفه اصلی‌ آن
اگــر مــا ضــرورت جنســیتی شــدن محتــوای آموزشــی را پذیرفتیــم بــرای تحقــق ایــن هــدف چــه بایــد کنیــم؟ اولین 
ــر نظــام آموزشــی  ــم حاکــم ب ــه پارادای ــدام شــنیده‌ایم ک ــا م ــم نظــام آموزشــی اســت. م ــا تحــول در پارادای گام م
ــم اطلاعاتــی تقلیــل پیــدا کنــد. یعنــی داده  ــه یــک پارادای ــم معرفت‌آمــوزی اســت و شــاید هــم ب مــا یــک پارادای
و اطلاعــات بــه متربیــان و دانش‌آموزانــش می‌دهــد. امــا مــا بــه یــک پارادایمــی احتیــاج داریــم کــه عــاوه ‌بــر 
اینکــه دانش‌هــا و اطلاعــات را بــه بچه‌هــا منتقــل میک‌نــد، دو وظیفــه دیگــر را هــم به‌عهــده بگیــرد کــه یکــی 
توانمندســازی دانش‌آمــوزان در ابعــاد مختلــف از جملــه بعــد جنســیتی اســت و دیگــری آمــوزش مهارت‌هــای پایــه 
و اساســی بــا رویکــرد ایفــای نقش‌هــای جنســیتی. از آنجایــی کــه زیرســاخت ایــن پارادایــم، خــردورزی اســت بنــده 

فکــر میک‌نــم کــه مــا اســم ایــن پارادایــم را می‌توانیــم پارادایــم خردورزانــه بگذاریــم.
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ــوزی  ــت. معرفت‌آم ــوزی اس ــازی و مهارت‌آم ــوزی، توانمندس ــه معرفت‌آم ــه مؤلف ــد س ــه واج ــم خردورزان پارادای
ــاح  ــا و اص ــاد، ارتق ــت ایج ــا در جه ــم ت ــل میک‌نی ــان منتق ــه متربی ــا ب ــه م ــی ک ــا و دانش‌های ــی معرفت‌ه یعن

ــا تأثیرگــذار باشــد. نگرش‌هــای نســل جــوان م
ــرای  ــه ب ــم ک ــن نداری ــز ای ــی ج ــیم راه ــته باش ــی را داش ــای نگرش ــاح و ارتق ــن اص ــم ای ــر بخواهی ــا اگ م
ــه،  ــم خردورزان ــی پارادای ــق بخــش معرفت ــرای تحق ــس ب ــم. پ ــی ایجــاد کنی ــان ســاختمان ذهن دانش‌آموزان‌م
ــا از  ــور م ــتیم. منظ ــا هس ــناختی از ضرورت‌ه ــای ش ــا طرح‌واره‌ه ــی ی ــاختمان ذهن ــک س ــاد ی ــد ایج نیازمن
ــه تعبیــری ایجــاد یــک جهان‌بینــی  ــا ب ــاوری و ی ســاختمان ذهنــی، ایجــاد یــک ســاختار منســجم فکــری و ب
همه‌جانبــه اســت کــه فــرد از طریــق آن ســاختمان ذهنــی یــا آن طرح‌واره‌هــای شــناختی بــا جهــان اجتماعــی 

ــود.  ــه می‌ش ــد و مواج ــورد میک‌ن ــودش برخ ــرون از خ بی
ــه در  ــی ک ــای ذهن ــری طرح‌واره‌ه ــک س ــا ی ــان‌ها ب ــه انس ــد ک ــت مهم‌ان ــن جه ــی از ای ــاختمان‌های ذهن س
وجــود آن‌هــا نشســته اســت و رابطــه وجــودی و هستی‌شناســانه‌‌ای کــه بــا آن باورهــای ذهنــی و طرح‌واره‌هــای 
شــناختی برقــرار کــرده اســت، جهــان اجتماعــی را فهــم، ادراک، ارزشــیابی و ارزش‌گــذاری میک‌نــد. عــاوه‌ بــر 
ایــن، بــا همیــن طرح‌واره‌هــا عملکــرد خــودش را تولیــد، ادراک و ارزش‌گــذاری میک‌نــد. پــس ایــن طرح‌واره‌هــا 

ــد.  ــت دارن ــی اهمی ــم نگرش ــاخت‌های مه ــوان زیرس به‌عن
ایــن طرح‌واره‌هــا متناظــر بــا اینکــه مــا در درازمــدت چــه نقشــی را در جهــان اجتماعــی ایفــا میک‌نیــم، ســاخته 
می‌شــوند و منطبــق بــا ماهیــت جایگاهــی کــه افــراد در جهــان اشــغال میک‌ننــد، تغییــر پیــدا میک‌ننــد. پــس 
ــرا  ــتند زی ــخ هس ــرآورده تاری ــناختی ف ــای ش ــا طرح‌واره‌ه ــی ی ــاختمان ذهن ــن س ــه ای ــم ک ــم بگویی ــا می‌توانی م
ــان در  ــه انس ــرور ک ــه م ــت و ب ــی اس ــده تاریخ ــک پدی ــل ی ــاً عق ــد. اص ــد میک‌ن ــخ رش ــد تاری ــان در فرآین انس
فرآینــد زمــان پیــش مــی‌رود، عقــل توســعه‌یافتگی پیــدا میک‌نــد؛ چــون تعامــات و تجربیــات بیشــتری را بــه 

دســت مــی‌آورد. 

ویژگی‌های ساختمان ذهنی
و طرح‌واره‌های شناختی

طرح‌واره‌هــای ذهنــی کــه در یــک فرآینــد تاریخــی شــکل می‌گیرنــد، هــم از طریــق تعامــل بــا جهــان اجتماعــی 
ــد روی  ــده بســتان هــم می‌توانن ــک ب ــی در ی ــد. یعن ــد میک‌نن ــد می‌شــوند و هــم جهــان اجتماعــی را تولی تولی
جهــان اجتماعــی تأثیــر بگــذارد و یــک جهــان اجتماعــی متفاوت‌تــری را ایجــاد کننــد و هــم خودشــان 

ــر کننــد. ــر موقعیتــی کــه در جهــان اجتماعــی وجــود دارد، تغیی ــد تحــت تأثی می‌توانن
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ــک  ــال از ی ــت انتق ــن ویژگی‌هــا قابلی ــد، یکــی از ای ــک ســری ویژگــی دارن ــی ی طرح‌واره‌هــا و ســاختمان ذهن
محیــط بــه محیــط دیگــر اســت. وقتــی مــا در درازمــدت نقــش همســری ایفــا میک‌نیــم طرح‌واره‌هــای ذهنــی 
ــوع نگــرش  ــک ن ــه واجــد ی ــم ک ــرار می‌گیری ــی ق ــک موقعیت ــا در ی ــی م ــا وقت ــرد. ی ــا آن‌ طــور شــكل می‎گی م
ــکل  ــت ش ــط و موقعی ــا آن محی ــر ب ــا متناظ ــی م ــاختمان ذهن ــت. س ــاص اس ــر خ ــرز تفک ــی و ط و جهان‌بین

ــا هــم عــوض می‌شــود.  ــی م ــم ســاختارهای ذهن ــان را عــوض کنی ــت خودم ــا موقعی ــر م ــرد. اگ می‌گی
ســاختمان ذهنــی لزومــاً ثابــت و غیــر قابــل تغییــر نیســت. گرچــه بــه صــورت پایــدار روی کنش‌هــا و 
نگرش‌هــای مــا تأثیرگــذار اســت ولــی غیرقابــل تغییــر هــم نیســت. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه ایــن ســاختمان 
ــاختمان  ــا، س ــای م ــر رفتاره ــع راهب ــدی دارد. در واق ــی ج ــر خیل ــا تأثی ــای م ــا و فعالیت‌ه ــی در کنش‌ه ذهن

ذهنــی مــا اســت.
اگــر مــا اهمیــت ســاختمان ذهنــی را در بخــش معرفتــی ایــن پارادایــم خردورزانــه روشــن کردیــم، نظــام تعلیــم 
و تربیــت به‌عنــوان نظامــی کــه دانش‌آمــوز را در درازمــدت در اختیــار خــود می‌گیــرد، در تولیــد طرح‌واره‌هــای 
ــد دانش‌آمــوزان را در ایفــای  کارآمــد و غنــی شــده نقــش مهمــی دارد. در واقــع نظــام تعلیــم و تربیــت می‌توان
نقش‌هــا، مســئولیت‌ها و انتظــارات جنســیتی، راهنمایــی و کمــک کنــد. کار مهــم دیگــری کــه نظــام تعلیــم و 

تربیــت می‌توانــد انجــام دهــد ایــن اســت کــه طرح‌واره‌هــای شــناختی را ارتقــا دهــد.

مهارت‌های پایه 
ــم و  ــام تعلی ــت. نظ ــه اس ــم خردورزان ــن پارادای ــیتی دومی ــارات جنس ــا و انتظ ــای نقش‌ه ــه ایف ــای پای مهارت‌ه
تربیــت صرفــا مســئول انتقــال دانش‌هــای ســرد و بــی روح نیســت، بنابرایــن بایــد در ایــن نقطــه بــه مهارت‌هــای 
پایــه و اساســی بپردازیــم کــه بخشــی از آن مربــوط بــه پــرورش مهارت‌هــای ذهنــی بــه شــکل متعــادل اســت. 
مــا اگــر مهارت‌هــای ذهنــی کــه شــامل مهارت‌هــای حافظــه‌ای، مهارت‌هــای خلاقانــه، مهارت‌هــای 

ــه بچه‌هــا آمــوزش ندهیــم؛ دچــار گرفتــاری خواهیــم شــد. تحلیلــی و مهارت‌هــای عملــی اســت را ب
تحلیــل موقعیــت و شــناخت عناصــر موجــود در ایــن بخــش، از دیگــر مهارت‌هایــی اســت کــه بایــد بــر مبنــای 
ــر  ــا ب ــد را بن ــوب و ب ــای خ ــا، نگرش‌ه ــن مبن ــر ای ــد ب ــد بتوان ــرا او بای ــود زی ــه ش ــوز ارائ ــه دانش‌آم ــگاه ب ــن ن ای
شــرایط خــود تشــخیص دهــد. چــه بســا کســانی کــه تحلیــل موقعیــت را براســاس ایــن نــوع تربیــت، ندارنــد؛ 
ــن  ــن ای ــری داشــته باشــند. بنابرای نمی‌تواننــد در موقعیت‌هــای مختلــف خانوادگــی، جنســیتی و... کنــش مؤث
مهارت‌هــای پایــه‌ای در بخــش آماده‌ســازی فــرد بــرای ایفــای نقــش جنســیتی بــه عنــوان زن یــا مــرد بســیار 

ــد. ــده باش ــراد کمک‌دهن ــه اف ــد ب می‌توان
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مهــارت تأثیرگــذار دیگــر، پــرورش مهارت‌هــای عمومــی زندگــی اســت. یکــی از ایــن مهارت‌هــا، مهــارت ایجــاد 
تعــادل میــان خــود و دیگــری اســت. مهــارت تعــادل بــرای انســان یــک مهــارت فوق‌العــاده اســتراتژیک اســت. 
ایــن تعــادل می‌توانــد در دو بخــش تعــادل در سیســتم‌های درونــی و تعــادل بیــن منافــع خــود و دیگــران معنــا 

پیــدا کنــد. 
مهــارت بعــدی مهــارت قضــاوت صحیــح اســت. قضــاوت صحیــح ناشــی از تقویــت مهارت‌هــای ســطح بــالا 
اســت و مســتلزم فــرا رفتــن از منافــع شــخصی اســت. یعنــی همــان بحــث رســیدن بــه مقــام کرامــت اســت. 
ــای او  ــاند، قضاوت‌ه ــل می‌رس ــه حداق ــود را ب ــع خ ــر و مناف ــه حداکث ــران را ب ــع دیگ ــه مناف ــی ک ــان وقت انس

قضاوت‌هــای صحیحــی می‌شــود. 
طیب‌گزینــی هــم در مهارت‌هــای زندگــی خیلــی مهــم اســت. بــه ایــن معنــا کــه دانش‌آمــوز مــا بیــن اتفاقــات 
ــد بهتریــن را انتخــاب کنــد. ایــن طیب‌گزینــی هــم از بُعــد  ــرای او می‌افتــد، بتوان و پیامدهــای مختلفــی کــه ب

خــود آن پدیــده و هــم از بُعــد فاعــل انتخابک‌ننــده، معیارهایــی دارد. 

توانمندی‌های پایه 
ــه  ــط انســان‌ها و ب ــی اســت کــه در رواب ــوان تفکــر تأمل ــه، ت ــم خردورزان ــه در پارادای یکــی از توانمندی‌هــای پای
ــی همان‌طــور کــه  ــده باشــد. تفکــر تأمل ــد کمکک‌نن ــی می‌توان خصــوص در ایفــای نقش‌هــای جنســیتی خیل
از اســمش هــم پیداســت بــه معنــای واکنــش پــس از بررســی اســت. یعنــی وقتــی مــا بــا یــک پدیــده‌ای مواجــه 
ــردازش اطلاعــات، فرصــت پیامدســنجی، فرصــت وارســی موقعیــت و فرصــت درک طــرف  شــدیم فرصــت پ
مقابــل را بــا یــک درنــگ و تعامــل بــه خودمــان بدهیــم. در واقــع تفکــر تأملــی بــه مــا بینــش عمیق‌تــری نســبت 
ــا  ــای م ــا و انگیزه‌ه ــه ارزش‌ه ــبت ب ــری نس ــش عمیق‌ت ــی بین ــد. حت ــران می‌ده ــان و دیگ ــار خودم ــه رفت ب

می‌دهــد. 
کمکــی کــه آمــوزش تفکــر تأملــی بــه مــا میک‌نــد ایــن اســت کــه؛ امــکان وارســی اســتراتژی‌هایی کــه از طریــق 
ــه وجــود آمــده اســت را  فراهــم می‎كنــد. یعنــی طرح‌واره‌هــای شــناختی مــا کــه  ــرای مــا ب ســازمان ذهنــی ب
در حــوزه نگرش‌هــا، معرفــت و باورهــا اســت بــه مــا می‌گویــد ایــن روشــی کــه در پیــش گرفته‌ایــم و ایــن طــرز 

تفکــری کــه داریــم، روش‌هــا، کنش‌هــا و رفتارهــای مــا را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد. 
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ویژگی‌های برنامه درسی
متناظر با نیازهای جنسیتی

حــال "اگــر براســاس پارادایــم خردورزانــه بخواهیــم محتــوای آموزشــی‌مان را متناظــر بــا نیازهــا و مســئولیت‌های 
جنســیتی تنظیــم کنیــم برنامه‌هــای درســی مــا در حــوزه محتــوا و فرآینــد یاددهــی و یادگیــری چــه ویژگی‌هایــی 
ــا  ــر ب ــا متناظ ــد ت ــته باش ــد داش ــی بای ــای درس ــه برنامه‌ه ــی ک ــه ویژگی‌های ــد؟" از جمل ــته باش ــد داش می‌توان
نیازهــای جنســیتی باشــد، تــوازن در محتــوا در ســه بُعــد سیســتم‌های درونی اعــم از دانشــی، نگرشــی و مهارتی 
اســت. بــه ایــن معنــا کــه محتــوا نبایــد صرفــاً بــر بُعــد دانشــی محــدود باشــد چــون بعــد دانشــی ســرد، خشــک 
ــاً بعــد معرفتــی و دانشــی داشــته باشــد ممکــن اســت توســط دانش‌آمــوز  ــی روح اســت. اگــر محتــوا صرف و ب
جــذب نشــود و از طرفــی متناظــر بــا اقتضائاتــش هــم نباشــد کــه اگــر متناظــر بــا نیازهــا و اقتضائــات نباشــد 

دلیلــی بــر فهــم وجــود نــدارد. 
نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه ارزش‌هــا هــم در محتــوای آموزشــی مــورد بررســی و مطالعــه قــرار بگیــرد و منتقــل 
شــود. عــاوه‌ بــر اینکــه محتــوا صرفــاً محــدود بــه دانــش و معرفــت نباشــد و ارزش‌هــا را منتقــل ک‌نــد، محتــوا 

در قالــب فعالیــت ارائــه شــود. ایــن در حــوزه انتقــال مفاهیــم بــه متربیــان نکتــه بســیار مهمــی اســت. 
اگــر محتــوا در قالــب فعالیــت ارائــه نشــود و در قالــب واژه‌هــا و کلمــات ارائــه شــود ممکــن اســت پــل ارتبــاط 
بیــن پیام‌دهنــده و پیام‌گیرنــده هرگــز زده نشــود و پیــام در همــان فضــای انتقالــی خــودش از بیــن بــرود و بــه 
فضــای دریافتک‌ننــده وارد نشــود. وقتــی محتــوا در قالــب فعالیــت ارائــه می‌شــود؛ اتفــاق مثبتــی کــه می‌افتــد 
ایــن اســت کــه توانایــی بهک‌ارگیــری دانــش در شــرایط و موقعیت‌هــای واقعــی زندگــی بــرای یــک دانش‌آمــوز 

راحت‌تــر می‌شــود.

محتوای جذاب، متنوع و سودمند
نکتــه دیگــر در مــورد محتــوا ایــن اســت کــه محتــوا جــذاب و مــورد علاقــه باشــد. در ایــن صــورت دانش‌آمــوز 
ــه کار  ــد و آن را ب ــاده کن ــودش پی ــورد خ ــت را در م ــه اس ــاد گرفت ــه ی ــی ک ــد محتوای ــدا میک‌ن ــه پی ــاً علاق واقع
ببنــدد. ایــن جذابیــت محتــوا باعــث می‌شــود کــه یــک رابطــه هستی‌شناســانه و وجــودی بــا متــن برقــرار کنــد. 
ــا آن متــن زندگــی میک‌نــد و  ــا او عجیــن می‌شــود و در لحظه‌هــای زندگــی ب متــن در وجــود او می‌نشــیند و ب

ــد.  ــتفاده میک‌ن از آن اس
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ویژگــی دیگــر محتــوا تنــوع در متــون ارائــه شــده اســت. یعنــی مــا صرفــاً بــه کتاب‌هــای درســی اکتفــا نکنیــم 
و بچه‌هــا را بــه خوانــدن محتواهــای متنــوع و آثــار اندیشــمندان متفــاوت دعــوت کنیــم. ایــن باعــث می‌شــود 
کــه بچه‌هــا نوعــی "معرفــت پنجــره‌ای" بــه دســت بیاورنــد. منظــور از معرفــت پنجــره‌ای، معرفــت نســبی نیســت 
ــه ســمت یــک  ــد و ب ــه دســت بیاورن ــه ایــن معناســت کــه بچه‌هــا معرفــت را از دریچه‌هــای مختلــف ب بلکــه ب

معرفــت نســبتاً کامــل ســوق داده شــوند. 
اگــر مــا محتــوا را ارائــه کنیــم ولــی روی مفیــد بــودن آن متمرکــز نباشــیم، واقعــاً ارتبــاط مؤثــری بیــن دانش‌آمــوز 
و محتــوا برقــرار نمی‌شــود. ســودمند بــودن در اینجــا بــه معنــای کارگشــایی محتــوا در شــرایط فعلــی و در شــرایط 
آتــی اســت. در واقــع ســودمندی محتــوای آموزشــی می‌بایســت بــه گونــه‌ای باشــد کــه کاربســت فــوری آن‌هــا 
ــرای آینــده هــم  ــه توفیــق برســاند و از او گره‌گشــایی کنــد و در عیــن حــال او را ب در زندگــی فعلــی فــرد او را ب

آمــاده کنــد. پــس محتــوا بایــد ناظــر بــه مســائل روزمــره زندگــی دانش‌آمــوزان بــا رویکــرد آینده‌نگرانــه باشــد. 

سازماندهی محتوا
ــه درک  ــد ب ــگ باش ــه و هماهن ــوا یکپارچ ــه محت ــر چ ــت و ه ــی اس ــای موضوع ــی از دانش‌ه ــوا ترکیب محت
کمــک  مســائل  همــه  در  را  دانش‌آمــوز  و  می‌شــود  منجــر  دانش‌آمــوزان  بــرای  عملی‌تــری  و  جامع‌تــر 
میک‌نــد. دانش‌آمــوز در برنامــه تجمیعــی یــا همــان برنامــه درســی جامــع، در ارتبــاط بــا امــور مختلــف 
 اعــم از امــور زیســتی، عملــی، اعتقــادی، سیاســی، اجتماعــی و فلســفی، نــگاه ســطح بالاتــری پیــدا

میک‌ند. 
ــای  ــوان مهارت‌ه ــی را به‌عن ــک درس ــم ی ــب، نیایی ــازماندهی مطال ــا در س ــه م ــت ک ــن اس ــن ای ــر م ــی نظ یعن
جنســیتی یــا ناظــر بــر هویــت جنســیتی ارائــه کنیــم، بلکــه بیاییــم از برنامــه درســی تزریقــی اســتفاده نماییــم. 
ــر درس  ــوای ه ــداف محت ــی در اه ــات درس ــتقلال موضوع ــظ اس ــا حف ــیتی‌مان را ب ــداف جنس ــا اه ــی م یعن

ــود.  ــوزش داده ش ــد آم ــی می‌توان ــوع درس ــر موض ــیت در ه ــی جنس ــم. یعن ــق کنی تزری

راهبردهای یاددهی-یادگیری
در اینجــا بــه بحــث الگوســازی و الگودهــی اشــاره میک‌نــم. ایــن اهمیــت دارد کــه مــا در ابتــدا یــک شــناخت 
واقع‌گرایانــه و درســت از الگــو بــه دانش‌آمــوزان بدهیــم. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه مــا در الگوهــا ابهام‌ســازی 
زیــادی میک‌نیــم و در راهبردهــای یادگیــری ابهام‌زدایــی از الگــو خیلــی مهــم اســت. بحــث بعــدی ایــن اســت 

کــه بــرای دانش‌آمــوز انگیــزه ایجــاد کنیــم تــا در مــورد رفتارهــا و ویژگی‌هــای الگــو تأمــل کنــد. 
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ــد و  ــی هــم مدل‌هــای کارآم ــم. یعن ــم مدل‌هــای پارادوکســیکال را مطــرح کنی ــرای الگوســازی می‌توانی ــا ب م
هــم مدل‌هــای ناکارآمــد را معرفــی کنیــم و آن‌هــا را مقابــل هــم قــرار دهیــم و بعــد از دانش‌آمــوز بخواهیــم کــه 
آن‌هــا را تحلیــل کننــد و خودشــان بــه مدل‌هــای ناکارآمــد راه‌حــل بدهنــد و ضعف‌هــا و اختــالات احتمالــی 

مــدل را خــود آن‌هــا شناســایی کننــد. 

پاسخ دکتر فیاض به سؤالات
در بخــش دیگــری از ایــن نشســت دکتــر ایراندخــت فیــاض بــه ســؤالات حاضریــن در نشســت پاســخ داد. ابتــدا 
فخــری ملکــی سرپرســت گــروه فلســفه و منطــق ســؤالش را چنیــن مطــرح کــرد: در مــورد عقــل فرمودیــد کــه 
ــده هســتم منتهــا برنامه‌هــای درســی  ــا شــما هــم‌ عقی ــده هــم ب ــه بن عقــل یــک عنصــر تاریخــی اســت. البت
ــر اندیشــه حکمــای‌ اســامی اســت و هــر ســه حکمــت متعالــی، حکمــت مشــاء و حکمــت اشــراق  مبتنــی ب
کــه در طــول هــم قــرار دارنــد و بــه نوعــی همدیگــر را تکمیــل کرده‌انــد روی خــرد جــاودان اتفــاق نظــر دارنــد. 
اگــر از جهــت نظریــه صــدور بــه موضــوع بنگریــم، هــر ســه مکتــب بــه ایــن قائل‌انــد کــه عقولــی وجــود دارد 
ــا  ــه م ــتند ک ــل هس ــم قائ ــان ه ــورد انس ــود. در م ــی می‌ش ــد ناش ــا از خداون ــیله آن‌ه ــه وس ــم ب ــدور عال و ص
عقل‌مــان ابتــدا عقــل هیولایــی و بعــد عقــل بالملکــه، بعــد عقــل بالفعــل و بعــد عقــل مســتفاد اســت. جنابعالــی 
کــه می‌فرماییــد عقــل تاریخــی اســت، آیــا تبیینــی بــا ایــن نظــر حکمــای مــا داریــد کــه بتوانیــم اســتفاده کنیــم؟
ــه و  ــی دارد. عقــل موحدان ــخ متفاوت ــن ســؤال گفــت: عقــل یــک طیــف وســیع و تاری ــه ای فیــاض در پاســخ ب
وحیانــی کــه در آموزه‌هــای صاحبنظــران اســامی مطــرح اســت بــا عقلــی کــه مــن در اینجــا مطــرح میک‌نــم 
ــه و  ــه ناشــی از تجرب ــی ک ــی عقل ــم common sense اســت، یعن ــرح میک‌ن ــه مــن مط ــی ک ــرق دارد. عقل ف
تعامــل بــه دســت می‌آیــد. منظــورم عقــل موحدانــه نیســت. بلــه، عقــل موحدانــه تاریخــی نیســت بلکــه عقــل 
ــالگی  ــن 13-14 س ــرد در س ــک ف ــت ی ــن اس ــی ممک ــت. یعن ــس اس ــب نف ــد و تهذی ــد و ج ــه جه ــه ب موحدان
هــم بــه اوج عقــل کــه قــرآن کریــم از او بــه اولوالبــاب یــاد میک‌نــد، برســد. امــا عقــل common sense بــه 
شــکلی اســت کــه مــا هــر چــه بیشــتر تجربــه بــه دســت بیاوریــم و بیشــتر تعامــات داشــته باشــیم، عقــل‌ورزی 

ــود. ــر می‌ش مــا قوی‌ت
ــی  ــه الگوهــای عادت ــزی و ارزشــیابی نیــز پرســید: بحثــی راجــع ب معصومــه فرهــوش رییــس گــروه برنامــه ری
مطــرح کردیــد کــه فــرد در واکنــش بــه مســئله‌ای کــه در یــک موقعیــت پیــش آمــده اســت اگــر بخواهــد دائــم 
ــه صــورت عادتــی واکنش‌هایــی را نشــان دهــد مســلماً خیلــی مطلــوب نیســت. همــه مــا معتقــد هســتیم  و ب
کــه انســان یــک موجــود تمــام ســاحتی اســت و یــک انســان تمــام ســاحتی بایــد تمــام ابعــاد وجــود خــودش را 
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رشــد دهــد. از واژه الگــوی یکپارچــه اســتفاده کردیــد کــه بــرای بنــده محــل ســؤال بــود کــه منظورتــان دقیقــا 
از الگــوی یکپارچــه چیســت؟

دکتــر فیــاض در پاســخ بــه ایــن ســؤال بیــان کــرد: منظــور مــن از واژه یکپارچــه کــه بــه کار بــرده‌ام، الگــوی 
واحــد اســت. مثالــش ایــن اســت کــه در زندگــی مشــترک همیشــه ایــن الگــو را مــد نظــر قــرار دهیــم کــه قهــر 
ــا ســکوت کنیــم و هرگــز واکاوی نکنیــم کــه شــاید یــک راه‌حــل دیگــری وجــود داشــته باشــد. مثــال  کنیــم ی
دیگــر یکــی از دانشــجویان دکتــری مــن اســت کــه می‌گویــد مــن وقتــی از کســی بــدم بیایــد و کینــه کســی را 
بــه دل بگیــرم دیگــر تــا قیامــت از ذهنــم پــاک نمی‌شــود. ایــن یعنــی یــک ســازمان ذهنــی فوق‌العــاده مخــرب. 
ایــن آدم می‌خواهــد در جامعــه اجتماعــی نقــش پدرانــه یــا همســرانه ایفــا کنــد. شــما فکــر میک‌نیــد ایــن آدم بــا 

ایــن طــرح‌واره ذهنــی چــه بلایــی ســر خــودش مــی‌آورد؟ مگــر می‌شــود کســی اشــتباه نکنــد؟ 
فیــاض تأکیــد کــرد: انســان‌ها بــه لطــف پــروردگار متعــادل واعظ‌هــای درونــی دارنــد کــه در درون خودشــان 
ــه  ــد ک ــت می‌دهن ــه دس ــت ب ــم دس ــی ه ــات بیرون ــات و تجربی ــا، اتفاق ــد و واعظ‌ه ــی میک‌نن ــر و وارس فک
انســان‌ها تغییــر کننــد. خیلــی مهــم اســت کــه مــا ایــن ســازمان‌های ذهنــی را مــدام در سیســتم مدرســه‌مان 

ــم. واکاوی کنی
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 پدافند غیرعامل
 در ســازمان پژوهــش

و برنامه‌ریزی
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جلســه "پدافنــد غیرعامــل" بــا حضــور دکترحســن ملکــی معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان، دکتــر 
محســن محبــی معــاون توســعه فرهنگــی و اطــاع رســانی ســازمان پدافنــد غیرعامــل و جمعــی 
ــازمان  ــان س ــی از کارشناس ــزی آموزشــی، قهرمان ــش و برنامه‎ری ــازمان پژوه از مســئولان س
پدافندغیرعامــل و مطلبــی رئیــس اداره پدافندغیرعامــل مرکز حراســت وزارت آمــوزش وپرورش 

در تاریخ 14 اسفند 1399 برگزار شد.

دکتر حسن ملکی در ابتدای این جلسه اظهار داشت:
 ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، در دوره تحــول برنامه‌هــای درســی بــر پایــه اســناد تحولــی قــرار 
دارد. بــا توجــه بــا تاکیــدات مقــام معظــم رهبــری برعمــل بــه ســند تحــول بنیادیــن و حجــت آفریــن بــودن ایــن 
مطالبــه‎ی ایشــان بــرای دلســوزان عرصــه تعلیــم و تربیــت؛ لــذا از زمانــی کــه کار خــود را بــه عنــوان مســئول، 
ــر روی عملیاتــی کــردن تحــول مــد نظــر مقــام معظــم رهبــری،  ــا کمــک همــکاران ســازمان ب آغــاز کــردم، ب

تمرکــز کردیــم.
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ــاری همــکاران خــودم در  ــا ی ــم ب ــم گرفت ــل وقتــی مســئولیت ســازمان را عهــده‌دار شــدم تصمی ــاه قب از 10 م
ــم کــه ایــن  ــه حــق رهبــری را عملیاتــی کنــم. تــاش کردیــم قدم‌هایــی را برداری ســازمان پژوهــش مطالبــه ب
قدم‌هــا نشــان‌گر تحــول اساســی باشــد. مــا تحــول اساســی در برنامــه درســی را این‌طــور معنــا میک‌نیــم کــه 
برنامه‌هــای درســی بناهایــی هســتند کــه ایــن بناهــا بایــد مبتنــی بــر یــک مبنایــی شــوند، وگرنــه بنــا معنــا پیــدا 
نمیک‌نــد. ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــروش و ســند برنامــه درســی ملــی، دو ســند بســیار مهــم هســتند 
ــی  ــه طراح ــروع ب ــم و ش ــرار دادی ــر ق ــا را مدنظ ــا آن‌ه ــوند. م ــی می‌ش ــا تلق ــی م ــزی درس ــی برنامه‌ری ــه مبان ک

ــم. ــدی کردی ــی توحی ــی فطرت‌گرای ــزی درس ــوی برنامه‌ری الگ
خوشــبختانه در ایــن راســتا، توانســتیم بــا نــگاه تحولــی، الگوهــا را بــه صــورت عملیاتی‌تــر مطــرح کنیــم. برگــزاری 
کارگاه‌هــای آموزشــی و تولیــد نیازهــای نــرم افــزاری، در دســتور کار قــرار گرفــت. برنامه‎ریز‌ی‌هــای درســی در 11 
حــوزه تربیــت و یادگیــری نیــز برهمیــن اســاس انجــام شــد و تاکنــون تعــدادی از ایــن راهنماها مصوب شــده اســت. 
ــاره  ــم درب ــاج داری ــذا احتی ــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری اســت ل ــا، شــامل تولی ــی م مراحــل بعــدی کار عملیات
گاهانه‌تــر برداریــم. ضرورت‌هــای تربیتــی اندیشــه عمیق‌تــری را دنبــال کنیــم تــا قدم‌هــای بعــدی را عالمانه‌تــر و آ
ایــن پرســش مطــرح اســت کــه بیــن پدافنــد غیرعامــل و برنامه‌هــای درســی چــه نســبتی وجــود دارد؟ پدافنــد 
غیرعامــل بــه دلیــل وســعت و عمقــی کــه دارد صرفــاً در یــک درســی بــه نــام آمادگــی دفاعــی کافــی نیســت. 
البتــه ایــن کتــاب یکــی از کتاب‌هــای خــوب مــا اســت و ابعــاد گوناگــون پدافنــد غیرعامــل در آن مطــرح شــده 
ــوع در  ــن موض ــه ای ــیم ک ــیع‌تر بیاندیش ــدری وس ــد ق ــم بای ــرار داری ــول ق ــدار تح ــه در م ــون ک ــی اكن ــت ول اس

مجموعــه برنامه‌هــای درســی چــه جایگاهــی دارد. 

احکام و مبانی پدافند غیرعامل
در قرآن آمده است

پدافنــد غیرعامــل دارای چنــد بعــد و وجــه اســت کــه مــن گــذرا بــه آن‌هــا اشــاره میک‌نــم. پدافنــد غیرعامــل 
ــی  ــرآن نیامــده ول ــد غیرعامــل در ق ــی اســت. طبیعــی اســت کــه واژه پدافن بعــد اعتقــادی دارد و مســئله قرآن
ــده  ــاره ش ــی اش ــی و غیرنظام ــاع نظام ــوع دف ــه موض ــددی ب ــات متع ــت. در آی ــده اس ــی آن آم ــکام و مبان اح
اســت. مــا نمی‌توانیــم نســبت بــه پدافنــد غیرعامــل کــم توجهــی و کــم اعتنایــی کنیــم، چــرا کــه بــرای مــا بعــد 
اعتقــادی دارد. پدافنــد غیرعامــل بعــد انقلابــی هــم دارد. انقــاب اســامی ایــران بــرای تــداوم حیــات خــود بــه 
انســان‌های انقلابــی نیــاز دارد. انســان‌هایی کــه صرفــاً در واقعیــت جــا خــوش نمیک‌ننــد و بــرای حرکــت بــه 

ــد.  ــغ نمیک‌نن ــی دری ــچ تلاش ــا از هی ــوی آرمان‌ه س
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ــن  ــد از ای ــا بای ــی م ــی دارد ول ــد غیرعامــل نیســت، بلکــه ابعــاد گوناگون ــه انقلابی‌گــری فقــط بحــث پدافن البت
ــا  ــد ب ــدا کن ــی پی ــر طولان ــد عم ــامی بخواه ــوری اس ــر جمه ــم. اگ ــار بیاوری ــاوم ب ــوز را مق ــر هــم دانش‌آم نظ
ــر  ــک روح ب ــوان ی ــاع را به‌عن ــه دف ــت ک ــل اس ــد غیرعام ــون پدافن ــت چ ــر اس ــل امکان‌پذی ــد غیرعام پدافن
جامعــه می‌دمــد. دفــاع فقــط بــرای دوره نظامی‌گــری نیســت. هــر کجــا حیــات هســت دفــاع هــم وجــود دارد. 
جمهــوری اســامی دشــمنان قســم خــورده‌ای دارد کــه هیــچ موقــع کوتــاه نمی‌آینــد چــون ذات‌شــان هجــوم 

بــر علیــه جمهــوری اســامی ایــران اســت. 
مــا بایــد پدافنــد غیرعامــل را جــدی بگیریــم. پدافنــد غیرعامــل یــک امــر قانونــی اســت و مــا موظــف به اجــرای آن 
هســتیم .در عیــن حــال پدافنــد غیرعامــل یــک امــر سیاســی نیز هســت. مــا اگــر بخواهیــم دشــمنان را بــاز بداریم 
کــه بــه مــا حملــه‌ور نشــوند راهــش اقتــدار ملــی و قدرتمنــدی اســت. آن‌هــا بایــد احســاس کننــد کــه مــردم در برابــر 

دشــمنان روحیــه دفــاع دارند. 

آثار تولیدی سازمان پژوهش
در ارتباط با پدافند غیرعامل

سپس مهدی جلالی مدیر کل امور اداری و پشتیبانی سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی بیان کرد: 
ــودش را در 11  ــای خ ــی دارد و فعالیت‌ه ــی مل ــه درس ــام برنام ــه ن ــتی ب ــند بالادس ــک س ــش ی ــازمان پژوه س
ــری  ــت و یادگی ــوزه تربی ــی، ح ــی مل ــه درس ــم در برنام ــوزه یازده ــد. ح ــال میک‌ن ــری دنب ــت و یادگی ــوزه تربی ح
ــند  ــوان س ــی را به‌عن ــوزه، بخش ــن ح ــروی ای ــه در قلم ــت ک ــواده اس ــان خان ــی و بنی ــای زندگ آداب و مهارت‌ه
یــاد کــرده و مصــوب شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش اســت و آن هــم مهــارت کار بــا دیگــران و مهارت‌هــای 

پدافنــد غیرعامــل و آمادگــی دفاعــی اســت. 
ســازمان پژوهــش تولیــدات مناســبی از جملــه تولیــدات محتوایی مکتــوب که تألیــف و آماده‌ســازی 200 صفحه 
مطلــب آموزشــی پیرامــون پدافنــد غیرعامــل ویــژه کارشــناس‌ها، معلم‌هــا و مدیــران دوره‌هــای متوســطه اول و 
دوم را انجــام داده و بــرای آمــوزش بــه کمیته‌هــای اســتانی ارســال کــرده اســت. تألیــف و تدویــن کتــاب ویــژه 
مبانــی اصــول و شــیوه‌های پدافنــد غیرعامــل بــرای آمــوزش ضمــن خدمــت معلم‌هــای سراســر کشــور، تولیــد 
شــش عنــوان کتــاب ویــژه دانش‌آمــوزان و فرهنگیــان بــا عناویــن مقاومــت ملــی، پایــداری و پدافنــد غیرعامــل 
ویــژه مقاطــع ابتدایــی، راهنمایــی و دبیرســتان، تألیــف کتــاب "کلام آفتــاب" ویــژه فرهنگیــان کشــور، تألیــف و 
تدویــن ســه کتابچــه آموزشــی 24 صفحــه‌ای تمــام رنگــی ویــژه مدیــران و فرهنگیــان بــا موضــوع بســیجیان در 
پایــداری ملــی، آشــنایی بــا مدیریــت بحــران، تهیــه و توزیــع کتــاب آموزشــی پدافنــد غیرعامــل ویــژه خانواده‌هــا 
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هــم در ایــن بخــش آماده‌ســازی شــده اســت. 
همچنیــن فراخــوان مقالــه پیرامــون پدافنــد غیرعامــل منتشــر شــد کــه پــس از بررســی 92 مقاله آن انتخاب شــد 
و بــه برگزیــدگان جوایــزی هــم داده شــد. از جملــه آثــار تولیــد شــده نیــز می‌شــود بــه تولیــد ســه عنــوان نرم‌افــزار 
آموزشــی در موضــوع جنــگ نــرم و مقابلــه بــا تاکتیک‌هــای جنــگ نــرم ویــژه دانش‌آمــوزان ابتدایــی، راهنمایــی 
و دبیرســتان، تولیــد محتــوای آموزشــی الکترونیــک، تولیــد 11 عنــوان فیلــم بــا 229 دقیقــه محتــوا بــا تیــراژ 33 
 هــزار نســخه و تولیــد 50 دقیقــه فیلم آموزشــی پدافنــد غیرعامل برای اســتفاده عموم در آموزش و پرورش اشــاره

کرد.
ــا عنــوان "قصه‌هــای هــادی و هــدی"، تولیــد  ــم انیمیشــن آموزشــی پدافنــد غیرعامــل ب تولیــد 70 دقیقــه فیل
فیلــم 10 دقیقــه‌ای "یــک رویــا" بــا مفهــوم پدافنــد غیرعامــل، تولیــد فیلــم 40 دقیقــه‌ای "آژیــر قرمــز" بــا موضوع 
معرفــی پدافنــد غیرعامــل، تولیــد فیلــم 10 دقیقــه‌ای "حریــم" بــا موضــوع رعایــت اصــول حفــظ اطلاعــات در 
جامعــه و تولیــد فیلــم 12 دقیقــه‌ای "دفــاع پنهــان" بــا موضــوع آشــنایی بــا مفاهیــم فریــب، اســتتار، اختفــا و 
ــت  ــی اس ــود. گفتن ــه ب ــن زمین ــدی در ای ــار تولی ــر آث ــطه، از دیگ ــوزان دوره متوس ــژه دانش‌آم ــتحکامات؛ وی اس
کــه از چهــار فیلــم پدافنــد غیرعامــل تقدیــر شــد و وبســایت آموزشــی و اطلاع‌رســانی پدافنــد غیرعامــل ویــژه 

دانش‌آمــوزان و معلمــان کشــور در شــبکه ملــی رشــد راه‌انــدازی شــد. 

تعریف پدافند غیر عامل
در ادامــه نشســت دکتــر محســن محبــی معــاون توســعه فرهنگــی و اطــاع رســانی ســازمان پدافنــد غیرعامــل 

بیــان کــرد: 
ــا حــوزه پدافنــد غیرعامــل تشــکر  ــرورش ب مــن از همدلــی، همــکاری و هماهنگــی بســیار خــوب آمــوزش و پ
میک‌نــم. همان‌طــور کــه آقــای جلالــی گــزارش دادنــد، اقدامــات بســیار تأثیرگــذار و خوبــی توســط آمــوزش و 

پــرورش در ایــن حــوزه انجــام شــده اســت. 
ــه  ــی ب ــورهای عرب ــی در کش ــت ول ــروف اس ــی مع ــاع غیرنظام ــه دف ــی ب ــه جهان ــل در جامع ــد غیرعام پدافن
دفاع‌المدنــی معــروف اســت. برخــی از کشــورها ترکیبــی از ســازمان‌ها را در دفــاع المدنــی و دفــاع غیرنظامــی 
ــران متصــور  ــه ای ــرای جامع ــم دو اســتنباط و هــدف ب ــاع غیرنظامــی می‌توانی ــد. از مفهــوم دف ــا هــم می‌بینن ب
شــد. یکــی از آن‌هــا دفــاع توســط غیرنظامیــان اســت. یعنــی اگــر امــر دفــاع را یــک امــر جامــع در نظــر بگیریــم، 
ــدون اســتفاده از ســاح  ــاع غیرعامــل و ب ــاع عامــل می‌شــود و یــک بخــش دیگــر آن دف یــک بخــش آن دف
اســت. بنابرایــن یــک تعریــف دفــاع غیرنظامــی ایــن اســت و تعریــف دیگــر آن دفــاع از غیــر نظامی‌هــا اســت. 
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ــرای آن‌هــا مصونیــت  ــد و ب ــرار بگیرن ــت ق ــه‌ای پیــش آمــد بایســتی غیرنظامی‌هــا مــورد حمای ــی اگــر قائل یعن
ایجــاد کنیــم. یعنــی اینکــه جامعــه بیایــد پشــت ســر نیروهــای مســلح دفــاع کنــد. 

ــوز، دو  ــر دانش‌آم ــون نف ــه 13-14 میلی ــت ک ــرورش اس ــوزش و پ ــه در آم ــن جامع ــی از ای ــم انبوه ــک حج ی
میلیــون نفــر کارمنــد و 13-14 میلیــون نفــر اولیــاء دارد. اگــر قــرار بــه دفــاع از جامعــه باشــد، مثــل دوران دفــاع 
ــع وجــود دارد کــه غیرنظامی‌هــا هــم  ــن توق ــوز هــم ای ــد. هن ــاع میک‌نن ــوزان دف مقــدس بســیاری از دانش‌آم
در یــک شــرایطی از جامعــه دفــاع کننــد. اگــر آن جنبــه دیگــر کــه بایســتی از غیرنظامی‌هــا در شــرایط بحــران 
دفــاع کــرد را در نظــر بگیریــم، همچنــان آمــوزش و پــرورش بخشــی از ایــن کار اســت چــون مــدارس تبدیــل بــه 
محــل امدادرســانی بــه مــردم می‌شــوند. در همیــن دوران کرونــا نیــز همیــن کار را انجــام دادیــم. اگــر بخواهیــم 

بــه مــردم در شــرایط اضطــرار کمــک کنیــم، بخشــی از ایــن کار را در مدرســه‌ها انجــام می‌دهنــد. 

پنج مأموریت پدافند غیرعامل
ــه  ــر مســلحانه‌ای اســت کــه منجــر ب ــد غیرعامــل، اقدامــات غی ــت دارد؛ پدافن ــد غیرعامــل پنــج مأموری پدافن
ــای  ــروری، ارتق ــات ض ــتمرار خدم ــیب‌پذیری‌ها، اس ــش آس ــی، کاه ــش بازدارندگ ــامل افزای ــت ش ــج مأموری پن
پایــداری ملــی و تســهیل در مدیریــت بحــران می‌شــود. آقــای دکتــر ملکــی در رابطــه بــا بازدارندگــی توضیحــات 
خوبــی دادنــد. بازدارندگــی یعنــی ایجــاد حالتــی کــه دشــمن هــوس حملــه کــردن بــه کشــور را نداشــته باشــد. 
ــار ــش و گفت ــی از آن نمای ــل و بخش ــن کار عم ــی از ای ــد. بخش ــاز می‌داری ــردن ب ــه ک ــما او را از حمل ــی ش  یعن

است. 
ــان  ــه جه ــام را ب ــن پی ــود ای ــام می‌ش ــادی انج ــای زی ــا هزینه‌ه ــه ب ــلح ک ــای مس ــای نیروه ــام رزمایش‌ه تم
می‌دهــد کــه اگــر بــه مــا حملــه کنیــد در مقابــل شــما دفــاع میک‌نیــم. اگــر مــا بازدارندگی‌مــان خــوب نباشــد 
دشــمن بــه مــا حملــه میک‌نــد. در دوران دفــاع مقــدس هــم صــدام احســاس کــرد مــا ضعیــف هســتیم و بــه 
ــا  ــم. آمریکایی‌ه ــان بدهی ــی نش ــه جهان ــه جامع ــان را ب ــد خودم ــا بای ــرد. م ــه ک ــران حمل ــه ای ــر ب ــن خاط همی
نمی‌تواننــد بــه مــا حملــه کننــد. شــک نکنیــد اگــر می‌توانســتند بــه مــا ضربــه بزننــد یــک لحظــه هــم درنــگ 
ــا،  ــوزان، معلم‌ه ــد و دانش‌آم ــروع ش ــی ش ــن بازدارندگ ــگ ای ــروع جن ــس از ش ــد. پ ــی نمی‌توانن ــد ول نمیک‌ردن

ــد. ــدان آمدن ــه می ــه ب ــا و هم ــک‌ها، مهندس‌ه پزش
ــرم  ــرم هســتیم. از جنــگ ن الآن شــکل جنگ‌هــا عــوض شــده اســت. مــا در حــال حاضــر در حــال جنــگ ن
هــم داریــم بــه یــک جنــگ دیگــری عبــور میک‌نیــم. حضــرت آقــا فرمودنــد کــه جنــگ آینــده، جنــگ شــناختی 
ــا جنــگ شــناختی، محــور مــا آمــوزش و  ــه ب ــرای مقابل ــاز جنــگ شــناختی شــده‌ایم. ب اســت. مــا الآن وارد ف
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پــرورش اســت. مــا الآن دچــار یــک جنــگ ترکیبــی هســتیم کــه شــامل جنــگ رســانه‌ای، جنــگ شــناختی، 
جنــگ نــرم، جنــگ اقتصــادی، معیشــتی و جنــگ سیاســی اســت. بــر بســتر معیشــت مــردم ســوار می‌شــوند و 

ــد.  ــا آســیب می‌زنن ــه م ــف ب ــواع مختل ــه ان ــد در رســانه‌ها ب ــد و بع معیشــت را گــروگان می‌گیرن
دشــمن در جنــگ نــرم می‌خواســت مــا در ظاهــر مثــل آن‌هــا لبــاس بپوشــیم و مثــل آن‌هــا فکــر کنیــم ولــی در 
جنــگ شــناختی بــه ســمت مدیریــت ادراک، معرفــت و شــناخت رفته‌انــد. یعنــی الآن شــناخت افــراد را نشــانه 
ــه نمــاز می‌شــدند ولــی الآن دارنــد ادراک بچه‌هــا را نســبت بــه  گرفته‌انــد. بچه‌هــای مــا شــاید قبــاً کاهــل ب
ــخت  ــوزه س ــن ح ــی در ای ــود. بازدارندگ ــه‌ها دارد زده می‌ش ــا و ریش ــفانه باوره ــد. متأس ــه‌دار میک‌نن ــاز خدش نم
ــوی  ــا ق ــدر پایه‌هــای فکــری و ادراکــی بچه‌هــای م ــم آن‌ق ــه دشــمن بفهمانی ــه ب ــن معناســت ک ــه ای اســت ب
اســت کــه حرف‌هــای شــما اثــری روی آن‌هــا نخواهــد گذاشــت. مــن امیــدوارم کــه دوســتان مــا در آمــوزش و 

پــرورش بتواننــد ایــن کار ســخت را انجــام بدهنــد. 

پدافند غیرعامل از نگاه دین
مــا در حــوزه دیــن دو، ســه بحــث کلان داریــم کــه بــه رویکردهــای پدافنــد غیرعامــل برمی‌گــردد، منتهــا این‌هــا 
لایــه زیریــن اســت کــه دوســتان مــا در آمــوزش و پــرورش بــا همــکاری حــوزه علمیــه بتواننــد از عمــق بــه ســطح 
ه "  ــوَّ

ُ
بیاورنــد کــه منجــر بــه برنامه‌هایــی بــرای اجــرا شــود. یکــی از آن‌هــا آیــه " وَ اَعِــدّوا لَهُــم مَااســتَطَعتُم مِــن ق

اســت. ایــن فرمایــش فقــط بــرای نظامی‌هــا نیســت، بلکــه بــرای همــه اســت. همــه یعنــی آمــوزش و پــرورش، 
ــی از  ــا یک ــرت آق ــش حض ــه فرمای ــتیم. ب ــه هس ــار هجم ــا الآن دچ ــه م ــت ک ــن اس ــت ای ــا و... . واقعی خانواده‌ه
مشــکلات اساســی جامعــه ایــن اســت کــه بعضــی از افــراد بــه جنــگ نــرم بــاور ندارنــد. تــا زمانــی کــه ایــن بــاور 
وجــود نداشــته باشــد انســان احســاس خطــر نمیک‌نــد. مــا بایــد خودمــان را بــرای شــرایط ســخت آمــاده کنیــم. 
موضــوع بعــدی، آیــه "نفــی ســبیل" اســت. خداونــد در ایــن آیــه نمی‌خواهــد کافــر بــر مســلمانان مســلط شــود. 
یکــی از تســلط‌ها، نفــوذ آدم‌هــای غریبــه اســت و دیگــری تســلط مبانــی غیــر بومــی و غیــر اســامی اســت. 
مــن نمی‌دانــم تکلیــف ســند 2030 چــه شــد و فقــط جهــت اشــاره عــرض میک‌نــم. اگــر ســند 2030 تســلط 
دیگــری را بــر مــا می‌رســاند بایــد مقابــل آن بایســتیم. جامعــه از هــر جهتــی بایــد زیــر تســلط نباشــد. مــا بایــد بــا 
برنامــه مقابــل آن‌هــا بایســتیم. مــا مثــل آن‌هــا خبیــث نیســتیم و نمی‌توانیــم دانش‌آمــوزی را تربیــت کنیــم کــه 
بــه جامعــه جهانــی آســیب برســاند، بلکــه بــه آن‌هــا می‌گوییــم مهربــان باشــند ولــی بایــد بدانیــم کــه آدم روبــروی 
آن‌هــا مهربــان نیســت. مــا بایســتی در حوزه‌هــای مختلــف ایــن مباحــث را مدنظــر قــرار دهیــم. بــزرگان مــا در 

جنگ‌هــای مختلــف از پدافنــد غیرعامــل اســتفاده کردنــد. 
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ــا فرهنگ‌ســازی  ــه نظــر م ــم. ب ــرورش بوده‌ای ــوزش و پ ــادی در آم ــات بســیار زی ــا شــاهد توفیق خوشــبختانه م
ــروز و ظهــور می‌دهــد.  ــرورش خــودش را ب ــن مهــم در آمــوزش و پ ــد غیرعامــل بســیار مهــم اســت و ای پدافن
بــرای محقــق شــدن فرهنــگ پدافنــد غیرعامــل در ســطح جامعــه الزامــاً بایســتی از آمــوزش و پــرورش شــروع 
ــه  ــل وزارتخان ــد غیرعام ــند پدافن ــد. س ــذار باش ــیار اثرگ ــد بس ــوزه می‌توان ــن ح ــرورش در ای ــوزش و پ ــم. آم کنی
ــما  ــه ش ــی در وزارتخان ــد. یعن ــه راه را ندارن ــن نقش ــا ای ــیاری از وزارتخانه‌ه ــه بس ــده، در حالیک‌ ــته ش ــما نوش ش
ــرای ســنین  ــی ب ــد. کتاب‌هــای مختلف ــن حــوزه بیافت ــی در ای ــد چــه اتفاق ــه هــر ســال بای مشــخص اســت ک
مختلــف و پایه‌هــای تحصیلــی متفــاوت آمــده اســت. مــا دنبــال ایــن هســتیم کــه بــا وزارت آمــوزش و پــرورش 
یــک تفاهم‌نامــه داشــته باشــیم. کتاب‌هــای پایــه نهــم و دهــم عالــی اســت، منتهــا بــه نظــر می‌رســد کــه مــا 

ــم.  ــر شــروع کنی ــن کار را از ســنین پایین‌ت ــد ای بای
پدافنــد غیرعامــل شــامل تمــام حوزه‌هــای تهدیــدات غیرنظامــی ماننــد تهدیــدات ســایبری، زیســتی، شــیمی، 
پرتویــی، مــردم محــور و اقتصــادی می‌شــود. هــر کــدام از ایــن محورهــا در ســازمان پدافنــد غیرعامــل قــرارگاه 
ــه صــورت  ــد. قرارگاه‌هــای مــا اعــام آمادگــی میک‌ننــد کــه برخــی از مفاهیم‌شــان ب خــاص خودشــان را دارن
کلــی بــرای همــه دانش‌آمــوزان و بــه صــورت اختصاصــی بــرای دانش‌آمــوزان دروس خــاص بیایــد. مثــاً مــا 
عمده‌تریــن تهدیــدات ســایبری را بــه همــه بگوییــم ولــی بــه کســی کــه دارد رشــته کامپیوتــر می‌خوانــد حتمــاً 
ــم  ــم مفاهی ــا هــم می‌توانی ــن م ــم. بنابرای ــز بگویی ــن حــوزه را نی ــه صــورت تخصصــی تهدیدهــای ای بایســتی ب
ــای  ــم در کتاب‌ه ــم می‌توانی ــم و ه ــر بگیری ــوزان درنظ ــوم دانش‌آم ــرای عم ــل را ب ــد غیرعام ــی از پدافن کوتاه

تخصصــی ایــن بخــش را بیاوریــم.

پیشنهاد اضافه شدن حوزه یادگیری
انقلاب اسلامی به حوزه‌های تربیت و یادگیری

شهاب قهرمانی مشاور معاون فرهنگی سازمان پدافند غیرعامل نیز بیان کرد:
ــد  ــردی پدافن ــند راهب ــن س ــث تدوی ــت بح ــورت گرف ــت ص ــز حراس ــه در مرک ــده‌ای ک ــات عم ــی از اقدام  یک
ــا الآن 8  ــوزش، ت ــه راه آم ــاس نقش ــت. براس ــوزش اس ــه راه آم ــرورش و نقش ــوزش و پ ــل در وزارت آم غیرعام
جلــد کتــاب آموزشــی تألیــف شــده و توســط مرکــز حراســت چــاپ و توزیــع شــده امــا توزیــع سراســری بیــن تمــام 
دانش‌آمــوزان صــورت نگرفتــه اســت. دو جلــد از ایــن 8 جلــد بــرای دوره اول و دوم ابتدایــی اســت کــه ســال 
گذشــته تألیــف شــد. دو جلــد بــرای اول و دوم متوســطه )دختــران و پســران( اســت. یــک جلــد کتــاب جدیــد 

بــرای آمــوزش فرهنگیــان و یــک جلــد هــم بــرای اولیــاء اســت.
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ــار و  ــگ ایث ــج فرهن ــی تروی ــورای مل ــوی ش ــه از س ــک مطالب ــوان ی ــنهاد به‌عن ــن پیش ــر ای ــال‌های اخی در س
شــهادت و از ســوی دانشــگاه عالــی دفــاع ملــی طــرح شــده کــه یــک ســاحتی بــه نــام ســاحت تربیــت انقلابــی 
ــده در  ــرار ش ــده و ق ــاغ ش ــرورش اب ــوزش و پ ــی آم ــورای عال ــه ش ــنهاد ب ــن پیش ــود. ای ــاد ش ــادی ایج و جه
بازنگــری ســند تحــول بنیادیــن مطــرح شــود و یــک حــوزه یادگیــری دوازدهــم بــه نــام حــوزه یادگیــری انقــاب 
ــاب  ــفه انق ــن فلس ــه تبیی ــال 1390 ب ــری در س ــم رهب ــام معظ ــد. مق ــود آی ــه وج ــدس ب ــاع مق ــامی و دف اس

ــت.  ــتا اس ــان راس ــه در هم ــن مطالب ــد و ای ــه کردن ــوزان توصی ــرای دانش‌آم ــامی ب اس
چنــدی پیــش آقــای جلالــی گفتــه بودنــد کــه شــما بــرای انتقــال مفاهیــم دفــاع مقــدس در برنامه‌هــای درســی 
یــک راهنمــای برنامــه درســی بنویســید. ایــن کار خیلــی خوبــی اســت. وقتــی یــک راهنمــای برنامــه وجــود داشــته 
باشــد مــا مبنــا و مبانــی را داریــم. مــن بــرای پدافنــد غیرعامــل هــم پیشــنهاد میک‌نــم کــه اگــر مــا ایــن روش را 
پیگیــری کنیــم خــوب اســت. یعنــی مــا انتظارات‌مــان از حــوزه پدافنــد غیرعامــل را از همــه گروه‌هــای درســی در 
یــک راهنمــای برنامــه درســی تعریــف کنیــم و بــه مؤلــف بدهیــم تــا او ایــن انتظــارات را بنــا بــر اقتضائــات خــودش و 

متناســب بــا مخاطــب بیــاورد. 
ــر  ــاع در براب ــم، دف ــاع مقــدس انجــام می‌دادی ــا در زمــان دف ــد اســت. دفاعــی کــه م ــا تهدی ــاع متناســب ب دف
ــود. امــروزه جنگ‌هــا تغییــر پیــدا کرده‌انــد. جنگ‌هــا جنــگ روایت‌هاســت. مدیریــت  تهدیــد ســخت نظامــی ب
ادراک آن‌قــدر اهمیــت دارد کــه مــا بنابــر ابــاغ ســتاد کل نیروهــای مســلح، قــرارگاه جنــگ شــناختی تشــکیل 
دادیــم و خــود آقــای دکتــر محبــی ادارهک‌ننــده آن هســتند. در مجلــس گفته‌انــد کــه قــرارگاه پدافنــد غیرعامــل 
ــد بــرای  ــه وزارت آمــوزش و پــرورش برمی‌گــردد و مــا بای فرهنگــی تشــکیل شــود کــه بخــش اعظمــی از آن ب
ــه نقطــه  آن برنامــه مــدون و مشــخص داشــته باشــیم و در ســال 1400 بگوییــم از نقطــه الــف می‌خواهیــم ب

ب برســیم. 

استفاده از سامانه شاد برای پدافند غیرعامل
در ادامه مطلبی رئیس اداره پدافند غیرعامل درباره این اداره و مسئولیت خود در آن گفت: 

پدافنــد غیرعامــل ســال 1382 بــا حضــور ســردار جلالــی در آمــوزش و پــرورش شــکل گرفــت، منتهــا آنچنــان 
منســجم نبــود تــا اینکــه در ســال 1386 ورق برگشــت. آقــای حــاج کریــم یــک ابلاغــی بــرای بنــده بــا عنــوان 
ــه رئیــس اداره پدافنــد غیرعامــل شــد. بنــده از  ــل ب ــد کــه بعــد تبدی کارشــناس مســئول پدافنــد غیرعامــل زدن
ســال 1386 تــا الآن خدمت‌گــذار پدافنــد غیرعامــل هســتم و بســیار خوشــحالم کــه بــا هم‌فکــری کارگروه‌هــا 

ــی را انجــام دهیــم. توانســته‌ایم کارهــای خوب
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ــه  ــی ب ــردار جلال ــه س ــد ک ــنگر باش ــک و س ــوپ، تان ــد ت ــاً بای ــا حتم ــای م ــد در کتاب‌ه ــل می‌گفتن ــال‌ها قب س
ــد و  ــع داده ش ــر موض ــا تغیی ــتیم. بعده ــی هس ــتگاه فرهنگ ــا دس ــد م ــد و می‌گفتن ــت میک‌ردن ــدت مخالف ش
احســاس شــد کــه بایــد روش عــوض شــد. الحمدللــه دیدگاه‌هــا عــوض شــد و الآن بیشــتر داریــم بــه ســمت 
ــه  ــوزان ب ــش دانش‌آم ــایبر و گرای ــای س ــث فض ــا بح ــری م ــکل و درگی ــم. الآن مش ــت میک‌نی ــایبری حرک س
ــد برخــی دوره‌هــای  ــا همــکاری بچه‌هــای ســازمان پدافن ــا ب ــن اســت کــه م ســمت فضــای ســایبر اســت. ای
ضمــن خدمــت از جملــه دوره ســایبری، دوره زیســتی، دوره تربیــت مربــی پدافنــد غیرعامــل و... را پیش‌بینــی 
کرده‌ایــم کــه ان‌شــاءالله همــه فرهنگیــان می‌تواننــد در ایــن دوره‌هــا شــرکت کننــد و ضمــن خدمــت بگیرنــد. 
مــا خیلــی تأکیــد داریــم کــه از برنامــه شــبکه شــاد بــرای بحــث پدافنــد غیرعامــل اســتفاده کنیــم. بــه دنبــال این 
هســتیم کــه در صفحــه اصلــی شــبکه شــاد یــک لینــک داشــته باشــیم کــه وقتــی مخاطبــان وارد شــبکه شــاد 
می‌شــوند پدافنــد غیرعامــل را ببیننــد. در آنجــا از اعضــای کمیتــه می‌خواهیــم کــه موضــوع و مطلــب بیاورنــد 
تــا بــه ترتیــب اولویــت بتوانیــم مفاهیــم پدافنــد غیرعامــل را از تعریــف، اهمیــت و اهــداف شــروع کنیــم و تــا الآن 
پیــش بیاییــم کــه ببینیــم تهدیدهــا و آســیب‌های مــا در کجاســت و همچنیــن دانش‌آمــوزان و خانواده‌هــا را بــا 

پدافنــد غیرعامــل آشــنا کنیــم و دوره‌هــای ضمــن خدمــت را آنجــا بارگــذاری کنیــم. 

ظرفیت‌های قابل استفاده سازمان پژوهش
در بحث پدافند غیرعامل

سپس دکتر ملکی با اشاره به ابعاد ظرفیتی سازمان پژوهش بیان کرد: 
ــت  ــری اس ــت و یادگی ــته‌های تربی ــا بس ــن آن‌ه ــه اصلی‌تری ــی دارد ک ــای مختلف ــش ظرفیت‌ه ــازمان پژوه س
کــه براســاس طراحی‌هــای نویــن تحولــی بــه تدریــج از ســال 1400 آغــاز خواهــد شــد. در ســال 1400 شــاید 
حــدود 15 درصــد از عناویــن درســی مــا مشــمول ایــن تحــول شــود و بقیــه راه عــادی و طبیعــی خودشــان را 
بپیماینــد و بعــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــه تدریــج در چنــد ســال جایگزیــن کتاب‌هــای درســی کنونــی 
شــوند. بنابرایــن وقتــی مــا از آمــوزش پدافنــد غیرعامــل از طریــق ســازمان پژوهــش ســخن می‌گوییــم، از ایــن 

ــم. ــرف می‌زنی ــت ح ظرفی
ــدد  ــوند و متع ــر می‌ش ــی منتش ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــه در دفت ــت ک ــد اس ــات رش ــت دوم، مج ظرفی
هســتند. ظرفیــت ســوم، فضــای مجــازی در اختیــار ســازمان پژوهش اســت کــه آن را تحــت عنوان شــبکه ملی 
رشــد می‌شناســیم. ایــن شــبکه در حقیقــت یــک کلان رســانه اســت. یــک رســانه بــزرگ اســت کــه رســانه‌های 
ــوزان، معلمــان  ــه دانش‌آم ــی چیزهــا را می‌شــود ب ــن شــبکه خیل ــد. در ای ــری را حمــل میک‌ن خــرد و کوچک‌ت
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و والدیــن ارائــه کــرد کــه از جملــه آن‌هــا تولیــد محتواهــای الکترونیکــی اســت. تولیــد محتواهــای الکترونیکــی 
در ســازمان شــروع شــده اســت. در حــال حاضــر محتواهــای الکترونیکــی بخــش قابــل توجهــی از کتاب‌هــای 

درســی مــا تولیــد و بارگــذاری شــده و اكنــون در دســترس کاربــران اســت. 
ــام QR Code )رمزینه‌هــای ســریع  ــه ن ــه نویــن ب ــا قــرار دادن یــک امــکان فناوران ظرفیــت چهــارم، نصــب ی
پاســخ( اســت کــه دانش‌آمــوز از طریــق گوشــی همــراه خــودش می‌توانــد بــه یــک ســری محتواهــای افــزوده 
ــای  ــن آموزش‌ه ــد همی ــی از آن می‌توان ــه بخش ــت ک ــی اس ــکان خوب ــم ام ــن ه ــد. ای ــدا کن ــر ورود پی و کامل‌ت
مربــوط بــه پدافنــد غیرعامــل باشــد. پنجمیــن امــکان و ظرفیــت در ســازمان پژوهــش نیــز انتشــار کتاب‌هــای 
ــای  ــری کتاب‌ه ــک س ــوان ی ــم می‌ت ــق ه ــت. از آن طری ــازمان اس ــه س ــارات مدرس ــق انتش ــی از طری آموزش

آموزشــی متناســب بــا پدافنــد غیرعامــل را بــرای اقشــار مختلــف تعلیــم و تربیــت چــاپ و ارائــه کــرد.

شبکه رشد و پدافند غیرعامل 
سپس محمدابراهیم محمدی مدیر کل دفتر انتشارات و فناوری آموزشی بیان کرد:

ــه چنــد مؤلفــه توجــه کنیــم کــه این‌هــا  ــد ب ــن اســت کــه مــا در بحــث پدافنــد غیرعامــل بای  اســتنباط مــن ای
ــت،  ــث هوی ــت، بح ــرم اس ــد نظ ــه م ــی ک ــد. مؤلفه‌های ــا باش ــای م ــا و فعالیت‌ه ــاس مأموریت‌ه ــد اس می‌توان
بحــث معنویــت، بحــث ســواد و شــناخت رســانه‌ای و بحــث کار، اشــتغال و فعالیــت در نســل جدیــد اســت. ایــن 

ــد مــد نظــر مــا اســت را ایجــاد کنــد.  ــد آن مصونیت‌ســازی کــه در نســل جدی چنــد کلیــدواژه می‌توان
مــا در حــوزه مجــات رشــد 32 نشــریه بــرای همــه مقاطــع و همــه اقشــار درگیــر بــا آمــوزش اعــم از 
دانش‌آمــوزان، معلمــان و حتــی خانواده‌هــا تولیــد میک‌نیــم. مجــات رشــد بــه دلیــل تازگــی، تنــوع، ســیالیت 
ــوا  ــات و محت ــا، اطلاع ــکاس رهنموده ــرای انع ــتر ب ــن بس ــد بهتری ــال می‌توان ــول س ــته در ط ــان پیوس و جری

ــرد.  ــام بگی ــی انج ــه خوب ــا هندس ــد و ب ــر مســتقیم باش ــق و غی ــف، دقی ــی ظری ــه خیل ــرط اینک ــه ش ــد ب باش
ــر  ــرای مجــات نوشــتیم کــه مجــات عــاوه‌ ب ــی را ب خوشــبختانه مــا در ســال 1399 یــک شــیوه‌نامه تحول
ــت  ــا در ســال 1400 حال ــع 20 درصــد مجــات م ــداری هــم باشــند. در واق ــودن، شــنیداری و دی خوانشــی ب
ــه  ــار ب ــم بعــد از کتاب‌هــای درســی کــه یــک محــور و عی ــم خواهــد داشــت. مــن فکــر میک‌ن پادکســت و فیل
ــدازه مجــات رشــد کــه مــا منتشــر  ــه ان ــه، ب حســاب می‌آینــد، هیــچ رســانه‌ای در کشــور و حتــی در خاورمیان

ــر دارد. ــه تأثی ــوذ دارد و ن ــب نف ــه ضری ــم ن میک‌نی
مــا در شــبکه ملــی رشــد ده‌هــا هــزار مقالــه، محتــوا و فیلــم داریــم. ایــن شــبکه 20 ســال اســت کــه فعالیــت 
میک‌نــد و روزانــه صدهــا هــزار بازدیــد كننــده دارد. جشــنواره فیلــم رشــد هــم پایانــه‌اش تقریبــاً همیــن شــبکه 
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ــد  ــی رش ــبکه مل ــی در ش ــای الکترونیک ــه کتاب‌ه ــاد ک ــوب افت ــاق خ ــن اتف ــم ای ــراً ه ــت. اخی ــد اس ــی رش مل
بارگــذاری شــد.

نکتــه‌ای کــه خیلــی مهــم اســت و بایــد روی آن تمرکــز زیــادی کنیــم، ظرفیــت بــی نظیــر QR Code اســت. 
ــد و از  ــق باش ــد و دقی ــل کن ــوع QR Code تأم ــل روی موض ــد غیرعام ــث پدافن ــر بح ــم اگ ــر میک‌ن ــن فک م
ــث  ــای آن در بح ــیاری از مأموریت‌ه ــد، بس ــدا کن ــل پی ــی کام گاه ــم‌انداز QR Code آ ــق و چش ــت، اف ظرفی

ــد. ــد ش ــق خواه ــوز محق ــواده و دانش‌آم خان

توجه به پدافند غیرعامل از سه حیث برنامه‌ای، عملیاتی و اجرایی
افشار بهمنی نیز درباره توجه به پدافند غیرعامل در سازمان پژوهش بیان کرد: 

بــا راهبــری خــوب آقــای دکتــر ملکــی در یــک ســال گذشــته، ما هــم از حیــث محتوایــی، هــم از حیــث برنامه‌ای 
و هــم از حیــث عملیاتــی و اجرایــی توانســته‌ایم بــه ایــن مؤلفــه و رکــن اساســی در مدیریــت اســتراتژیک کشــور 

ــه کنیم.  توج
ــا از طریــق  مــا ســعی کردیــم مبنــای برنامه‌ریزی‎هــای درســی‌مان توجــه بــه گروه‌هــای بــزرگ شــغلی باشــد ت
ایــن آموزش‌هــا بــه انعطاف‌پذیــری برنامه‌هــای درســی و تغییــرات بــه‌روز و مســتمر فنــاوری و اقتصــاد جامعــه 
توجــه کنیــم. همچنیــن ســعی شــده کــه در شــاخه کاردانــش متناســب بــا آمایش‌هــای ســرزمینی و نیازهــای 

بومــی بــه رشــته‌ها و برنامه‌هــای جدیــدی توجــه کنیــم کــه برخــی مســائل را در کشــور حــل کنــد.
یــک مســئله‌ای در آمــوزش آمادگــی دفاعــی در شــاخه‌های فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش وجــود داشــت کــه 
هنــوز هــم هســت، امــا بــا مطالعــات خوبــی کــه انجــام شــد پیشــنهاد ســازمان پژوهــش ایــن اســت کــه بتوانیــم 
ایــن درس را از پایــه دوازدهــم بــه پایــه دهــم منتقــل کنیــم کــه توجــه ویــژه‌ای در حــوزه پدافنــد غیرعامــل باشــد.
نکتــه دیگــری کــه از حیــث محتوایــی در یــک ســال گذشــته در آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای از منظــر پدافنــد 
غیرعامــل محقــق شــد، توجــه بــه ایمنــی، بهداشــت، محیــط زیســت، اخــاق حرفــه‌ای و کارآفرینــی از منظــر 
ــد. یعنــی در  ــود. در برنامه‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش، ایمنی‌هــا یــک مؤلفــه دارن اقتصــاد مقاومتــی ب

ــم. ــل از مهارت‌هــای تخصصــی و شــغلی، ایمنی‌هــا را در نظــر می‌گیری حــال حاضــر قب
نکتــه مهــم دیگــر درج معــارف انقــاب اســامی بــه تبــع بیانیــه گام دوم اســت. مــا توانســتیم در بیــش از 80 
ــورت  ــه ص ــت‌ها را ب ــن سیاس ــم و ای ــی بدهی ــر جزئ ــش تغیی ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــای فن ــوان از کتاب‌ه عن
تلفیقــی در آن کتاب‌هــا تبییــن کنیــم. یــک نمونــه‌اش بحــث جمعیــت و چالش‌هــای بــود کــه در آینــده بــا آن 

مواجــه هســتیم. یــا بحــث اقتصــاد مقاومتــی کــه بایــد خــودش را در محتــوا نشــان بدهــد. 
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سه نگاه به پدافند غیرعامل
سجاد مهدی‌زاده سرپرست گروه آداب و مهارت های زندگی و بنیان خانواده نیز گفت:

 مــا ســه نــگاه می‌توانیــم بــه پدافنــد غیرعامــل داشــته باشــیم. یــک نــگاه ایــن اســت کــه به‌عنــوان یــک موضــوع 
مســتقل و خــرد بــه آن نــگاه کنیــم کــه فکــر میک‌نــم کســی در ایــن جلســه بــا ایــن نــگاه موافــق نیســت. نــگاه 
دیگــر ایــن اســت کــه آن را یــک حــوزه مجــزا در نظــر بگیریــم کــه بــه ایــن نــگاه هــم می‌شــود فکــر کــرد ولــی بــه 
هــر حــال بــا عملیاتــی کردنــش فاصلــه داریــم. نــگاه دیگــر هــم نــگاه رویکــرد محــور اســت. نــگاه رویکــرد محــور 
بــه مــا می‌گویــد کــه در هــر موضوعــی ایــن نــگاه را داشــته باشــیم کــه در اینجــا ممکــن اســت دشــمنی باشــد کــه 

بخواهــد بــه شــما ضربــه بزنــد. بــه اعتقــاد مــن نــگاه رویکــرد محــور خیلــی می‌توانــد مبــارک باشــد. 

جمع‌بندی
در پایان دکتر حسن ملکی در جمع‌بندی جلسه گفت:

 موضــوع پدافنــد غیرعامــل بــرای مــا اصلــی و کاربــردی اســت و آن را تــا رســیدن بــه نتیجــه مطلــوب، دنبــال 
خواهیــم کــرد. صحبت‌هــای مطــرح شــده، نشــان داد کــه موضــوع پدافنــد غیرعامــل عریــض و طویــل اســت و 
بــرای مواجهــه بــا ایــن مســئله بــه جهــت ذهنــی، برنامــه‌ای وعملــی نیــاز بــه گســترش داریــم تــا بتوانیــم بــا ایــن 

وســعت مفهومــی، خــود را وفــق دهیــم.
ــزی درســی آداب و مهارت‌هــای زندگــی هســتیم  ــه فرعــی در گــروه پژوهــش و برنامــه ری ــد یــک کمیت نیازمن
کــه بتواننــد یــک ریــز برنامــه و برنامــه درســی خــرد را در دل برنامــه درســی کلان طراحــی کننــد. آمــوزش پدافنــد 
غیرعامــل را اگــر در یــک درس محصــور کنیــم، اشــتباه کرده‌ایــم زیــرا ماهیــت ایــن مبحــث یــک موضــوع بیــن 
رشــته‌ای اســت و بایــد بــه دروس مختلــف گســترش یابــد و در دروســی کــه ایــن ظرفیــت را دارنــد، مهــارت را 

بگنجانیــم.



108



109

 نشــست
 تبیین

 بسته تحولی
 )برنامــه ویــژه
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نشســت تبییــن بســته تحولــی )برنامــه ویــژه مدرســه( بــا حضــور دکتــر حســن ملکــی معــاون 
وزیــر و رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی، مدیــران ســازمان، مدیــر اجرایــی 
طــرح و همچنیــن مدیــران کل آمــوزش و پــرورش اســتان‌ها به‌صــورت غیرحضــوری و 

وبیناری برگزار شد.
ــر و بهمــن ســال 1399 و نظــر  ــوم ارســال شــده در تی ــرو دســتورالعمل اجرایــی طــرح ب ایــن نشســت پی
بــه اهمیــت بســته تحولــی، کیفیت‌بخشــی بــه اجــرای برنامــه ویــژه مدرســه و تبــادل نظــر بــا مســئولان 
اســتان‌ها بــه صــورت غیرحضــوری برگــزار شــد. گــزارش اجــرای بســته تحولــی )برنامــه ویــژه مدرســه(، 
نظــرات دکتــر حســن ملکــی معاون وزیــر و ریاســت ســازمان پژوهش، بیــان نظــرات مدیران کل اســتان‌ها 

محورهــای اصلــی ایــن نشســت بــود.
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ابتــدای ایــن نشســت دکتــر عظیــم محبــی دبیــر برنامــه ویــژه مدرســه )بــوم( بــا اشــاره بــه چرایــی تدویــن ایــن 
برنامــه و فراینــد تشــکیل و اجــرای آن، گزارشــی از اقدامــات صــورت گرفتــه تاکنــون و ارســال ایــن بخشــنامه 

ــه کــرد. ــه اســتان‌ها را ارائ در ســال 1397 ب

ماهیت برنامه ویژه مدرسه
ایــن برنامــه دقیقــاً منطبــق بــر راهــکار 5-5 ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت؛ بــه نحــوی کــه بــه 
مــدارس امــکان مــی دهــد 60 ســاعت از زمــان رســمی آموزشــی خــود را متناســب بــا نیازهــای دانش‌آمــوزان و بــا 
در نظــر گرفتــن رویکــرد فرهنگــی و تربیتــی، مهارت‌هــای شــغلی، حرفــه‌ای و غیــره را برنامه‌ریــزی و اجــرا نماینــد.
در دو ســال گذشــته واکنــش مــدارس نســبت بــه ایــن برنامــه مثبــت بــوده اســت امــا واقعیــت ایــن اســت کــه 
ــران  ــوزش مدی ــم از آم ــم، اع ــی می‌گذاری ــتیبانی‌های علم ــمش را پش ــا اس ــه م ــه ک ــته آنچ ــال گذش در دو س
مــدارس، آمــوزش معلمــان و آمــوزش مربیــان تربیتــی و مشــاوران، خــوب اجــرا نشــده اســت و انتظــارات مــا 

ــه ایــن مســئله دامــن زده اســت.  ــا هــم ب تحقــق پیــدا نکــرده اســت. بحــث کرون
ایــن برنامــه امســال بــه عنــوان بســته تحولــی وزارت آمــوزش و پــرورش انتخــاب شــده و جــزو اولویت‌هــای اول 

وزیــر آمــوزش و پــرورش قــرار گرفتــه اســت کــه ایــن انتخــاب از نظــر مــا یــک فرصــت اســت.

فعالیت‌های انجام شده
در راستای اجرای برنامه بوم

امســال طبــق بســته تحولــی ســه برنامــه اصلــی داشــتیم. برنامــه اول مــا آمــوزش مدیــران بــود کــه ایــن آمــوزش 
ــک دوره  ــز و در ی ــورت متمرک ــه ص ــی ب ــطه اول و ابتدای ــر متوس ــزار مدی ــرای ۶۰ ه ــا دی ب ــان ت ــران از آب مدی

آموزشــی ۲۴ ســاعته برگــزار شــد. 
در ادامــه بــر اســاس مباحثــی کــه مطــرح شــد، آقــای وزیــر اعــام کردنــد کــه معلمــان و کارشناســان هــم بایــد 
آمــوزش ببیننــد کــه یــک دوره آموزشــی بــرای معلمــان و کارشناســان در نظــر گرفتیــم. پیشــنهاد مــا ایــن اســت 
کــه از طریــق مدرســان اســتانی، ایــن دوره‌هــای آموزشــی تــا ۲۰ اســفند کــه دوره‌هــای ضمــن خدمــت باز اســت 
ــرای  ــرد. ب ــن مــاه انجــام بگی ــار برگــزار شــود و مراحــل اداری ضمــن خدمــت هــم در فروردی ــه صــورت وبین ب
ارزشــیابی هــم پیشــنهاد مــا ایــن اســت کــه بــه ســمت آزمون‌هــای عملکــردی برویــم کــه آزمــون عملکــردی 
بــوم همــان چارچــوب برنامه‌ریــزی درســی در ســطح مدرســه اســت. بهتــر اســت کــه هــر مدرســه حداقــل یــک 

موضــوع را دنبــال کننــد.
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برنامــه ســوم ارزیابــی از ۸ مدرســه مجــری برتــر اســتان‌ها بــود. بــه خاطــر شــرایط کرونایــی امــکان اعــزام تیــم 
از ســتاد فراهــم نبــود و مــا زحمــت را دادیــم بــه همــان مدرســانی کــه دوره دیــده بودنــد و آن‌هــا ارزیابــان مــا 
ــه صــورت کیفــی ارزشــیابی  ــد و هــر مدرســه را ب ــه کمــک مــا آمدن ــی ب شــدند. حداقــل ۲۰۰ نفــر در کار ارزیاب

کردنــد و نتایجــش را بــرای مــا فرســتادند.
ــد  ــد، امــا بای ــه بقیــه بهتــر عمــل کرده‌ان ــر نســبت ب نتایــج ارزیابی‌هــا نشــان می‌دهــد کــه مــدارس مجــری برت
عــرض کنــم کــه آغــاز راه هســتیم. نتایــج نشــان می‌دهــد کــه فرآینــد نیازســنجی در ایــن دوره‌هــای آموزشــی 

بایــد خــوب کار شــود تــا مــدارس بــر اســاس نیازســنجی بــه عناویــن آموزشــی برســند.
دو ســال اخیــر ســال تمریــن بــوده و مــا همــان مهارت‌هایــی کــه قبــاً خــارج از برنامه‌هــای درســی آمــوزش 
می‌دادیــم را بازطراحــی کردیــم کــه خیلــی خــوب بــوده اســت، امــا حــالا می‌خواهیــم کار یــک مقــدار عالمانه‌تــر 

شــروع شــود و بــرای اول مهــر 1400 انتظــار داریــم کــه مــدارس بــه صــورت حرفه‌ای‌تــر وارد کار شــوند. 

فلسفه وجودی برنامه بوم،
برنامه‌ریزی درسی در سطح مدرسه است

دكتر حسن ملكی ریاست سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی:
ایــن برنامــه مهــم و راهگشــا براســاس اســتلزامات قانونــی، آموزشــی و عقلــی و خردورزانــه تهیــه شــده اســت. 
مبنــای قانونــی ایــن طــرح، راهــکار 5-5 ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت کــه بــه طــور صریــح 
ــی در  ــزی درس ــه برنامه‌ری ــی را ب ــی آموزش ــاعات هفتگ ــاعت از س ــرده 2 س ــف ک ــرورش را موظ ــوزش و پ آم
ســطح مدرســه اختصــاص دهنــد. فلســفه وجــودی برنامــه ویــژه مدرســه همیــن کلیــد واژه برنامه‌ریــزی درســی 
ــوزش و  ــمت آم ــه س ــم ب ــان نمی‌توانی ــم و تربیت‌م ــام تعلی ــفه نظ ــاس فلس ــا براس ــت. م ــه اس ــطح مدرس درس

ــال کنیــم. ــم دنب ــا کاهــش تمرکــز را می‌توانی ــم ام ــرورش غیرمتمرکــز بروی پ
نظــام آموزشــی مــا بــه صــورت کلــی و طبــق اصــول خاصــی شــکل گرفتــه کــه بخــش عمــده آن ملــی و بخشــی 
از آن نیــز بــه صــورت بومــی وجــود دارد کــه در کل آن تفــاوت خاصــی بــه چشــم می‌خــورد امــا از منظــر تعلیــم 
و تربیــت، تفاوت‌هایــی وجــود دارد کــه بایــد بــه ایــن تفاوت‌هــا توجــه کنیــم و تعلیــم و تربیــت مــا رنــگ بومــی 

بــه خــود بگیــرد.
ــان درک  ــرت انس ــی را بصی ــن مبان ــه ای ــم دارد ک ــی ه ــه و عقلان ــای خردورزان ــک مبن ــه ی ــژه مدرس ــه وی برنام
ــد ایــن تصــور را داشــته باشــیم کــه تمــام  میک‌نــد و می‌فهمــد. ایــن مبانــی عبــارت از ایــن اســت کــه مــا نبای
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نخبــگان، عاقــان و خــردورزان و تمــام آن‌هایــی کــه کاربلــد و راه‌ بلــد هســتند فقــط در تهــران جمــع شــده‌اند. 
ــاد  ــی ایج ــد فضای ــا بای ــس م ــد. پ ــه‌ورزی وجــود دارن ــد و اندیش ــراد خردمن ــتان‌ها اف ــه در اس ــم ک ــاور داری ــا ب م
کنیــم کــه بتوانیــم از معلمــان، مدیــران، مؤسســات علمــی و فرهنگــی، دانشــگاه‌ها، مؤسســات قرآنــی و ســایر 

ــن حکــم عقــل اســت. ــم. ای ــرداری کنی نهادهــا بهره‌ب

لوازم تحقق مطلوب برنامه ویژه مدرسه 
اولیــن لازمــه ایــن اســت کــه مــا بایــد فهــم واحــدی از مفــاد برنامــه ویــژه مدرســه داشــته باشــیم. اینک‌ــه آیــا 
الآن داریــم یــا نــه، نمی‌دانیــم. لازمــه دوم ایــن اســت کــه نقش‌هایــی کــه در شــیوه‌نامه تعریــف شــده، انجــام 
ــی  ــه، نقش ــف درون مدرس ــر مختل ــرای عناص ــتان و ب ــرکل اس ــرای مدی ــتاد، ب ــرای س ــود. ب ــرا ش ــرد و اج بگی
ــا ایــن نقش‌هــا درســت اجــرا می‌شــوند؟ اســتحضار داریــد کــه اگــر نقــش تعریــف  تعریــف شــده اســت امــا آی

ــاز نمی‌شــود.  شــود ولــی اجــرا نشــود گــره‌ای ب
ســومین لازمــه ایــن اســت کــه رســالت اصلــی برنامــه ویــژه مدرســه بایــد بــه درســتی فهــم شــود. رســالت اصلــی 
ایــن برنامــه بــه حرکــت درآوردن مــدارس در جهــت برنامه‌ریــزی درســی محلــی، منطقــه‌ای و درون مدرســه‌ای 
اســت. اگــر از ایــن رســالت فاصلــه بگیریــم اصــل مســئله قربانــی خواهــد شــد. لازمــه چهــارم هــم ایــن اســت 

کــه اراده قــوی بــرای اجــرا وجــود داشــته باشــد. 
لازمــه پنجــم ایــن اســت کــه موانــع اجــرای برنامــه ویــژه مدرســه را از طریــق پایــش مســتمر بــه دســت بیاوریــم. 
پایــش یعنــی ارزشــیابی فرآینــدی. ایــن پایــش خیلــی می‌توانــد بــه مــا کمــک کنــد، امــا آیــا ایــن پایــش انجــام 
شــده؟ آیــا در مــدارس ارزشــیابی‌های فرآینــدی براســاس آنچــه کــه در شــیوه‌نامه قیــد شــده، انجــام می‌شــود؟ 
ــن  ــه در ســال ســوم اجــرای ای ــون ک ــا اکن ــی اســت ام ــق ابزارهای ــژه مدرســه مســتلزم تحق ــه وی ــق برنام تحق
ــژه  ــه وی ــت برنام ــما از ماهی ــی ش ــه ارزیاب ــت ک ــن اس ــد و آن ای ــش می‌‌آی ــی پی ــؤالات مهم ــتیم س ــه هس برنام
مدرســه چیســت؟ نحــوه اجــرای ایــن برنامــه چطــور بــوده اســت؟ برنامــه ویــژه مدرســه را مناســب می‌دانیــد؟ در 

ــه‌ی زیســته‌ای رســیده‌اید؟ ــه چــه تجرب ــه شــما رســیده و ب ــی ب ــن برنامــه چــه بازخوردهای اجــرای ای
ســپس هــر یــک از مدیــران کل آمــوزش و پــرورش اســتان‌ها، معاونــان آموزشــی و رابطــان پژوهشــی بــه بیــان 

نظــرات و پیشــنهادات خــود پرداختنــد.
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تمرکززدایی
و تفویض اختیار به مدارس از طریق بوم

قاسمعلی خدابنده مدیر کل آموزش و پرورش خراسان رضوی بیان کرد:
ــض  ــی و تفوی ــث تمرکززدای ــان بح ــه هم ــژه مدرس ــه وی ــت برنام ــده اهمی ــث عم ــک بح ــم ی ــر میک‌ن ــن فک  م
اختیــار بــه مدیــران مــدارس اســت. اینکــه مــا بــا اعتمــاد بــه صلاحیــت همکاران‌مــان و بــا اعتمــاد بــه تــوان 
مدیــران مــدارس بتوانیــم برنامــه‌ای را ارائــه دهیــم کــه همــکاران مــا هــم در تهیــه و تدویــن محتــوا و هــم در 

اجــرا و ارزشــیابی برنامــه همــکاری داشــته باشــند، اتفــاق مبارکــی اســت. 
ــق ســامانه شــاد انجــام  ــه اینکــه بیشــتر فرآینــد آموزشــی مــا از طری ــا توجــه ب ــی فعلــی ب مــا در شــرایط کرونای
ــت  ــم و از ظرفی ــره بگیری ــوزان به ــاوره دانش‌آم ــی و مش ــرای راهنمای ــت ب ــن فرص ــد از ای ــاً بای ــرد قطع می‌گی
مربیــان پرورشــی و مشــاوران بهــره ببریــم. اکثــر دانش‌آمــوزان در طــول یــک ســال گذشــته در منــزل بوده‌انــد 
ــی از  ــه برخ ــه زمین ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــت. ب ــرده اس ــدا ک ــش پی ــا کاه ــی آن‌ه ــات اجتماع ــا و تعام و ارتباط‌ه
ــی،  ــث انگیزه‌بخش ــم و باع ــتفاده کنی ــوم اس ــت ب ــد از ظرفی ــت. بای ــده اس ــم ش ــی فراه ــیب‌های اجتماع آس

ــویم.  ــازنده ش ــل س ــو و تعام ــارت و گفت‌وگ ــی، مه امیدآفرین
درخصــوص چالش‌هــای اجــرای برنامــه بــوم، اولًا بــه دلیــل گســتردگی موضوعاتــی کــه توســط شــورای مدرســه مد 
نظــر قــرار می‌گیــرد و در مــدارس مختلــف ایــن موضــوع متفــاوت اســت، یــک ارزشــیابی دقیــق نمی‌شــود انجــام 
داد. چالــش دوم ایــن اســت کــه معمــولًا در هــر طرحــی کــه از طــرف وزارت محتــرم اعــام می‌شــود یــک منابــع 
مالــی بــرای اجــرای طــرح پیش‌بینــی می‌شــود ولــی در اجــرای طــرح بــوم منابــع مالــی پیش‌بینــی نشــده اســت.

چالــش ســوم ایــن اســت کــه مســئولیت بهک‌‌ارگیــری نیروهــای خــارج از حــوزه آمــوزش و پــرورش یــا خــارج از 
مدرســه را بــه مدیــر محتــرم واگــذار کرده‌انــد در صورتیک‌ــه مدیــران بــرای دعــوت از افــراد مختلــف بــا چالــش 
ــن راحتــی اجــازه نمی‌دهــد کــه یــک نفــر خــارج از  ــه ای عــدم پاســخ اســتعلام می‌شــوند و معمــولًا حراســت ب

آمــوزش و پــرورش بیایــد و در کلاس‌هــای مدرســه شــرکت و موضوعاتــی را منتقــل کنــد. 

اهمیت نقش مدیران مدارس در اجرای بوم
سعید ربوشه معاون آموزش ابتدایی شهر تهران اظهار داشت:

 کاری کــه مــا در حــوزه ابتدایــی در تهــران دنبــال میک‌نیــم، ســاختن یــک شــبکه در ســطح مناطــق اســت. 
ــاه  ــد م ــد در چن ــد کردن ــه آن تأکی ــه ب ــن جلس ــی در ای ــر ملک ــه دکت ــی ک ــه اول ــتای لازم ــا در راس ــن م همچنی
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اخیــر مرتــب اعــام کرده‌ایــم کــه مدیــران مــدارس بایــد برداشــت‌های ذهنی‌شــان تقریــب پیــدا کنــد و فهــم 
نزدیکــی نســبت بــه ایــن معنــای مهــم داشــته باشــند. 

ــت را  ــن قابلی ــاورش شــود کــه شــخص او در مدرســه ای ــر ب ــن اســت کــه مدی ــوم ای یکــی از پیــش نیازهــای ب
دارد کــه آورده بیــاورد و از دانشــگاه و جاهــای دیگــر کمــک بگیــرد. یعنــی مــا اجــازه تصمیم‌گیــری را بــه مدیــر 

بیشــتر بدهیــم.
پانته‌آ دری معاون آموزش متوسطه شهر تهران نیز گفت:

 در ســطح شــهر تهــران از ســه ســال پیــش تاکنــون برنامه‌هــای متعــددی در جهــت هم‌ســو کــردن نگــرش 
ــاً  ــا حتم ــت. ام ــده اس ــام ش ــوم انج ــدی ب ــم کلی ــبی از مفاهی ــرای درک مناس ــی ب ــای آموزش ــران واحده مدی
مســتحضر هســتید کــه بســیاری از ایــن برنامه‌هــای تحولــی قائــم بــه نگــرش مدیــر مدرســه هســتند. یعنــی اگــر 
مدیــر مدرســه بــا ســند مأنــوس باشــد و اگــر دنبــال تحــول و بهبــود باشــد، خــودش راهــکاری را بــرای اجــرای 
ایــن برنامه‌هــا فراهــم میک‌نــد و حتــی مســائل و مشــکلات را هــم بــا اســتفاده از تکنیک‌هــای حــل مســئله، 

ظرفیــت مدرســه محــوری، اقتضائــات و امکانــات مدرســه و امکانــات داخلــی و خارجــی مرتفــع میک‌نــد.
مــا در درون مدرســه انتظــار داریــم کــه ایــن هم‌ســویی و هم‌افزایــی را مدیــر مدرســه در جمــع خــودش فراهــم 
ــوم به‌عنــوان یــک  ــا تلقــی کــردن ب ــه دلیــل تعــدد برنامه‌هــا ی ــی ب کنــد، امــا متأســفانه مــا در واحدهــای بیرون
ــی جنــاب آقــای  ــه هم‌افزای ــاز ب فــوق برنامــه، دچــار یــک مســئله‌ و موانعــی هســتیم کــه مرتفــع کــردن آن نی

ــا دارد.  ــا و نقش‌ه ــف مأموریت‌ه ــی و بازتعری ــر ملک دکت
بخشــی از قوانیــن در ایــن زمینــه بایــد انعطاف‌پذیــری بیشــتری داشــته باشــند. مثــاً قوانیــن مربــوط بــه حضــور 
افــراد در مدرســه. طبیعتــاً انتظــار مــا ایــن اســت کــه مدرســه یــک نیازســنجی کنــد و براســاس فراوانــی نیازهــا 
تصمیــم بگیــرد کــه چــه عنوانــی را در راســتای ســاحت‌های شــش‌گانه بــرای بچه‌هــای یــک کلاس ترســیم کنــد. 
حضــور برخــی از افــراد متخصصــی کــه مؤثــر هســتند یــک مقــدار بــا قوانیــن مــا ســازگار نیســت. ایــن مســئله‌ای 
کــه بــه نظــر می‌آیــد بایــد راجــع بــه آن بیشــتر گفت‌وگــو کنیــم و راه تخلــف یــا بــه دردســر افتــادن مدیــر مدرســه 

را ببندیــم. 
در شــهر تهــران تمایــل بیشــتر بــه برنامه‌هــای تراکمــی اســت چــون شــاید همــه همــکاران در حــوزه آمــوزش 
ســاعت خودشــان را مهــم بداننــد و اختصــاص یــک ســاعت در آمــوزش حضــوری بــه ایــن 60 ســاعت محقــق 
نشــود. امــا خوشــبختانه در آموزش‌هــای غیرحضــوری ایــن مشــکل حــل شــده اســت. مــن می‌خواهــم 
ــای  ــن برنامه‌ه ــرای چنی ــه ب ــود ک ــه داده ش ــورای مدرس ــه ش ــار ب ــن اختی ــاکرونا ای ــه در پس ــم ک ــش کن خواه

ــد.   ــت غیرحضــوری اســتفاده کنن ــی از ظرفی تحول
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برنامه بوم یک حلقه مفقوده بود
محمد فیاض‌پور معاون آموزش ابتدایی استان فارس گفت:

طــرح بــوم بــرای مــدارس کشــور یــک حلقــه مفقــوده بــود و بــه نظــر مــن جــای خــودش را خیلــی خــوب پیــدا 
کــرده اســت، بــه طوریک‌ــه الآن طــرح بــوم در مــدارس اســتان فــارس در میــان اولویت‌هــا قــرار گرفتــه اســت. 
مــا بــرای عوامــل اجرایــی 16 مدرســه در اســتان فــارس تقدیرنامــه صــادر کردیــم کــه تأثیــر به‌ســزایی داشــت و 

مــن پیشــنهاد میک‌نــم تقدیرنامه‌هــا را بیشــتر کنیــم.
ــتری از آن  ــای بیش ــد حمایت‌ه ــه بای ــد ک ــرم می‌آی ــه نظ ــت ب ــا اس ــال نوپ ــک نه ــوم ی ــه ب ــه برنام ــی ک از آنجای
ــم  ــیم و ه ــته باش ــتری روی آن داش ــک بیش ــری و تئوری ــری، نظ ــز فک ــد تمرک ــم بای ــی ه ــرد. یعن ــورت بگی ص

ــم.  ــام دهی ــتری از آن انج ــی بیش ــای مال حمایت‌ه

پیشنهادهای اصفهان
برای اجرای بهتر برنامه بوم

لیلاسادات ابطحی معاون آموزش ابتدایی اصفهان اظهار داشت: 
بــوم را می‌پســندیم بــه دلیــل فرصتــی کــه جهــت اعتمــاد بــه مدرســه در راســتای تکویــن برنامه‌هــای درســی 

ــا توجــه بــه نیازهــای بومــی و محلــی دانش‌آمــوزان و توجــه بــه مهارت‌آمــوزی فراهــم کــرد.  تجویــزی ب
یکــی از کارهایــی کــه در اســتان انجــام شــد، تدویــن برنامــه عملیاتــی و ســالیانه توســط کارگــروه اســتانی بــوم 
ــم  ــن رابطــه فیل ــن در ای ــن شــد. همچنی ــی تدوی ــا 38 فعالیــت اجرای ــار و ب ــر معی ــار و 13 زی ــود کــه در 4 معی ب
ــه شــد و در  ــرای کل مــدارس اســتان تهی ــاب راهنمــای عمــل ب ــه و بارگــذاری شــد و 3900 کت آموزشــی تهی

اختیــار همــه مدیــران قــرار گرفــت. 
ــدارس  ــتند در م ــوزان نتوانس ــم و دانش‌آم ــورد کردی ــا برخ ــای کرون ــه محدودیت‌ه ــا ب ــه م ــه اینک‌ ــه ب ــا توج ب
حضــور پیــدا کننــد، عــدم امــکان اجــرای بســیاری از برنامه‌هــا و همچنیــن محدودیــت ســاعتی، چالش‌هایــی 
را بــرای مــا ایجــاد کــرد. عــدم شــناخت کافــی برخــی از مدیــران و معلمــان در تدویــن و اجــرای درســت برنامه‌هــا 
ــکل  ــک مش ــی ی ــادی دولت ــدارس ع ــوزی در م ــالای دانش‌آم ــم ب ــن تراک ــود. همچنی ــد ب ــل خواه ــک معض ی
خــاص اســت. حجــم بــالای محتــوای کتــب درســی نیــز بــه خصــوص در شــرایط کرونایــی بــرای اجــرای برنامــه 

ــد.  ــاد میک‌ن ــی ایج ــوم محدودیت‌های ب
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یکــی از پیشــنهادهای مــا بــرای اجرایــی شــدن بهتــر طــرح بــوم، آمــوزش مجــازی در زیســت‌بوم جدیــد در فضــای 
شــاد اســت. پیشــنهاد دیگــر هماهنگــی دســتگاه‌های اجرایــی بــرای رفــع موانــع و مطــرح شــدن بــوم در شــورای 

آمــوزش و پــرورش اســت. پیشــنهاد دیگــر نیــز تقدیــر از مدیرانــی اســت کــه عملکــرد بهتــری داشــته‌اند. 

تعدد و تنوع برنامه‌ها
مانع اثربخشی می‌شود

کــرد: بیــان  بویراحمــد  و  کهگیلویــه  پــرورش  و  آمــوزش  کل  مدیــر  زارع‌پــور  هــادی 
ــم، تعــدد و تنــوع برنامه‌هــا اســت کــه  ــا آن مواجه‎ای ــوم ب یکــی از مشــکلات و موانعــی کــه در اجــرای طــرح ب
ــری در ســطح  ــر و تدابی ــه تدبی ــن اســت ک ــد. خواهــش مــن ای ــا مشــکل مواجــه میک‌ن اســتان‌ها را در اجــرا ب
ــا اســتان‌ها در اجــرا  ــه کیفیــت برنامه‌هــا افــزوده شــود ت ســتاد اندیشــیده شــود کــه برنامه‌هــا کمتــر شــوند و ب
ــرای  ــی ب ــا مانع ــوع برنامه‌ه ــدد و تن ــت و تع ــا اس ــش برنامه‌ه ــرای اثربخ ــم اج ــوند. مه ــه نش ــکل مواج ــا مش ب

ــت.  ــتان اس ــا در اس ــی برنامه‌ه اثربخش
ــع جــدی مواجــه کــرده اســت.  ــا موان ــوم را ب ــه بعــد اجــرای برنامــه ب شــرایط کرونایــی از اســفند ســال 1398 ب
ــود  ــوم وج ــرای ب ــه اج ــه در زمین ــت ک ــری اس ــکل دیگ ــز مش ــی نی ــارات کاف ــاخت‌های لازم و اعتب ــود زیرس نب
دارد. مــا بــه ویــژه در بحــث مهارت‌آمــوزی نیــاز بــه اعتبــار داریــم. ان‌شــاءالله بتوانیــم زیرســاخت‌ها، الزامــات 

و مقدمــات اجــرای مطلــوب و اثربخــش برنامــه بــوم را بــه خوبــی فراهــم کنیــم. 

بوم می‌تواند
پیش‌نیاز آموز‌ش‌های بهینه باشد

ناصر علی‎فر معاون آموزش متوسطه خوزستان بیان کرد: 
ــاز  ــاب را ب ــک ب ــد ی ــد می‌توان ــی، فرهنگــی و زیســت‌بوم جدی ــوع قومــی، جغرافیای ــه تن ــا توجــه ب ــوم ب برنامــه ب
ــه  ــران ب ــلط مدی ــدم تس ــا ع ــیم، ام ــته باش ــه‌ای داش ــای بهین ــا آموزش‌ه ــا م ــد ت ــی باش ــاز خوب ــد و پیش‌نی کن

ــد.  ــه وجــود بیای ــرای مــا ب اجــرای ایــن برنامــه باعــث شــده کــه مشــکلاتی ب
اگــر مــا بخواهیــم برنامــه بــوم را همگانــی و فراگیــر کنیــم و مدیــران‌ مــا بــه ایــن بــاور برســند کــه یکــی از اهــداف 
مهــم وزارتخانــه برنامــه بــوم اســت، حتمــاً بایــد ایــن بــه یــک گفتمــان تبدیــل شــود و پیگیــری مناســب از ســطح 

ســتاد تــا صــف صــورت بگیــرد و بازدیدهــا و ارزیابی‌هــای مــا براســاس ایــن برنامــه باشــد. 
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مهم‌ترین عنصر در اجرای بوم،
مدیر مدرسه است

رقیه معتمدی معاون آموزش ابتدایی لرستان نیز اظهار داشت: 
ــن  ــه ای ــتند ک ــدارس هس ــه م ــتری ب ــارات بیش ــض اختی ــتار تفوی ــا خواس ــدارس م ــران م ــه مدی ــت ک سال‌هاس
تفویــض اختیــار در حوزه‌هــای درســی و تربیتــی نیازمنــد توانمندی‌هــای لازم در ایــن حوزه‌هــا اســت. 
ــرای  ــه ب ــتگی‌های پای ــت‌ شایس ــرای تقوی ــای لازم ب ــب آموزش‌ه ــه کس ــدارس ب ــران م ــر، مدی ــی دیگ از طرف
ــند  ــردن س ــی ک ــت اجرای ــی در جه ــه گام ــژه مدرس ــه وی ــتند. برنام ــد هس ــی نیازمن ــای درس ــت برنامه‌ه هدای
تحــول بنیادیــن اســت و امیدواریــم کــه بــا اجــرای ایــن برنامــه گام مؤثــری در جهــت تحقــق اهــداف ایــن ســند 

برداشــته شــود. 
ــر برنامــه  ــاور مدی ــر مدرســه اســت. نگــرش، اعتقــاد و ب ــوم، مدی ــه نظــر بنــده مهم‌تریــن عنصــر در اجــرای ب ب
مدرســه در اجــرای درســت بــوم و پرداختــن بــه آن بســیار مؤثــر اســت. آیــا مدیــر مــا رویکــرد مهــم برنامــه ویــژه، 
چشــم‌انداز و پیامــد درســت ایــن برنامــه را شــناخته اســت؟ آیــا روی الگــو و هدف‌گــذاری برنامــه درســی ملــی 
شــناخت دارد؟ مــا بایــد بیشــتر روی ایــن قضیــه کار کنیــم کــه مدیــران مــا فهــم و مفاهمــه درســتی از برنامــه 

داشــته باشــند.

لزوم هماهنگی کل سازمان‌ها
در اجرای برنامه ویژه مدرسه

محمد زمانی معاون آموزش ابتدایی خراسان جنوبی بیان کرد: 
ــران کل  ــد. مدی ــور را می‌طلب ــاختار اداری کش ــطح س ــن س ــی در بالاتری ــزوم هماهنگ ــه ل ــژه مدرس ــه وی برنام
ســازمان‌ها بایســتی بداننــد کــه چــه خدماتــی می‌تواننــد بــه مــدارس ارائــه دهنــد و چگونــه بــا مــدارس تعامــل 
داشــته باشــند. همچنیــن لــزوم طراحــی پوســترها و اینفوگراف‌هــا یــا کتابچــه‌ای کــه خدمــات ســازمان‌ها را در 
مدرســه معرفــی کنــد، ضــروری اســت. شــکل‌گیری دبیرخانــه برنامــه ویــژه مدرســه نیــز بــا توجــه بــه اهمیــت 

ــد. ــه باش ــن برنام ــش ای ــد قوام‌بخ ــوع می‌توان موض
عظیم محبی تأکید کرد:

بنــده در اینجــا اعــام میک‌نــم کــه پایــان دوره آموزشــی، پایــان خردادمــاه خواهــد بــود و مــا بــا مرکــز نیــروی 
ــا همــه همــکاران مدرســه و  ــاز باشــد ت ــا 30 خــرداد ب ــم کــه LTMS  ت ــه هماهنــگ میک‌نی انســانی وزارتخان

ــد.  ــره ببرن ــای لازم به ــق از ظرفیت‌ه ــتان‌ها و مناط ــان اس کارشناس
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درصدی از امتیازات برنامه تدبیر و تعالی
باید به بوم داده شود

کامیار قهرمانی‌فرد معاون آموزش ابتدایی آذربایجان شرقی عنوان کرد: 
ــر  ــوم، فرات ــه شــد. ب ــه آن پرداخت ــی ب ــه خوب ــوم و جلســه امــروز احســاس می‌شــد کــه ب ــی برنامــه ب جــای خال
از راهــکار 5-5، ناظــر بــه تعلیــم و تربیــت تمــام ســاحتی اســت کــه مــورد تأکیــد ســند تحــول بنیادیــن اســت. 
ــی، فعالیــت و  ــد ســند تحــول و برنامــه درســی مل ــرای تمــام ســاحت‌های شــش‌گانه مــورد تأکی ــوم ب برنامــه ب

اشــرافیت دارد و واقعــاً مــورد اســتقبال مدیــران مــدارس قــرار گرفتــه اســت.
ــتان  ــطح اس ــی را در س ــم و وبینارهای ــتاد نماندی ــر س ــترک منتظ ــم مش ــترک و فه ــات مش ــه ادبی ــا در زمین م
آذربایجــان شــرقی برنامه‌ریــزی کردیــم و در حــال اجــرا هســتیم. حتــی کتابچــه‌ای را هــم تدویــن کرده‌ایــم کــه 
آن را تحــت عنــوان "برنامــه ویــژه مدرســه در یــک نــگاه" در اختیــار مدیــران محتــرم مــدارس قــرار می‌دهیــم. 

ایــن ابتــکار اســتان اســت. 
عظیم محبی در این‌باره گفت: 

خانــم حکیــم‌زاده، جنــاب آقــای کمرئــی و همکاران‌شــان همــراه هســتند و الآن هــم برنامــه ویــژه مدرســه را در 
الگــوی جدیــد برنامــه تعالــی دیده‌انــد. مــن امــروز پیش‌نویــس نامــه‌ای را بــا امضــای آقــای دکتــر ملکــی می‌گیــرم 
ــی  ــر و تعال ــوم را در مــدل برنامــه تدبی ــی می‌فرســتیم کــه برنامــه ب ــم‌زاده و آقــای کمرئ ــم حکی ــرای خان و آن را ب

ببیننــد. الآن از نظــر مــا حــدود 10 درصــد امتیــازات تدبیــر و تعالــی بایــد بــه برنامــه ویــژه مدرســه داده شــود. 
محمد محمدی معاون آموزش ابتدایی چهارمحال و بختیاری نیز بیان کرد: 

بــاور و آرزوی همــه مــا در تعلیــم و تربیــت ایــن بــود کــه نظــام آموزشــی مــا آرام آرام بــه ســمت نیمــه متمرکــز 
گرایــش پیــدا کنــد. شــاید یکــی از بهتریــن مدخل‌هــا بــرای انجــام ایــن کار برنامــه بــوم اســت. امــا چــرا مدیــران 
ــدر  ــران آنق ــم مدی ــم می‌بینی ــد میک‌نی ــی رص ــوند؟ وقت ــا نمی‌ش ــدت جوی ــا ش ــن آرزو را ب ــدارس ای ــرم م محت
ــی از  ــم یک ــا می‌توانی ــده‌اند. م ــل ش ــت غاف ــه اس ــع مدرس ــه نف ــه ب ــی ک ــن کار زیبای ــه از ای ــد ک ــری دارن درگی

ــوم بدانیــم.  ــران مــدارس را برنامــه ب معیارهــای ســنجش صلاحیــت مدی

جمع‌بندی 
ــؤولان  ــای مس ــده و دغدغه‌ه ــرح ش ــؤالات مط ــه س ــت ب ــن نشس ــدی ای ــی در جمع‌بن ــر ملک ــان دکت در پای
آمــوزش و پــرورش اســتان‌ها در خصــوص شــیوه و فرآینــد برنامــه ویــژه مدرســه همچــون زمــان اجــرای ایــن 
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برنامــه، اعتبــارات، بهره‌گیــری از نیروهــای بــرون ســازمانی، اختیــارات مدیــران مــدارس، تراکــم دانش‌آمــوزان 
ــخ داد. ــیابی‌ها و... پاس ــی، ارزش در دوره ابتدای

دکتر ملکی گفت:
در ایــن جلســه مطــرح شــد کــه تنــوع و تعــدد برنامه‌هــای ارســالی از ســتاد بــه اســتان‌ها زیــاد اســت و طبیعتــاً 
ــاد شــود  ــی زی ــاط طلاق ــدر نق ــاد شــود. هــر چق ــی برنامه‌هــا زی ــاط طلاق ــرت برنامه‌هــا باعــث می‌شــود نق کث
ــران ســخت می‌شــود کــه از بیــن برنامه‌هــا اولویت‌بنــدی  ــرای مدی ــود و ب ــه آن مشــکل خواهــد ب نظام‌دهــی ب
کننــد. اشــاره شــد کــه مدیــران مــدارس در دعــوت از افــراد بیرونــی مشــکل دارنــد و راحــت نیســتند. لابــد ایــن 

مســئله مــد نظرتــان بــوده کــه در دعــوت از افــراد گاهــی بــه اســتعلام خاصــی نیــاز دارنــد. 
ســومین مســئله‌ای کــه مطــرح شــد، ابهــام در زمــان آمــوزش بــود. بنــده ایــن مســئله را مهــم می‌دانــم و بــرای آن 
برنامــه داریــم. اگــر زمــان آمــوزش معلــوم نباشــد، برنامــه ویــژه مدرســه اهمیــت و جایــگاه خــاص خــودش را پیــدا 
نمیک‌نــد. اعتبــار مالــی بــرای اجــرا هــم مســئله دیگــری بــود کــه مطــرح شــد. در ایــن بخــش انتظــار ایــن اســت 
کــه مدیــران مــدارس بتواننــد بــا جــذب و شناســایی افــراد خیــر کارهــا را پیــش ببرنــد. البتــه انتظــار مــا نبایــد انتظــار 
خارق‌العــاده‌ای باشــد چــون مدیــران بــه اعتبــار مالــی احتیــاج دارنــد ولــی می‌خواهــم بگویــم ایــن هــم یــک فرصــت 

اســت کــه برخــی مدیــران بتواننــد در محــل زندگی‌شــان خیریــن را کشــف کــرده و بــا آن‌هــا ارتبــاط برقــرار کننــد. 
ایــن مطلــب درســت اســت کــه اگــر بخواهیــم 2 ســاعت از زمــان آموزشــی را بــه برنامــه ویــژه مدرســه اختصاص 
دهیــم بایــد از ســاعات آموزشــی بقیــه دروس کــم کنیــم کــه در شــرایط عــادی نیــز ســاعت آن‌هــا کــم اســت 
بنابرایــن بایــد برنامه‌ریــزی و دقــت لازم درایــن زمینــه صــورت گیــرد؛ البتــه در برنامه‌هــای تحولــی بــه دنبــال 

تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری هســتیم کــه جایگزیــن کتاب‌هــای درســی خواهنــد شــد.
ــس لازم  ــه‌ نف ــاد ب ــدارس اعتم ــران م ــی از مدی ــالًا برخ ــه احتم ــود ک ــن ب ــد ای ــرح ش ــه مط ــری ک ــه دیگ نکت
ــون در  ــل دارد چ ــای تأم ــن ج ــت. ای ــور اس ــاً این‌ط ــا واقع ــد ی ــار ندارن ــد اختی ــاس میک‌نن ــا احس ــد. ی را ندارن
ــه و  ــی روحی ــت ول ــار هس ــی اختی ــاید گاه ــت. ش ــده اس ــنی داده ش ــار روش ــه اختی ــر مدرس ــه مدی ــیوه‌نامه ب ش

اعتمــاد بهره‌بــرداری از آن اعتمــاد نباشــد. 
گفتــه شــد کــه زیــاد بــودن تراکــم، اختــال ایجــاد میک‌نــد. ایــن مطلــب درســت اســت. تراکــم دانش‌آمــوزان 

هــر چقــدر بــالا باشــد طبیعتــاً فرصــت بــرای اجــرای برنامه‌هــای نوآورانــه کاهــش پیــدا میک‌نــد. 
ــرود، ارزشــیابی آن  ــژه مدرســه هــدف‌ محــور پیــش ب ــد اشــاره کنــم کــه اگــر برنامــه وی مــن در همیــن جــا بای
ســخت نیســت. ارزشــیابی زمانــی ســخت خواهــد شــد کــه مــا بــا برنامــه ویــژه مدرســه برخــورد فلــه‌ای داشــته 

ــاختاری.  ــد س ــورد نظام‌من ــه برخ ــیم ن باش
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ــن اراده قــوی  ــدم و ای ــی دی ــد همــت والای ــه کردی ــی کــه امــروز ارائ در فرمایشــات شــما بزرگــواران و برنامه‌های
شــما امیــد را در دل مــا زنــده کرد.بایــد مهارت‌آمــوزی را در مجموعــه تعلیمــات برنامــه ویــژه مدرســه محــور قــرار 
ــی از  ــروز نمونه‌های ــما ام ــه ش ــود دارد ک ــارت وج ــی از مه ــیار خوب ــای بس ــتان‌ها نمونه‌ه ــه در اس ــم چراک دهی

آن‌هــا را مطــرح کردیــد. معتقــدم فقــر مهارتــی داریــم و نتوانســتن مشــکل اصلــی اســت.
مــا نمی‌توانیــم بــه ســوی نظــام تعلیــم و تربیــت غیرمتمرکــز برویــم چــون از جهــت فکــری بــرای مــا منطقــه 
ممنوعــه اســت ولــی ایــن مســئله نبایــد باعــث شــود کــه مــا کاهــش تمرکــز نداشــته باشــیم. کاهــش تمرکــز یــک 
مطلــب اســت و نظــام تعلیــم و تربیــت غیرمتمرکــز یــک وادی دیگــر کــه مــا اصــاً بــه آن فکــر نمیک‌نیــم. ســند 

تحــول بنیادیــن بــه مــا ایــن اختیــار را داده کــه کاهــش تمرکــز را داشــته باشــیم.
ــده  ــی بن ــم ول ــی کرده‌ای ــم. اقدامات ــال کنی ــرد دنب ــک راهب ــوان ی ــد به‌عن ــم کــه گفتمان‌ســازی را بای ــا معتقدی م
کافــی نمی‌دانــم. جلســه امــروز بــرای مــن پیامــی داشــت و آن پیــام ایــن اســت کــه بایــد برنامــه ویــژه مدرســه 
را تبدیــل بــه موضوعــی کنیــم کــه اولًا همــه راجــع بــه آن یــک برداشــت واحــد داشــته باشــیم و ثانیــاً مبلــغ و 

مــروج ایــن فکــر باشــیم. 
بــه نظــر می‌آیــد کــه شــیوه‌نامه ارســالی بــه اســتان‌ها در ســال 1397 را بایــد بــه طــور جــدی بازســازی 
کنیــم. ایــن کار را خواهیــم کــرد چــون شــیوه‌نامه ارســالی بــرای ســه ســال بــوده و مــا بــرای ســال 1400 بایــد 

ــم.  ــی کنی ــی را طراح ــیوه‌نامه نوین ش
حســاب کلاس‌هــای فــوق برنامــه از برنامــه ویــژه مدرســه جداســت و بــوم نبایــد تحریــف شــود. نیازســنجی یــک 
ــا  ــاً بایــد ادارات کل نظــارت کننــد ت ضــرورت اســت. نیازســنجی را اولًا بایــد خــود مــدارس انجــام دهنــد و ثانی

نیازســنجی در مــدارس انجــام شــود و ثالثــاً مــا در ســتاد بایــد برایــش فکــر کنیــم. 
در ایــن زمینــه ادارات محتــرم کل می‌تواننــد نقــش زیــادی داشــته باشــند. یعنــی تشــویقک‌ننده، ناظــر و 

حمایت‌گــر باشــند. در استان‌شــان مــدارس بایــد داد و ســتد تجربــه داشــته باشــند. 
مــا نبایــد برنامــه ویــژه مدرســه را محــدود در 2 ســاعت تعییــن شــده بدانیــم. اصــاً افــکار و نــوآوری مگــر در 2 
ســاعت می‌گنجــد؟ چــه بســا شــرایطی فراهــم شــود کــه در یــک مدرســه‌ای کارهــای نویــی انجــام شــود ولــو 
ــزی درســی مدرســه محــور  ــه الگــوی برنامه‌ری ــژه مدرســه ب آنکــه در 2 ســاعت هــم نگنجــد. مــا در برنامــه وی
ــه  نیــاز داریــم کــه در آنجــا معلــوم شــود نیازســنجی، تدویــن هــدف، انتخــاب محتــوا و... در ســطح مدرســه ب

چــه معناســت.
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اولیــن جلســه شــورای هماهنگــی و پیگیــری اقدامــات تحولــی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
ــان  ــران و معاون ــس ســازمان و مدی ــی رئی ــر حســن ملک ــا حضــور دکت آموزشــی در ســال 1400 ب

سازمان تشکیل شد.
در شــروع ایــن نشســت مدیــران دفاتــر تألیــف و معاونــان ســازمان بــه بیــان توضیحاتــی دربــاره 
فعالیــت انجــام گرفتــه در زمینــه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ )QR Code( و تولیــد فیلم‌هــای 

ــد.  آموزشــی پرداختن
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سال 1399 سال درخشش
کارشناسان سازمان بود

در ادامه این نشست دکتر حسن ملکی رئیس سازمان بیان کرد:
ــام  ــه انج ــی ب ــای خوب ــتیم و کاره ــی داش ــی خوب ــای خیل ــی و همکاری‌ه ــی، همراه ــته همدل ــال گذش در س
رســید. ســال 1399، ســال درخشــش کارشناســان دفاتــر مختلــف و گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ریــزی درســی 
بــود. در ایــن ســال کارشناســان یــک بــار دیگــر درخشــش کارشناســی داشــتند کــه مــن از ایــن بابــت متشــکرم. 
حقیقتــاً در اینجــا می‌تــوان از واژه "انقلابــی" بــه معنــای درســت کلمــه اســتفاده کــرد. شــما کار انقلابــی انجــام 
دادیــد. بــه ایــن معنــا کــه توانســتید یــک مــدل و الگــو را بــا رویکــرد بومــی و بــا رویکــرد فطرت‌گرایــی توحیــدی 
ــه‌  ــای برنام ــادی در راهنماه ــیار زی ــدار بس ــه مق ــو ب ــدل و الگ ــن م ــد و ای ــی کنی ــی طراح ــزی درس در برنامه‌ری
درســی بــروز و ظهــور پیــدا کــرد. بنــده از کار رضایــت بالایــی دارم و ایــن را لازم اســت از بــاب شــکر نعمــت بــه 

شــما اعــام کنــم. 
بنــده قلبــاً از کار شــما مســرور شــده‌ام. البتــه کار ممکــن اســت ایراداتــی هــم داشــته باشــد ولــی کار در ماهیــت 
و موجودیــت خــودش کار عظیــم و مهمــی اســت و در راســتای همــان چیــزی اســت کــه مقــام معظــم رهبــری 
ــازمان  ــال 98 از س ــه طــور مشــخص در س ــد و ب ــه میک‌ردن ــرورش مطالب ــوزش و پ ــالیان ســال اســت از آم س

پژوهــش به‌عنــوان قلــب آمــوزش و پــرورش نــام بردنــد و مطالبــه خودشــان را مجــدداً مطــرح فرمودنــد. 

کرونا یک غصه ملی است که غمگین‌مان کرد
ــی کــه در  ــاً شایســته نیســت آن‌های ــی هــم داشــتیم. واقع ــدوه فراوان در ســالی کــه گذشــت همــه مــا غــم و ان
تعلیــم و تربیــت کار میک‌ننــد غــم و غصــه ملــی را از یــاد ببرنــد. یــک مربــی نمی‌توانــد بــه راحتــی غــم و غصــه 
ملــی را تحمــل کنــد. مــا هــم غمگیــن بودیــم و غمگیــن هســتیم کــه ایــن اوضــاع کرونایــی باعــث شــده تعــداد 
ــه از دســت مــا می‌رونــد. ایــن بــرای کســانی کــه در تعلیــم و تربیــت کار  قابــل توجهــی از هم‌وطنــان مــا روزان
میک‌ننــد ســنگین‌تر اســت چــرا کــه تعلیــم و تربیــت بــا جــان و روح انســان کار دارد و هــر انســانی کــه از دســت 

مــی‌رود یــک امــکان تربیتــی و یــک امــکان اعتــای بشــری و انســانی از دســت مــی‌رود.  
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تشکر رهبر انقلاب
از سازمان برای ما یک سرمایه است

ــژه حضــرت آقــا  ــم و آن هــم عنایــت وی مــا در ســالی کــه گذشــت یــک مســرت ریشــه‌دار و اصیــل پیــدا کردی
بــه ســازمان پژوهــش بــود. بعضــی رویدادهــا ماندنــی و پایــا هســتند. تشــکر و عنایــت مقــام معظــم رهبــری از 
ســازمان ولــو در قالــب یــک واژه "تشــکر" بــرای مــا یــک ســرمایه اســت. ســرمایه‌ای اســت کــه بــا هیــچ ســرمایه 
ــه‌ای  ــک نقط ــه ی ــازمان ب ــه س ــرم ک ــم و مفتخ ــات میک‌ن ــخصاً مباه ــده ش ــت. بن ــاس نیس ــل قی ــری قاب دیگ

ــد. ــکر کردن ــا تش ــا از برنامه‌ریزی‌ه ــرت آق ــه حض ــود ک ــیده ب رس
حضــرت آقــا در عیــن حــال تذکــر هــم دادنــد. تشــکر دل مــا را آرام میک‌نــد و تذکــر دل مــا را بــرای گام‌هــای 

ــه حرکــت درمــی‌آورد.  ــدی ب ــر و وســیع‌تر بع محکم‌ت

چهره کریه لیبرال دموکراسی افشا شد
در ســالی کــه گذشــت یــک اتفــاق بین‌المللــی هــم رخ داد کــه بــرای مــا و بــرای همــه ملت‌هــای تحــت ســتم، 
اتفــاق مبارکــی بــود و آن هــم افشــای چهــره کریــه لیبــرال دموکراســی و مدعیــان حقــوق بشــر در آمریــکا بــود. 
حادثــه عجیبــی بــود. تاریــخ فرامــوش نخواهــد کــرد. در یــک کشــوری کــه ادعــای لیبــرال دموکراســی دارد و 
ــر تحریــکات یــک  ــوژی کامــل و نجات‌دهنــده انسان‌هاســت، در اث ــوژی یــک ایدئول مدعــی اســت ایــن ایدئول
ــد و در همــان جــا تعــدادی  ــه مرکــز قانون‌گــذاری همــان کشــور هجــوم آوردن ــه، مــردم ب رئیس‌جمهــور دیوان

هــم تلــف شــدند و از بیــن رفتنــد و هنــوز هــم مســئله حــل نشــده اســت. 

سند همکاری ایران و چین، مبارک است
بنــده اعتقــاد دارم کــه ســازمان پژوهــش بایــد ســازمان بیــدار باشــد. کارشناســان ایــن ســازمان از مســائل کلان 
بین‌المللــی و ملــی مــا هــم نبایــد غافــل باشــند. خــود شــما کارشــناس هســتید و می‌توانیــد تحلیــل کنیــد کــه 
ــق  ــا از طری ــت. م ــد چیس ــازی میک‌ن ــد و جوس ــت میک‌ن ــند مخالف ــن س ــا ای ــی ب ــتکبار جهان ــه اس ــت اینک عل
ســند همــکاری ایــران و چیــن فرصتــی را بــه دســت می‌آوریــم کــه بتوانیــم تحریم‌هــا را دور بزنیــم و در برابــر 

اســتکبار جهانــی کــم نیاوریــم. 
در ســالی کــه پیــش روی ماســت بــه طــور اســتثنایی، دو نیمــه شــعبان داریــم. برکاتــی کــه از ایــن تولــد در کل 
هســتی اشــاعه و ترویــج یافتــه را بایــد در ذهــن بیاوریــم تــا معنــای دو نیمــه شــعبان در ســال را دریابیــم زیــرا 
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صرفــا آن روز مطــرح نیســت و زمینــه‌ای کــه در هســتی ایجــاد می‌شــود و ســروری کــه در قلــب یــک مومــن 
منتظــر ایجــاد می‌شــود، مهــم اســت. 

آرزو می‌کنم دولتی تحولی شکل بگیرد
ــات  ــا انتخاب ــم کــه ب ــن آرزو میک‌نی ــز در ســال پیــش رو رخ خواهــد داد، بنابرای ــات کشــور نی ــن انتخاب مهمتری
ــن  ــود. ای ــاب ش ــجاع انتخ ــن و ش ــد، موم ــمند، کارآم ــخصیت ارزش ــک ش ــح و ی ــور صال ــس جمه ــور، رئی پرش
ــی شــکل بگیــرد، در اهــداف  ــر تحول ــی ناکــرده، دولتــی غی ــن جهــت مهــم اســت کــه اگــر خدای مســئله از ای
ــا انتخــاب مــردم، دولتــی شــکل  ــم ان‌شــاءالله ب ــا آرزو میک‌نی ــه خــاء و مشــکل ایجــاد خواهــد کــرد. م عالی
بگیــرد کــه آرزوی دیرینــه همــه مــا کــه تحــول ریشــه‌دار در تعلیــم و تربیــت و حرکــت بــه ســوی تمــدن اســامی 

اســت؛ پــا بگیــرد.
ســالی کــه پیــش رو داریــم ســال هوشــیاری اقشــار مختلــف تعلیــم و تربیــت اســت. یــک ســال از عمــر تعلیــم و 
تربیــت کرونایــی بــا وجــود فــراز و نشــیب‌ها ســپری شــد و قطعــاً والدیــن، معلمــان، دانــش آمــوزان و تمــام افــراد 
دخیــل در آمــوزش بــا ســال گذشــته متفــاوت هســتند زیــرا بــا یــک بصیــرت و هوشــیاری فناورانــه وارد میــدان 

شــده‌اند. لــذا بایــد بــرای ســال جدیــد چــاره‌ای جدیــد بیاندیشــیم.

بگذاریــد اعتــراف کنــم کــه مــا ســال گذشــته ناشــی بودیــم و چنــدان خبرگــی فنــاوری در مواجهــه بــا اوضــاع 
کرونایــی نداشــتیم. در عیــن حــال شــما تــاش کردیــد و 6 جلــد محتــوای آموزشــی ارائــه شــد ولــی مطمئنــاً آن 
دیگــر امســال جوابگــو نخواهــد بــود و مــا چــاره دیگــری بایــد بیاندیشــیم. یکــی از کارگروه‌هایــی کــه مــا تشــکیل 
داده‌ایــم مربــوط بــه همیــن موضــوع اســت و آن کارگــروه بایــد مشــخص کنــد کــه مــا امســال بــرای آغــاز ســال 

تحصیلــی چــه مواجهــه‌ای بایــد داشــته باشــیم.

همه ما در برابر
شعار سال 1400 مسئول هستیم

رهبــر معظــم انقــاب، امســال را ســال تولیــد، پیشــتیبانی‌ها و مانع‌زدایی‌هــا نامگــذاری کردنــد و ایــن 
ــر ایــن شــعار مســئول  ــران در براب جملــه امســال شــعار ملــی ماســت. ایــن بــدان معناســت کــه همــه ملــت ای
ــوال  ــرح س ــه ط ــد ب ــا بای ــذا م ــت ل ــئول اس ــر آن مس ــز در براب ــت نی ــم و تربی ــش تعلی ــن بخ ــتند. بنابرای هس
بپردازیــم کــه پشــتیبانی و مانــع زدایــی تربیتــی و نگرشــی از تولیــد، چگونــه اســت؟ آیــا مــا نمی‌توانیــم از طریــق 
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تصمیم‌گیری‌هــای تربیتــی و برنامــه درســی، تولیــد را پشــتیبانی کنیــم و از آن مانع‌زدایــی کنیــم؟ 
بــه نظــر مــن انتشــارات مدرســه مــا بایــد وارد ایــن عرصــه شــود و کتاب‌هایــی را از منظــر تربیتــی تولیــد کننــد 
ــد را  ــوی تولی ــط جل ــای غل ــری نگرش‌ه ــک س ــع ی ــت. در واق ــی اس ــع نگرش ــد، موان ــع تولی ــی موان ــرا برخ زی
ــارک، الهــام  ــم، ســالی مب ــرار گرفته‌ای ــم. ســالی کــه در آن ق ــاره آن فکــر کنی ــد درب ــا بای ــن م ــرد، بنابرای می‌گی

ــم. ــد گام دیگــر تحــول را در آن شــجاعانه برداری ــذا بای ــده اســت ل بخــش و جهــت دهن

ضرورت‌های تحول و بایسته‌های مدیریت
ضــرورت نخســت ایــن اســت کــه مــا عرصــه مدیریتــی خودمــان را حقیقتــا بــه یــک "عرصــه عبــادت و معناگــرا" 
تبدیــل کنیــم زیــرا معناگرایــی و روح عبودیــت بــا تــاش خــود انســان تقویــت می‌شــود. بدیهــی اســت، معنویتــی 
از ایــن بالاتــر نیســت کــه خــود را بــرای کاری عبــادی آمــاده کنیــم. البتــه تاکنــون نیــز اینگونــه بــوده امــا بایــد ایــن 

بخــش را تقویــت کنیــم.

ضرورت برنامه محوری
"برنامــه محــوری"، راهبــرد اجتناب‌ناپذیــر مــا اســت. مــا بایــد بــا برنامــه حرکــت کنیــم زیــرا اگــر برنامــه نباشــد، 
پیــروزی نخواهــد بــود. ممکــن اســت مــا در یــک مــواردی بدرخشــیم ولــی درخشــش پایــا، مانــدگار و ریشــه‌دار 

ــزی اســت. ــرای برنامه‌ری ب

ضرورت تفکر جمعی و شورا محوری
ســومین ضــرورت "تفکــر جمعــی و شــورا محــوری" اســت زیــرا بــا تفکــر و کار فــردی مــا بــه جایــی نمی‌توانیــم 
ــه صــورت جمعــی پیــش رفتیــم، ادامــه راه مــا نیــز  ــه کــه در راهنماهــای درســی ب ــن همانگون برســیم. بنابرای
ــن  ــرا کار ای ــد زی ــته باش ــی داش ــد تعطیل ــی، نبای ــزی درس ــوراهای برنامه‎ری ــکیل ش ــود. تش ــد ب ــه خواه اینگون
عرصــه هرگــز بــه پایــان نمی‌رســد. مــا کارمــان را بایــد بــا تفکــر جمعــی پیــش ببریــم. البتــه ایــن تفکــر جمعــی 
و شــورا محــوری نبایــد بــه شــوراهای رســمی و روزانــه مــا محــدود شــود و مــا بایــد در فکــر شــوراهای مــوازی 

باشــیم چــون بــا ایــن دیــدگاه کارهــا زودتــر پیــش مــی‌رود.
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ضرورت وفاداری به اهداف سازمانی
ــش  ــازمان پژوه ــا در س ــه م ــت ک ــی اس ــت، بدیه ــازمانی" اس ــداف س ــه اه ــاداری ب ــرورت، "وف ــن ض چهارمی
اهدافــی را دنبــال و برنامه‌هایــی را پیگیــری میک‌نیــم بنابرایــن یکایــک مــا بایــد بــه ایــن اهــداف وفــادار باشــیم 
و نبایــد در پیکــره ســازمانی رخنــه‌ای ایجــاد شــود، تــا خدایــی ناکــرده از خــارج ســازمان بــه بخش‌هایــی نفــوذ 

پیــدا کننــد و برنامه‌هایــی اجــرا شــود کــه مــا از آن مطلــع نباشــیم.
البتــه حضــور کارشناســان مــا در بیــرون از ســازمان، نــه تنهــا بــدون اشــکال اســت، بلکــه ضــروری هــم هســت 
ــده  ــد بن ــورد تأیی ــاً م ــن اص ــر. ای ــی خب ــده و ب ــدا، پراکن ــه ج ــد و ن ــازمان باش ــره س ــه پیک ــل ب ــد متص ــا بای ام
نیســت. مــا بایــد بــه اهــداف ســازمانی خودمــان و آنچــه کــه ســازمان اقتضــا میک‌نــد، وفــادار باشــیم و جلوتــر 

از ســازمان نیفتیــم. ایــن معنایــش مانــع شــدن از خلاقیــت نیســت بلکــه بــه معنــای نظــم ســازمانی اســت. 

ضرورت پرهیز از پراکنده کاری
"پرهیــز از پراکنــده کاری"بعــد دیگــری اســت کــه بایــد دنبــال شــود زیــرا ایــن نــوع اقدامــات چنــدان بــه ســامان 
ــده کار  ــرا پراکن ــم زی ــال کنی ــدی دنب ــورت ج ــه ص ــف و ب ــد کار را تعری ــا بای ــتا م ــن راس ــد. در ای ــت نمی‌یاب دس
ــا محورهــای  ــد ســاختارگرا، هدفمنــد و مشــخص ب ــن مــا کار را بای ــی نمی‌رســاند. بنابرای ــه جای کــردن، مــا را ب

مشــخص پیــش ببریــم.
مبنــای مــا برنامه‌هــای مــا اســت. مــا ســال گذشــته برنامــه محــوری ناقــص داشــتیم زیــرا شــرایط بــه گونــه‌ای 
نبــود کــه برنامه‌هــا را بررســی و تصویــب کنیــم. یــک وضــع خــاص داشــتیم و در عیــن حــال کارهایــی انجــام 
شــد. امــا امســال وقتــی برنامه‌هــا بــه تصویــب رســید دیگــر شــاقول مــا آن اســت. البتــه ممکــن اســت گاهــی 
درخواســت غیــر مترقبــه‌ای هــم مطــرح شــود چــون همــه چیــز را نمی‌شــود در برنامه‌هــا حبــس کــرد. برنامــه 

ضــروری اســت ولــی قفــل و در بســته نیســت. 

ضرورت جمع‌آوری
ایده‌های کارشناسان سازمان

مســئله دیگــر، "ایــده پــردازی و ارائــه راه‌هــای نــو" از ســوی همــکاران اســت زیــرا مــن احســاس میک‌نــم کــه در 
ــرای کارشناســانی کــه کار را اجــرا میک‌نــد و دارای ایــده  ــد ب ــه یــک الگــو و فراینــد نیــاز داریــم. بای ایــن مســیر ب
هســتند امــا امکانــی بــرای بیــان ایــده ندارنــد، فضایــی ایجــاد کنیــم. بــه همیــن خاطــر مــا بــه یــک جریــان نیــاز 
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ــرا  ــویم زی ــد ش ــان بهره‌من ــف و کارشناس ــای مختل ــن بخش‌ه ــای نوی ــای آن از ایده‌ه ــر مبن ــم ب ــا بتوانی ــم ت داری
معتقــدم کــه کارشناســان خامــوش گاهــی فریــاد بلنــدی دارنــد امــا امــکان بیــان آن را ندارنــد لــذا بایــد بــر روی ایــن 

بخــش بیاندیشــیم.

مدیریت جهادی
و توجه به همه قلمروهای تربیتی

مدیریــت جهــادی بخــش دیگــری اســت کــه مــن بــر آن تاکیــد دارم زیــرا مدیریــت جهــادی ضــرورت شــرایط 
کنونــی کشــور ماســت. کارشناســی کــه مدیریــت جهــادی نداشــته باشــد چگونــه می‌خواهــد بگویــد مــن عضــو 
مؤثــر ایــن جامعــه هســتم؟ مدیریــت جهــادی یعنــی مدیریــت را محبــوس در زمــان نکــردن و مدیریــت را صرفــاً 

در قواعــد قانونــی تعریــف نکــردن. 
ضــرورت دیگــر توجــه متــوازن بــه همــه قلمروهــای تربیتــی اســت چــرا کــه مــا امــروز وارد گام دوم تحــول مــی 
ــن  ــرای بســته‌های تربیــت و یادگیــری اســتانداردهای لازم را تولیــد کنیــم، بنابرای ــم کــه ب شــویم و قصــد داری
بایــد بــرای ایــن مســئله برنامه‌ریــزی متــوازن کنیــم تــا دچــار افــراط و تفریــط در تصمیــم گیری‌هــا نشــویم زیــرا 
ســاحت‌های تربیــت از مــا تــوازن مــی خواهنــد. تحــول صــراط تربیتــی مــا اســت و مــا نبایــد آن را گــم کنیــم. 

ضرورت مستندسازی
ــا همــت اداره روابــط عمومــی ســازمان شــروع کرده‌ایــم کــه  مــا یــک کاری را تحــت عنــوان "نــدای تحــول" ب
الآن بــه جلــد بیســتم رســیده‌ اســت. ایــن نــدای تحــول بهتریــن وســیله بــرای مستندســازی اســت و در ســال 

1400 بایــد بــه چــاپ پنجاهــم برســد و در نهایــت بایــد تبدیــل بــه دو ســه جلــد کتــاب شــود.
"مستندســازی" امکانــی اســت کــه بــرای آینــدگان، پایه‌هــای تفکــری مــا را مشــخص میک‌نــد و امــکان اصــاح 
ــن مســتند ســازی در درون هــر گــروه، دفتــر و ســازمان ضــروری  ــن مســیر را می‌دهــد بنابرای ــا حرکــت در ای ی
اســت زیــرا مــا بــه وســیله‎ی مســتند ســازی می‎توانیــم بــه میــراث فرهنگــی تبدیــل شــویم و در غیــر اینصــورت 

ــم. ــا می‌روی از یاده
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ضرورت تشکیل کارگروه‌های موازی
تشــکیل "کارگروه‌هــای مــوازی" یــک ضــرورت دیگــر اســت زیــرا مــا صرفــاً بــا چنــد نفــر داخــل گــروه نمی‌توانیــم 
تمــام ابعــاد کار را اجــرا کنیــم؛ بنابرایــن کارگروه‌هــای مــوازی امــکان گســترده شــدن و پیــش رفتــن کارهــا بــه 
شــکل بهتــری را فراهــم میک‌نــد. افــراد خــوش فکــر بســیاری در بیــن دانشــگاهیان و معلمــان وجــود دارد کــه 

می‌توانیــم در ایــن کارگروه‌هــا از پتانســیل آن‌هــا بهــره منــد شــویم.

ضرورت پرهیز
از دخالت دادن گرایش‌های سیاسی 

"پرهیــز از دخالــت دادن گرایش‌هــای سیاســی" در امــر مدیریــت، نکتــه دیگــری اســت کــه بایــد مــد نظــر قــرار 
دهیــم زیــرا مــا اساســا کاری بــا ســلیقه سیاســی افــراد نداریــم و ایــن مســئله کــه افــراد دلســوز کشــور هســتند، 
مســئله اصلــی اســت لــذا مــا بــا عملکــرد حرفــه‌ای افــراد کار داریــم. البتــه ســلیقه سیاســی زمانــی کــه بخواهــد 

بــه شــاقول مدیریتــی تبدیــل شــود، خطرنــاک اســت.  

ضرورت تجربه‌اندوزی پویا
مــورد بعــد "تجربــه انــدوزی پویــا" اســت کــه بایــد مــد نظــر قــرار گیــرد، زیــرا ایــن بخــش برخــاف تجربه‌انــدوزی 
ایســتا اســت. در تجربه‌انــدوزی ایســتا، افــراد بارهــا و بارهــا از یــک نقطــه ضربــه می‌خورنــد، بــر همیــن مبنــا 
ــان  ــه یــک مکتــب، درس و نردب ــن صــورت هــر تجرب ــرا در ای ــا داشــته باشــیم زی ــدوزی پوی ــه ان ــد تجرب مــا بای
ترقــی اســت. مــا در ایــن مــورد از امــام صــادق )ع( حدیــث داریــم کــه فرموده‌انــد: مومــن از یــک ســوراخ دو 

ــود.  ــده نمی‌ش ــار گزی ب

ارتباطات درون سازمانی و برون سازمانی
ســازمان پژوهــش در فرهیختگــی کارشناســی، منحصــر بــه فــرد اســت، بنابرایــن بایــد بــرای حفــظ ایــن ویژگــی 

تــاش کنیــم. خیلــی‌ از جاهــا حســرت ایــن را می‌خورنــد کــه در اینجــا کارشــناس باشــند. 
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"ارتباطــات درون ســازمانی و بــرون ســازمانی" مــورد بعــدی اســت کــه در ایــن راســتا بایــد بــه آن توجــه کنیــم. 
ضــروری اســت کــه بخش‌هــای مختلــف در هــر دفتــری در طــول ســال نشســت و جلســات مختلــف داشــته 
ــد بیشــتر  ــرون ســازمانی نیــز امســال بای ــا یکدیگــر تعامــل داشــته باشــند. در ارتباطــات ب ــران گروه‌هــا ب و مدی
ــا ســازمان‌هایی اســت کــه  فعالیــت داشــته باشــیم. منظــور مــن ارتباط‎هــای ســاختاری و جلســات مشــترک ب

در راســتای اهــداف ســازمان موثــر اســت.

ایفای نقش موثر
در هر یک از واحدها و رده‌ها

ــم،  ــه آن توجــه کنی ــد ب ــک از واحدهــا و رده‌هــا مبحــث دیگــری اســت کــه بای ــر" در هــر ی "ایفــای نقــش موث
زیــرا ســازمان زمانــی بــه پیــش مــی‌رود کــه هــر یــک از نقش‌هــا بــه درســتی ایفــا شــود لــذا مــا بایــد در هــر رده 
ــه اهــداف  مدیریتــی و ســازمانی، نقــش درســت را داشــته باشــیم. امیــدوارم کــه در ســال پیــش رو، بتوانیــم ب

پیــش رو بــا گام‌هــای اســتوار دســت بیابیــم.
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 نشست
 آینــــــــده

 تعــلیم و تربیت
 در

ایــــران
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دومیــن نشســت از سلســه نشســت‌های آینده روشــن بــا موضوع "آینــده تعلیــم و تربیــت در ایران" 
ــدس  ــزی آموزشــی، مهن ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س ــی رئی ــر حســن ملک ــا حضــور دکت ب
محمــود فرشــیدی رئیــس اســبق آمــوزش و پــرورش و دکتــر مهــدی نویــد ادهــم رئیــس ســابق 
شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش، بــه همــت بســیج دانشــجویی دانشــگاه فرهنگیــان اســتان یزد 

به صورت مجازی در تاریخ سه شنبه 4 خرداد 1400 برگزار شد. 
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در این نشست دکتر حسن ملکی، مسئله تعلیم و تربیت را مهم‌ترین مسئله کشور دانست و بیان کرد:
در نظــام اســامی، تعلیــم و تربیــت بــه طــور ذاتــی در رأس امــور قــرار دارد. اگــر کســی ایــن حقیقــت را انــکار 
ــزرگ در زندگــی خــود و در ارتبــاط  ــکار نکنــد ولــی در عمــل کوتاهــی کنــد، دچــار یــک خطــای ب ــا ان کنــد و ی
ــد  ــه بتوان ــرای اینک ــان‌ها و ب ــت انس ــم و تربی ــرای تعلی ــامی ب ــام اس ــت. نظ ــده اس ــران ش ــا دیگ ــی ب اجتماع
فطــرت الهــی انســان را از قــوه بــه فعــل بیــاورد و انســان را بــه مقصــدی کــه در خلقــت بــرای او تعییــن شــده 

ــت.  ــده اس ــرار داده ش ــد، ق ــر کن نزدیک‌ت
همــه ســازمان‌ها و نهادهایــی کــه در نظــام اســامی فعالیــت میک‌ننــد قاعدتــاً و منطقــاً بایــد در خدمــت تعلیــم 
ــا نظــام  ــد تــاش کنــد نیازهــای نیــروی انســانی متناســب ب و تربیــت باشــند و نظــام تعلیــم و تربیــت هــم بای
اســامی را بــرای آن‌هــا آمــاده کنــد. اگــر چنیــن مناســباتی در نظــام اســامی شــکل نگیــرد و یــا ضعیــف شــود 
و تعلیــم و تربیــت در غیــر جــای خــودش قــرار بگیــرد و ســایر امــور زندگــی جــای ایــن مســئله مهــم را اشــغال 
کننــد و در مدیریت‌هــا جــای اصــل و فــرع عــوض شــود، طبیعتــاً آن جامعــه مســیر درســتی پیــدا نخواهــد کــرد.

روز نهایی شدن
سند تحول بنیادین را جشن بگیریم

می‌خواهــم بــه یــک تولد بســیار مبارک اشــاره کنم که در ســال 1390 در نظام تعلیم و تربیت مــا رخ داد و آن تولد 
اســناد تحولــی ما، مخصوصاً ســند تحــول بنیادین آموزش و پرورش بود. بنده فکر میک‌نــم که جای دارد در نظام 
 تعلیم و تربیت جمهوری اســامی ایران، روز نهایی شــدن این ســند را جشــن تربیتی بگیریم و نگذاریم فراموش

شود. 
ــادی تحقــق پیــدا  ــا حــدود زی ــا تدویــن اســناد تحولــی ت بعــد نرم‌افــزاری آینــده تعلیــم و تربیــت در کشــور مــا ب
کــرد، اگــر مــا بخواهیــم بــرای آینــده روشــن در نظــام تعلیــم و تربیــت قــدم برداریــم، فعــاً نقشــه‌ای مطمئن‌تــر 
ــه  ــه آن برنام ــاد دارم ک ــن اعتق ــد و م ــن می‌خواه ــه روش ــن، برنام ــده روش ــدارد. آین ــود ن ــی وج ــناد تحول از اس

روشــن در همیــن اســناد تحولــی وجــود دارد. 
اعتقــاد دارم کــه اســناد تحولــی، شناســنامه فرهنگــی و تربیتــی جمهــوری اســامی ایــران اســت. قبــل از اینکــه 
ــرای هــر  ــد ب ــن بای ــت نداشــت بنابرای ــود و هوی ــی شناســنامه ب ــا ب ــم و تربیــت م ــد شــوند تعلی ــن اســناد تولی ای
حرکــت بــه ســوی آینــده از ایــن اســناد الهــام بگیریــم. متأســفانه ایــن اســناد از ســوی برخــی هنــوز خــوب فهــم 
نشــده اســت. مشــکل اراده و همــت هــم داریــم ولــی معتقــدم کــه هنــوز مفاهمــه خــوب برقــرار نشــده اســت و 

ایــن مهــم بایــد اتفــاق بیافتــد. 
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مثلث اسناد،
چراغ راه آینده ما خواهند بود

در ســال‌های اخیــر رهبــر معظــم انقــاب یــک ســند دیگــری بــه نــام بیانیــه گام دوم انقــاب اســامی ایــران 
منتشــر کردنــد کــه ایــن بیانیــه از جهــت زمانــی بعــد از اســناد تحولــی تعلیــم و تربیــت اســت امــا از نظــر وزانــت، 
ــک  ــا ی ــا ب ــن م ــم. بنابرای ــگاه میک‌ن ــناد ن ــوان سیدالاس ــه گام دوم به‌عن ــه بیانی ــده ب ــذا بن ــت. ل ــوق آن‌هاس ف
مثلــث اســناد، شــامل بیانیــه گام دوم، ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی، مواجــه هســتیم کــه کامــاً 

بــا هــم گــره خورده‌انــد و ارتبــاط معنایــی دارنــد و چــراغ راه آینــده مــا خواهنــد بــود. 
ــم،  ــزاری اساســی نداری ــده روشــن، ضعــف نرم‌اف ــه ســوی آین ــرای حرکــت ب ــا ب ــر اینکــه م ــد ب ــا تأکی ملکــی ب
افــزود: مــا الآن در عرصــه میــدان و عمــل مشــکل داریــم. بــه مــردان محکــم بــا اراده‌هــای قــوی نیــاز داریــم 
تــا بتواننــد در میــدان و عرصــه عمــل بــا الهــام از تحــول نرم‌افــزاری، برنامــه عملیاتــی طراحــی کننــد و بــه ســوی 
آینــده روشــن حرکــت کننــد، زیــرا مــا بــرای آینــده احتیــاج داریــم کــه برنامــه تحولــی نظــام تعلیــم و تربیــت را 
در عرصه‌هــای گوناگــون و بــا توجــه بــه واقعیت‌هــا و بــا نــگاه بــه آرمان‌هــا، بــه وســیله برنامه‌هــای عملیاتــی 

ســاماندهی کنیــم. 

دولت آینده
باید تکلیفش را با نظام تحولی روشن کند

رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان کــرد: در دولــت و نظــام سیاســی بعــدی هــر شــخصی وزیــر آمــوزش و پــرورش 
شــود و مســئولیتی را عهــده‌دار شــود بایــد تکلیــف خــودش را بــا نظــام تحولــی در تعلیــم و تربیــت معلــوم کنــد. 

اینجــا جــای تعــارف و ابهــام گویــی نیســت بلکــه جــای صریــح گفتن‌هــای برنامــه‌ای اســت.
ــم  ــام تعلی ــن نظ ــده روش ــرای آین ــودش را ب ــی خ ــه تحول ــدم اول، برنام ــد در ق ــرورش بای ــوزش و پ ــده آم ــر آین وزی
ــه ــول را ادام ــدار تح ــا م ــی دارد ت ــری و عمل ــه‌ نظ ــه برنام ــه چ ــد ک ــان کن ــح بی ــد و صری ــخص کن ــت مش  و تربی

دهد.
ــرای نیــروی انســانی و  ــن اســت کــه ب ــرای آینــده روشــن تعییــن تکلیــف شــود ای ــد ب دومیــن مســئله‌ای کــه بای
ــی کــه نیــروی انســانی  ــا زمان ــد. ت ــه اجــرا در بیای ــی بناســت طراحــی شــود و ب ــم، چــه برنامه‌های مخصوصــاً معل
انقلابــی، عالــم و متفکــر و معلمــان بــا صلاحیــت پدیــد نیاینــد و تربیــت نشــوند، ســخن گفتــن از تحــول بــه طنــز 
ــه تربیــت نســل  ــه وســیله آدم‌هــای تحــول ‌یافتــه اتفــاق می‌افتــد. همچنیــن مــا ب شــباهت دارد چــون تحــول ب

مؤمــن، متفکــر، عالــم و عامــل بــه اخــاق اســامی احتیــاج داریــم. 
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مــا بــرای آینــده بایــد تربیــت انقلابــی را بــه طــور مشــخص در برنامه‌هــای خودمــان تعییــن تکلیــف کنیــم. مــا 
در نظــام تعلیــم و تربیت‌مــان ابعــاد گوناگــون تربیــت از جملــه تربیــت سیاســی، اجتماعــی، اقتصــادی و علمــی 
را داریــم ولــی بنــده اعتقــاد دارم کــه روح همــه این‌هــا بایــد تربیــت انقلابــی باشــد. یعنــی بایــد روح انقلابی‌گــری 

درســت و منطقــی بــه ابعــاد گوناگــون برنامه‌هــای تربیتــی دمیــده شــود کــه بــه نظــرم ایــن شــدنی اســت. 

ویژگی‌های معلم
در منظومه فکری تربیت اسلامی

معلــم در نظــام تعلیــم و تربیــت اســامی بــا معلــم در نظــام ســکولار و غیــر اســامی تفــاوت ماهــوی دارد، معلــم 
در نظــام تعلیــم و تربیــت اســامی بایــد خــودش تربیــت شــده باشــد. یعنــی اگــر فــردی خــودش تعلیــم نبینــد 
و بعــد تدریــس کنــد، طبیعتــاً خرابــی‌اش بیــش از آبادانــی آن فــرد خواهــد بــود. ویژگــی دیگــر ایــن اســت کــه 
ــه فعــل آوردن  ــوه ب ــد از ق ــی اســت و بای ــم، مرب ــم باشــد. در حقیقــت معل ــر از تعلی ــم، تربیــت مهم‌ت ــرای معل ب

متربــی را لحــاظ کنــد و بــرای ایــن موضــوع برنامــه داشــته باشــد.
ســومین ویژگــی کــه در منظومــه فکــری تربیــت اســامی بایــد بــه آن توجــه کــرد و در دانشــگاه فرهنگیــان بایــد 
بــه ایــن مســئله عنایــت داشــت ایــن اســت کــه روش‌هــای تربیــت دینــی بایــد بــه طــور جــد مــورد توجــه قــرار 
بگیــرد. ویژگــی چهــارم هــم ایــن اســت کــه بــا فلســفه تعلیــم و تربیــت اســامی طــوری آشــنا و مجهــز شــود کــه 

بتوانــد بــر مبنــای ایــن فلســفه، روش تدویــن کنــد. 

تحول باید به عنوان یک لباس
بر تن کل تعلیم و تربیت پوشانده شود

ــن کل تعلیــم و تربیــت  ــر ت ــوان یــک لبــاس ب ــه‌ عن ــد ب ــد کــه تحــول بای مســئولان تعلیــم و تربیــت توجــه کنن
ــه، مــوردی و مقطعــی.  ــگاه تجزیه‌گرایان ــه ن ــد داشــت ن ــه تعلیــم و تربیــت بای ــگاه یکپارچــه ب پوشــانده شــود. ن
تلاش‌هایــی در ایــن زمینــه صــورت گرفتــه امــا بنــده تردیــد جــدی دارم کــه همــه ابعــاد تعلیــم و تربیــت نــگاه 
تحولــی داشــته باشــند. مــا اگــر بخواهیــم تحــول در تعلیــم و تربیــت رخ بدهــد، ایــن تحــول بایــد طــوری بــه 
عنــوان یــک لبــاس بــر قامــت تعلیــم و تربیــت مــا پوشــانده شــود کــه نــه چیــزی اضافــه بیایــد و نــه عضــوی از 

نظــام تعلیــم و تربیــت بیــرون از ایــن لبــاس بمانــد.
اگــر در تعلیــم و تربیــت الگوهــای مــا عاریتــی باشــد شکســت مــا در همــان لحظــه اتفــاق خواهــد افتــاد. مــا 
الگوهــا را نمی‌توانیــم از ایــن و آن قــرض بگیریــم. خــرد و کلان الگوهــا بایــد جوشــیده از مســائل بومــی خــود 
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ــرداری  ــم بهره‌ب ــران ه ــه دیگ ــد از تجرب ــم بای ــن کنی ــاده و تدوی ــا را پی ــن الگوه ــه ای ــرای اینک ــا ب ــد. ام ــا باش م
نماییــم.

دانشــگاه  صافــی  از  بایــد  شــود  معلــم  می‌خواهــد  کــه  کــس  هــر  فرموده‌انــد  رهبــری  معظــم  مقــام 
بایــد دانشــگاه فرهنگیــان  ایــن فرمایــش محقــق شــود  مــا می‌خواهیــم  اگــر  و  فرهنگیــان عبــور کنــد 
حاکمیــت،  کلــی  طــور  بــه  و  پــرورش  و  آمــوزش  وزارت  علــوم،  وزارت  بایــد  کنــد.  پیــدا  وســعت 
دارد.  بررســی  بــه  نیــاز  ایــن  و  کننــد  انتظــارات  بــا  متناســب  را  فرهنگیــان  دانشــگاه  عــرض  و  طــول 

فرشیدی: به سند تحول بنیادین
خیلی جفا شده است

ــگاه  ــه جای ــرورش ب ــوزش و پ ــبق آم ــر اس ــیدی وزی ــود فرش ــدس محم ــت، مهن ــن نشس ــری از ای ــش دیگ در بخ
ــل معلمــان در نظــام تعلیــم و تربیــت تأکیــد کــرد و در ادامــه گفــت: مــا در طــول 41 ســال  ــی بدی تأثیرگــذار و ب
اخیــر، دو نــگاه و دو رویکــرد بــه آمــوزش و پــرورش داشــته‌ایم. یکــی رویکــرد انقلابــی بــوده کــه در چارچــوب نظــام 
اســامی و بــا توصیــه معــارف دینــی و انقــاب ایجــاد شــده اســت و انســان تــراز اســام را می‌خواهــد تربیــت کنــد. 

نــگاه دوم هــم نــگاه غیــر انقلابــی یــا نــگاه محافظهک‌ارانــه و غربــی اســت. 
ــت،  ــته اس ــود داش ــگاه وج ــن دو ن ــن ای ــازع بی ــمکش و تن ــنگینی از کش ــای س ــک فض ــه ی ــار ده ــن چه در ای
ــازع  ــن تن ــان ای ــوده و همچن ــی ب ــر انقلاب ــه و غی ــگاه محافظهک‌اران ــا آن ن ــه ب ــراً غلب ــه نظــر مــن اکث اگرچــه ب

ــود دارد. وج
ــه دلیــل همــان  ــن ب ــه ســند تحــول بنیادی ــاً نســبت ب ــر ملکــی هم‌صــدا هســتم کــه انصاف ــای دکت ــا آق مــن ب
نــگاه غیــر انقلابــی خیلــی جفــا شــده اســت. برخــی از دســت‌اندرکاران ســند دیگــری کــه جنبــه ملــی و غربــی 
داشــت، همچنــان در ســوگ آن ســند بــه ســر می‌برنــد و از هــر فرصتــی اســتفاده میک‌ننــد کــه ســند تحــول 

بنیادیــن را از کارایــی بیاندازنــد.

وجه تمایز رویکرد انقلابی
و رویکرد غیر انقلابی به آموزش و پرورش

ــد کــه نقطــه  ــی می‌فرمای ــم اســت. شــهید رجای ــگاه، تربیــت معل ــن دو ن ــز ای یکــی از شــاخص‌های وجــه تمای
آغــاز تحــول در جامعــه آمــوزش و پــرورش اســت و نقطــه تحــول آمــوزش و پــرورش، تربیــت معلــم اســت. اولیــن 
ــود کــه در نظــام برنامه‌ریــزی تربیــت معلــم انجــام شــد.  تحولــی کــه در صــدر انقــاب انجــام شــد؛ تحولــی ب
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رهبــر معظــم انقــاب نیــز بــرای اینکــه قداســت دانشــگاه فرهنگیــان و تربیــت معلــم را نشــان دهنــد شــخصاً از 
ایــن دانشــگاه دیــدار کردنــد، امــا در مقابــل، تفکــر غیرانقلابــی بــه بهانه‌هــای مختلــف دنبــال ایــن اســت کــه 
تربیــت معلــم را تعطیــل کنــد. بــه بــاور بنــده، کســانی کــه مراکــز تربیــت معلــم را تعطیــل کرده‌انــد امــروز بایــد 

پاســخگو باشــند. 
بــرای اینکــه مــا بخواهیــم در آینــده در آمــوزش و پــرورش تحــول پیــش بیایــد بایــد ســه گــروه در ایــن 
ســند  بــه  کــه  جوان‌گرایــی  و  تحول‌گــرا  دولــت  یعنــی  اســت.  ســتاد  بحــث  یکــی  کننــد.  کار  زمینــه 
تحــول بنیادیــن بــاور داشــته باشــند. گــروه دوم، صــف اســت و گــروه آخــر هــم خانواده‌هــا هســتند. 
نظــام  بــه  توجــه  بــا  باشــد.  بنیادیــن  تــراز ســند تحــول  بایــد در  پــرورش  و  آمــوزش  از  مطالبــه مــردم 
رقــم پــرورش  و  آمــوزش  بــرای  را  خوبــی  آینــده  می‌توانــد  عوامــل  ایــن  مجموعــه  مــا،   مردم‌ســالاری 

بزند. 

نوید ادهم: آینده تعلیم و تربیت
در گرو عمل به اسناد تحولی است

دکتــر مهــدی نویــد ادهــم رئیــس ســابق شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش در ارتبــاط بــا موضــوع نشســت بیــان 
کــرد: آینــده‌ مــا بایــد همــان آینــده‌ای باشــد کــه در اســناد تحولــی از جملــه ســند تحــول بنیادیــن و بیانیــه گام 
دوم انقــاب تصویــر شــده اســت. همــه نهادهــا از جملــه نهــاد تعلیــم و تربیــت بایــد کمــک کننــد تــا ایــن آینــده 
ــد،  ــعه دهن ــان را توس ــد و انس ــق کنن ــم را محق ــن مه ــد ای ــه می‌توانن ــی ک ــن نهادهای ــود. اصلی‌تری ــق ش محق

نهــاد آمــوزش و پــرورش و نهــاد خانــواده هســتند. 
ــادار  ــه، خــاق، مؤمــن و وف ــد انســان‌های فرهیخت ــد بتوان ــران بای ــد محــور تحــول باشــد. آینــده ای انســان بای
بــه ارزش‌هــای انقــاب را تربیــت کنــد. دســتگاه آمــوزش و پــرورش اصلی‌تریــن وظیفــه را در ایــن زمینــه دارد. 

ویژگی‌های جامعه آینده ایران
ــرورش کشــور  ــه ســمت عقــل و عقلانیــت در حــال حرکــت اســت. نظــام آمــوزش و پ ــه شــدت ب جامعــه مــا ب
بایــد بتوانــد انســان عاقــل تربیــت کنــد و تربیــت عقلانــی بایــد در اولویت‌هــای نظــام آمــوزش و پــرورش قــرار 
ــود.  ــد ب ــور خواه ــن مح ــه دی ــده، جامع ــه آین ــت. جامع ــده اس ــای آین ــر ویژگی‌ه ــی از دیگ ــرد. معنویت‌گرای بگی
برخــاف همــه تبلیغــات ســوء دشــمنان و تئوری‌هایــی کــه می‌پردازنــد، دیــن و دین‌خواهــی و معنویــت گرایــی 

در فطــرت و سرشــت انســان نهادینــه شــده اســت. 
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ســومین ویژگــی جامعــه آینــده، تربیــت اخلاقــی اســت. جامعــه آینــده بــه ســمت اخلاق‌گرایــی پیــش خواهــد 
رفــت. هــر چنــد بــی اخلاقی‌هایــی را در داخــل یــا خــارج می‌بینیــم امــا آنچــه کــه مــا بــه دنبالــش می‌گردیــم و 
وجــود امــام زمــان )عــج( نویــدش را می‌دهــد جامعــه اخلاق‌گــرا اســت. ویژگــی چهــارم هــم حاکمیــت فنــاوری 
اســت. فناوری‌هــا در زندگــی مــا بیــش از گذشــته رخ خواهنــد داد و بــر ایــن اســاس مــا بایــد تربیــت فناورانــه 

را جــدی بگیریــم.
در ســند تحــول بــه حیــات طیبــه تأکیــد شــده اســت. حیــات طیبــه یعنــی یــک زندگــی خــوب و ســالم بــر اســاس 
ارزش‌هــای اســامی. ایــن واژه کلیــدی از افتخــارات ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت. بنابرایــن 
بنــده عــرض میک‌نــم کــه آینــده تعلیــم و تربیــت در ایــران بایــد زمینــه دســتیابی بــه مراتبــی از حیــات طیبــه را 

فراهــم کنــد. 
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ــی انقــاب  ــه تصویــب ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش توســط شــورای عال ــا توجــه ب ب
ــا،  ــن فض ــام تأمی ــر نظ ــه‌ی زی ــی 21 برنام ــدف عملیات ــکار 21-2 از ه ــن راه ــی و همچنی فرهنگ
تجهیــزات و فنــاوری ابلاغــی ریاســت محتــرم جمهــوری مبنــی بــر "اســتقرار نظــام مکان‌یابــی 
مــدارس براســاس آمایــش ســرزمین و تحــولات جمعیتــی" طــرح پژوهــش و مدیریــت اســتقرار 
نظــام مکان‌یابــی در کشــور توســط ســازمان نوســازی توســعه و تجهیــز مــدارس کشــور در حــال 
ــای صــورت  ــه‌ی فعالیت‌ه ــور ارائ ــن طــرح، به‌منظ ــت ای ــه اهمی ــه ب ــا توج ــه ب ــرا می‌باشــد ک اج
گرفتــه و جهــت بهبــود رونــد اســتقرار طــرح، نشســت مشــترکی بیــن رؤســای دو ســازمان و بــا 

حضور مدیران زیرمجموعه برگزار شد. 
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جلسه امروز مبارکی ذاتی دارد
در ابتدای این نشست دکتر حسن ملکی ضمن خیر مقدم به حاضران جلسه گفت: 

بــرای بررســی یــک موضــوع خیلــی مهــم یعنــی "اســتقرار نظــام مکان‌یابــی و بازتخصیــص مکان‌هــای 
ــم. ــم آمده‌ای ــرد ه ــا گ ــی" اینج ــولات جمعیت ــرزمینی و تح ــش س ــاس آمای ــی براس ــی و تربیت ــی، ورزش آموزش

جلســه امــروز یــک مبارکــی ذاتــی دارد؛ بعضــی مبارکی‌هــا، مبارکی‌هــای عرضــی اســت یعنــی انســان چیــزی 
را بــه یــک رویــدادی به‌طــور اعتبــاری اضافــه میک‌نــد امــا بعضــی مبارکی‌هــا ذاتــی اســت و بــه همیــن دلیــل 
منشــأ بــرکات دیگــر می‌شــود. از آنجاییک‌ــه ارتبــاط در نظــام تعلیــم و تربیــت مبارکــی ذاتــی دارد و امــروز هــم 
ــه  ــن جلس ــت ای ــوان گف ــود؛ می‌ت ــرار می‌ش ــت برق ــم و تربی ــام تعلی ــش نظ ــن دو بخ ــاط بی ــه ارتب ــن جلس در ای

به‌طــور ماهــوی دارای برکــت اســت.

امروز بخشی از بهار تعلیم و تربیت است
رئیــس ســازمان پژوهــش ادامــه داد: اگــر بــی ارتباطــی باشــد بــه همــان انــدازه هــم بایــد در انتظــار کاســتی‌ها 
بــود. بخش‌هــای مختلــف نظــام تعلیــم و تربیــت ماننــد اعضــای یــک پیکــر هســتند کــه اگــر بــا هــم باشــند 
ــراغ  ــز س ــند پایی ــاط باش ــی ارتب ــر ب ــود و اگ ــاری می‌ش ــت به ــم و تربی ــند تعلی ــته باش ــری داش ــاط نزدیک‌ت ارتب
آن‎هــا می‌آیــد، خــدا روزی را نیــاورد کــه برگ‌ریــزان نظــام تعلیــم و تربیــت را مبتــا کنــد. برگ‌ریــزان خاصیــت 

پاییــز اســت و پاییزهــم نمــاد اضمحــال موقتــی طبیعــت اســت!
او افــزود: امــروز بخشــی از بهــار تعلیــم و تربیــت اســت؛ ممکــن اســت موجــب تعجــب باشــد کــه در دو ســاعت 
ــوان بذرهــای  ــه در دو ســاعت نشســت هــم می‌ت ــم و تربیــت ایجــاد کــرد، بل ــوان بهــار تعلی جلســه مگــر می‌ت

زندگــی بهــاری تعلیــم و تربیــت را کاشــت.

استقرار نظام مکان‌یابی
به سازمان نوسازی سپرده شده است

معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان نوســازی و تجهیــز مــدارس کشــور بــه اســتخراج معیارهــا و ضوابــط مربــوط بــه 
مکان‌یابــی مــدارس اشــاره کــرد و گفــت: ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بحــث اســتقرار نظــام مکان‌یابی 
و بازتخصیــص مکان‌هــای آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی را بــه ســازمان نوســازی مــدارس ســپرده اســت. یکــی از 

زیرنظام‌هایــی کــه پیشــرفت‌های خوبــی هــم در ایــن زمینــه داشــتیم؛ زیرنظــام فضــا و تجهیــزات اســت.
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ضابطــه اجتماعــی 827 لازم‌الاجراســت و هــر شــهری کــه بخواهــد طــرح هــادی را اجــرا کنــد بایــد ایــن ضابطه 
در مکان‌یابــی مــدارس را اجــرا کنــد و اگــر این‌طــور نشــد تخلــف کــرده اســت.

ســاماندهی فضــای آموزشــی مهم‌تریــن ویژگــی ایــن ضوابــط اجتماعــی شــماره 827 اســت و هــدف امــروز مــا 
ایــن اســت کــه همــکاران آمــوزش و پــرورش را نســبت بــه وجــود چنیــن نرم‌افــزاری مطلــع کنیــم.

بحــث ســاماندهی نیــروی انســانی همیشــه در آمــوزش و پــرورش مطــرح بــوده اســت ولــی جــای ســاماندهی 
ــدارک  ــف ت ــای مختل ــا و کاربری‌ه ــا قابلیت‌ه ــزاری ب ــه نرم‌اف ــن زمین ــت. در ای ــی اس ــی خال ــای آموزش فضاه

دیــده شــده کــه بــه عنــوان یــک ابــزار بــرای ســاماندهی فضاهــای موجــود بــه مــا کمــک میک‌نــد.

همکاری دانشگاه‌های مختلف
و ورود به فاز اجرایی

در ادامه نشست داریوش ورناصری، معاون فنی و نظارت سازمان نوسازی بیان کرد: 
ــگاه  ــد دانش ــی چن ــت علم ــای هیئ ــاش اعض ــل ت ــده و حاص ــروع ش ــال 1397 ش ــدای س ــرح از ابت ــن ط ای
اســت. دانشــگاه خواجــه نصیرالدیــن طوســی مدیریــت ایــن طــرح را برعهــده داشــته و اعضــای هیئــت علمــی 
ــم و صنعــت، دانشــگاه تربیــت مــدرس، دانشــگاه شــهید بهشــتی و دانشــگاه  دانشــگاه تهــران، دانشــگاه عل

ــته‌اند.  ــارکت داش ــزار مش ــتن نرم‌اف ــم در نوش ــوا و ه ــد محت ــن و تولی ــم در تدوی ــز، ه ــی نی ــهید رجای ش
ســه فــاز تدویــن شــاخص‌ها، ســامانه نرم‌افــزاری و شــروع عملیــات اجرایــی در برنامه‌ریزی‌هــای ایــن 
ســازمان صــورت گرفــت، ایــن طــرح در چهــار اســتان خراســان شــمالی، زنجــان، ســمنان و مرکــزی شــروع 
شــده اســت. مــا بایــد از حــدود 90 لایــه اطلاعــات جمــع‌آوری میک‌ردیــم کــه از ایــن 90 لایــه تقریبــاً 60 لایــه 

ــد.  ــاد میک‌نن ــت ایج ــا محدودی ــرای م ــه ب ــی هســتند ک عوامل

در برخی محدوده‌ها نمی‌شود مدرسه ساخت
مــا در محــدوده فضاهــای آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی نمی‌توانیــم مدرســه بســازیم. مثــاً در نقاطــی کــه پمــپ 

بنزیــن دارد یــا در نزدیکــی خطــوط انتقــال فشــار قــوی بــرق، نمی‌شــود مدرســه ســاخت. 
حــدود 30 لایــه هــم وجــود دارد کــه مربــوط بــه جایــی اســت کــه مدرســه بایــد ســاخته شــود. در آن مناطــق 
تراکــم دانش‌آمــوزی یــا تراکــم جامعیــت ســاکن را داریــم. بنابرایــن 90 لایــه‌ای کــه عــرض کــردم بایــد 

ــوند. ــامانه وارد ش ــه س ــا ب ــوان دیت ــه عن ــوند و ب ــع‌آوری ش جم
ــد  ــن روش می‌توان ــه بهتری ــت و ب ــی اس ــی و کارشناس ــاً تخصص ــزار کام ــک نرم‌اف ــده ی ــی ش ــزار طراح نرم‌اف

خدمــات کارشناســی بدهــد. 
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توضیحاتی درباره مدل مفهومی
استفاده شده در نرم‌افزار

در ادامــه نشســت، خانــم دکتــر پیلــه فــروش، اســتاد دانشــگاه خواجــه نصیرالدیــن طوســی بــا اشــاره بــه اینکــه 
ســامانه‌ای کــه طراحــی شــده از یــک مــدل مفهومــی خروجــی می‌گیــرد، بیــان کــرد: مــا در مــدل مفهومــی 
تعبیــه شــده ســه ورودی اصلــی داریــم. اولیــن ورودی مــا داده‌هــای جمعیــت اســت کــه ایــن داده‌هــا در 4 بــازه 
ــرای ســال‌های 1405، 1410، 1425  ــن داده‌هــا ب ــی و در ســناریوهای مختلــف پیش‌بینــی می‌شــود. ای زمان
و 1450 بــه تفکیــک مقاطــع تحصیلــی و بــه تفکیــک جنســیت مــرد و زن در نظــر گرفتــه شــده و جمعیــت در 

ســناریوهای مختلــف محاســبه می‌شــود.
ورودی دوم، داده‌هــای مــدارس و فضاهــای آموزشــی مــا اســت. بــه خاطــر اینکــه ایــن داده‌هــا دقیــق باشــند و 
یــک ارتباطــی بیــن داده‌هــای شناســنامه فضــا و ســامانه HRM باشــد یــک لینکــی بیــن این‌هــا برقــرار شــد تــا 

داده‌هــای مــدارس بــه‌روز شــوند و مختصات‌شــان دقیــق باشــد. 
ــک  ــا و ی ــری محدودیت‌ه ــک س ــامل ی ــا ش ــی م ــگاه داده مکان ــت. پای ــی اس ــگاه داده مکان ــوم، پای ورودی س
ــا امــکان ســاخت مــکان  ــه م ــی اســت ک ــع جاهای ــا در واق ــر اســت. محدودیت‌هــای م ســری معیارهــای مؤث
آموزشــی را نداریــم. بــا اســتفاده از بررســی منابعــی کــه داشــتیم 55 محدودیــت را بررســی کردیــم و آن‌هــا را بــه 
عنــوان محدودیت‌هــا در اســتقرار فضــای آموزشــی در نظــر گرفتیــم. علاوه‌بــر آن یــک ســری معیــار مؤثــر هــم 

داریــم کــه ایــن معیارهــای مؤثــر تعییــن میک‌ننــد مــا کجــا مدرســه بســازیم بهتــر اســت. 
بعــد از تهیــه ســه ورودی اصلــی بــه ارزیابــی وضــع موجــود می‌رســیم کــه هــدف مــا از آن، ارزیابــی و رتبه‌بنــدی 
فضاهــای آموزشــی موجــود اســت. بعــد از ارزیابــی وضــع موجــود دو مرحلــه می‌توانیــم داشــته باشــیم کــه یکــی 

از ایــن مراحــل بهینه‌ســازی فضاهــای آموزشــی و مرحلــه دیگــر مکان‌یابــی فضاهــای آموزشــی جدیــد اســت. 

قابلیت‌های موجود در نرم‌افزار
سپس مهندس قلی‌پور توضیحاتی را درباره قابلیت‌های نرم‌افزار طراحی شده ارائه کرد. او گفت: 

ــی  ــث پراکندگ ــمت‌های آن بح ــن قس ــی از بهتری ــی یک ــده ول ــکیل ش ــی تش ــمت‌های مختلف ــزار از قس نرم‌اف
ــور  ــف کش ــهرهای مختل ــدارس در ش ــی م ــم پراکندگ ــزار می‌توانی ــن نرم‌اف ــا در ای ــت. م ــود اس ــای موج فضاه
ــوان بقیــه اماکــن آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی را هــم در  ــر بحــث مــدارس می‌ت را ببینیــم و همچنیــن علاوه‌ب

ــرد. ــاهده ک ــزار مش نرم‌اف
ــار  ــار آن‌هــا ســاخته شــود. در کن ــد در کن ــزار عــوارض ناســازگار مشــخص شــده‌اند کــه مــدارس نبای در نرم‌اف
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ــاً اگــر مــدارس  ــار آن‌هــا ســاخته شــود. مث آن برخــی مکان‌هــا هــم وجــود دارد کــه بهتــر اســت مدرســه کن
ــاً  ــا اگــر مــوزه‌ای اطــراف مدرســه باشــد طبیعت ــر باشــند بهتــر اســت. ی ــه ایســتگاه‌های آتش‌نشــانی نزدیک‌ت ب
ــارک و فضــای ســبز هــم نزدیــک باشــد  ــا اگــر پ ــد. ی ــد از خدمــات آن مــوزه هــم اســتفاده کن مدرســه می‌توان

خیلــی خــوب اســت. 
ــه فضاهــای ســبز، حمــل و  ــا مکان‌هــای دیگــر از جمل ــودن مکان‌یابــی مدرســه ب نرم‌افــزار نســبت مناســب ب
نقــل عمومــی، آتش‌نشــانی و... بــا عــدد و امتیــاز نشــان داده می‌شــود و در نهایــت تمامــی اعــداد در امتیــاز کل 
خلاصــه می‌شــوند و ایــن امتیــاز کل بــه مــا می‌گویــد کــه ایــن مدرســه نســبت بــه معیارهایــی کــه مــا داشــتیم 
چقــدر مناســب اســت. یعنــی نرم‌افــزار میــزان مناســب بــودن مکان‌یابــی مدرســه را بــه مــا نشــان خواهــد داد. 
بــه عنــوان نمونــه وقتــی بــا نرم‌افــزار در منطقــه فردیــس کــرج بررســی کردیــم، کمتــر مدرســه‌ای را دیــدم کــه 
ــی  ــا 90 درصــد مناســب باشــد و متأســفانه هیــچ مدرســه‌ای وجــود نداشــت کــه مکان‌یاب ــی آن 80 ی مکان‌یاب
ــه  ــازیم ک ــی بس ــد مدارس ــه بع ــن ب ــاءالله از ای ــد. ان‌ش ــب باش ــد مناس ــا 100 درص ــاخص‌های م ــق ش آن طب

ــد.  ــب باش ــد مناس ــا 100 درص ــی آن‌ه مکان‌یاب
مــا در خیلــی از مناطــق، رشــد جمعیــت چشــم‌گیری نداریــم بنابرایــن بــا بهینه‌ســازی وضــع موجــود می‌توانیــم 
ــه مــا می‌دهــد  ــرورش و دانش‌آمــوزان را رفــع کنیــم. بنابرایــن نرم‌افــزار ایــن قابلیــت را ب نیازهــای آمــوزش و پ

کــه ببینیــم اگــر مثــاً یــک مدرســه ابتدایــی را تبدیــل بــه متوســطه کنیــم چــه تغییــری رخ می‌دهــد. 

نرم‌افزار، علاوه‌بر فضا
به تجهیزات هم بپردازد

در ادامه مهندس عبدالله‌زاده معاون دفتر تألیف آموزش‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش بیان کرد:
 در صحبت‌هــای همــکاران مــا در ســازمان نوســازی ســخن از فضــا و تجهیــزات مطــرح می‌شــود و ســؤالی 
کــه بنــده دارم ایــن اســت کــه آیــا نرم‌افــزار طراحــی شــده بــه بحــث تجهیــزات هــم می‌پــردازد؟ ضــروری اســت 
کــه مــا یــک آمایــش داشــته باشــیم تــا وضعیــت هنرســتان‌ها را از نظــر تجهیــزات بررســی کنیــم. مــا بــه عنــوان 
ــای  ــن داده‌ه ــود ای ــدوارم بش ــیم و امی ــته باش ــتان‌ها داش ــزات هنرس ــی از تجهی ــک اطلاعات ــد ی ــز بای برنامه‌ری

ضــروری را از نرم‌افــزار اســتخراج کــرد.
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ظرفیت نرم‌افزار به سمت آینده‌نگری برود
سپس دکتر حسن مظاهری دبیر شورای هماهنگی علمی سازمان بیان کرد:

ــای  ــاً ج ــت و واقع ــری اس ــم رهب ــام معظ ــای مق ــا از دغدغه‌ه ــه زیرنظام‌ه ــی از جمل ــناد تحول ــازی اس  پیاده‌س
تقدیــر و تشــکر دارد کــه ســازمان نوســازی در ایــن زمینــه محــوری پیش‌قــدم شــده و کارهایــی را انجــام داده 
ــات  ــرزمین و مطالع ــش س ــه آمای ــه دو مؤلف ــانند. اینک ــی برس ــرانجام خوب ــه س ــم را ب ــر مه ــن ام ــدوارم ای و امی

جمعیتــی بــه عنــوان محــور کار قــرار گرفتــه نیــز جــای تقدیــر و تشــکر دارد.
تقاضــای مــن ایــن اســت کــه ظرفیــت ایــن نرم‌افــزار بــه ســمت آینده‌نگــری بــرود. شــاید آینده‌نگــری 50 ســاله 
کــه مــد نظــر قــرار گرفتــه کمــی ســخت باشــد ولــی امیــدوارم ســازمان نوســازی در مســیر تغییــر وضــع موجــود 
بــا محدودیت‌هایــی مواجــه نشــود. یعنــی اگــر مدرســه‌ای امتیــاز لازم را نــدارد بــه ســازمان نوســازی مجوزهایــی 

داده شــود کــه بــه راحتــی بتوانــد آنجــا را بفروشــد و جــای مناســب‌تری را خریــداری کنــد و مدرســه بســازد.

روشندل، رییس گروه برنامه ریزی معلمان نیز اظهار داشت: 

از ایــن نرم‌افــزار خیلــی لــذت بــردم. واقعــاً یــک چیزهایــی در ایــن نرم‌افــزار تعبیــه شــده کــه احســاس می‎شــود 
اهدافــی در آن نهفتــه اســت. امــا نکتــه‌ای کــه می‌خواهــم بــه آن اشــاره کنــم ایــن اســت کــه بــه مــرور زمــان 
ــزو  ــا را ج ــم و آن‌ه ــخص کنی ــتند را مش ــل هس ــا دخی ــی م ــه درس ــداف برنام ــق اه ــه در تحق ــری ک آن عناص

معیارهــای مؤثــر در اســتقرار فضاهــای آموزشــی در نظــر بگیریــم.

لزوم همکاری با سازمان ملی استاندارد
دکتر بدریان رئیس گروه استانداردهای فنی و آموزشی نیز گفت: 

اگــر یــک حداقــل امتیــاز لازم بــرای ســاخت مــدارس در نظــر گرفتــه شــود خــوب اســت. یعنــی بدانیــم کمتریــن 
امتیــازی کــه یــک مــکان می‌توانــد داشــته باشــد و اجــازه ســاخت مدرســه در آن مــکان داده شــود چقــدر اســت. 
ممکــن اســت یــک خیــر مدرسه‌ســاز بخواهــد یــک زمیــن را اهــدا کنــد و اصــرار داشــته باشــد آن زمیــن تبدیــل 
بــه مدرســه شــود. در ایــن شــرایط بایــد امتیازهــای لازم را براســاس شــاخص‌هایی کــه وجــود دارد بررســی کــرد 

تــا در صــورت امــکان اجــازه ســاخت مدرســه در آن زمیــن داده شــود.
مــا بــرای اینکــه اســتاندارد فضــا و تجهیــزات را بتوانیــم بــا جدیــت بیشــتری دنبــال کنیــم و پذیــرش جــدی ســایر 
دســتگاه‌ها و بخش‌هــای کشــور را داشــته باشــیم، بــا ســازمان ملــی اســتاندارد کشــور وارد همــکاری شــده‌ایم 

و اقداماتــی نیــز در ایــن زمینــه انجــام شــده اســت. 
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مواجهه علمی با مکان‌یابی فضاهای آموزشی جای تقدیر دارد
دکتر حسن ملکی ملکی در بخش پایانی این نشست به بیان نکاتی پرداخت و گفت: 

اینکــه بــا مســأله مکان‌یابــی و فضاهــای آموزشــی مواجهــه علمــی شــده، جــای تقدیــر و تشــکر دارد. اســتادانی 
ــه  ــم مواجه ــد علی‌رغ ــان می‌ده ــن نش ــه ای ــته‌اند ک ــارکت داش ــرح مش ــن ط ــر در ای ــه نصی ــگاه خواج از دانش
ــن  ــد کــه خــود ای ــی مواجهــه علمــی کنی ــا مســأله مکان‌یاب غیرعلمــی ســال‌های گذشــته، شــما خواســته‌اید ب
ــد  ــه بای ــت و هم ــر اس ــا کمت ــا خط ــد آنج ــی باش ــه علم ــا مواجه ــر ج ــاً ه ــت. قطع ــه دارای ارزش اس ــی نفس ف

خوشــحال باشــیم.
نکتــه دوم اینکــه بــی تردیــد ایــن مســائل یکــی از برنامه‌هــای تحولــی آمــوزش و پــرورش می‌توانــد تلقــی شــود 
ــه ایــن دلیــل کــه وقتــی از تحــول در نظــام تعلیــم و تربیــت حــرف می‌زنیــم هــم تحــول نرم‌افــزاری مدنظــر  ب
اســت؛ هــم تحــول ســخت‌افزاری؛ هــم تحــول در زمــان و هــم در ارتبــاط بــا مــکان و موقعیــت مدنظــر اســت؛ 
و ده‌هــا مــورد دیگــر کــه مجموعــاً می‌شــود تحــول در تعلیــم و تربیــت. در ایــن میــان شــما بــه یــک ضلــع توجــه 

کرده‌ایــد کــه ضلــع مهمــی اســت، ضلــع فضــا و مکان‌یابــی.
شــما ایــن روزهــا در اخبــار می‌بینیــد کــه در نیجریــه گروهــی بــه نــام بوکوحــرام بــه مدرســه‌ای حملــه کــرده و 200 
دانش‌آمــوز را ربودنــد. مــن از مــکان آن مــدارس مطلــع نیســتم امــا ایــن ســؤال برایــم پیــش می‌آیــد کــه آیــا موقعیــت 
مکانــی یــک مدرســه در حفــظ و صیانــت دانش‌آمــوزان مؤثــر نیســت؟ گویــی کــه امــروز مــدارس بیــش از گذشــته در 

معــرض انــواع حمــات قــرار دارنــد.

طرح ارائه شده یک نگاه بیرونی به فضا است
ایــن طــرح یــک نــگاه بیرونــی بــه فضــا اســت و نــه نــگاه درونــی؛ آنچــه مــا از فضــا به‌عنــوان یکــی از عناصــر 
در برنامــه درســی یــاد میک‌نیــم بیشــتر یــک نــگاه درونــی بــه فضــا اســت کــه مثــاً ایــن فضــا چگونــه ســاخته 
ــا هــم جمــع می‌شــود و در واقــع  شــود از نظــر درون، چینــش بخش‌هــای مختلــف بــه عــاوه آن فضــا کــه ب
نســبت فضــا بــا یادگیــری مــورد تحلیــل قــرار می‌گیــرد. در میــان عناصــر برنامــه درســی، فضــا یکــی از عناصــر 

مهــم اســت. نســبت بیــن فضــا و برنامــه درســی نســبت غیرقابــل اجتنــاب و ضــروری اســت.
 از نــگاه بیرونــی چنــد دیــدگاه تحلیلــی مدنظــر دارم کــه می‌توانــد بــه نحــوه اســتقرار مکان‌یابــی و بازتخصیــص 

فضاهــای آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی، تحلیل‌هایــی داشــته باشــد.
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7 تحلیل‌ که باید در مکان‌یابی
مورد توجه قرار داد

در نــگاه بیرونــی فضــا بایــد چنــد تحلیــل را مدنظــر قــرار داد، یکــی از تحلیل‌هــای "اثرگــذاری" اســت کــه مــا بایــد 
ــی انجــام دهیــم، تحلیــل جمعیت‌شــناختی مــکان اســت. هــر قــدر تحلیــل جمعیت‌شــناختی مــا  در مکان‌یاب
ــم جمعیت‌شناســی  ــود. الآن عل ــر خواهــد ب ــی مــا دقیق‌ت ــدازه مکان‌یاب ــه همــان ان ــر باشــد ب ــر و قوی‌ت علمی‌ت
یــک آیینــه‌ای از حرکــت خیلــی دقیــق جمعیتــی را می‌توانــد در اختیــار آن‌هایــی کــه بــا جمعیــت ســروکار دارنــد 
قــرار دهــد، فلــذا هــر قــدر بخــش جمعیت‌شناســی دانشــکده‌های علــوم اجتماعــی مرتبط‌‌تــر باشــد بــه همــان 

انــدازه کارشــان دقیق‌تــر خواهــد بــود.
تحلیــل دوم، تحلیــل "جامعه‌شــناختی" اســت. اشــتباه بزرگــی اســت کــه تصــور کنیــم اگــر کار جمعیت‌شناســی 
ــت  ــناختی از جه ــی و جمعیت‌ش ــتیم. جامعه‌شناس ــتغنی هس ــناختی مس ــل جامعه‌ش ــم از تحلی ــام دهی را انج
علمــی و از نظــر موضــوع بــا یکدیگــر متفــاوت هســتند و در بحــث مکان‌یابــی بایــد هــر دو علــم را مــورد توجــه 

قــرار داد.
ــه فــرد  ــوط ب ــم مرب تحلیــل ســوم، تحلیــل "روان‌شــناختی" اســت، درســت اســت کــه روان‌شناســی بیشــتر عل
اســت امــا ایــن علــم توســعه پیــدا کــرده و امــروزه بیشــتر روان‌شناســی اجتماعــی خریــدار دارد تــا روان‌شناســی 

فــردی. دلیلــش ایــن اســت کــه روان‌شناســی اجتماعــی، جمــع بیــن فــرد و جامعــه اســت.
چهارمیــن تحلیــل، تحلیــل "هنــری و زیبایی‌شــناختی" اســت. ایــن تحلیــل بیشــتر بــه شــکل و شــمایل فضایــی 
کــه مــا می‌ســازیم بــر خواهــد گشــت. خوشــبختانه الآن ظاهــر مدارســی کــه ســاخته می‌شــود بســیار زیباســت. 
ــی  ــاختمان خال ــک س ــه ی ــا ک ــی‌داد و هرج ــی م ــعه کم ــگاه‌ آزاد، توس ــوص دانش ــر، به‌خص ــال‌های دورت در س
وجــود داشــت آنجــا را دانشــگاه آزاد میک‌ردنــد و ایــن بدتریــن کاری بــود کــه از بعــد کمــی اتفــاق افتــاد. اگــر 
ایــن اتفــاق بخواهــد در زمینــه مدرســه بیافتــد درصــد تخریبــش بالاتــر اســت چــرا کــه مــا در مدرســه بــا کــودکان 

ســروکار داریــم و نبایــد چنیــن نگاهــی بــه ســاخت مــدارس وجــود داشــته باشــد.
بعــد پنجــم، بعــد "ارتباطــی مکان‌یابــی" اســت. بایــد ســنجید کــه مــکان انتخــاب شــده بــرای ســاخت مدرســه 
چــه مقــدار امــکان ایجــاد ارتبــاط بیــن مدرســه بــا مراکــز تفریحــی و اجتماعــی و ســایر مکان‌هــا را دارد. الآن 

ــط باشــند. ــا نمونه‌هــای مشــابه دیگــر مرتب ــد ب دیگــر نظام‌هــای بســته جــواب نمی‌دهــد و نظام‌هــا بای
تحلیــل بعــدی، تحلیــل "ســامتی و تندرســتی" اســت. بایــد ایــن ســؤال مطــرح شــود کــه مــکان مدرســه کجــا 

باشــد کــه دانش‌آمــوزان از جهــت رفــت و آمــد، موقعیــت مــکان و از جهــت جســمی لطمــه نبیننــد.
تحلیــل هفتــم تحلیــل "تربیتــی" اســت. تحلیــل تربیتــی بــا تحلیــل آموزشــی و تحلیــل یادگیــری فــرق دارد. اگــر 
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مــکان مدرســه یــک جایــی قــرار بگیــرد کــه در چنــد قدمــی آن امــکان تجمــع معتــادان وجــود دارد، آن مدرســه 
حتــی از طــا هــم ســاخته شــود لطفــی نــدارد. مــا مدرســه را می‌ســازیم کــه انســان تربیــت کنیــم بنابرایــن نبایــد 

آن را در محلــی قــرار دهیــم کــه اطــراف آن عوامــل ضــد انســان و ضــد فطــرت وجــود دارد.
ــی  ــه گزاره‌های ــه ب ــای چندگان ــاس تحلیل‌ه ــد براس ــود، بای ــتقر ش ــوب مس ــی خ ــام مکان‌یاب ــم نظ ــر بخواهی اگ

ــم. ــم بگیری ــا تصمی ــاس آن گزاره‌ه ــیم و براس برس
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 نشست
 ارائه گــزارش

 و بررسی عملکرد
 برنامــه‌های ابلاغی

سـال 1400
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 گزارش عملکرد و بررسی
 دفتر تألیف کتاب‌های درسی آموزش عمومی

و متوسطه‌ نظری 

ــی و  ــوزش عموم ــای درســی آم ــف کتاب‌ه ــر تألی ــرد و بررســی دفت ــزارش عملک ــه‌ گ جلســه‌ ارائ
متوســطه‌ نظــری روز یکشــنبه 6 تیــر در مدرســه‌ تاریخــی دارالفنــون بــا حضور جمعــی از مدیــران و 

کارشناسان دفاتر برگزار شد.
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ویژگی‌های خاص دفتر آموزش عمومی
و متوسطه نظری

در ابتــدای جلســه، دکتــر حســن ملکــی ریاســت ســازمان، دفتــر تألیــف کتاب‌هــای درســی آمــوزش عمومــی و 
متوســطه نظــری را قلــب ســازمان پژوهــش خوانــد و گفــت: 

ــا تلاش‌هــای همــکاران طراحــی و تولیــد  برنامه‌هــای درســی دوره‌هــای مختلــف تحصیلــی در ایــن دفتــر و ب
ــر دارای  ــن دفت ــرا ای ــت زی ــازمان پژوهــش دانس ــب س ــن بخــش را قل ــوان ای ــر می‌ت ــن خاط ــه همی ــود ب می‌ش
اصالــت ســازمانی و ریشــه‌دار اســت، لــذا لازم اســت کــه برنامه‌هــای ایــن بخــش روشــن و واضــح ارائــه شــود. 
ویژگــی دیگــر ایــن دفتــر توانایــی کارشناســی اســت و مــن هیــچ تردیــدی نــدارم کــه کارشناســان ایــن دفتــر از 
دیگــر بخش‌هــا بــه لحــاظ کارشناســی برتــر هســتند زیــرا دفتــر به‌گونــه‌ای اســت کــه، کارشــناس پــرور اســت.
ســامت اخلاقــی و فرهیختگــی از دیگــر ویژگی‌هــای ایــن دفتــر اســت. خــود مــن نیــز ســال‌ها بــا ایــن دفتــر 
ارتبــاط داشــته‌ام و معتقــدم کــه فرهیختگــی ایــن دفتــر در جــای دیگــری نیســت و ایــن جــای شــکر دارد امــا 
ــه‌ نوعــی  ــن ب ــز حــذف کــرد و ای ــام خــود نی ــزی را از ن ــن عظمــت، واژه‌ برنامه‌ری ــا ای ــر ب ــن دفت متأســفانه همی

پارادوکــس تبدیــل شــد. 
ــزی  ــا ریشــه در برنامه‌گری ــن کلمــه حــذف شــد و آی ــاق رخ داد و ای ــن اتف ــم چــرا در دهــه‌ 70 ای ــاً نمی‌دان دقیق
ــر  ــن دفت ــرا بدیهــی اســت کــه در ای ــه کــرد؛ زی ــا امــری بدیهــی مقابل ــوان ب ــز دیگــر؟ مگــر می‌ت ــا چی داشــت ی
برنامه‌ریــزی اولویــت دارد. بــه همیــن خاطــر، مــن شــخصاً بــه خاطــر ایــن نقــص، ناراحتــم زیــرا تألیــف شــروع 

ــرار دارد. ــر ق ــدو ام ــزی در ب ــت و برنامه‌ری کار نیس

رمزینه‌ها و کرونا در قالب پایش نمی‌گنجند
ــر درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه‌  ــرکل دفت ــر حســین ســوزنچی، مدی در بخــش دیگــری از جلســه، دکت

نظــری گفــت: 
مــدل ســنجش و پایشــی کــه از ســوی جنــاب علوی‌تبــار مطــرح شــد، دارای مشــکلاتی اســت؛ زیــرا مــواردی 
کامــاً رایــج شــده و به‌دلیــل ســابقه‌ قبلــی، مشــخص اســت. امــا در ایــن دفتــر همــواره یــک ســری برنامه‌هایــی 
ــا  ــخ ی ــریع پاس ــای س ــه‌ رمزینه‌ه ــال برنام ــوان مث ــت. به‌عن ــده اس ــف نش ــتم تعری ــاً در سیس ــه اساس ــت ک هس
کرونــا، مباحــث جدیــدی هســتند کــه به‌نظــر می‌رســد در قالــب پایــش نمی‌گنجــد و نوعــی چالــش را به‌دنبــال 

دارد.
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36 برنامه پژوهشی
در دفتر آموزش عمومی و متوسطه‌ نظری

ــه و  ــش رفت ــدودی پی ــا ح ــه ت ــاص دارد ک ــا اختص ــه پژوهش‌ه ــر ب ــن دفت ــای ای ــورد از برنامه‌ه ــر 36 م ــغ ب بال
مســئولان مربــوط بــه آن‎هــا مشــخص شــده اســت. البتــه بخشــی از کارهــا نیــز بــرون ســپاری شــده اســت. 
پژوهش‌هــای دفتــر دو قســم اســت. یــک قســمش بــه کلیــت دفتــر برمی‌گــردد و آقــای خدابنــده بــه عنــوان 
مدیــر دفتــر مســئول هســتند ایــن کارهــا را انجــام دهنــد. دســته دیگــر پژوهش‌هــا هــم بــه افــراد و گروه‌هــای 

خــاص واگــذار شــده اســت.
ــس  ــد رئی ــاس تأکی ــر اس ــه ب ــت ک ــط اس ــی مرتب ــای تحصیل ــی دوره‌ه ــه طراح ــش ب ــای پژوه ــی از کاره بخش
ســازمان، طراحــی بســته‌ها در اولویــت قــرار داشــت، کار طراحــی دوره کنــار گذاشــته شــد و پیشــرفتی در آن 

حاصــل نشــد. 

میزان پیشرفت برنامه‌های دفتر
آقــای دکتــر ملکــی اصــرار داشــتند کــه 100 درصــد کار مربــوط بــه تدویــن راهنماهــای برنامــه درســی در ســه 
ماهــه اول انجــام شــود ولــی مــن می‌توانــم بگویــم نزدیــک بــه 10 درصــدش در ایــن مــدت انجــام شــده اســت. 
ــود کــه گــروه تربیــت  ــن ب در مــورد طراحــی الگــوی عملیاتــی آمــوزش و توانمندســازی معلمــان قصــد مــن ای
معلــم را راه بیاندازیــم و پیش‌بینــی‌ام ایــن بــود کــه حداقــل 5 درصــد از کار را پیــش ببریــم امــا بــا توجــه بــه حجــم 
کارهــا نتوانســتیم ایــن گــروه را راه‌انــدازی کنیــم و بــه همیــن خاطــر در فضــای آمــوزش معلمــان هنــوز کاری 

انجــام نداده‌ایــم. در مــورد تدویــن شــیوه‌نامه نــگارش نیــز 50 درصــد کار انجــام شــده اســت. 
در بخــش بازبینــی برنامــه‌ درســی ویــژه‌ پاندمــی کوویــد 19، بالــغ بــر 10 درصــد کار انجــام شــده کــه از زمــان 
پیش‌بینــی کار جلوتــر اســت. در مــورد بحــث QR Code نیــز پیش‌بینــی مــا ایــن بــود کــه 25 درصــد از کار را 
در ســه ماهــه اول و 50 درصــد را در ســه ماهــه دوم پیــش ببریــم کــه در مــورد ســه ماهــه اول میــزان پیشــرفت 

مــا کمتــر از درصــد پیش‌بینــی شــده اســت.

در دو برنامه اصلی عقب هستیم
از میــان 56 برنامــه، 37 مــورد پژوهشــی بــود کــه یکــی حــذف شــد و پروپــوزال 5 مــورد نیــز آمــاده شــده اســت. 
9 مــورد از کارهــا نیــز مربــوط بــه ســه ماهــه‌ نخســت ســال نبــود. در نهایــت از 10 برنامــه‌ باقیمانــده، 7 برنامــه 
ــر اســت و دو برنامــه‌ی اصلــی دیگــر کــه تکمیلــی راهنماهــای برنامــه‌ درســی حوزه‌هــای  از زمان‌بنــدی جلوت
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ــد. در حــال  ــرار دارن ــا ق ــروژه‌ رمزینه‌هــای ســریع پاســخ اســت کــه جــزء برنامه‌هــای محــوری م ــری و پ یادگی
حاضــر ایــن دو برنامــه اندکــی عقب‌تــر از برنامــه هســتند کــه بــه دلایــل آن نیــز خواهــم پرداخــت.

ــوای  ــن محت ــش، تدوی ــیوه‌نامه‌ی ویرای ــد ش ــی مانن ــای خاص ــد، برنامه‌ه ــرح ش ــه مط ــواردی ک ــر م ــاوه ب ع
مرکــز کــودک و طــرح اتقــان نیــز مدنظــر مــا بــود کــه در دســت انجــام اســت. در بخــش تکمیلــی راهنماهــای 
برنامــه‌ی درســی حوزه‌هــای یادگیــری نیــز جلســات متعــددی در کارگروه‌هــا برگــزار شــد و زحماتــی در عرصــه‌ 
برنامــه‌ی درســی کــودک، برنامــه‌ی درســی عشــایر و تمرکــز بــر طراحــی دوره‌ی اول ابتدایــی به‌صــورت تلفیقــی 
نیــز انجــام شــد امــا یکــی از دلایــل بــه تعویــق افتــادن ایــن طرح‌هــا، ســنگینی برنامــه‌ی رمزینه‌هــای ســریع 

پاســخ بــود.

تأکید به اهمیت برنامه درسی
ویژه دوران کرونا

ــه شــدت نگــران آن هســتم  ــه مباحثــی اســت کــه مــن ب ــد 19 از جمل ــژه‌ی شــرایط کووی برنامــه‌ی درســی وی
ــه  ــده‌ کار س ــه عم ــت ک ــن اس ــن ای ــد م ــم. قص ــرار دهی ــر ق ــدی آن را مدنظ ــورت ج ــد به‌ص ــه بای ــدم ک و معتق
ماهــه‌ی دوم را بــر ایــن کار اختصــاص دهــم و کاری میدانــی و جــدی در ایــن عرصــه انجــام دهیــم زیــرا بایــد 

ــیم. ــدارس بیاندیش ــه م ــوزان ب ــرای ورود دانش‌آم ب
در پــروژه‌ رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، پیگیری‌هــای بســیار زیــادی در بحــث بــرون ســپاری انجــام شــده اســت امــا 
بنــا بــه دلایلــی ایــن بخــش انجــام نشــد و مــا مجبــور بــه اجــرای کار در درون ســازمان شــدیم. در ایــن مســیر، یــک 
ســری کارگاه‌هــای آموزشــی گذاشــتیم تــا افــراد بــا محتــوا و رونــد کار آشــنا شــوند. اســتانداردهای قابــل دفاعــی در 
ایــن بخــش اســتخراج شــده اســت. در ادامــه‌ ایــن مســیر نیازهــای تفضیلــی نیز مشــخص شــد و محتواهــای قابل 

اســتفاده از ســامانه‌ رشــد نیــز مــورد بهره‌بــرداری قــرار گرفــت.

اهداف میان‌مدت و بلندمدت مدیرکل دفتر
زمانــی کــه بــرای مدیریــت دفتــر تألیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری بــه ســازمان آمــدم برخــی اهــداف 
میان‌مــدت داشــتم و برخــی اهــداف بلندمــدت. مــن دغدغــه علــم دینــی دارم. یعنــی نهــاد علــم بایــد بــا نهــاد 
دیــن، گــره جــدی بخــورد. بــه نظــرم رســیدن بــه ایــن هــدف توســط همیــن کارشناســان شــدنی اســت. انتظــار 
مــن از اثرگــذاری خــودم در ســه ماهــه اول بــه انــدازه حــدود 6 درصــد بــود و خروجــی‌اش حــدود 4 درصــد شــد 

و آن 4 درصــد ایــن اســت کــه مســئله دیــن یــک مقــدار در ذهن‌هــا جــدی شــده اســت. 



156

هــدف درازمــدت مــن بــرای آمــوزش و پــرورش ایــده‌ای اســت کــه قبــاً آن را در مقالــه‌ای تحــت عنــوان رســالت 
آموزش و پرورش در گام دوم انقلاب نوشــته‌ام و به نظرم آن کار شــدنی اســت اما به حدود 10 تا 15 ســال زمان 
 نیــاز دارد. مــن بــرای ایــن دو هدف به ســازمان آمده‌ام اما در کنــار آن کارهای مربوط به دفتر تألیــف را هم انجام

می‌دهم. 

لزوم تعامل در فضای مجازی
مــا در عرصــه‌ی کتــاب درســی رقیــب خاصــی نداریــم امــا در فضــای مجــازی، رقبــای بســیار قدرتمنــدی در 
عرصــه‌ انیمیشــن، موشــن گرافیــک و... حضــور دارنــد بــه همیــن خاطــر نحــوه‌ اجــرای کارهــا در اولویــت بســیار 

بالایــی قــرار دارد.
براســاس کارهایــی کــه انجــام داده‌ایــم فکــر میک‌نــم کــه کارهــای قابــل دفاعــی در ایــن عرصــه امــکان اجــرا 
دارد و می‌تــوان بــه آینــده‌ آن امیــدوار بــود. همیــن امــروز، ســایت‌هایی دربــاره‌ی کتاب‌هــای مــا فکــر کرده‌انــد 
و مــا بایــد بــا آنــان بــه رقابــت بپردازیــم، لــذا لازم اســت کــه بــه ابعــاد مختلــف اقدامــات در این مســیر بیاندیشــیم 
و مــا ســعی کردیــم کــه در ایــن مســیر از یــک مــدل کار تعاملــی اســتفاده کنیــم کــه می‌توانــد جــذاب باشــد و 
ناظــر بــه کتــاب بــدون پیچیدگــی، کار را ارائــه ‌دهــد. بــر همیــن مبنــا قصــد داریــم 25 درصــد کار را در بخــش 

ابتدایــی بــا نــگاه بــه همیــن بخــش تعاملــی اجــرا کنیــم.

افت تحصیلی در دوران کرونا را جدی بگیریم
طبــق گزارش‌هــای جهانــی، افــت ریاضیــات در دوران کرونــا 50 درصــد بــوده اســت و بــه اعتقــاد مــن در ایــران 
ــد؛ معــدل دانش‌آمــوزان تمامــی مقاطــع  هــم وضــع همیــن اســت. طبــق آمــاری کــه همــکاران اعــام کرده‌ان
متوســطه، رشــد داشــته اســت. در حالیکــه مــا می‌دانیــم ایــن رشــد دروغیــن اســت. علتــش برگــزاری آزمون‌هــا 

بــه صــورت مجــازی اســت. 
حتــی اعــام شــد نمــرات پایــه نهــم کــه آزمونــش نهایــی بــوده هــم رشــد داشــته و مــن فکــر میک‌نــم دلیلــش 
ایــن بــوده کــه گفتــه شــده آزمون‌هــای بســیار آســانی بگیریــد. بنابرایــن موضــوع افــت تحصیلــی یــک معضــل 
جــدی اســت کــه بایــد آن را جــدی بگیریــم. از ایــن رو مهم‌تریــن کاری کــه مــن بــرای ســه ماهــه دوم خواهــم 

کــرد پیگیــری ایــن کار اســت. 
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کار رمزینه‌های سریع پاسخ
بسیار گسترده و عظیم است

در ادامــه احمــد احمــدی، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی حــوزه‌ تربیــت و یادگیــری علــوم بــه دغدغه‌هــای 
اصلــی ایــن دفتــر اشــاره کــرد و گفت:

ــن بخــش در  ــرا قــرار گرفتــن ای ــی، رمزینه‌هــای ســریع پاســخ )QR Code( اســت زی  یکــی از بحث‌هــای اصل
ــن  ــرده کوچک‌تری ــی ناک ــر خدای ــذا اگ ــت. ل ــرده اس ــاد ک ــا دروس ایج ــخص ب ــی مش ــی اتصال ــای درس کتاب‌ه
اشــکال علمــی، فرهنگــی یــا آموزشــی وجــود داشــته باشــد یــا اســتانداردهای دیگــر در آن رعایــت نشــده باشــد، 
عواقــب گســترده‌ای بــه‌ دنبــال خواهــد داشــت، بــه همیــن خاطــر بخشــی از کنــدی کار نیــز بــه ایــن توجــه و تأکیــد 
بیشــتر مربــوط می‌شــود. کار رمزینه‌هــا بســیار گســترده و عظیــم اســت لــذا لازم اســت کــه جدی‌تــر بــر آن تمرکــز 

داشــته باشــیم. 
ــت  ــوزان، وضعی ــای دانش‌آم ــودن کلاس‌ه ــوری ب ــا غیرحض ــوری ی ــئله حض ــا مس ــاط ب ــال در ارتب ــا امس م
نامشــخص‌تری داریــم، بــه همیــن خاطــر فکــر میک‌نــم لازم اســت کــه جلســاتی جــدی در ایــن راســتا داشــته 
ــد را  ــاق بیافت ــت اتف ــن اس ــا ممک ــرای آن‌ حالت‌ه ــه ب ــی ک ــن و راه‌حل‌های ــای ممک ــه حالت‌ه ــیم و هم باش

ــم. ــر بگیری ــتانداردها را در نظ ــل اس ــا حداق ــم ت ــی کنی پیش‌بین

تولید 120 دقیقه فیلم در حوزه پیش دبستان
ســپس مســعود تهرانــی فرجــاد، رئیــس گــروه پیــش از دبســتان برگــزاری چنیــن جلســاتی را یــک اتفــاق مهــم 

در راســتای هماهنگــی و اجــرای گروهــی کار دانســت و گفــت:
 مــا در حــوزه‌ پیــش دبســتان نزدیــک بــه 120 قطعــه فیلــم آمــاده داریــم و منتظــر هســتیم کــه بحــث 
ــم کــه در ایــن مســیر کارهایــی کــه  ــژه ببینیــم. امیدواری ــه‌ صــورت وی پیش‌دبســتانی را در شــبکه‌ ملــی رشــد ب

ــم. ــی کنی ــر قدرشناس ــان ام ــم و از متولی ــت را ببینی ــده اس ــام ش انج
ــان  ــز بی ــزی حــوزه‌ تربیــت و یادگیــری ریاضیــات نی ســیدرضا ســیدصالحی، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه‌ری

کــرد:
ــت؛  ــی اس ــث مهم ــد 19، مبح ــا کووی ــه ب ــده در مواجه ــال آین ــی س ــت آموزش ــی و وضعی ــه‌ی درس ــث برنام  بح
پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه در ایــن مســیر حتمــاً بــه دانش‌آمــوزان بگوییــم کــه حداقــل ماهــی یــک بــار آزمــون 
کتبــی خواهیــم داشــت. متأســفانه عــدم توجــه بــه ایــن رونــد باعــث افــت تحصیلــی دانش‌آمــوزان شــد و در ســال 

آینــده بــا ایــن رونــد چــه بایــد کــرد؟
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موضــوع رمزینه‌هــای ســریع پاســخ از دغدغه‌هــای مــا اســت. مــا در گــروه ریاضــی، ســه کارشــناس داریــم و 
ــاب کار  ــن 22 کت ــرای ای ــت رمزینه‌هــا ب ــادی وجــود دارد و مدیری ــن کتاب‌هــا محتواهــای زی ــاب. در ای 22 کت

ــادی می‌طلبــد.  دشــواری اســت و دقــت زی

لزوم ایجاد ارتباط
میان کارشناسان آموزش با معلمان

طیبــه ارشــاد، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی حــوزه‌ تربیــت و یادگیــری تربیــت بدنــی و ســامت بــر لــزوم 
توانمندســازی معلمــان تأکیــد کــرد و گفــت: 

مــا دو مبحــث رمزینه‌هــای ســریع پاســخ و کرونــا را پیــش رو داریــم و بــرای هــر دو ایــن مباحــث نیازمنــد یــک 
ارتبــاط جــدی و مســتمر بــا معلمــان هســتیم بنابرایــن اگــر نتوانیــم پیش‌نیازهــای لازم را در ایــن عرصــه تأمیــن 

کنیــم و بــه آنــان آمــوزش دهیــم، نتیجــه‌ی مدنظــر حاصــل نخواهــد شــد. 
ــود امــا امســال  ــا معلمــان ب ــا، قطــع ارتبــاط مــا کارشناســان آمــوزش ب شــاید یکــی از آســیب‌های دوران کرون

ــرای جبــران ایــن کمبودهــا و توانمندســازی معلمــان اســت. فرصــت مناســبی ب

پیشنهادی برای پویا و زنده ماندن
راهنماهای برنامه‌های درسی

پیشــنهاد مــن بــرای برنامه‌هــای امســال، بحــث تبدیــل کــردن جریــان تولیــد راهنمــای برنامه‌هــای حوزه‌هــای 
ــرژی  ــده اســت. همــکاران مــا در ســال گذشــته تمــام وقــت و ان ــا و زن ــه یــک فرآینــد پوی تربیــت و یادگیــری ب
ــه شــورای  ــد و ب ــن برنامه‌هــا تولی ــه ای ــاه ک ــی از بهمن‌م ــن راهنماهــا گذاشــتند ول ــد ای ــرای تولی خودشــان را ب

عالــی واگــذار شــد بــه نوعــی دچــار یــک رکــود و فراموشــی شــد. 
درســت اســت کــه نیــاز داریــم فرآینــد اصــاح انجــام شــود ولــی پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه ایــن راهنماهــا 
را تبدیــل بــه یــک فرآینــد پویــا و زنــده کنیــم بــه ایــن ترتیــب کــه یــک برنامــه تحــت عنــوان "اشــاعه و تدویــن 
ــر  ــا ه ــود ت ــده ش ــا دی ــه گروه‌ه ــان" در هم ــرای معلم ــری ب ــت و یادگی ــای تربی ــای حوز‌ه‌ه ــای برنامه‌ه راهنم
ــد و  ــن برنامه‌هــا را معرفــی کن ــق وبینارهــا ای ــد از طری ــن راهنماهــا را تولیــد کــرده اســت؛ بتوان گروهــی کــه ای

ــاً کمــک خواهــد کــرد.   ــز قطع ــه اصــاح برنامه‌هــا نی ــان ب همیــن جری
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ــی در کار  ــاز هــم برنامه‌های مــا هــر چقــدر آینده‌اندیشــی میک‌نیــم و پیش‌بینــی برنامه‌هــا را انجــام می‌دهیــم ب
مــا قــرار می‌گیــرد کــه دیــده نشــده ولــی ســاعات زیــادی از مــا وقــت می‌گیــرد. لــذا پیشــنهاد مــن ایــن اســت 
کــه در هــر مــاه بــرای هــر گــروه، ســاعتی شــناور در نظــر گرفتــه شــود و اگــر مدیــرکل دفتــر تأییــد کــرد کــه یــک 

کاری انجــام و اجــرا شــده اســت امــکان ثبــت بــرای آن در سیســتم پایــش برقــرار شــود. 

مبادا فعالیت‌های فرعی
جای کارهای اصلی را بگیرد

در ادامــه دکتــر علــی محبــی معــاون برنامه‌ریــزی آموزشــی و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــه 
فعالیت‌هــای شــبانه‌روزی کارشناســان اشــاره کــرد و به‌خاطــر گــزارش شــفاف و صادقانــه‌ی ارائــه شــده، تشــکر 

کــرد و گفــت:
 ایــن گــزارش دارای دو وجــه بــود. یکــی از وجه‌هــا بــه لحــاظ شــفافیت بســیار خوشــحال کننــده بــود؛ امــا در وجــه 
دیگــر، باعــث نگرانــی شــدید مــا شــد کــه مبــادا روزمرگــی و فعالیت‌هــای فرعــی جــای کارهــای اصلــی را بگیــرد 
و برنامــه محــوری مــا را دچــار مشــکل کنــد زیــرا محــور، توســعه‌ی تعلیــم و تربیــت اســت و قلــب تعلیــم و تربیــت 
نیــز ســازمان پژوهــش اســت و طبــق تعبیــر دکتــر ملکــی ایــن دفتــر قلــب ســازمان اســت. در ایــن دفتــر بــه حــدی 
پتانســیل و انــرژی وجــود دارد کــه ســوق دادن آن بــه ســمت فعالیت‌هــای فرعــی باعــث ایجــاد آســیب در بدنــه‌ 
ســازمان می‌شــود. مــا بــدون برنامــه راهبــردی راه بــه جایــی نخواهیــم بــرد؛ لــذا وقتــی یــک برنامــه‌ تحولــی مــورد 

توافــق باشــد، بایــد در مرکــز توجــه قــرار گیــرد. 
هــر بخشــی از قطــار تعلیــم و تربیــت کــه بــه مــا ســپرده شــده، رســالت ماســت، بنابرایــن نمی‌توانیــم درخواســت 
توقــف ایــن قطــار را داشــته باشــیم، لــذا بایــد کامــاً برنامــه محــور حرکــت کنیــم. بهتریــن کار ایــن اســت کــه 

گام‌هــای برنامه‌هــا را بازبینــی کنیــم تــا اگــر علــت و اشــکالی وجــود دارد، رفــع و رجــوع شــود.

تأکید دکتر ملکی به پیشرفت
در زمینه رمزینه‌ها و برنامه ویژه کرونا 

در بخش پایانی جلسه، دکتر حسن ملکی به جمع‌بندی مباحث مطرح شده پرداخت و گفت: 
ــه  ــش نرفت ــه کار پی ــت ک ــن اس ــت آوردم ای ــوزنچی به‌دس ــر س ــزارش دکت ــه‌ی گ ــن از مجموع ــه م ــی ک دریافت
اســت امــا دلایلــی بــرای آن ذکــر شــد. پــروژه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ و برنامــه‌ی ویــژه کوویــد 19 و تکمیــل 
راهنماهــای برنامــه‌ی درســی نیــز چنــدان پیــش نرفته‌انــد البتــه تلاش‌هایــی شــده اســت امــا مجموعــاً شــرایط 
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بــه گونــه‌ای نیســت کــه بتــوان پیشــرفتی را از آن دریافــت کــرد. ایــن گــزارش مــا را بــه شــفافیتی رســاند کــه در 
ایــن جلســه بــرای مــن کافــی اســت امــا تعجــب مــن ایــن اســت کــه دفتــری بــا ایــن قــدرت کارشناســی، چــرا 

این‌گونــه گام برداشــته اســت و ایــن بــرای مــن روشــن نیســت.
ــع  ــتای رف ــی در راس ــک بازبین ــد ی ــش نیازمن ــن بخ ــد ای ــر می‌رس ــده، به‌نظ ــه ش ــات ارائ ــه گزارش ــه ب ــا توج ب
مشــکلات و نــکات منفــی اســت زیــرا اگــر ایــن بخــش رفــع نشــود، مــا همچنــان بــا مشــکلات روبــه‌رو خواهیــم 
بــود. راجــع بــه برنامــه‌ی کوویــد 19، مســئله از جهــت نســبت مــا بــا ایــن پدیــده کامــاً روشــن اســت و هیــچ 
ربطــی بــه مســئله‌ی اجــرا نــدارد زیــرا اجــرا دســت مــا را نبســته اســت. ســال گذشــته، مــا در فرصــت اندکــی 
کــه داشــتیم، زحماتــی کشــیده شــد کــه حاصــل آن شــش جلــد، راهنماهــای درســی بــود. ایــن کتاب‌هــا نقــاط 
قوتــی داشــت و بخشــی از آن قابــل اســتفاده اســت امــا قطعــاً آن چیــزی نبــود کــه در شــأن ســازمان پژوهــش 

ــد. ــی باش ــزی آموزش و برنامه‌ری
بدیهــی اســت کــه دیگــر نبایــد در ایــن دوره نیــز همــان مســائل را تکــرار کنیــم و مــن طــی 8 ماهــه‌ اخیــر مــدام 
ــرای ســال 1400 نیازمنــد کاری اساســی هســتیم؛ امــا  ــر آن تأکیــد داشــتم. مــا پیش‌بینــی میک‌ردیــم کــه ب ب
نقطــه‌ای کــه امــروز بــا آن روبــه‌رو هســتیم، اصــاً مطلــوب نیســت؛ لــذا بایــد دقیقــاً مشــخص کنیــم کــه کــدام 
ــرا ســؤال کامــاً مشــخص اســت و اینکــه موضــع مــا در  ــر عهــده خواهــد گرفــت زی بخــش را دفتــر تألیــف ب
خصــوص برنامــه‌ی درســی متناســب بــا شــرایط قرمــز و غیرحضــوری چیســت؟ و دارای چــه مختصاتــی اســت؟ 
ایــن مســئله را بایــد بــا توجــه بــه چــاپ کتــاب درســی و اینکــه امــکان حــذف نــدارد، مدنظــر قــرار دهیــم. امــروز 
یــک ســال و نیــم از کرونــا گذشــته اســت و الگوهــای مختلفــی در برخــورد بــا ایــن معضــل ارائــه شــده اســت 

بایــد تعییــن کنیــم کــه دقیقــاً چــه مدلــی را مدنظــر داریــم.

در سال 1401 در هر حوزه
حداقل باید سه بسته تولید شود

ــم و  ــرار دهی ــت ق ــه آن را در اولوی ــا دارم ک ــن تقاض ــت و م ــده‌ای نیس ــی کار پیچی ــای درس ــل راهنماه تکمی
بــرای آن مجــدداً جلســاتی داشــته باشــیم و احیــاء کنیــم تــا عناصــر معیــن شــود. بــرای ســال 1401 مــا بایــد 
ــانیم  ــی برس ــرای آزمایش ــه اج ــرده و ب ــد ک ــته تولی ــک بس ــر دوره، ی ــری و در ه ــت و یادگی ــوزه‌ تربی ــر ح در ه
ــک  ــا ی ــته‌ها و راهنماه ــن بس ــه بی ــت ک ــی اس ــود. بدیه ــد ش ــته تولی ــه بس ــد س ــل بای ــوزه حداق ــر ح ــذا در ه ل
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ــد  ــد هم‌زمــان مــورد توجــه قــرار گیــرد. مــا امــروز بای ــن عرصه‌هــا بای ــذا هــر دو ای حلقــه‌ واســطه وجــود دارد ل
 الگــوی فطرت‌گرایــی توحیــدی را در برنامه‌ریــزی درســی مدنظــر قــرار دهیــم و بــرای آن حرمــت قائــل

شویم.
ــاش  ــرای آن فکــر و ت ــد ب ــذا بای ــی اســت ل ــرای معلمــان بســیار پیشــنهاد خوب اشــاعه راهنماهــای درســی ب
کــرده و معلمــان را بــرای ایــن راهنماهــا توجیــه کنیــم و بــه اشــاعه آن بپردازیــم تــا در نهایــت بــه توانمندســازی 

معلمــان دســت پیــدا کنیــم.
در گــزارش ســه ماهــه‌ آینــده، فــرم گــزارش پیشــرفت در اختیــار دفاتــر قــرار خواهــد گرفــت تــا در آن زمــان، بــا 
قالــب مشــخص شــاهد ارائــه‌ گزارشــات باشــیم. در ایــن رونــد هــر دفتــر بایــد دو گــزارش ارائــه کنــد کــه یکــی 

کلــی و مربــوط بــه مدیــرکل دفتــر باشــد امــا جزئیــات بایــد در گــزارش دفاتــر و مدیــران ارائــه شــود.
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 گزارش عملکرد و بررسی
 دفتر تألیف کتاب‌های درسی
فنی و حرفه‌ای و کاردانش 

روز 6 تیــر 1400 جلســه ارائــه‌ی گــزارش عملکــرد و بررســی برنامه‌هــای دفتــر تألیــف کتاب‌هــای 
درســی فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش بــا حضــور ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریزی آموزشــی 

و مدیران و معاونین سازمان در مدرسه دارالفنون برگزار شد.
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در ابتــدای ایــن جلســه دکتــر حســن ملکــی، معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش، ضمــن تشــکر و قدردانــی از زحمــات 

انجــام شــده در ایــن دفتــر، بیــان کــرد:

ــایر  ــا س ــاص دارد و ب ــرد اختص ــزارش عملک ــه‌ی گ ــه ارائ ــه ب ــن جلس ــد، ای ــتحضار داری ــه اس ــور ک  همان‌ط
جلســاتی کــه در آن گزارشــات به‌صــورت کلــی ارائــه می‌شــود، متفــاوت اســت. هــدف از برگــزاری ایــن جلســه 
ایــن اســت کــه بررســی کنیــم آیــا مــواردی کــه قــرار بــوده دفتــر فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش در ســه ماهــه اول 
ــه. اگــر مــواردی انجــام شــده اســت، فبهــا‎ المــراد و اگــر انجــام  ــا ن ــه انجــام رســیده اســت ی انجــام بدهــد، ب
ــا یــک  ــه می‌شــود مــا را ب ــی کــه ارائ ــذا امیــدوارم گزارش‌های ــی آن را برطــرف کنیــم. ل ــد چرای نشــده اســت بای

هندســه معیــن بــه ایــن نقطــه برســاند.

دفتر فنی و حرفه‌ای و کاردانش،
انسجام درونی دارد

دفتــر فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش دارای چنــد ویژگــی محــرز اســت کــه از بــاب شــکرگزاری بــه آن می‌پــردازم 
البتــه ایــن مــوارد نمونــه اســت. یــک مــورد اصلــی در ایــن دفتــر، انســجام درونــی آن بــوده و هســت، بــه همیــن 
ــر و ســازمان به‌شــمار  ــرای دفت ــزرگ ب ــک نعمــت ب ــه ی ــر دارای یکپارچگــی اســت ک ــن دفت خاطــر همــواره ای

مــی‌رود. یکپارچگــی ســرمایه‌ی اجتماعــی اســت کــه به‌واســطه‌ی آن می‌تــوان کارهــا را پیــش بــرد. 
مســئله دوم، حــوزه کارشناســی اســت کــه مــن خــودم در ایــن زمینــه تجربــه زیســته دارم. مبحــث ســوم پــرکاری 

کارشناســان ایــن دفتــر اســت کــه بــه شــکل خســتگی‌ناپذیر فعالیــت میک‌ننــد.

امیدوارم تعلق خاطر بین همکاران
و الگوی شایستگی تعدیل شود

شــاید در ایــن مســیر ده‌هــا ویژگــی دیگــر وجــود دارنــد کــه مــن آن‌هــا را ذکــر نمیک‌نــم امــا یــک نکتــه‌ی قابــل 
تأمــل در ایــن دفتــر وجــود دارد کــه بایــد بــه آن فکــر کنیــم و آن وابســتگی دفتــر بــه رویکــرد شایســتگی اســت. 
ایــن رویکــرد از ســالیان ســال، از گذشــته انجــام شــده و کتاب‌هــای درســی تألیــف شــده اســت امــا احســاس 
میک‌نــم یــک تعلــق خاطــر افراطــی بیــن همــکاران و الگــوی شایســتگی شــکل گرفتــه کــه تــا حــدودی باعــث 

عــدم پذیــرش بــه رویکردهــای نویــن شــده اســت. 
امیــدوارم بــا تلاش‌هایــی کــه می‌شــود ایــن مطلــب تعدیــل شــود زیــرا مــا نبایــد شــیفتگی خاصــی بــه رویکردهــا 
داشــته باشــیم و اگــر رویکــرد و برنامــه‌ی دیگــری وجــود دارد، در مقابــل آن موضــع بگیریــم و احســاس کنیم که 



164

منطقــه‌ی ممنوعــه اســت. البتــه اطــاع دارم کــه ایــن امــر در حــال تعدیــل اســت و در برخــی مــوارد می‌تــوان 
از ســایر رویکردهــا نیــز بهــره بــرد.

اگــر بخواهیــم امــروز در ایــن جلســاتی کــه داریــم، موفقیت‌آمیــز حرکــت کنیــم و بهــره‌ی لازم را ببریــم چنــد 
ــد  ــه‌ی گــزارش پیشــرفت اســت و نبای ــرای ارائ ــری ب شــرط لازم وجــود دارد. شــرط نخســت، تــاش هــر دفت
ــد قدم‌هــای برداشــته شــده و  ــر اقدامــات مجموعــی و کلــی متمرکــز شــود. در ایــن گزارشــات بای گزارشــات ب
فعالیت‌هــای انجــام شــده بیــان شــود یــا اگــر انجــام نشــده، چرایی‌هــا بیــان شــود. شــرط دیگــر ایــن اســت کــه 
اعضــای محتــرم جلســه پــس از شــنیدن گزارشــات، نــکات نقــد و تأمــات خــود را مطــرح کننــد تــا بتوانیــم در 

راســتای بهبــود مســیر گام برداریــم.

استانداردسازی بررسی
عملکرد سازمان پژوهش

در بخــش بعــدی ایــن جلســه، محمــد علوی‌تبــار، معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان حضــور در جمــع 
ــرات  ــتفاده از نظ ــکاران و اس ــی هم ــور تمام ــت: حض ــد و گف ــارک خوان ــازمان را مب ــکاران س ــترده‌ی هم گس
کلیــه‌ی کارشناســان، باعــث خرســندی اســت و امیدواریــم کــه امــروز بــه نــکات خــاص و مهمــی منجــر شــود.

ــا  ــر ی ــک دفت ــرد در ی ــزان عملک ــه می ــرای اینک ــرد: ب ــان ک ــت، بی ــن معاون ــرد ای ــزارش عملک ــاره‌ی گ او درب
ــر و  ــا آن‎هــا عملکــرد دفات ــی شــود، ســنجش‌ها و اســتانداردهایی وجــود دارد کــه متناســب ب مجموعــه ارزیاب
ســپس میــزان پیشــرفت یــا عــدم موفقیــت بررســی می‌شــود. در ایــن مســیر ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
آموزشــی، یــک ارگان منحصــر بــه فــرد اســت کــه نمونــه‌ی آن در صنعــت و آمــوزش و پژوهــش وجــود نــدارد 

ــه مراتــب کار ســختی اســت. ــرای ایــن ســازمان ب ــذا متریــک کــردن و استانداردســازی ب ل

همکاران پایش را جدی بگیرند
ــم و در  ــر را بررســی کنی ــم کــه چطــور عملکــرد دفات ــا بدانی ــا، کارهــای مختلفــی انجــام شــد ت ــر همیــن مبن ب
ــزان  ــای آن می ــر مبن ــه ب ــم، ک ــتفاده کنی ــازی اس ــتاندارد و نُرم‌س ــه از اس ــیدیم ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــت ب نهای
ســاعاتی کــه همــه‌ی افــراد در دفاتــر بــرای انجــام یــک فعالیــت دارنــد، در ایــن برنامــه مشــخص می‌شــود. ایــن 

ــت. ــده اس ــزی ش ــوده برنامه‌ری ــه ب ــی ک ــر امکان ــا حداکث ــازی ب نرمال‌س
ــرای همــکاران،  ــا آن ســاعاتی ب ــز شــده و متناســب ب ــن نرمال‌ســازی، فعالیــت توســط کارشناســان آنالی در ای
ــد  ــه بای ــر مجموع ــای زی ــان و گروه‌ه ــدام از کارشناس ــر ک ــه ه ــی ک ــزان حجم ــذا می ــرد. ل ــرار می‌گی ــر ق مدنظ
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انجــام دهنــد، کامــاً مشــخص می‌شــود. در مرحلــه‌ی بعــد و پــس از مشــخص شــدن فعالیــت، کار بــه شــخص 
مــورد نظــر تخصیــص داده می‌شــود کــه پــس از آن بــا توجــه بــه بررســی افــراد مشــخص میک‌ننــد کــه در ایــن 
فعالیــت، چنــد ســاعت را بــه ایــن کار تخصیــص دادنــد و در مرحلــه‌ی نهایــی نیــز ارســال مســتندات اســت کــه 

آیــا کار به‌صــورت کامــل محقــق شــده اســت یــا خیــر؟
در ایــن مســیر مــا انتظــار داریــم کــه همــکاران بحــث پایــش را جــدی بگیرنــد بــا توجــه بــه ضرورت‌هــای برنامــه 
ــاه،  ــن م ــاءالله از ای ــت، ان‌ش ــه اس ــر گرفت ــا در نظ ــرای م ــه ب ــه خزان ــی ک ــال و محدودیت‌های ــه‌ی امس بودج
متناســب بــا پایشــی کــه افــراد تکمیــل میک‌ننــد و کاری کــه بــه آنهــا تخصیــص داده شــده، اضافــه کار تعلــق 
خواهــد گرفــت. در ایــن سیســتم، حضــور صــرف افــراد کــه منجــر بــه فعالیــت خاصــی بــرای ســازمان نیســت، 

شــامل اضافــه کار نخواهــد شــد.

در فصل بهار سه اتفاق مثبت
در ارتباط با برنامه‌ها رخ داد

ــه  در ادامــه‌ی ایــن جلســه، افشــار بهمنــی، مدیــرکل دفتــر تألیــف کتاب‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش ب
ارائــه‌ی گــزارش عملکــرد ایــن بخــش پرداخــت و در ایــن بــاره گفــت:

خــدا را شــاکریم کــه انســجامی کــه بــه آن اشــاره شــد در کنــار تألیــف کتاب‌هــای درســی بــه یــک بلــوغ تــازه 
دســت یافتــه اســت.

در فصــل بهــار امســال بــا تدبیــر آقــای دکتــر ملکــی، ســه اتفــاق خــوب بــرای برنامه‌هــا رخ داد. یــک اتفــاق ایــن 
بــود کــه توجــه بــه برنامــه‌ی کلان جایگزیــن توجــه بــه فعالیت‌هــا شــد و ایــن در انســجام فعالیت‌هــا و برنامه‌هــا 
خیلــی کمــک میک‌ــرد. نکتــه‌ی دوم اینکــه بــه وجاهــت و جایــگاه گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ریــزی بیــش از 
ــا آن‎هــا راهبــر و هدایتک‌ننــده کمیســیون‌های تخصصــی باشــند. بازســازی  پیــش توجــه شــد و ســعی شــد ت

نرم‌هــای فعالیت‌هــا نیــز گام ارزشــمندی بــود کــه ان‌شــاءالله رو بــه تکامــل اســت. 
 بخشــی از برنامه‌هــا مربــوط بــه گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ریــزی مــا اســت كــه، بــا تمرکــز بیشــتری دنبــال 
ــا  ــط گروه‌ه ــا توس ــارت آن‌ه ــده و نظ ــفارش داده ش ــه س ــت ک ــی اس ــش دوم، پژوهش‌های ــت. بخ ــده اس ش
ــر اولیــن جلســه‌اش را شــروع کــرده و  ــه پژوهشــی دفت ــن بخــش، هفتــه گذشــته کمیت انجــام می‌شــود. در ای
پیش‌نویــس پروپوزالــی پژوهش‌هــا کــه ارزشــیابی برنامه‌هــای درســی یکــی از ارزشــمندترین آن‎هاســت، تهیــه 
شــده و امیــدوار هســتیم کــه ســرعت حرکــت ایــن پژوهش‌هــا بیشــتر شــود. در بخــش ســوم نیــز زمــان را در 
اختیــار معاونیــن قــرار داده‌ام تــا بــا توجــه بــه اهمیــت و فوریــت پــروژه تولیــد و تأمیــن پــروژه رمزینه‌هــای ســریع 

ــد. ــه دهن ــاره ارائ ــری در این‌ب ــزارش تخصصی‌ت ــخ، گ پاس
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در 5 برنامه جلوتر از پیش‌بینی‌ها هستیم
ــم  ــا خواه ــات آن‎ه ــه جزئی ــه ب ــت ک ــده اس ــری ش ــا راهب ــط گروه‌ه ــه توس ــات، 16 برنام ــی از اقدام در بخش
ــی  ــخ، طراح ــریع پاس ــای س ــوای رمزینه‌ه ــن محت ــد و تأمی ــم از تولی ــش اع ــداد، در 5 بخ ــن تع ــت. از ای پرداخ
و تدویــن الگــوی مفهومــی برنامــه درســی شــاخه کاردانــش، الگــوی برنامه‌ریــزی درســی منطقــه‌ای، برنامــه 
ویــژه مدرســه و نظــارت بــر تولیــد محتــوای تکمیلــی بــرای هنرجویــان اســتعداد برتــر و نیازهــای ویــژه جلوتــر از 

ــت. ــده اس ــی ش ــد پیش‌بین ــا رون ــق ب ــر مطاب ــوان دیگ ــتیم و 6 عن ــا هس پیش‌بینی‌ه
در 5 عنــوان دیگــر اندکــی عقــب هســتیم زیــرا در ســه ماهــه‌ی نخســت در ایــن گــروه، یــک جابجایــی مدیریتــی 
داشــتیم کــه ایــن مســیر را اندکــی عقــب انداخــت. پیش‌بینــی مــا ایــن اســت کــه در ســه ماهــه‌ی تابســتان بــا 

تمرکــزی کــه داریــم، اصلاحــات مــورد نظــر شــورای هماهنگــی علمــی در ایــن بخــش، محقــق شــود.

اجرای 70 درصدی
محتوای رمزینه‌های سریع پاسخ

تعــدادی از برنامه‌هــای مــا از جملــه تولیــد محتــوای توانمندســازی هنرآمــوزان در ســه ماهــه‌ی نخســت 
پیش‌بینــی نشــده بــود و طبیعتــاً از تابســتان و پاییــز آغــاز خواهنــد شــد. بحــث اصلاح نیازســنجی اســتانداردهای 
شــغلی رشــته‌های جدیــد کاردانــش نیــز در دو مــاه گذشــته بــه دفتــر ابــاغ شــد و بــه صــورت فشــرده دنبــال 

شــد. 
در زمینــه تولیــد و تأمیــن محتــوای برنامــه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، پیش‌بینــی شــده بــود کــه 40 
ــر 70 درصــد آن انجــام شــده اســت. اســتانداردهای ارزشــی،  ــغ ب درصــد محتــوا تأمیــن شــود کــه تاکنــون بال
ــه  ــرار گرفت ــی ق ــر محب ــای دکت ــاب آق ــار جن ــده و در اختی ــن ش ــری تدوی ــی و هن ــی، فن ــی، محتوای فرهنگ
ــوم و  ــی آداب و رس ــاب، مبان ــارف انق ــه مع ــم ب ــعی کرده‌ای ــی س ــی و ارزش ــتانداردهای فرهنگ ــت. در اس اس
ــه  ــم ب ــعی کرده‌ای ــی س ــتانداردهای محتوای ــیم و در اس ــته باش ــژه‌ای داش ــه وی ــی توج ــان فارس ــت زب پاسداش
 اســتانداردهای شایســتگی‌های فنــی خودمــان در کنــار مباحــث بهداشــت، زیســت محیطــی و اخــاق توجــه

شود. 
اکنــون در مرحلــه هفتــم پــروژه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ قــرار داریــم و امیــدوار هســتیم کــه طبــق برنامــه، 
اوایــل یــا اواســط برنامــه بــه مرحلــه دهــم برســیم و کل پــروژه را بــرای اعتباریابــی ارائــه کنیــم. ضمــن اینکــه 

ــال می‌شــود.  ــه صــورت فرآینــدی دارد دنب ــز ب ــر نی صــدور کارت خب
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توجه به نیازهای بومی
در برنامه‌ریزی درسی فنی و حرفه‌ای

ــه  ــذا توج ــت ل ــه اس ــای منطق ــر مبن ــزی دروس ب ــر، برنامه‌ری ــن دفت ــای ای ــن برنامه‌ریزی‌ه ــی از مهم‌تری یک
ــن موضــوع از برنامــه‌ی ســوم  ــرا ای ــرار گرفــت زی ــت ق ــا دارای اهمی ــرای م ــه نیازهــای بومــی و ســرزمینی ب ب
توســعه هــر ســاله بــه ســازمان ابــاغ شــده اســت. بــر همیــن مبنــا، مــا ســعی کردیــم کــه بــه احصــاء مطالعــات 
ــار  ــم. در کن ــی کنی ــده را آسیب‌شناس ــه ش ــای مطالع ــیم و الگوه ــی برس ــی و بین‌الملل ــطح مل ــته در س گذش
ایــن اقدامــات، ســه کارگاه تخصصــی نیــز، بــر اســاس تجــارب گذشــته، اجــرا شــد. امــروز در فــاز چهــارم ایــن 
ــجم‌تر  ــای منس ــه‌ی الگوه ــه ارائ ــم ب ــا، بتوانی ــن الگوه ــه‌ی ای ــا مقایس ــه ب ــم ک ــعی داری ــتیم و س ــه هس مطالع
دســت پیــدا کنیــم و پیش‌بینــی میک‌نیــم کــه در اوایــل پاییــز، بســترها بــرای تصویــب الگــو و اجــرای عملیاتــی 

آن مهیــا شــود.
نکتــه‌ی دیگــر ایــن اســت کــه بســیاری از رشــته‌هایی کــه بــه بــازار کار وصــل می‌شــوند، بــا توجــه بــه تغییــرات 
فنــاوری، اجتماعــی و اقتصــادی، تغییــرات جــدی پیــدا کرده‌انــد ضمــن اینکــه بســیاری از حوزه‌هــای جدیــد، 
ــا رویکــرد علمــی و منطقــی مــا ســعی  ــه توجــه دارد لــذا ب ــه آینــده‌ی شــغلی در ســطح دنیــا، نیــاز ب ــا توجــه ب ب
کردیــم کــه بــه زمینه‌هــای بــازار شــغلی بیشــتر توجــه کنیــم تــا جغرافیایــی را کــه اســناد ملــی پاســخگو هســتند، 

محــور کار قــرار دهیــم.

بررسی نیازها
و استانداردهای درسی شاخه‌ی کاردانش

ســال گذشــته در طراحــی دوره‌ی تحصیلــی، متوجــه شــدیم کــه ســؤالات بســیاری در حــوزه‌ی کاردانــش هنــوز 
پاســخ داده نشــده اســت؛ بــه همیــن خاطــر یــک الگــوی مفهومــی مختــص ایــن شــاخه بــا توجــه بــه 28 ســال 

گذشــته‌ی آن مدنظــر قــرار گرفــت و کمیســیونی در ایــن راســتا تشــکیل و مطالعاتــی انجــام شــد. 
در ایــن بخــش مــا ســعی کردیــم کــه بــه ســؤالات در قالــب نــگارش نخســت پاســخ دهیــم امــا یــک چالــش 
جــدی در ایــن بخــش وجــود دارد زیــرا مــا در بخــش کاردانــش، متولیــان و مشــارکتک‌نندگان متکثــر و متنوعــی 
داریــم؛ لــذا ایجــاد یــک وحــدت و هماهنگــی در ایــن بخــش نیازمنــد یــک اقــدام جــدی اســت، البتــه امیداریــم 
کــه بــا همــکاری ســایر دســتگاه‌های مشــارکتک‌ننده، بتوانیــم بــه اجمــاع دســت پیــدا کنیــم؛ زیــرا پیش‌نویــس 

ایــن بخــش آمــاده اســت.
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ــرا یکــی از ســؤالات مهمــی  ــز از دیگــر اقدامــات ماســت، زی ــن اســتاندارد برنامه‌هــای درســی نی برنامــه‌ی تدوی
کــه همــواره مطــرح شــده، ایــن اســت کــه آیــا کاردانــش نیازمنــد کتــاب اســت و تفــاوت آن بــا فنــی و حرفــه‌ای 
چیســت؟ در ایــن راســتا یــک ســند مفهومــی تدویــن شــد تــا بتوانیــم براســاس زمینه‌هــا و عناصــر بســته‌ها بیشــتر 

ــرا برخــی از زمینه‌هــا و رشــته‌ها، دارای ماهیــت کامــاً متفــاوت هســتند.  راجــع بــه آن‎هــا بررســی کنیــم زی
به‌عنــوان مثــال، مــا اگــر بخواهیــم وارد حــوزه‌ای ماننــد ناوبــری شــویم، بهتــر اســت از شبیه‌ســازها اســتفاده 
کنیــم امــا در فضــای رشــته‌ی مدیریــت خانــواده یــا تربیــت کــودک، اقتضائــات کامــاً متفــاوت اســت لــذا مــا 

ســعی کردیــم، بــرای هــر کــدام از اجــرای بســته‌ی تربیــت و یادگیــری، اســتانداردها را بازنگــری کنیــم.

تهیه بسته محوری برای
22 عنوان کتاب درسی حوزه کاردانش

بخــش بعــدی اقدامــات ایــن دفتــر، تدویــن اســتانداردهای مربــوط بــه بســته‌های تربیــت و یادگیــری حــوزه‌ی 
کاردانــش اســت. قــول توجــه بــه تهیــه بســته‌ی محــوری 22 عنــوان کتــاب را داده‌ایــم. در ایــن خصــوص نیــز 
مطالعــات خوبــی انجــام شــده و اجــزا و عناصــر ایــن بســته کامــاً شفاف‌ســازی شــده، لــذا امیدواریــم کــه در 
تابســتان به‌صــورت پایلــوت بــرای ایــن 22 عنــوان کــه در زمینــه‌ی اطلاعــات و ارتباطــات هســتند، خروجــی 

گرفتــه شــود تــا بــرای ســایرین یــک الگــو داشــته باشــیم.
برنامــه‌ی دیگــری کــه بــه واســطه‌ی مســؤولیت ذاتــی ســازمان بایــد پاســخگوی آن باشــیم، ســازمان 
ــرای استانداردســازی، تاییــد،  اســتعدادهای درخشــان و اســتثنایی اســت کــه برنامه‌هــا و رشــته‌های خــود را ب
بررســی و در اختیــار مــا قــرار می‌دهنــد. در ایــن مســیر نیــز روی ایــن موضــوع کارهایــی انجــام شــده و خروجــی 

ــد اجــرا قــرار دارد. ــی در رون نهای
طراحــی الگــوی برنامــه‌ی درســی رشــته‌ی صنایــع دســتی، در بخــش دیگــری از فعالیــت مــا قــرار دارد امــا در 
ایــن بخــش، یــک اختــاف نظــر در خصــوص چهــار رشــته‌ی صنایــع دســتی، فــرش، طــا و جواهــر، هنرهــای 
چوبــی و ... وجــود داشــت، بنابرایــن مــا ســعی کردیــم کــه ابتــدا الگــوی مفهومــی رشــته‌ی صنایــع دســتی را 

مشــخص کنیــم و کمیســیون مربوطــه در ایــن مســیر تشــکیل شــده اســت.
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در بحث‌های پژوهشی
امکان ارائه درصد وجود ندارد

در بخــش دیگــری از ایــن جلســه، عبداللــه‌زاده معــاون دفتــر فنــی و حرفــه‌ای، بــه ارائــه‌ی گزارشــی از تأمیــن 
محتــوای رمزینــه‌ی ســریع پاســخ، پرداخــت و گفــت:

 فعالیت‌هــای ایــن دفتــر در دو بخــش اجرایــی و پژوهشــی اســت؛ بــه همیــن خاطــر در بحــث پژوهشــی، گاهــی 
امــکان ارائــه‌ی درصــد وجــود نــدارد امــا فکــر میک‌نــم کــه شــرح فعالیــت گویــای میــزان کار انجــام شــده باشــد. 
ممکــن اســت امــروز 10 تــا 20 درصــد یــک کار پژوهشــی پیــش رفتــه باشــد و هفتــه آینــده بــه یک‌بــاره صــد درصد 

کار تمــام شــود. بنابرایــن در مــورد کارهــای پژوهشــی بایــد ایــن مســئله را مــد نظــر قــرار داد.

تولید 76 فیلم
آموزشی فنی و حرفه‌ای و کاردانش 

ــث  ــه مباح ــتیم ک ــر داش ــوان مد‌نظ ــا 756 عن ــش رمزینه‌ه ــی و در بخ ــوان درس ــا 126 عن ــش م ــن بخ در ای
کشــاورزی، هنــر، خدمــات، صنعــت و علــوم پایــه را شــامل می‌شــود و مباحثــی چــون تولیــد فیلم‌هــای 

ــم. ــرار دادی ــر ق ــوا را مدنظ ــایر محت ــد س ــی و تولی ــده قبل ــد ش ــی تولی ــای آموزش ــن فیلم‌ه ــی، تدوی آموزش
ــن بخــش 22  ــد شــده اســت. در ای ــا 7 دقیقــه‌ای تولی ــار 3 ت ــون آث ــد فیلم‌هــای آموزشــی، تاکن در بخــش تولی
ــان  ــت. کل زم ــه دوم اس ــم در مرحل ــرار دارد و 54 فیل ــذاری ق ــه‌ی بارگ ــده و در مرحل ــی ش ــد و نهای ــم تولی فیل
تخمینــی کــه مــا بــرای رمزینه‌هــای ســریع پاســخ در نظــر گرفته‌ایــم 7500 دقیقــه اســت کــه در حــال حاضــر 

در دســت انجــام اســت.
مراحــل تولیــد فیلم‌هــا شــامل 7 مرحلــه اســت و مــا در حــال حاضــر در مرحلــه پنجــم یعنی مرحلــه تولیــد و تدوین 
قــرار داریــم. بحــث شــرح خدمــات بــرای هــر فیلم ارائــه شــده و بــرآورد هزینه‌ها انجام شــده اســت. عقد قــرارداد 
 بــا یکــی از شــرکت‌ها نهایــی شــده و بحــث انعقــاد قــرارداد بــا ســه شــرکت دیگــر نیــز ارائــه شــده و در حــال انجام

است.
در بحــث ســناریوی فیلم‌هــا مشــخص کرده‌ایــم کــه هــر فیلــم چــه میــزان ســکانس، زمــان و محتــوا داشــته 
باشــد. ایــن بخــش زمــان مشــترک بیــن ســازمان و کارشــناس در راســتای تولیــد اثــر اســت. در حــال حاضــر 
ــت.  ــده اس ــی ش ــن نهای ــر تدوی ــه و 22 اث ــان یافت ــوان پای ــرداری 29 عن ــه فیلمب ــم ک ــر داری ــم مدنظ 76 فیل

ــود. ــام می‌ش ــران انج ــیراز و ته ــتان، ش ــان، لرس ــتان خراس ــا در اس فیلمبرداری‌ه
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در بخــش تولیــد فیلم‌هــا خوشــبختانه مشــکلی وجــود نــدارد و جلوتــر از برنامــه هــم هســتیم و امیدواریــم کــه 
تــا پایــان تیرمــاه بحــث تولیــد تمــام فیلم‌هــا پیــش بــرود و وارد مرحلــه تدویــن شــویم. 

تولید سایر محتواها تا 15 شهریور
در بحــث ســایر محتواهــا، موشــن گرافــی، اســتاپ موشــن، انیمیشــن، واقعیــت مجــازی و... در نظــر گرفتــه 
ــه‌ی ســازمان در ایــن  شــده کــه در ابتــدای مســیر نیازســنجی آن انجــام شــد. از آن جاییک‌ــه نخســتین تجرب
ــناریوی کار در  ــم و س ــرار دادی ــر ق ــوت مدنظ ــوان پایل ــک درس را به‌عن ــش ی ــر بخ ــرای ه ــا ب ــت، م ــه اس زمین

دســت تدویــن اســت.
ــد و  ــد ش ــا خواهن ــایر محتواه ــد س ــث تولی ــد؛ وارد بح ــام ش ــا تم ــد فیلم‌ه ــه تولی ــد از اینک ــا بع ــان م کارشناس
امیدواریــم بــر اســاس قولــی کــه داده‌ایــم تــا 15 شــهریورماه تولیــد ســایر محتواهایمــان تمــام شــود و نســبت بــه 

ــم.  ــل دهی ــم کار را تحوی تعهــدی کــه در بحــث رمزینه‌هــای ســریع پاســخ داری
ــا توجــه بــه نــوع فعالیت‌هــای ســازمان یــک مقــدار بازنگــری شــود.  بایــد در ســاختار بودجه‌ریــزی عملیاتــی ب
ــن  ــی ای ــزان عملیات ــی در قســمت پژوهشــی یــک مقــدار متفــاوت اســت و نظــر بودجه‌ری ــزی عملیات بودجه‌ری
کــه بودجه‌ریــزی عملیاتــی بایــد بــا ســازمان متناســب باشــد و بودجه‌ریــزی عملیاتــی کــه در ســازمان پژوهــش 

ــا بودجه‌ریــزی عملیاتــی ســازمان‌های اجــرای متفــاوت باشــد.  ــد ب وجــود دارد بای

تمرکز بر روی برنامه‌های اصلی باشد
دکتر علی محبی قائم مقام ریاست سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی در ادامه‌ی جلسه بیان کرد:

پژوهــش دارای تعریــف و گام‌بنــدی مشــخص اســت و در آن ابهامــی وجــود نــدارد لــذا لازم اســت کــه در خــود 
برنامه‌هــا به‌صــورت شــفاف و دقیــق وارد عمــل شــویم و جــدول زمان‌بنــدی دقیــق ارائــه کنیــم.

بنــا بــود کــه 13 پژوهــش در ایــن دفتــر به‌صــورت کامــل انجــام شــود امــا در گــزارش ارائــه شــده، مشــخص 
نشــد کــه دقیقــاً ایــن پژوهش‌هــا در چــه مرحلــه‌ای قــرار دارنــد. عــدم تعییــن زمان‌بنــدی مشــخص در مســیر 
اجــرای کارهــا، باعــث بــه تعویــق افتــادن هدف‌گذاری‌هــای مشــخص شــده می‌شــود چــرا کــه وزارتخانــه‌ی مــا 
ــر روی  ــزرگ و گســترده اســت و همــواره برنامه‌هــای جانبــی وارد مســیر می‌شــوند بنابرایــن لازم اســت کــه ب ب

برنامه‌هــای اصلــی تمرکــز داشــته باشــیم.
ــا  ــق برنامه‌هــا و درصــد کمــی متناســب ب ــدی دقی ــم کــه جــدول زمان‌بن ــت توســعه پیشــنهاد میک‌ن ــه معاون ب
ــر در قالــب جــدول، برنامه‌هــا را  آن زمان‌بنــدی را در ســامانه درج نمایــد. پیشــنهاد دیگــر ایــن اســت کــه دفات
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در پایــان فصــل بــه طــرح و برنامــه ارائــه کننــد و توســط آنــان کنتــرل شــود تــا مشــکلات مرحلــه بــه مرحلــه 
بررســی شــود. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه ســنجه‌ها را بــه صــورت کمــی و دقیــق، شــفاف کنیــم تــا گزارشــات 

براســاس آن ارائــه شــود. 

خروجی کارهای پژوهشی
در اسفندماه عرضه خواهد شد

حسن مظاهری، دبیر شورای هماهنگی علمی سازمان پژوهش خاطر نشان کرد:
ــود  ــن نمی‌ش ــدند؛ بنابرای ــام ش ــر اع ــه دفات ــد و ب ــته تأیی ــه گذش ــر، در هفت ــی دفات ــورای پژوهش ــای ش  اعض
انتظــار داشــت کــه دفاتــر مــا کارهــای پژوهشــی را در ســه مــاه اول بــه جایــی رســانده باشــند. در نتیجــه بــرای 
ــا وارد  ــود و برنامه‌ه ــکیل ش ــا تش ــوراهای آن‎ه ــا ش ــت داد ت ــک فرص ــر ی ــه دفات ــد ب ــی بای ــای پژوهش برنامه‌ه

شــوراها شــود و بعــد از آن‌هــا گــزارش عملکــرد بخواهیــم.
بهنام نیک‌نژاد، مدیرطرح و برنامه و امورمالی سازمان نیز گفت:

بــه اعتقــاد بنــده کــه بــه صــورت مســتمر بــا دفتــر فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش پیگیــر بــودم، گــزارش خوبــی 
ــه  ــد ک ــد پاســخ دهن ــی بای ــر محب ــای دکت ــه آق ــوده ک ــز بحــث پژوهشــی ب ــدادی از برنامه‌هــا نی ــه شــد. تع ارائ

شــورای پژوهشــی چــهک‌ار کــرده اســت. 
ــه  ــزارش و ارائ ــود را گ ــه لازم ب ــه ک ــش آنچ ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــای فن ــر آموزش‌ه ــران دفت ــرکل و مدی مدی
ــد راســتی آزمایــی شــود و مــا مســتندلات لازم را از ایــن دفتــر خواهیــم خواســت.  ــد امــا ایــن گــزارش بای دادن

دغدغه جذب دانش‌آموز
برای رشته‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش

دکتــر حســین ســوزنچی مدیــرکل دفتــر تألیــف کتاب‌هــای آمــوزش عمومــی و متوســطه‌ی نظــری در بخشــی 
از جلســه گفــت: 

فنــی و حرفــه‌ای از جملــه بخش‌هایــی اســت کــه تــا حــد زیــادی بــا هــدف رســیدن بــه بــازار مشــاغل شــکل 
ــی  ــر خیل ــن دفت ــه ای ــد ک ــر می‌رس ــا به‌نظ ــد؛ ام ــدق میک‌ن ــر ص ــام دفات ــورد تم ــن در م ــه ای ــت البت ــه اس گرفت
واضــح و آشــکار درگیــر شــاخه‌های شــغلی شــده اســت. امــا آنچــه کــه مــن در کل ایــن گــزارش دیــدم، ایــن 
ــف  ــکلات صن ــئله‌اش مش ــه مس ــده ک ــی ش ــت صنف ــک هوی ــه ی ــل ب ــاد تبدی ــن نه ــر و ای ــن دفت ــه ای ــت ک اس

ــه.  ــه مشــکلات جامع خــودش شــده اســت و ن
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مســئله ایــن اســت کــه آیــا دانش‌آمــوز مــا رغبــت دارد کــه بــرای اســتخدام و بــه کار گرفتــه شــدن در مشــاغل، 
ــته  ــن رش ــه ای ــوند ب ــر ش ــته‌های دیگ ــد وارد رش ــون نمی‌توانن ــا چ ــود ی ــه‌ای ش ــی و حرف ــته‌های فن ــذب رش ج
ــا بــه ســمت ایــن رشــته ســوق پیــدا  می‌آینــد؟ یعنــی اگــر دانش‌آمــوزی بخواهــد مکانیــک خــودرو بیامــوزد، آی
میک‌نــد یــا ترجیــح می‌دهــد مکانیــک را بیــرون از مدرســه و در کنــار یــک شــخص مکانیــک یــاد بگیــرد؟ بــه 

نظــرم ایــن یــک مســئله اســت کــه دفتــر فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش بایــد بــه آن بپــردازد. 
بهمنــی دربــاره ســخنان ســوزنچی گفــت: دغدغــه‌ی آمــوزش مهارتــی در تمــام کشــور وجــود دارد امــا در ایــن 
ــم  ــتیم آن در ه ــازمان نتوانس ــود س ــی در خ ــتیم. حت ــدی هس ــیب‌های ج ــار آس ــج دچ ــا نتای ــا ت ــیر از مبن مس
ــن مســئله باعــث شــده کــه به‌نوعــی برنامه‌هــای  ــرا خــود ای ــم زی ــه شــکل درســت ســامان بدهی تنیدگــی را ب

ــه نتیجــه نرســد. ــه شــود، ب ــد خــوب نهادین ــی بای ــی کــه در آموزش‌هــای مهارت کلان

ارائه گزارش توسط مدیران گروه‌های
دفتر فنی و حرفه‌ای و کاردانش

در ادامــه‌ی ایــن جلســه، مدیــران گروه‌هــای مختلــف دفتــر تألیــف آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش 
بــه ارائــه گــزارش پرداختنــد. 

در ایــن بخــش پرســتو آریانــژاد، رئیــس گــروه معمــاری و ســاختمان گزارشــی از کارگــروه تدویــن الگــوی تخمیــن 
حــرف و مشــاغل ارائــه کــرد و ســپس عابدیــن آریانپــور، رئیــس گــروه کشــاورزی بیــان کــرد: لازم اســت کــه برای 
ــای  ــه رمزینه‌ه ــوط ب ــمت‌های مرب ــوزش و قس ــته‌های آم ــی دی در بس ــه‌ی س ــه ارائ ــروم، ب ــای مح بخش‌ه
ســریع پاســخ، فکــر کنیــم زیــرا برخــی از دانش‌آمــوزان امــکان دانلــود و اســتفاده از گوشــی در ایــن بخــش را 

ندارنــد. به‌همیــن خاطــر قــرار دادن ســی دی می‌توانــد، کمــک شــایانی بــه ایــن مناطــق کنــد. 
هنرجوهــای کشــاورزی اکثــراً روســتا زاده هســتند و خــود هنرســتان‌ها در مکان‌هــای روســتایی هســتند؛ بنابرایــن بایــد 

توجــه کــرد کــه مــا فقــط بــرای تهــران و افــراد مرفــه، برنامــه نمی‌نویســیم و برنامــه بــرای ایــن افــراد هــم هســت. 
ســاختار زمینــه کشــاورزی بایــد اصــاح شــود. مــا از ســال 1395 تــا بــه حــال ایــن پیشــنهاد را داده‌ایــم و همــه 
ــدا  ــور پی ــه را در کش ــک نقط ــما ی ــت. ش ــیده اس ــل نرس ــه عم ــت ب ــی هیچ‌وق ــد ول ــد کرده‌ان ــم تأیی ــران ه مدی
ــم.  ــی کلان دیده‌ای ــا خیل ــد. م ــته باش ــه را داش ــرا در آن نقط ــن اج ــت ای ــته قابلی ــن بس ــام ای ــه تم ــد ک نمیک‌نی
کاردانــش یــک گــروه اســت و مــا آن را تبدیــل بــه رشــته کرده‌ایــم. مــا اگــر می‌خواهیــم براســاس نیازســنجی 

پیــش برویــم بایــد قابلیــت اجــرا را ببینیــم. 
ســپس بشــری گلبخــش، رئیــس گــروه هنــر اظهــار داشــت: بیشــتر برنامه‌هایــی کــه مــا انجــام دادیــم بحــث 
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ــت رشــته‌های  ــه محوری ــود کــه بیشــتر آن هــم ب ــر ب ــه هن ــی در زمین هماهنگــی و پیگیــری برنامه‌هــای تحول
ــرار  ــه‌ای ق ــوزه حرف ــک ح ــه در ی ــته‌هایی ک ــا رش ــم ت ــام داده‌ای ــی انج ــا تلاش‌های ــت. م ــش برمی‌گش کاردان
ــع  ــته صنای ــرای رش ــی ب ــوی مفهوم ــن الگ ــه تدوی ــوع را در برنام ــن موض ــاءالله ای ــوند. ان‌ش ــع ش ــد، تجمی دارن
ــه  ــد. الگــوی ســومی کــه ارائ ــم دی ــش خواهی ــه‌ای و هــم در حــوزه کاردان ــی و حرف دســتی، هــم در حــوزه فن

ــود.   ــه‌ای و کاردانــش خواهــد ب ــم داد هــم الگــوی تلفیقــی فنــی و حرف خواهی
در پایــان گــزارش مدیــران گروه‌هــا، افشــار بهمنــی مدیــرکل دفتــر فنــی‌ و حرفــه‌ای و کاردانــش تأکیــد کــرد: 
قطعــاً هــر گونــه نظــر، پیشــنهاد و نقــد، بــه کیفیــت کار مــا کمــک میک‌نــد و مــن بــه طــور ویــژه از آقــای دکتــر 

ملکــی سپاســگزارم و از پیشــنهاد ایشــان اســتقبال میک‌نــم. 
مــا شــرح خدمــات و مســتندات محتوایــی زحمــات همــکاران را در قالــب داریــم. مثــاً پروپــوزال 8 پژوهــش از 
13 پژوهشــی کــه بــه آن اشــاره شــد، آمــاده ارائــه اســت. یــا مراحــل فعالیت‌هــای هــر کــدام از کلان برنامه‌هــا 
ــای  ــنهاد آق ــا پیش ــت. ام ــرداری اس ــل بهره‌ب ــا قاب ــد و محتواه ــدی کرده‌ان ــرده و زمان‌بن ــن ک ــتان تدوی را دوس
دکتــر محبــی از جنــس عملیاتــی کــردن و نــگاه بالادســتی بــه ایــن فعالیت‌هــا، بــه مــا خیلــی کمــک میک‌نــد 

ــد.   ــرداری کنن ــم از آن بهره‌ب ــم تقاضــا میک‌ن و مــن از همکاران

جمع‌بندی جلسه توسط دکتر ملکی
در بخش پایانی این جلسه، دکتر حسن ملکی به جمع‌بندی موارد مطرح شده پرداخت و گفت: 

ــرای حــل آن‌هــا اقدامــات  ــح بیــان کنیــم و ب ــه طــور صری ــن جلســه نتوانیــم مســئله‌هایمان را ب اگــر مــا در ای
ــد ســازمان نخواهــد شــد.  روشــنی نداشــته باشــیم از جهــت کاری چیــزی عای

ایــن شــیوه کــه دفاتــر در پایــان هــر فصــل گــزارش ارائــه کننــد، روال گذشــته‌ی ســازمان نبــود و ایــن مســئله بــا 
حساســیت مــن پیونــد خــورده اســت زیــرا معتقــدم انجــام ایــن کار بــه مــا کمــک میک‌نــد کــه از فضــای مبهــم 
خــارج شــویم. بــه‌ نظــر مــن دشــمن پیشــرفت، ابهــام اســت و ایــن مســئله در عرصه‌هــای مختلــف اقتصــاد، 
ــورت  ــا در ص ــد و تنه ــی رخ نمی‌ده ــرفت و تعال ــد، پیش ــام باش ــا ابه ــر کج ــد و ه ــوه میک‌ن ــت و... جل سیاس

شــفافیت، موفقیــت حاصــل خواهــد شــد.
دفتــر فنــی و حرفــه‌ای پــرکار اســت و مدیــرکل و کارشناســان پــرکاری در ایــن عرصــه حضــور دارنــد و گــزارش 
ــر کار بســیار انجــام  ــن دفت ــز شــاهد همیــن مســأله اســت. منتهــا اشــکال اینجاســت کــه در ای ــه شــده نی ارائ
می‌شــود امــا در نهایــت خــوب تدویــن و ارائــه نمی‌شــود. در تمــام دنیــا ارائــه کــردن مطلــب امتیــاز دارد بنابرایــن 

بایــد در ایــن دفتــر بــر مســئله‌ی ارائــه تمرکــزی جــدی انجــام شــود.
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روند دفتر فنی و حرفه‌ای
در بخش رمزینه‌ها امیدبخش است

ــد  ــخ و تولی ــریع پاس ــای س ــث رمزینه‌ه ــده، بح ــام ش ــر انج ــن دفت ــه در ای ــی ک ــیار خوب ــای بس ــی از کاره یک
فیلم‌هاســت زیــرا انصافــاً هــم در بخــش تدویــن و تولیــد، خــوب پیــش رفتــه اســت و رونــد کامــاً امیدبخــش 

ــروی ســازمان اســت. ــه آب ــرا ایــن بخــش متصــل ب اســت کــه جــای تشــکر دارد زی

شاخه کاردانش را معیوب می‌دانم
کار دیگــری کــه در ایــن دفتــر انجــام شــده ایــن اســت کــه حــدود 79 رشــته کاردانــش، تعدیــل و اصــاح شــده 
اســت. البتــه بنــده بــا کمــال تأســف بــه شــما بگویــم کــه بــا شــاخه کاردانــش نتوانســته‌ام مؤانســت درســت برقرار 
ــش  ــه کاردان ــت ک ــر کار اینجاس ــد. گی ــی نمی‌رس ــه جای ــم ب ــا صدای ــم ام ــوب می‌دان ــوبِ معی ــم و کار را معی کن

متأســفانه در برنامــه درســی ملــی هــم ذکــر شــده اســت. 
کاردانشــی کــه امــروز هســت، متأســفانه تأکیــدی جــدی بــر کار و دانــش نــدارد امــا بایــد قدم‌هــای اصلاحــی 
برداریــم کــه زحماتــی نیــز در ایــن راســتا کشــیده شــده و جــای تقدیــر دارد امــا آنچــه کــه نقطــه ضعــف کار اســت 
ــن اســت کــه  ــت توســعه بازگــردد و به‌نوعــی مشــکل مشــترک به‌شــمار مــی‌رود، ای ــه معاون و ممکــن اســت ب
مــا بایــد فــرم ارائــه‌ی گــزارش پیشــرفت را در ســازمان آمــاده کنیــم امــا ایــن بخــش دارای ایــن ویژگــی نیســت.
مــا بایــد کار کیفــی را بــه قدم‌هــای عینــی بشــکنیم و تعریــف آن به‌صــورت کمــی کار چنــدان ســختی نیســت. 
ــر  ــوان ب ــردار اســت و می‌ت ــی آن درصــد ب ــات تحلیل ــن راســتا اقدام ــا در ای ــردار نیســت ام ــی درصــد ب کار کیف
مبنــای آن تحلیــل کمــی ارائــه کــرد. بــر همیــن اســاس مــا بایــد فرمــی تنظیــم کنیــم کــه در آن زمان‌بنــدی 
دقیــق موجــود باشــد لــذا دکتــر علــوی‌ و دکتــر محبــی در ایــن عرصــه وارد عمــل شــوند تــا در اســرع وقــت، فــرم 

ارائــه‌ی گــزارش پیشــرفت را در ســازمان داشــته باشــیم.

امیدوارم نحوه ارائه گزارشات بهتر شود
ــردد.  ــاز می‌گ ــه ب ــص ارائ ــان نق ــه هم ــود و ب ــر ب ــن دفت ــه‌ی ای ــکلات ارائ ــی از مش ــا یک ــدن گزارش‌ه ــدا ش ج
در ایــن رونــد بایــد بدانیــم کــه گــزارش پیشــرفت بــا عملکــرد کامــاً تفــاوت دارد زیــرا گــزارش پیشــرفت دارای 
درجه‌گــذاری اســت و مــا بایــد در رونــد آن مســیر تدریجــی اجــرای کار را کامــاً دریابیــم؛ لــذا امیــدوارم کــه بــا 

پیشــنهاد تنظیــم فــرم زمان‌بنــدی شــاهد آن باشــیم. 
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بدیهــی اســت کــه گــزارش پیشــرفت در امــور پژوهشــی بــا مــوارد دیگــر اندکی متفــاوت اســت و تاکنون ســازمان 
ــازمان  ــون س ــر تاکن ــت. اگ ــدن اس ــی ش ــال عملیات ــده در ح ــن ای ــی ای ــه تازگ ــته و ب ــی نداش ــورای پژوهش ش
پژوهــش نداشــته، نقــص مــا بــوده و قانــون بــه مــا ایــن اجــازه را مــی‌داده اســت لــذا امیــدوارم کــه از ایــن بــه 

ــر اســت. بعــد شــاهد رونــق پژوهشــی باشــیم امــا ایــن نیازمنــد طرح‌هــای خــوب از ســوی دفات
ــم کــه هــم  ــدا کنی ــر دســت پی ــک نتیجــه بهت ــه ی ــه گزارشــات در جلســات بعــدی ب ــدوارم در نحــوه‌ی ارائ امی
گزارشــی جامــع را شــاهد باشــیم و هــم تمــام همــکاران امــکان ســهیم شــدن در آن را داشــته باشــند. در ایــن 
ــل  ــاره آن تأم ــد درب ــه بای ــد ک ــه کنن ــود را ارائ ــه‌ی خ ــش مربوط ــات بخ ــران گزارش ــه مدی ــت ک ــر اس ــد بهت رون

داشــته باشــیم.
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 گزارش عملکرد و بررسی
دفتر انتشارات و فناوری آموزشی 

جلســه گــزارش عملکــرد و بررســی برنامــه‌ دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی بــا حضــور دکتــر 
ــی  ــر عل ــزی آموزشــی، دکت ــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــر و رئی ــاون وزی حســن ملکــی، مع
ــاوری آموزشــی  ــر انتشــارات و فن ــان دفت ــرکل و معاون ــم مقــام رئیــس ســازمان و مدی ــی قائ محب

تشکیل شد.
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 دکتر ملکی در ابتدای این نشست به سخنان آیت‌الله جوادی آملی اشاره کرد و گفت:

ــف  ــف، حنی ــن تعری ــای راســت‌گرا اســت. در ای ــه معن ــرآن ب ــف در ق ــد واژه حنی ــی می‌فرماین ــه جــواد آمل  آیت‌الل
ــه چــپ و راســت  ــه وســط و تعــادل تمایــل دارد و ب فــردی اســت کــه وقتــی در جــاده حرکــت میک‌نــد همــواره ب
متمایــل نمی‌شــود و در میانــه جــاده حرکــت میک‌نــد تــا ماندنــش در جــاده تضمیــن شــود. واژه جنیــف امــا دقیقــاً 

نقطــه متضــاد حنیــف اســت. جنیــف کســی اســت کــه متمایــل بــه جــاده خاکــی و حاشــیه‌ها اســت.
معتقــدم کــه ایــن تعاریــف در مســائل مدیریتــی نیــز کاربــرد دارد، یعنــی هــم می‌تــوان حنیفانــه و هــم جنیفانــه 
مدیریــت کــرد. بــه ایــن معنــا کــه اگــر مدیریــت مــا جــاده خاکــی بیشــتری داشــته باشــد، قطعــاً متضــرر خواهیــم 
شــد امــا اگــر در میانــه راه و صــراط مأموریت‌هــای خودمــان حرکــت کنیــم، بــه توفیقــات روز افــزون خواهیــم 
رســید. ایــن یــک قاعــده کلــی اســت لــذا بایــد از خــدای متعــال بخواهیــم کــه مــا را جــزو حُنفــاء قــرار دهــد تــا 

در جــاده زندگــی اهــل لغزیــدن بــه چــپ و راســت نباشــیم. 
ــف  ــر مختل ــه تعابی ــد و ب ــز در نهج‌البلاغــه دارن ــه الســام( نی ــی )علی ــام عل ــان، ام ــر را مــولای متقی ــن تعبی ای
ــه  ــمالُ مَضلَّ ایــن مطلــب را بیــان میک‌ننــد. ایــن جملــه قصــار ایشــان اســت کــه می‌فرماینــد: "الْیمیــنُ و الشِّ
ــق را در  ــن طری ــد. ای ــد دارن ــطی تأکی ــق وس ــه طری ــم ب ــان ه ــی ایش ه". یعن ــادَّ ــی الْجَ ــطَى هِ ــقُ الْوُس رِی وَ الطَّ
ــراط  ــازمان، در ص ــور س ــه در اداره ام ــم ک ــال می‌طلب ــدای متع ــده از خ ــرد. بن ــت ک ــد رعای ــم بای ــت ه مدیری

ــتدعا را دارم. ــن اس ــا و همی ــن تقاض ــما هــم همی ــم و از ش ــت کن ــازمان حرک ــالت س رس

سه ویژگی متمایزکننده
دفتر انتشارات و فناوری آموزشی

ــد پتانســیل‌ها را  ــا بتوان ــه آن واقــف باشــد ت ــد ب ــر مربوطــه بای در ایــن دفتــر، چنــد ویژگــی وجــود دارد کــه مدی
بــهک‌ار گیــرد، پــرورش دهــد و اهــداف را پیــش ببــرد. 

در ایــن دفتــر “بُعــد هنــری، خلاقیــت و انعطــاف” بالاســت، ایــن در حالــی اســت کــه در ســایر بخش‌هــا نظیــر 
ــال آن  ــدارد. امــا مجــات رشــد و امث ــن امــکان وجــود ن ــه دلیــل قوانیــن حاکمیتــی، ای کتاب‌هــای درســی ب
ــوان انعطــاف، خلاقیــت و هنرمنــدی و هنــروزی نشــان داد، کمــا اینکــه  ــه‌ای اســت کــه می‌ت ــه گون ــاً ب ماهیت
بــه ایــن دفتــر هنرمنــدان و هنــرورزان رفــت و آمدهــای زیــادی دارنــد. بــه همیــن دلیــل می‌تــوان در ایــن دفتــر 

کار کــرد و لــذت بــرد. 
ویژگــی دوم ایــن دفتــر ایــن اســت کــه “تولیــدات متنــوع فرهنگــی و تربیتــی”، متناســب بــا ســنین مختلــف دارد 
و ایــن یــک نکتــه مثبــت اســت کــه مجــات رشــد، بــرای کــودکان، نوجوانــان، جوانــان، بزرگســالان و... انــواع 
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مباحــث تولیــد می‌شــود کــه جــای تشــکر دارد؛ زیــرا بــه واســطه‌ی تلاش‌هــای ایــن بخــش، مجــات رشــد، 
رنــگ و رخ بهتــری پیــدا کــرده اســت. 

ســومین ویژگــی ایــن دفتــر، “ارتباطــات بــرون ســازمانی” اســت. یعنــی کارهایــش طــوری اســت کــه می‌شــود 
بــا بیــرون از دفتــر، قوی‌تــر و غلیظ‌تــر مرتبــط شــد. ایــن ســه امــکان بــرای مدیریــت دفتــر انتشــارات و فنــاوری 

آموزشــی بایــد در اولویــت باشــد تــا بتوانــد ایــن دفتــر را هنرمندانــه، متنــوع و بــرون ســازمانی مدیریــت کنــد.

تأکید بر انعطاف معقول
در دفتر انتشارات و فناوری آموزشی

ــا انعطــاف افراطــی اســت.  ــز وجــود دارد کــه یکــی از آن‎هــا، ســیالیت افراطــی ی ــی نی ــن مســیر تهدیدات در ای
همان‌طــور کــه می‌دانیــد، حــد معقــول انعطــاف خــوب اســت و زندگــی بــدون انعطــاف معنــا نــدارد امــا کشــیده 
شــدن ایــن بخــش بــه افــراط، تهدیــد بــه شــمار مــی‌رود، بنابرایــن بایــد در ایــن دفتــر بــر انعطــاف معقــول تأکیــد 

داشــته باشــیم.
ــن کــرد  ــا ارزش‌هــا، آرمان‌هــا و اســناد بالادســتی تعیی ــوان ب ــز می‌ت ــن مســیر را نی ــودن در ای ــول ب ــار معق معی
لــذا بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه در ایــن مســیر تــا چــه حــد می‌توانیــم بــا خــارج از دفتــر همــراه شــویم زیــرا 
اگــر ایــن همراهــی از حــد بگــذرد، ممکــن اســت در آن‎هــا هضــم شــویم امــا اگــر بتوانیــم بخش‌هــای خــارج از 
ســازمان را بــهک‌ار بگیریــم و به‌درســتی حرکــت کنیــم، در واقــع آن‎هــا را در جهــت اهداف‌مــان بــا خــود همــراه 

ــم. ــتا کنی و هم‌راس

غفلت از بخش فناوری یک تهدید است 
 تهدیــد دیگــر در ایــن دفتــر، غفلــت از بخــش فنــاوری اســت البتــه در یــک ســال اخیــر بــا شــبکه ملــی رشــد و 
تقویــت بعــد فنــاوری، شــرایط ایــن بخــش نیــز متفــاوت شــده و ایــن جــای تشــکر دارد. بنــده هنــوز هــم موافــق 
یکــی شــدن دفاتــر انتشــارات و فنــاوری نیســتم ولــی فعــاً بــه ایــن شــکل اســت و چــاره‌ای نیســت بنابرایــن 
ضــروری اســت بخشــی از ســاختار تشــکیلاتی ایــن دفتــر و افــرادی کــه بــه کار گماشــته می‌شــوند، فناورانــه 

بیاندیشــند و بخشــی دیگــر در حــوزه انتشــارات فعــال باشــند.
ــش  ــا در بخ ــم ام ــکر میک‌ن ــکاران تش ــاش هم ــت و از ت ــال اس ــمت‌های فع ــه قس ــارات از جمل ــش انتش بخ
فنــاوری، هنــوز نقــاط مبهمــی داریــم زیــرا شــبکه‌ ملــی رشــد مــا بــه نقطــه‌‌ای نرســیده کــه اگــر روزی برنامــه‌ی 

شــاد تعطیــل شــود، بتوانــد ایــن بــار را بــر عهــده بگیــرد و ایــن ظرفیــت را داشــته باشــد.
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لزوم تقویت شبکه ملی رشد
مــا بایــد در ســامانه رشــد، بــه جایــی برســیم و ظرفیــت فناورانــه‌ای به‌دســت آوریــم کــه قابلیــت مدیریــت فضــای 
مجــازی را بــه مــا بدهــد و ایــن نقطــه‌ای اســت کــه بایــد بــه ســمت آن حرکــت کنیــم البتــه بخشــی از مشــکلات 
ایــن بخــش، مربــوط بــه عقــب ماندگی‌هــای گذشــته اســت امــا انتظــار مــن ایــن اســت کــه در ایــن بخــش فعالیت 

مضاعــف داشــته باشــیم.

مجلات رشد چند رسانه‌ای خواهند شد
ــه‌  ــه ارائ ــی، ب ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــرکل دفت ــدی، مدی ــم محم ــد ابراهی ــه، محم ــن جلس ــه‌ ای در ادام

ــت:  ــت و گف ــزارش پرداخ گ
امــکان صحبــت کــردن در ایــن جلســه باعــث خرســندی اســت زیــرا نقــد می‌توانــد مــا را بــه ســمت بهبــودی، 
پیــش ببــرد و کمــک کنــد کــه از چالش‌هــا عبــور کنیــم البتــه آنچــه کــه در جلســه ارائــه می‌شــود، اقدامــات 

تحولــی اســت زیــرا مــا در دفتــر کارهــای جــاری بســیاری داریــم.
مــا در بحــث پژوهــش و تحقیــق، کار را براســاس اهمیــت و نیــاز در ایــن دفتــر شــروع کردیــم و پروپوزال‌هایــی 

نیــز نوشــته شــده و بالــغ بــر 25 درصــد کار ارزشــیابی مجــات نیــز انجــام شــده اســت.
یکــی از کارهایــی کــه قــول دادیــم و در برنامــه مــا آمــده، بحــث چنــد رســانه‌ای ســازی مجــات رشــد اســت 
کــه مــا ایــن کار را انجــام دادیــم. مــا وعــده می‌دهیــم کــه مجــات ســال آینــده چنــد رســانه‌ای خواهــد بــود. 
یعنــی مجــات هــم از قافلــه کتاب‌هــا بــاز نمانــده و آن‌هــا نیــز خوانشــی، شــنیداری و دیــداری خواهنــد بــود. 
ــه بازنگــری در انتشــارات پرداختیــم و می‌تــوان گفــت کــه  در بخــش چنــد رســانه‌ای ســازی مجــات رشــد، ب

نزدیــک بــه 15 درصــد کار انجــام شــده اســت. 

ارتباط مستقیم با مخاطبان شبکه رشد
در بخــش دیگــری از اقدامــات تحولــی، مــا به‌دنبــال اجــرای مجــات رشــد در شــکل دیــداری، خوانشــی و ... 
هســتیم کــه یــک پــروژه بــزرگ به‌شــمار مــی‌رود و امیدواریــم کــه در ســال آینــده، موفــق بــه ارائــه‌ آن شــویم. 
در بحــث طراحــی و تدویــن نقشــه راه تحولــی مجــات، بــرای نخســتین بــار اقــدام شــده و 50 درصــد کار نیــز 

آمــاده‌ ارائــه اســت.
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به‌دلیــل اینکــه، فضــای مجــازی، دارای نقشــی پررنــگ اســت، مــا بــرای تمــام مجــات، صفحــات مجــازی 
ــود، در  ــام می‌ش ــی انج ــورت آن ــت و به‌ص ــر نیس ــته، زمان‌ب ــد گذش ــا مانن ــذا نامه‌نگاری‌ه ــم ل ــف کرده‌ای تعری
ــن اتفــاق، ارتبــاط بســیار ســریعی بیــن مــا و خواننــدگان و بیــن مــا و نویســندگان ایجــاد  واقــع به‌واســطه‌ی ای

شــده اســت. 
مــا بــرای تــک تــک مجــات وبســایت تخصصــی داریــم و خوشــبختانه روزانــه 80 هــزار معلــم بــه ایــن صفحات 

مراجعــه میک‌ننــد. 

ارائه محتوای 10 ساله مجلات رشد
در قالب کتاب

در بخــش دیگــری از اقدامــات، یــک تطبیــق بیــن عناویــن مجــات تخصصــی رشــد بــا حوزه‌هــای تربیــت و 
یادگیــری انجــام داده‌ایــم کــه نزدیــک بــه 50 درصــد آن انجــام شــده اســت. مــا همچنیــن محتــوای 10 ســاله 
ــه  ــده ک ــد ش ــاب تولی ــیر 70 کت ــن مس ــم و در ای ــه کرده‌ای ــاب ارائ ــکل کت ــه ش ــی و ب ــد را بازآفرین ــات رش مج

حاصــل مجــات رشــد کــودک اســت.
در بخــش معاونــت فنــاوری آموزشــی کــه مهم‌تریــن بخــش کار ماســت، ســعی کردیــم کــه دیگــر نیروهــا را نیــز 
بــه ایــن ســمت ســوق دهیــم. در ایــن مســیر حتــی مجــات رشــد مــا نیــز در بخــش فنــاوری، فعالیــت و تــاش 

میک‌ننــد زیــرا ســعی در فربــه کــردن ایــن بخــش داریــم.

پایش 50 ساله فیلم رشد
پایــش 50 ســاله‌ فیلــم رشــد نیــز از مباحثــی اســت کــه مــا تــا امــروز دنبــال کرده‌ایــم. 10 ســال نخســت ایــن 
ــن  ــم داد. در ای ــز ان‌شــاءالله طــی ســال جــاری انجــام خواهی ــات را نی ــی اقدام جشــنواره انجــام شــده و مابق
ــر ارائــه شــده اســت. ســامانه‌ مدیریــت محتــوای آموزشــی  مســیر نزدیــک بــه 800 فیلــم اســتخراج و بــه دفات
ــوان یــک دانش‌نامــه، امــکان اســتفاده‌  ــا به‌عن ــی اســت کــه در حــال تکمیــل اســت ت ــز از دیگــر بخش‌های نی

معلمــان از آن فراهــم شــود. 
مــا در تولیــد مســتند شــهید موســوی، مشــارکت داشــته‌ایم و کار مستندســازی بــرای شــهید بهشــتی و باهنــر 

نیــز انجــام شــده اســت.
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QR Code در زمینه
باید پیشرفت بیشتری داشته باشیم

ــه  ــت البت ــده اس ــام ش ــد کار انج ــه 30 درص ــک ب ــخ نزدی ــریع پاس ــای س ــوای رمزینه‌ه ــن محت ــش تأمی در بخ
در بحــث بارگــذاری در شــبکه‌ رشــد، نزدیــک بــه 2 هــزار عنــوان، کار انجــام شــده، امــا در بحــث رمزینــه ایــن 
ــه تازگــی در  ــر الکترونیکــی ب ــن اســت کــه کارت خب ــز، ای ــر نی ــن ام ــل ای ــه 30 درصــد می‌رســد. دلی ــزان ب می
چرخــه قــرار گرفتــه اســت لــذا امیدواریــم کــه در ســه ماهــه‌ی دوم در زمینــه رمزینــه ســرعت بیشــتری را دنبــال 

کنیــم.
در ایــن بخــش قــرار شــد کــه داشــبورد شــبکه‌ رشــد را اصــاح کنیــم کــه در دســت انجــام اســت. داشــبورد شــبکه 
رشــد شــامل عناویــن پیــش دبســتانی، دبســتانی، متوســطه اول و متوســطه دوم خواهد بود. ما در شــبکه‌ آموزشــی 
تربیتــی رشــد در تولیــد محتــوا مشــکلی نداریــم و ایــن شــبکه می‌توانــد از پــس خدماتــی کــه مدنظــر اســت، برآیــد 

و کار ارائــه شــود.
شــاید تصــور شــود کــه جشــنواره رشــد یــک جشــنواره و یــک فراخــوان ســاده اســت ولــی این‌طــور نیســت. مــا در 
جشــنواره رشــد هــم هدف‌گــذاری انجــام داده‌ایــم، هــم هزینه-فایــده را مــد نظــر قــرار داده‌ایــم و هــم معلمــان 
ــد فیلــم،  ــم کــه بای ــود را می‌فرســتادند ولــی الآن گفته‌ای ــم. ســابقاً معلمــان هــر آنچــه کــه ب را محــدود کرده‌ای

موشــن گرافــی، انیمیشــن و محتــوای تعاملــی باشــد. 

همکاری با سایر سازمان‌ها
و شرکت‌های دانش بنیان 

در فــاز نهادهــای فرادســتگاهی خوشــبختانه دفاتــر تألیــف می‌پذیرنــد کــه دســتگاه‌های بیرونــی هــم می‌تواننــد 
کمــک کننــد. تــا امــروز از ســازمان‌های دیگــر نزدیــک بــه 1500 دقیقــه محتــوا دریافــت کرده‌ایــم و بــه جــد ایــن 
بحــث را نیــز دنبــال میک‌نیــم. همچنیــن، ســعی داریــم کــه یــک نهضــت بــزرگ تعاملــی بــا شــرکت‌های دانــش 

بنیــان شــکل دهیــم.
در بحــث جشــنواره فیلــم رشــد نیــز تیزرهــا ســفارش داده شــده و کمیته‌هــا نیــز تشــکیل شــده اســت. در ایــن 
ــه  ــم ک ــعی داری ــذا س ــد ل ــا باش ــاز م ــا نی ــب ب ــد متناس ــی بتوان ــار دریافت ــه آث ــه ک ــرار گرفت ــن ق ــر ای ــا ب دوره، بن
ــا در کار  ــن محتواه ــم از ای ــا بتوانی ــم ت ــف کنی ــم، تعری ــه داری ــی ک ــاس نیازهای ــی را براس ــارکت‌های بیرون مش

ــم. ــتفاده کنی اس
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نزدیــک بــه 10 شــیوه‌نامه تــا امــروز کار شــده اســت کــه مربــوط بــه بخش‌هــای مختلــف کار ماســت. 
شــیوه‌نامه‌ اجرایــی آیین‌نامــه‌ ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیتــی یکــی از ایــن مــوارد بــه شــمار مــی‌رود کــه 
ــد  ــاب رش ــنواره کت ــی جش ــیوه‌نامه تحول ــث ش ــیوه‌نامه هــم بح ــی دیگــر از ش ــت. یک ــت اس ــز اهمی ــیار حائ بس

ــه اســت. ــرار گرفت اســت کــه در چرخــه کار ق

قرار دادن نشان استاندارد الکترونیکی
در کتاب‌ها

ــارات  ــر انتش ــات دفت ــر از اقدام ــی دیگ ــا یک ــی در کتاب‌ه ــورت الکترونیک ــه ‌ص ــتاندارد ب ــان اس ــرار دادن نش ق
ــان  ــا مخاطب ــه آن مجهــز شــده ت ــر ب ــه 20 هــزار اث ــک ب ــون نزدی ــاوری آموزشــی به‌شــمار مــی‌رود و تاکن و فن

ــد. ــر را کامــل دریافــت کنن ــد، شناســنامه‌ی اث بتوانن
در زمینــه انتشــارات مدرســه و بنیــاد ICDL هــم کارهــای خوبــی انجــام گرفتــه اســت. مــا در انتشــارات مدرســه 
ــی  ــرات و تحــولات خوب ــد چــاپ و هــم در بحــث صوتی‌ســازی تغیی ــازار، هــم در بحــث تجدی هــم در بحــث ب
ــزو  ــد. الآن ج ــادر کرده‌ان ــوز ص ــش مج ــدارد و برای ــی ن ــکل بلاتکلیف ــر مش ــم دیگ ــاد ICDL ه ــم. بنی داری
نهادهــای مجــوزدار فعــال اســت و بــا طیــب خاطــر بــه دنبــال فعالیت‌هــای آموزشــی در ســطح کلان اســت. 

اجرای شیوه نامه
ساماندهی منابع آموزشی و تربیتی

ــر ایــن بخش‌هــا  ــود، تمرکــز گــزارش نیــز ب ــر برنامه‌هــای تحولــی ب ــه اینکــه بیشــترین تمرکــز مــا ب ــا توجــه ب ب
ــرای  ــا اج ــه آن‎ه ــه از جمل ــد ک ــام ش ــان انج ــن می ــز در ای ــیاری نی ــاختی بس ــای زیرس ــا کاره ــت ام ــرار گرف ق
ــه روش  ــت ک ــن اس ــیوه‌نامه ای ــن ش ــف ای ــه‌ عط ــت. نقط ــی اس ــی و تربیت ــع آموزش ــاماندهی مناب ــیوه‌نامه‌ س ش
ــن  ــه کمتری ــش را ب ــن بخ ــتباه در ای ــکان اش ــده و ام ــتاندارد ش ــودش اس ــی، خ ــی تربیت ــع آموزش ــی مناب ارزیاب

ــاند.  ــن می‌رس ــت ممک حال
ــار، روش  ــه آث ــه‌ اســتاندارد ب ــر ارائ کار مهــم دیگــری کــه در ســاماندهی انجــام شــده ایــن اســت کــه عــاوه ب
بررســی نیــز اســتاندارد شــده و بررســی كتاب‎هــا، دو ارزیــاب حضــور دارنــد کــه پــس از بررســی نشــان اســتاندارد 
ــر  ــراد صاحب‌نظ ــز از اف ــی نی ــه‌ علم ــک کمیت ــا، ی ــش ارزیابی‌ه ــر افزای ــاوه ب ــن ع ــد. بنابرای ــا میک‌نن را اعط

تشــکیل دادیــم تــا از هــر گونــه مشــکل جلوگیــری کنیــم.
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یکپارچه سازی سامانه‌های ارزیابی
ســیدکمال شــهابلو، معــاون دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی اظهــار داشــت: نکتــه مهــم دیگــر کــه بعــد از 
اصــاح فرآینــد کار مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد، یکپارچه‌ســازی ســامانه‌های ارزیابــی اســت. مــا یــک ســامانه 
بــرای محتــوای مکتــوب و یــک ســامانه بــرای غیــر مکتــوب داشــتیم و الآن کســانی کــه مخاطبــان مــا هســتند 
roshd.ir/ ــه آدرس ــک ســامانه ب ــه ی ــد ب ــرع، نویســنده و مترجــم، می‌توانن ــده، مخت اعــم از ناشــر، تولیدکنن

ــزرگ  ــای ب ــم از کاره ــن ه ــد. ای ــه نماین ــت؛ مراجع ــده اس ــف ش ــد تعری ــی رش ــبكه مل ــل ش ــه ذی resource ک
دیگــری اســت کــه انجــام شــده اســت. 

ــد 10-20 ســاله ســاماندهی،  ــدای فرآین ــود، از ابت ــا نب ــی م ــا اینکــه استانداردســازی جــزو برنامه‌هــای تحول ب
49 ســند اســتاندارد و راهنمــای تولیــد کتــاب و... تدویــن شــده اســت کــه بــه صــورت میانگیــن بــه دو یــا ســه 
ســند اســتاندارد و راهنمــا می‌رســد، در حالیکــه مــا در حــدود 6 مــاه گذشــته نزدیــک بــه 15 اســتاندارد را تقدیــم 
ــی  ــازمان مل ــا س ــم و ب ــر برمی‌داری ــک گام بلندت ــن ی ــم. همچنی ــازمان کرده‌ای ــی س ــی علم ــورای هماهنگ ش
اســتاندارد هــم وارد همــکاری شــده‌ایم. ان‌شــاءالله وقتــی نشــان ایــن ســازمان هــم در کنــار کار مــا قــرار بگیــرد 

امــکان تبعیــت همــه دســتگاه‌ها و نهادهــای ذیربــط از آن بیشــتر خواهــد شــد.

انتشار 10 میلیون نسخه مجلات رشد
در شرایط کرونایی

ــار  ــا نیــز متوقــف نشــد و مــا تقریبــاً هــر دو روز یــک ب ــا وجــود کرون مجــات رشــد، در تمــام شــرایط و حتــی ب
ــر داشــتیم و طــی ایــن مــدت نزدیــک بــه 10 میلیــون نســخه بــه مخاطبــان ارائــه شــد. تولیــد اث

شــما الآن دیگــر نمی‌توانیــد صبــر کنیــد تــا انتشــار و توزیــع مجــات تمــام شــود و پــس از پایــان کار توزیــع از 
مخاطبــان بازخــورد بگیریــد، بلکــه بــرای اینکــه بازخــورد را بــه صــورت فرآینــدی انجــام دهیــد و طــی فرآینــد 
تولیــد مجلــه رشــد بفهمیــد کــه مخاطــب از کــدام مطالــب خوشــش می‌آیــد و کــدام مطالــب بایــد غنی‌تــر باشــد 
لازم اســت کــه صفحــات الکترونیکــی داشــته باشــید تــا از ایــن طریــق بتوانیــد ارتبــاط مســتقیم، نزدیــک و بــه 

ســرعت بــا مخاطبــان خــود داشــته باشــید. ایــن موضوعــی اســت کــه مــا آن را مــد نظــر قــرار داده‌ایــم.
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مشخص کردن نحوه ارتباط مجلات تخصصی رشد
با حوزه‌های تربیت و یادگیری

ــم، پژوهشــی  ــه صــورت پژوهشــی انجــام دهی ــن کار را ب ــرای اینکــه از بحــث ســلیقه خــارج شــویم و ای ــا ب م
ــام  ــدش انج ــم و 50 درص ــتور کار داری ــری را در دس ــت و یادگی ــای تربی ــا حوزه‌ه ــات ب ــاط مج ــه ارتب در زمین
شــده اســت. ان‌شــاءالله بــا بهره‌گیــری از نتیجــه ایــن پژوهــش متوجــه می‌شــویم کــه آیــا می‌توانیــم مجــات 
تخصصــی را همــراه و همــگام بــا 11 حــوزه تربیــت و یادگیــری داشــته باشــیم یــا بایــد ســبک دیگــری را در پــی 

بگیریــم. 
یکــی دیگــر از مســائل در مــدارس متوســطه‌ دوم، ایــن اســت كــه از مجــات رشــد و اغلــب آثــار خواندنی اســتقبال 
چندانــی نمی‌شــود، بنابرایــن امیدواریــم کــه بــا اســتفاده از پژوهش‌هایــی کــه در دســت اجــرا داریــم، بتوانیــم ایــن 
نقــص و مشــکل را پوشــش دهیــم. در ایــن مســیر بدیهــی اســت کــه بایــد افزوده‌هــای دیگــری نظیــر بخش‌هــای 

شــنیداری، دیــداری و... داشــته باشــیم کــه امیدواریــم در ســال آینــده محقق شــود.

بارگذاری 5400 محتوا در سایت رشد
محمدرضا شکرریز، معاون فناوری دفتر انتشارات نیز به فعالیت‌های این بخش اشاره کرد و گفت: 

معاونــت فنــاوری می‌توانســت چالــش نباشــد اگــر کــه گذشــتگان مــا، 180 پســت ایــن بخــش را بــه 10 پســت 
ــت  ــی اس ــرد؛ بدیه ــکل نگی ــودی ش ــن ناب ــه ای ــد ک ــت رخ ده ــی می‌توانس ــاً اتفاقات ــد و قطع ــل نمیک‌ردن تبدی
ــرار  ــد ق ــل‌های بع ــتفاده‌ی نس ــورد اس ــده م ــال‌های آین ــاً در س ــود، قطع ــته می‌ش ــه کاش ــه ک ــروز آنچ ــه ام ک

می‌گیــرد.
مــا امــروز به‌واســطه‌ بیمــاری کرونــا شــاهد توجــه بــه ابعــاد مختلــف فنــاوری در ایــن بخــش هســتیم و در واقــع 
ــن  ــه همی ــن بخــش شــد.  ب ــق ای ــاوری آشــکار شــود و باعــث توفی ــا باعــث شــد چالش‌هــای فن بحــران کرون
خاطــر از ســال گذشــته کــه تنهــا 180 آمــوزش آپلــود شــده بــود، مــا امــروز بــه 5400 محتــوا در ســایت رشــد 

رســیده‌ایم.
احیــای پــروژه‌ی ســاختمان خیابــان ســمنان یکــی از بخش‌هایــی اســت کــه امیدواریــم زودتــر انجــام شــود تــا 

بتوانیــم بــا توســعه‌ی فضــا و امکانــات، تولیــدات را بــا ســرعت بیشــتری بــه ســرانجام برســانیم.
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چالش اصلی ما QR Code است
چالــش اصلــی مــا QR Code اســت. البتــه ایــن یــک موضــوع فــرا دفتــری محســوب می‌شــود و دفاتــر تألیــف 
بــا آن درگیــر هســتند و همکاری‌هــای خوبــی هــم در ایــن زمینــه داشــته‌اند. بــه اعتقــاد مــن تنهــا بخشــی کــه 
از برنامــه عقــب مانــده، همیــن بحــث QR Code اســت کــه مــا بــرای رفــع ایــن چالــش بــزرگ بــه همــکاری 
تنگاتنــگ دفاتــر تألیــف نیــاز داریــم تــا ان‌شــاءالله بتوانیــم همــه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ کــه حــدود 3178 

مــورد اســت را در پایــان شــهریور روی پلتفــرم رشــد آپلــود کنیــم.  

دو سناریو متفاوت برای پلتفرم رشد
ــت  ــه‌روزآوری و آپدی ــم. یکــی اینکــه همیــن پلتفــرم را ب ــا دو ســناریو می‌توانیــم پیــش ببری مــا پلتفــرم رشــد را ب
ــرم  ــه آن پلتف ــم و ب ــاده کنی ــدی را آم ــرم جدی ــه پلتف ــت ک ــن اس ــم ای ــر ه ــناریو دیگ ــم. س ــعه دهی ــم و توس کنی
ــرم  ــن اســت کــه روی پلتف ــدازد. نظــر خــود مــن ای ــا را راه نمی‌ان ــاً کار م ــم، گرچــه آن هــم فع مهاجــرت كنی

ــم.  ــعه دهی ــم و آن را توس ــرمایه‌گذاری کنی ــی س فعل
ــوز  ــن موضــوع هــم در برنامه‌هــای مــا هن ــم اســت. ای ــه آن توجــه شــود تولیــدات فیل ــد ب ــه دیگــر کــه بای نکت

ــی داشــته باشــیم.  ــن زمینــه هــم تولیدات ــا همــت دفتــر طــرح و برنامــه، در ای ــم ب ناقــص اســت و امیدواری

كتاب الکترونیک تعاملی مورد توجه قرار گیرد
قائم مقام رئیس سازمان پژوهش بیان کرد: 

ــت،  ــخص نیس ــم مش ــام داده‌ای ــا انج ــرای گروه‌ه ــا ب ــه م ــی ک ــل اجرای ــدی مراح ــد بن ــه درص ــی ک از آنجای
امــکان بررســی را ســخت میک‌نــد. در ایــن مســیر ممکــن اســت آنچــه کــه دفتــر مدنظــر دارد بــا هــدف کلــی 
ــت  ــز اهمی ــیار حائ ــداف بس ــد اه ــه درص ــتیابی ب ــل دس ــی مراح ــذا بررس ــد، ل ــته باش ــود داش ــی وج مغایرت‌های

ــم.  ــت میک‌ردی ــی دریاف ــا، گزارش ــادن طرح‌ه ــق افت ــه تعوی ــل ب ــاره دلای ــه درب ــود ک ــر ب ــیار بهت ــت. بس اس
مــا کتاب‌هــای الکترونیکــی را در دو فــاز تعریــف کردیــم کــه یکــی مربــوط بــه تمــام کتاب‌هــای درســی اســت 
امــا در فــاز دوم، کتــاب الکترونیــک تعاملــی کــه یــک موضــوع جدیــد اســت، كــه مدنظــر ماســت، پــس نیــاز 

اســت کــه بــر ایــن بخــش یــک تجدیدنظــر داشــته باشــید.
ــک  ــاب الکترونی ــتیم و کت ــان نیس ــه اصفه ــدود ب ــی مح ــم ول ــام داده‌ای ــی انج ــان همکاری‌های ــا اصفه ــا ب م

ــید.  ــته باش ــزی داش ــرای آن برنامه‌ری ــد ب ــما بای ــد ش ــه ش ــا عرض ــر ج ــی از ه تعامل
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لزوم نگاه ویژه به
سند راهبردی جشنواره رشد

ســند راهبــردی جشــنواره یکــی از کارهــای بزرگــی اســت کــه دفتــر انتشــارات و فنــاوری بایــد دنبــال آن باشــد 
بنابرایــن بایــد به‌عنــوان یــک برنامــه ویــژه بــه آن نــگاه کنیــد. شــما قــرار اســت یــک ســند راهبــردی ارائــه دهیــد 
تــا چشــم‌اندازتان از جشــنواره فیلــم رشــد در 50 ســال آینــده را ارائــه دهیــد کــه ایــن بایــد بــه صــورت ویــژه دیــده 
شــود. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه بــرای طراحــی جشــنواره‌ها و انتشــار فراخــوان بایــد بــه زمــان توجــه بیشــتری 

داشــته باشــیم زیــرا قطعــاً یــک زمــان مشــخص بــرای ایــن عرصــه نیــاز اســت.
ــران و... را  ــران، معلمــان، مدی ــاز دانش‌آمــوزان، مدی ــد نی ــد بتوان ــن اســت کــه پلتفــرم رشــد بای بحــث دیگــر ای
ــن  ــاره‌ ای ــرای توســعه‌ یکب ــروز ســازمان، بودجــه‌ لازم ب ــه ام ــه بدیهــی اســت ک ــد. البت ــد و درک کن ــاً ببین کام
بخــش را نداشــته باشــد امــا لازم اســت کــه در ایــن عرصــه یــک زمــان بنــدی مشــخص داشــته باشــیم و یــک 

ــم و تربیــت و تحقــق آن در پلتفــرم رشــد باشــیم. ــاز جامعــه‌ی تعلی چشــم‌انداز و افــق روشــن از نی

نگران کوچک‌سازی ساختار نباشیم
ــال چابک‌ســازی ســاختار اســت.  ــه دنب ــا ب ــد نگــران کوچک‌ســازی ســاختار باشــیم. همــه دنی ــی نبای ــا خیل م
ســاختارهایی کــه مــا در حــال حاضــر داریــم بــه نســبت کشــورهای پیشــرفته دنیــا، واقعــاً ســاختارهای 
گســترده‌ای اســت. درســت اســت کــه ســاختار مهــم اســت ولــی یــک ابــزار اســت بنابرایــن ضمــن اینکــه بایــد 
بــه تقویــت ســاختار توجــه داشــته باشــیم امــا نبایــد از کوچــک بــودن ســاختار بترســیم و بگوییــم کارهــای بــزرگ 

را نبایــد انجــام دهیــم.
دکتــر حســن مظاهــری دبیــر شــورای هماهنگــی علمــی ســازمان نیــز در ایــن بخــش بــه طــرح ســؤالی دربــاره 

وضعیــت کرونــا پرداخــت و گفــت:
 شــاید لازم بــود کــه بــه رونــد ارائــه‌ مجــات رشــد در دوران کرونــا می‌پرداختیــم زیــرا بســیاری از کــودکان ایــن 
مجــات را دوســت دارنــد و بــرای آن لحظــه شــماری میک‌ننــد. به‌نظــر مــن قابــل توجــه اســت کــه مقــداری 
برنامه‌هایمــان را در دوردســت‌ها بررســی کنیــم و ببینیــم کــه امــروز دانش‌آمــوزان مجــات را چگونــه دریافــت 

میک‌ننــد؟
ــازمان  ــور کار س ــی مح ــه نوع ــه ب ــت ک ــری اس ــت و یادگی ــوزه‌ تربی ــی ح ــه‌ی درس ــای برنام ــث دوم راهنم بح
به‌شــمار مــی‌رود و در ایــن مســیر و مبتنــی بــر ایــن راهنماهــا می‌توانــد اقدامــات بیشــتری انجــام دهــد لــذا لازم 

اســت کــه تــاش کنیــم کــه ارتبــاط بــا ایــن بخــش را بیشــتر کنیــم.
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تأکید بر ابعاد علمی و آموزشی
در تولیدات دفتر انتشارات

دکتر حسن ملکی در بخش پایانی این جلسه از انتقادات ابراز خرسندی کرد و گفت:
ــن  ــم کــه ای ــرد، در راســتای رشــد و پیشــرفت انجــام می‌شــود. احســاس میک‌ن  وقتــی نقــدی صــورت می‌پذی
دفتــر بــه ســمت رشــد حرکــت میک‌نــد و در مقایســه بــا ســال گذشــته بهبــود داشــته اســت هــر چنــد تــا نقطــه 

مطلــوب فاصلــه داریــم.
ایــن دفتــر ظرفیــت بالایــی دارد زیــرا افــراد متفکــری در آن مشــغول بــه کار هســتند. بــرای رشــد در ایــن بخــش 
یــک اصــل ایــن اســت تولیــدات و کارهــا را علمی‌تــر کنیــم لــذا هــر مقــدار بتوانیــم از علــوم مربــوط بــه کار خــود 
بهره‌منــد شــویم بــه همــان انــدازه نیــز موفــق خواهیــم بــود. به‌عنــوان مثــال اگــر کار بــه روان‌شناســی مربــوط 
ــل  ــا به‌دلی ــددی دارد ام ــمندان متع ــر اندیش ــه دفت ــود اینک ــا وج ــویم. ب ــد ش ــان بهره‌من ــت از روان‌شناس اس
مأموریت‌هــای مختلــف، می‌تــوان از افــراد خــارج از ســازمان نیــز بهــره بــرد زیــرا هــر چــه کار علمی‌تــر باشــد، 

ــر اســت. خــدا از او راضی‌ت
ــودن در  ــا آموزشــی ب ــد ب ــودن رون ــد داشــته باشــیم و علمــی ب ــودن کار تأکی ــر آموزشــی ب ــد ب در اصــل دوم بای
کادمیــک متفــاوت هســتند  ــا مجــات آ ــد باشــد. مجــات رشــد، رســانه‌ آموزشــی و پرورشــی هســتند و ب پیون
بــه همیــن دلیــل بایــد ســبقه‌ آموزشــی داشــته باشــند. ایــن ویژگــی زمانــی ممکــن می‌شــود کــه تولیدکننــدگان 
ایــن مجــات، ســابقه‌ تربیتــی داشــته باشــند و بیــن آن‎هــا افــراد قــوی در عرصــه‌ تربیتــی وجــود داشــته باشــد.

مجلات رشد باید اعتقادی و فرهنگی باشند
مجــات رشــد مــا بایــد اعتقــادی و فرهنگــی باشــند لــذا هرگــز نبایــد بپذیریــم کــه یــک واژه بــهک‌ار بــرده شــود و 
مخاطــب را نســبت بــه مســائل اعتقــادی دچــار مشــکل کنــد. تفکــر مــا کامــاً مشــخص اســت و مــا زیــر ســایه‌ 
تعلیــم و تربیــت اســامی زندگــی میک‌نیــم و آمــوزش و پــرورش دانشــگاه نیســت كــه مــا بــا هــم محاجــه کنیــم 
ــرای او  ــوان وارد ایــن عرصــه کــرد. کــودک معصــوم انتظــار دارد، کســانی کــه ب ــرا کــودک معصــوم را نمی‌ت زی

ــد. ــرای او دلســوز حرکــت کنن ــد فطرت‌گــرا و فطرت‌شــناس باشــند و ب کار میک‌نن
در ایــن بخــش بایــد آدم‌هــای معتقــد قــدم بردارنــد. بــرای مــا مهــم اســت کــه مجــات بــار فرهنگــی و اعتقــادی 
داشــته باشــند کمــا اینکــه در کتاب‌هایــی کــه توســط انتشــارات مدرســه تولیــد می‌شــود، نیــز همیــن انتظــار را 

داریــم. وجــه ممیــز مــا بــا ســایرین، بخــش فرهنگــی ماســت و بــا همیــن زنــده هســتیم.
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هر آنچه تولید می‌کنیم به زبان مخاطب باشد
بایــد هــر آنچــه تولیــد میک‌نیــم بــه زبــان مخاطــب باشــد. اینجاســت کــه بایــد از روان‌شناســان کمــک بگیریــم 
و یکــی از رشــته‌‌هایی کــه بایــد بــا شــما مــراوده داشــته باشــد، روان‌شــناس متعهــد و مســئول اســت البتــه ســایر 

رشــته‌ها نظیــر تکنولــوژی آموزشــی نیــز نیــاز اســت. 

تولیدات را زیبا و هنری کنیم
ــا را  ــد نازیب ــان، لقمــه‌ی مفی ــان و جوان ــه نحــوی اســت کــه نوجوان ــای امــروز ب ــد، دنی همان‌طــور کــه می‌دانی
رد میک‌ننــد بنابرایــن کســانی برنــده هســتند کــه پیــام خــود را زیبــا ارائــه میک‌ننــد. ایــن پیــام را رهبــر معظــم 
انقــاب نیــز مطــرح کرده‌انــد و همــواره بــر مســئله‌ی هنــر و زیبایــی شناســی تأکیــد داشــته‌اند ضمــن اینکــه 
ــه  ــا ارائ ــاس زیب ــا لب ــود را ب ــای خ ــا پیام‌ه ــمنان م ــروز دش ــت دارد. ام ــیار اهمی ــز بس ــا نی ــن م ــی در دی زیبای

میک‌ننــد.

تأکید بر استانداردسازی دقیق و عالمانه
ــذا  ــم ل ــرداری لازم را کنی ــن عرصــه بهره‌ب ــان کنیــم و از ای ــه بی ــن اســت کــه مباحــث را فناوران اصــل دیگــر ای
مراقــب باشــیم کــه فنــاوری آموزشــی در دفتــر علیــل نشــود و بــی خاصیــت نمانــد. کســی انتظــار تبدیــل شــبکه‌ 
ــی  ــه جای ــد ب ــش بای ــن بخ ــد؛ ای ــف نمان ــبکه ضعی ــن ش ــه ای ــم ک ــا می‌خواهی ــدارد ام ــاد را ن ــه ش ــد ب ــی رش مل
برســد کــه 8 یــا 9 میلیــون کاربــر داشــته باشــد. در ایــن مســیر بایــد بــرای کارهــای مهــم برنامه‌ریــزی داشــته 
باشــید کــه نخســتین بخــش آن استانداردســازی اســت. ایــن بخــش بایــد هــم وســعت و هــم عمــق پیــدا کنــد 
ــود و  ــع نش ــت واق ــورد غفل ــم، م ــن کنی ــتاندارد تعیی ــرای آن اس ــم ب ــه داری ــا وظیف ــه م ــوری ک ــام ام ــی تم یعن

اســتانداردهای تولیــد شــده، کامــاً ســامت باشــد.
ــذا  ــا تحــول اســت ل ــه‌ی دیگــر هم‌ســویی ب ــه باشــد. نکت ــق و عالمان ــد دقی ــا بای ــد شــده م اســتانداردهای تولی
بررســی کنیــد کــه اگــر ایــن بخــش، مناســب اســت آن را انجــام دهیــم. ایــن بخــش جنبــه‌ی پیشــنهادی دارد و 
لازم اســت کــه در یــک اتــاق فکــر روی آن بیاندیشــیم تــا ببینیــم در کــدام ابعــاد چنیــن اقدامــی قابــل اجراســت. 
ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیتــی بخــش دیگــری اســت کــه بایــد بــا ســرعت بــر روی آن تمرکــز کنیــم زیــرا 
در ایــن عرصــه عقــب مانده‌ایــم. بایــد ایــن ســامانه بــه قــدری کار کنــد کــه در مــدارس کل کشــور، اســتاندارد 
ــده‌آل  ــذا امــروز بســیار از ای ــا نیســت ل ــد ســازمان هســت ی ــاب مــورد تایی ــن کت ــد کــه ای ــد و بدانن و آرم را ببینن

فاصلــه داریــم.
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ارزیابــی تولیــدات دیگــر بخشــی اســت کــه بایــد مدنظــر قــرار گیــرد. در ایــن مســیر بایــد تولیــدات خودمــان را 
نظیــر انتشــارات مدرســه را بازبینــی و ارزیابــی کنیــم. 

رقیب جشنواره فیلم رشد،
معصومیت کودک است

کیفیت‌بخشــی بــه جشــنواره‌ها نیــز موضــوع دیگــری اســت کــه بایــد بــه آن توجــه کنیــم. توجــه داشــته باشــید 
کــه جشــنواره‌ی فیلــم رشــد 51 ســاله شــده اســت و ایــن بــه معنــای یــک رویــداد پختــه اســت و امــکان خامــی 
ــه و  ــرد 50 ســاله پخت ــد یــک ف ــه نحــوی برگــزار شــود کــه مانن ــد ب ــا بای ــن جشــنواره‌ی م در آن نیســت بنابرای
ــت و  ــته‌های تربی ــتفاده در بس ــکان اس ــه ام ــود ک ــه ش ــی در آن عرض ــد فیلم‌های ــذا بای ــد ل ــل کن ــل عم کام
یادگیــری را فراهــم کنــد. جشــنواره فیلــم رشــد نبایــد خــود را رقیــب فیلــم فجــر بدانــد زیــرا رقیــب مــا معصومیــت 

کــودک اســت.
حمایــت و پشــتیبانی از رمزینه‌هــای ســریع پاســخ نکتــه‌ی بعــدی اســت. جشــنواره‌ی محتواهــای الکترونیکــی 
کار بســیار ارزشــمندی اســت امــا بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه شکســت در رمزینه‌هــا، بــرای ســازمان دارای 
پیامدهــای نامناســبی اســت. امــروز مــا یــک شــیوه‎نامه‌ی ویراســتاری داریــم کــه تاکنــون در ســازمان وجــود 
نداشــت و بــه گفتــه بســیاری از متخصصــان، در نــوع خــود، عالــی اســت. ایــن شــیوه‌نامه طــی ایــن هفتــه بــه 
شــما تقدیــم می‌شــود. لــذا تمــام مطالــب ســازمان پژوهــش بایــد بــر مبنــای ایــن شــیوه نامــه ویراســتاری شــود. 
اســتفاده از ظرفیت‌هــای نهادهــای بیرونــی نیــز اقدامــی اســت کــه مــن کامــاً بــا آن موافــق هســتم امــا بایــد 
توجــه داشــته باشــیم کــه ایــن ارتبــاط کامــاً حکیمانــه انجــام شــود. در ایــن مســیر بایــد بــه گونــه‌ای حرکــت 

کنیــم کــه هضــم نشــویم. 
ــد پیــش  ــه نحــوی بای ــد مــورد توجــه قــرار گیــرد و کار ب تقویــت زیرســاخت‌ها، موضــوع دیگــری اســت کــه بای
بــرود کــه زیرســاخت، پاســخگوی محتــوای تولیــد شــده نباشــد زیــرا در غیــر صــورت مــا متضــرر خواهیــم شــد. 
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در نشســتی کــه بــا حضــور دکتــر محســن حاجــی میرزایــی وزیــر آمــوزش و پــرورش و دکتــر حســن 
ــران  ــی از مدی ــزی آموزشــی و جمع ــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــر و رئی ــاون وزی ــی مع ملک
ســازمان در تارســخ هفتــم تیــر ســال جــاری در ســالن اجتماعــات وزارت آمــوزش و پــرورش برگزار 

شد، عملکرد سازمان پژوهش در سال‌كاری اخیر مورد ارزیابی قرار گرفت.
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در شروع این نشست محسن حاجی میرزایی بیان کرد: 

هــدف ایــن جلســه گــزارش عملکــرد نیســت بلکــه بیشــتر ارزیابــی عملکــرد اســت. مــا می‌خواهیــم بــه پشــت 
ســر برگردیــم و نــگاه کنیــم تــا ببینیــم در ایــن ســال‌ها چــهک‌ار کرده‌ایــم. توصیــه فرهنــگ دینــی مــا ایــن اســت 

کــه هــر روز ایــن کار را انجــام دهیــد و مــا هــم ان‌شــاءالله ایــن کار را خواهیــم کــرد.
اكنــون مــا در یــک نقطــه عطــف قــرار داریــم، ایــن تیــم صرف‌نظــر از اینکــه خــودش بخواهــد ایــن مســیر را 
ــا اینکــه آن را بــه دســت گــروه دیگــری بســپارد، بایــد از مختصــات نقطــه‌ای کــه در آن بــوده  ادامــه دهــد و ی
ــی حرکــت کمــی و کیفــی  ــی انجــام دهــد. یعن ــک ارزیاب ــه اســت، ی ــرار گرفت ــی کــه الآن در آن ق ــا مختصات ت

ــا ببینــد چــه ارمغانــی را بــرای مســئولان بعــدی بــه جــای گذاشــته اســت. مشــاهده شــود و بررســی کنــد ت
گــزارش عملکــرد در کتــاب چــاپ می‌شــود و در اختیــار بعدی‌هــا قــرار می‌گیرد امــا اینکه شــما چگونه ایــن کار را 
مدیریــت و ســاماندهی کرده‌ایــد و بــه پیــش برده‌ایــد آن ارزشــی اســت که شــما ایجاد کرده‌ایــد. عملکــرد ما وقتی 
 اســت کــه یــک تغییــری ایجــاد کنیم و یــک تمایزی را به وجــود بیاوریم و یــک ضرورتی را متوجه شــویم و اصلاح

کنیم. 
ــت  ــن اســت کــه آن مأموری ــن فلســفه وجــودی ســازمان ای در ســازمان یــک مأموریتــی وجــود دارد و مهم‌تری
را تحقــق ببخشــد. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت کــه دربــاره اینکــه در فهــم آن مأموریــت کجــا هســتیم و 

ــم.  ــو کنی ــم گفت‌وگ ــو رفته‌ای ــدر جل چق

در ادامه جلسه رئیس سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی گفت: 

عنــوان مطالبــی کــه ارائــه می‎شــود "برنامه‌ریــزی درســی در مســیر تحــول" اســت و ســپس فرآیندهــا و 
ــه  ــا رســیده‌ایم؟"، "چگون ــه کج ــم؟"، "ب ــا بودی ــار بخــش "کج ــازمان پژوهــش را در چه ــی س ــای تحول برنامه‌ه

ــود. ــی ش ــه م ــد؟" ارائ ــده کدامن ــای آین ــیده‌ایم؟"، "برنامه‌ه رس

بخش نخست: کجا بودیم؟
در شــرایطی کــه بنــده مســئولیت ســازمان پژوهــش را عهــده‌دار شــدم، در مســئله تحــول، بحــث همسوســازی 
ــی  ــزی درس ــی برنامه‌ری ــوی بوم ــن، الگ ــناد. همچنی ــا اس ــاق ب ــه انطب ــد و ن ــری می‌ش ــی پیگی ــناد تحول ــا اس ب
وجــود نداشــت و معمــولًا از الگوهــای ترجمــه‌ای اســتفاده میک‌ردنــد امــا بنــده بــه عنــوان مســئول ســازمان در 
رشــته‌ برنامــه درســی بومی‌اندیــش هســتم. اصــاً ماهیــت فکــری‌ام ایــن اســت کــه مــا بــدون الگــوی بومــی 

نمی‌توانیــم در داخــل کشــور تحــول ایجــاد کنیــم.
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در زمــان ورود بنــده، کتــاب درســی، محــور بــود و حــالا برنامــه درســی محــور شــده اســت. آن زمــان گروه‌هــای 
آموزشــی مــا موضــوع محــور بودنــد و هــر موضــوع درســی یــک گــروه داشــت و گروه‌هــای وســیع ترکیبــی - 
ماننــد آنچــه کــه الآن هســت - وجــود نداشــت. مــا الآن بــرای نمونه حــوزه علــوم انســانی و مطالعــات اجتماعی 
ــنات  ــی از محس ــن یک ــد. ای ــم آمده‌ان ــرد ه ــی گ ــه ترکیب ــود دارد و ب ــوع وج ــد موض ــش چن ــه داخل ــم ک را داری

برنامــه درســی ملــی اســت کــه بــه گروه‌هــای ترکیبــی فکــر کــرده و نــه بــه موضوعــات مجــزا از یکدیگــر. 
آن زمــان رشــته‌های زائــد متعــدد در شــاخه کاردانــش وجــود داشــت، الگــوی تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار 
ــی و  ــش و فن ــته‌های کاردان ــب رش ــتانداردهای اغل ــت، اس ــود نداش ــه‌ای وج ــی و حرف ــنجی در فن کار نیازس
حرفــه‌ای کهنــه بودنــد، مــاده قانونــی 828 در بحــث ســاماندهی منابــع آموزشــی و تقویتــی معطــل مانــده بــود، 
ــت و  ــرار نمی‌گرف ــرداری ق ــورد بهره‌ب ــت و م ــرار داش ــودش ق ــی خ ــاً ابتدای ــع کام ــد در وض ــی رش ــبکه مل ش
جشــنواره فیلــم رشــد و جشــنواره کتــاب رشــد بــدون توجــه بــه پیامدهــای آنــان در آمــوزش و بســته‌های تربیــت 

و یادگیــری بــه یــک عــادت ســازمانی تبدیــل شــده بــود.

بخش دوم: به کجا رسیده‌ایم؟
اکنــون برنامه‌ریــزی درســی بــه عنــوان یــک راهبــرد اصلــی و مقــدم بــر تولیــد هــر نــوع رســانه انجــام می‌گیــرد. 
ــده  ــد. بن ــذف کردن ــم ح ــر ه ــوان دفت ــزی را از عن ــف واژه برنامه‌ری ــال تأس ــا کم ــه ب ــی ک ــرایط قبل ــاف ش برخ

ــن قاعــده کار میک‌نیــم. ــا ای ــم ب ــم و الآن داری ــه کردی ــزی را اضاف ــا برنامه‌ری ــف آن تفکــر هســتم و م مخال
فطرت‌گرایــی توحیــدی رویکــرد اصلــی تولیــد برنامــه اســت. واژه فطرت‌گرایــی توحیــدی در برنامــه درســی ملــی 
ذکــر شــده و بنــده متعهــد بــه انجــام آن هســتم. کاری کــه بنــده بــا کمــک همکارانــم انجــام دادم ایــن اســت 

کــه فطرت‌گرایــی توحیــدی را در مــدل برنامــه‌ درســی ارائــه کــردم.
ــده و  ــد ش ــی تولی ــه درس ــای برنام ــتان، راهنم ــش دبس ــاوه دوره پی ــه ع ــری ب ــت و یادگی ــوزه تربی ــازده ح در ی
ــی  ــش تربیت ــه نق ــود. ب ــی می‌ش ــه دارد بررس ــی دبیرخان ــورای عال ــت و الآن در ش ــده اس ــم ش ــان تقدی خدمتت
خانــواده بــه عنــوان یــک عنصــر اصلــی پرداختــه شــده اســت و مــا در ایــن زمینــه از ســند تحــول بنیادیــن الهــام 
گرفته‌ایــم. بنابرایــن در همــه راهنماهــای برنامــه درســی معلــوم شــده کــه عنصــر خانــواده چــهک‌اره اســت و چــه 
بایــد بکنــد. مرجعیــت علمــی و نقــش تعلیمــی و تربیتــی معلــم در تولیــد راهنماهــای برنامــه درســی مــورد توجــه 

قــرار گرفتــه اســت.
بــرای کتاب‌هــای درســی همــه دوره‌هــای تحصیلــی رمزینــه دسترســی ســریع پاســخ انجــام شــده و یــا در دســت 
ــارف انقــاب  ــه وجــود نخواهــد آمــد. مع ــه ب ــن زمین ــی در ای ــچ خلل ــم کــه هی ــان می‌دهی انجــام اســت و اطمین
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اســامی در تعــداد قابــل توجهــی از کتاب‌هــای درســی وارد شــده اســت. ایــن دســتور صریــح مقــام معظــم رهبری 
ــم و الآن دارد تدریــس می‌شــود. بخــش  ــاب درســی وارد کرده‌ای ــوان کت ــارف انقــاب را در 30 عن ــا مع ــوده و م ب

معارفــی کتاب‌هــا را هــم در ســه جلــد مــدون کرده‌ایــم و بنــده خدمــت آقــای وزیــر ارســال کــرده‌ام. 
ــد  ــت‌گذاری جدی ــا سیاس ــی، ب ــوای الکترونیک ــد محت ــاب و تولی ــس، کت ــم، عک ــه فیل ــنواره‌های چهارگان جش
برنامه‌ریــزی و اجــرا می‌شــود. تعــداد 97 رشــته کاردانــش، بازطراحــی و اســتانداردهایش اصــاح شــده اســت. 
الگــوی تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار کار رشــته‌های فنــی و حرفــه‌ای تهیــه شــده و مبنــای نیازســنجی قــرار 

گرفتــه اســت. محتــوای نشــریات مختلــف نیــز غنی‌ســازی شــده اســت.

بخش سوم: چگونه رسیده‌ایم؟
ــن برنامه‌هــای  ــم کــه الگــوی تدوی ــه کردی ــا واقعیت‌هــا را تهی ــح ب ــرای مواجهــه صحی ــدد ب ــا الگوهــای متع م
درســی فطرت‌گرایــی توحیــدی مهم‌تریــن آن‌هاســت. ایــن الگــو بــا الگوهــای دیگــر تفــاوت ماهــوی دارد. اگــر 
ــده  ــرده‌ام. بن ــد ک ــده ترجمــه‌ نکــرده‌ام بلکــه تولی ــد، بن ــده ترجمــه کرده‌ان الگوهــای دیگــر را هم‌رشــته‌های بن
در جلســات علمــی دانشــگاه علامــه طباطبایــی در کنــار دو داور از ایــن الگــو دفــاع کــردم و ایــن الگــو امتیــاز 

خــودش را کســب کــرده اســت منتهــا آن را بــه ســازمان آوردیــم و قــدری بومــی و عملیاتی‌تــر‌ کردیــم.
ــم.  ــن راه حرکــت کنی ــدی در ای ــی توحی ــن برنامه‌هــای درســی فطرت‌گرای ــا الگــوی تدوی ــم ب ــا ســعی کرده‌ای م
شــوراها و کمیته‌هــای برنامه‌ریــزی درســی متعــددی را تشــکیل دادیــم. بــا حــوزه علمیــه قــم مرتبــط شــدیم و 
نمایندگانــی از آنجــا در شــوراهای مــا عضویــت پیــدا کردنــد و الآن هــم عضــو هســتند. از طریــق کارگاه‌هــای 
آموزشــی و جلســات هم‌اندیشــی ســعی کردیــم وفــاق فکــری و عملــی لازم ایجــاد شــود. بنــده در قریــب بــه 9 
ــود آن کارگاه‌هــا و جلســات  ــوده‌ام و راهنماهــای برنامه‌هــای درســی مول کارگاه آموزشــی خدمــت همــکاران ب
اســت. بــا ســازمان‌ها و نهادهــای فرهنگــی و تربیتــی متعــددی مرتبــط شــده‌ایم و از ظرفیــت آنــان در 

ــم.  ــره برده‌ای ــدات به ــازی و تولی غنی‌س

بخش چهارم: برنامه‌های آینده کدامند؟
ــد  ــن و تولی ــه تدوی ــای برنام ــا و راهنماه ــد الگوه ــم؛ تولی ــر داری ــد نظ ــده م ــرای آین ــا ب ــه م ــی ک از برنامه‌های
بســته‌های تربیــت و یادگیــری اســت. راهنماهــای برنامــه درســی بخشــی از کار اســت و کار مکمــل ایــن اســت 
کــه بســته‌ تربیــت و یادگیــری تولیــد کنیــم. همــکاران مــا بــرای ســال 1401 مشــغول همیــن امــر هســتند تــا 

ــد.  ــد کنن ــی را تولی نمونه‌های
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برنامــه دیگــر مــا تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــرای دوره پیــش دبســتان اســت. بــا ابــاغ اخیــری کــه 
حضرتعالــی بــه بنــده لطــف کرده‌ایــد مــا کمیتــه‌ای کــه داشــته‌ایم را بازســازی کــرده و افــراد بیشــتری را دعــوت 
کرده‌ایــم و ایــن کار را بــه ســازمان ملــی تعلیــم و تربیــت کــودک مرتبــط کرده‌ایــم. از همیــن رو بــرای مهــر مــاه 

پیــش رو چنــد نمونــه بســته خدمتتــان تقدیــم خواهیــم کــرد.
تــداوم تولیــد محتواهــای الکترونیکــی تعاملــی در برنامه‌هــای درســی از دیگــر برنامه‌هــای مــا اســت. الآن حــدود 
204 عنــوان تولیــد شــده و بقیــه‌اش هــم در دســت انجــام اســت. در ایــن زمینــه بیشــتر بــا یکــی از شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان کــه در اصفهــان قــرار دارد مرتبــط هســتیم. متأســفانه تدویــن الگــوی چنــد تألیفــی را انجــام نداده‌ایــم 
و ایــن را جــزو برنامه‌هــای خــود می‌دانیــم. موضــوع تدویــن الگــوی چنــد تألیفــی از جملــه کارهایــی اســت کــه 
کارهــای دیگــر نگذاشــت بــه آن بپردازیــم. یــک مقدماتــی را فراهــم کرده‌ایــم ولــی خــود الگــو هنــوز تدویــن نشــده 

 . ست ا
ــم. یکــی  ــن ارتبــاط هــم فعــاً نقــص داری برنامــه دیگــر مــا شناســایی مســائل اساســی جامعــه اســت کــه در ای
ــد در  ــی بای ــای درس ــت. برنامه‌ه ــا آن اس ــه ب ــرای مواجه ــزی ب ــت و برنامه‌ری ــدن جمعی ــر ش ــائل، پی ــن مس از ای
ــه افزایــش جمعیــت کمــک  ــان ب ــا آن ــا مــادر خواهنــد شــد ایجــاد نگــرش کنــد ت ــدر ی دانش‌آموزانــی کــه فــردا پ
کننــد. مــا همچنیــن در بررســی ابعــاد تربیتــی و کاربــردی کتاب‌هــای درســی دچــار نقــص هســتیم. در موضــوع 
علــم نافــع در ارتبــاط بــا کتاب‌هــای درســی هنــوز مشــکل داریــم و ایــن جــزو کارهــای مانــده مــا اســت کــه بنــا 

ــد.  ــه درد مــا بخورن ــردی شــوند و ب ــم انجامــش دهیــم. یعنــی کتاب‌هــای درســی موجــود مــا کارب داری
مــا اجــرای آزمایشــی برنامه‌هــای درســی و بســته‌های یادگیــری را قبــل از اجــرای سراســری مــد نظــر داریــم 
ــر  ــای مؤث ــن الگوه ــی و تدوی ــم. بازاندیش ــش دهی ــده انجام ــد در آین ــه بای ــت ک ــتی‌هایی اس ــزو کاس ــن ج و ای
ــا  ــای م ــر از برنامه‌ه ــی دیگ ــی، یک ــب درس ــی در کت ــناد لانه‎جاسوس ــامی و اس ــاب اس ــارف انق در درج مع
ــناد  ــاره درج اس ــا درب ــد و از م ــری میک‌ن ــب دارد پیگی ــوع را مرت ــن موض ــامی ای ــورای اس ــس ش ــت. مجل اس
ــف  ــم مؤظ ــا ه ــی دارد و م ــای قانون ــوع مبن ــن موض ــد. ای ــزارش می‌خواه ــی گ ــب درس ــی در کت لانه‌جاسوس

هســتیم کــه انجامــش دهیــم. 
ــه  ــت. البت ــی اس ــه درس ــام برنام ــرای زیرنظ ــت اج ــی جه ــای عملیات ــن برنامه‌ه ــا، تدوی ــای م ــر برنامه‌ه از دیگ
زیرنظــام هنــوز بــه طــور رســمی بــه مــا ابــاغ نشــده ولــی مــا چــون از مــواردش اطــاع داریــم بخشــی از آن را 

انجــام داده‌ایــم و بخــش دیگــرش را هــم انجــام خواهیــم داد. 
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چالش‌هایی که برای آن‌ها چاره‌اندیشی شد
ــران ســازمان پژوهــش گزارشــی از مأموریت‌هــا و فعالیت‌هــای حــوزه‌  در بخــش دیگــری از ایــن نشســت مدی

مدیریتی‌شــان ارائــه کردنــد. دکتــر علــی محبــی در ایــن بخــش بیــان کــرد: 
ــن  ــه اولی ــت ک ــده اس ــاده ش ــش گام آم ــی در ش ــر ملک ــای دکت ــر آق ــر نظ ــی زی ــزی درس ــه کلان برنامه‌ری نقش

ــت.  ــده اس ــن ش ــه تدوی ــت ک ــی اس ــای درس ــای برنامه‌ه ــن راهنماه ــش همی گام
ــرای  ــی ب ــه زیبای ــر ملکــی ب ــم کــه دکت ــه و در ســازمان مواجــه بودی ــی در وزارتخان ــا چالش‌های ــن ب ــا همچنی م
ــولًا  ــه معم ــود ک ــی ب ــب درس ــرات در کت ــا، تغیی ــن چالش‌ه ــه ای ــد. از جمل ــی کردن ــا چاره‌اندیش ــن چالش‌ه ای
مــا زیــر ســؤال می‌رفتیــم کــه چــه کســی ایــن تغییــرات را ایجــاد کــرده و آیــا ســلیقه‌ای اســت یــا نــه. از ایــن رو 
ــراد  ــی و اف ــب درس ــرات کت ــد تغیی ــاس آن، فرآین ــه براس ــد ک ــته ش ــی نگاش ــای درس ــر کتاب‌ه ــیوه‌نامه تغیی ش
ــورت  ــی ص ــر تغییرات ــر اگ ــه دیگ ــت ک ــود گف ــیوه‌نامه می‌ش ــن ش ــود ای ــا وج ــند. ب ــخص باش ــده مش تغییردهن

ــی دارد.  ــق علم ــی و دقی ــای کارشناس ــرد مبن می‌گی
چالــش دیگــری کــه مــا بــا آن مواجــه بودیــم بحــث اشــکالات ویرایشــی بــود کــه مطــرح می‌شــد و الحمدللــه 

ســازمان بــا تدویــن شــیوه‌نامه ویرایــش محصــولات ســازمان ایــن چالــش‌ را هــم رفــع کــرد. 

عضویت صاحبنظران
در شوراهای سازمان پژوهش

بعضــی از دوســتان در جلســاتی کــه برگــزار می‌شــد ســازمان پژوهــش را بــه ایــن متهــم میک‌ردنــد کــه محــدود 
ــا  ــون ب ــه اکن ــد، در حالیک ــری میک‌نن ــازمان تصمیم‌گی ــور س ــاره ام ــا درب ــت و آن‌ه ــاص اس ــده خ ــک ع ــه ی ب
آیین‌نامــه‌ای کــه بــا امضــای آقــای دکتــر ملکــی بــرای گروه‌هــای آموزشــی ابــاغ شــده اســت حــدود 20 فــرد 
مســلط و صاحب‌نظــر از 5 تخصــص تعلیــم و تربیــت عضــو شــوراهای مــا شــده‌اند و بــه همــکاران مــا کمــک 

میک‌ننــد.
یــک اشــکال هــم وجــود داشــت کــه حقیقتــاً مــا را قــدری رنــج داد. بنــده وقتــی وارد ســازمان پژوهــش شــدم 
ــر مقــام معظــم  ــه تعبی ــد کــه ب ــه کمــک ســازمانی بیای ــه کامــاً ب ــن را داشــتم کــه مجموعــه وزارتخان توقــع ای
رهبــری، قلــب آمــوزش و پــرورش اســت. جنابعالــی در خیلــی جاهــا مســاعدت کردیــد امــا در مــورد بدنه ســتادی 
جنابعالــی ایــن احســاس در بســیاری جاهــا وجــود نداشــت کــه این‌هــا در جهــت تحقــق اهــداف ســازمان بــا مــا 

هم‌راســتا هســتند و مــا را کمــک میک‌ننــد. گاهــی اوقــات حتــی عکــس ایــن را هــم دیدیــم. 
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برای افت تحصیلی ناشی از کرونا
باید چاره‌ اندیشید

دکتــر حســین ســوزنچی، مدیــركل دفتــر تألیــف کتاب‌‌هــای درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری نیــز 
بیــان کــرد: 

مســئله‌ای کــه زمیــن مانــده و بایــد در همیــن دولــت تکلیفــش مشــخص شــود؛ بحــث وضعیــت برنامه‌ریــزی 
درســی دانش‌آمــوزان در ســال تحصیلــی 1400-1401 اســت. طبــق آمارهــای جهانــی کــه اعــام می‌شــود 
دنیــا در ایــن مــدت یــک افــت تحصیلــی ناخواســته داشــته و قطعــاً وضعیــت کشــور مــا هــم همین‌طــور اســت، 
امــا نمــرات مــا بــه خاطــر تقلــب و آزمون‌هــای غیــر حضــوری بالاتــر رفتــه کــه ایــن یــک بحــران اســت و مــا 

بایــد برایــش فکــر کنیــم. 
الآن در محــور برنامــه درســی دو دیــدگاه کاهــش یــا تلفیــق مطــرح شــده اســت. ســازمان پژوهــش در ســال قبــل 
دیــدگاه کاهــش را در پیــش گرفــت، و دیــدگاه تلفیــق هــم در ایــن بــازه زمانــی شــدنی نیســت. بــه اعتقــاد مــن یــک 
ــدگاه کمــک گرفتــن از خانواده‌هاســت. در دوران پســاکرونا بســیاری از  ــدگاه ســوم هــم وجــود دارد کــه آن دی دی
مــادران بــه خصــوص در دوره ابتدایــی توانســتند معلــم شــوند و ایــن پتانســیل مهمــی اســت کــه کاملًا مــورد غفلت 
قــرار گرفتــه اســت. بنابرایــن مــا می‌توانیــم معلمــان بالفعــل در خانــه را بــه کار بگیریــم و مشارکت‌شــان را هدایــت 

. کنیم

لزوم توجه به برنامه درسی پنهان
محــور بســیار مهــم دیگــر، مســائل حــوزه تربیــت اســت. در اینجــا بحــث برنامــه درســی پنهــان مطــرح می‌شــود. 
ــان  ــل برای‌ش ــن تعام ــد و ای ــرار میک‌نن ــاط برق ــل و ارتب ــم تعام ــا ه ــه ب ــوزان در مدرس ــال دانش‌آم ــر ح ــه ه ب
رشــد اجتماعــی بــه همــراه مــی‌آورد بنابرایــن بایــد بــرای برنامــه درســی پنهــان اندیشــید و بــه مســئله تربیــت 

ــرد.  ــک ک ــوزان کم دانش‌آم
معضــل خیلــی مهــم دیگــر جبــران عقب‌ماندگــی اســت. مــا حــق نداریــم بــه معلــم فشــار آنچنانــی وارد کنیــم. 
معلمــان مــا در ایــام کرونــا دو دســته شــدند. یــک عــده رفتنــد و خوابیدنــد کــه مــن معتقــدم اقلیــت بودنــد و یــک 
عــده دیگــر واقعــاً کار کردنــد. می‌خواهــم بگویــم اکثریــت معلمــان مــا تلاش‌هــای همیشــگی خــود و چــه بســا 
ــی  ــاً افــت تحصیل ــد و اگــر مشــکلی وجــود دارد و احیان ــه گذشــته انجــام داده‌ان تلاش‌هــای بیشــتری نســبت ب
ایجــاد شــده اســت نبایــد انگشــت اتهــام را بــه ســمت معلــم ببریــم و نبایــد بــرای جبــران عقب‌ماندگــی بــه معلمــان 

فشــار وارد کنیــم. 



199

تاکید بر تقویت حکمرانی و اصل مشارکت 
افشــار بهمنــی، مدیــرکل دفتــر آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش نیــز خطــاب بــه وزیــر آمــوزش و پــرورش 

گفــت: 
آذر ســال ۱۳۹۸ بــه همــراه دکتــر ملکــی در یــک نشســت تخصصــی خدمــت شــما رســیدیم کــه در آن نشســت 
ــه  ــرد را ارائ ــی دو رویک ــه‌ درس ــه برنام ــان در عرص ــاله خودش ــد س ــات چن ــاس مطالع ــی براس ــر ملک ــای دکت آق
کردنــد کــه یکــی طراحــی دوره تحصیلــی فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش مبتنــی بــر آمــوزش عمومــی و دیگــری 
التــزام تغییــر شــاخه کاردانــش بــود. بعــد از آن تاریــخ مــا بــه مــدت ۱۵ مــاه بــا مشــارکت معاونــت متوســطه و 
ــم امــا حجــم مســائل  ــی و پیشــنهاددهنده، مطالعــات و کارهایمــان را انجــام دادی ــی متول دســتگاه‌های اجرای
ــی  ــی و هم‌گرای ــع از ایجــاد یــک وفــاق، هم‌افزای انباشــته شــده‎ی دو شــاخه فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش مان

ــود.  شــد. دلیــل اصلــی‌اش ضعــف اساســی در حکمرانــی ایــن آموزش‌هــا ب
ــا  ــد امــا متاســفانه یــک جلســه هــم ب ــه درســتی شــورای راهبــری فنــی و حرفــه‌ای را تشــکیل دادی ــی ب جنابعال
حضــور خــود شــما تشــکیل نشــد. مــا از آن زمــان ســعی کردیــم رشــته‌های کاردانشــی کــه حــدود ۱۰ ســال بــه 
هیچک‌ــدام از ابعادشــان توجــه نشــده بــود را بــه صــورت فشــرده بررســی کنیــم. تــا بهمــن و اســفند ســال گذشــته 
ــش  ــتگاه‌ها خواه ــا و دس ــه از نهاده ــیدیم ک ــی رس ــه جای ــد ب ــم و بع ــاغ کردی ــم و اب ــامان دادی ــته را س ۷۹ رش
ــا اســتانداردهای شــغلی کــه وظیفــه آن‌هاســت را بنویســیم. متاســفانه  کردیــم کــه مــا خودمــان کمــک کنیــم ت

ــد.  ــام دهن ــن کار را انج ــتند ای نمی‌توانس
در ایــن شــرایط خوشــبختی بنــده ایــن بــود کــه ایــن دو ســال همزمــان شــد بــا فهــم عمیــق آقــای دکتــر ملکــی 
در حــوزه برنامه‌ریــزی درســی آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و نیــز توجــه اعتقــادی عمیــق آقــای دکتــر حاجــی 

میرزایــی بــرای توســعه آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای. 
ــا حضــور شــما در ســازمان پژوهــش  ــان ســال ۱۳۹۹ ب آقــای دکتــر حاجــی میرزایــی، در جلســه‌ای کــه ۱۵ آب
برگــزار شــد، بــه پیشــنهادهای مطــرح شــده عنایــت ویــژه‌ای نشــان دادیــد و برخــی امــور با همــت شــما پیگیری 
شــد. در آن جلســه بــه اصــل مشــارکت تاکیــد کردیــد ولــی متاســفانه بــه دلیــل ضعــف در حکمرانــی، بعضــی از 
حوزه‌هــای مشــارکت بــه بیراهــه مــی‌رود. عذرخواهــی میک‌نــم ولــی مــا نبایــد در مشــارکت وا داده شــویم. مــا 
نبایــد تفاهم‌نامــه را ببندیــم ولــی ســازمان پژوهــش هیــچ اطلاعــی نداشــته باشــد. ایــن مشــارکت بایــد دو طرفــه 

باشــد. 
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محمد ابراهیم محمدی مدیركل دفتر انتشارات و فناوری آموزشی در ادامه افزود:
آقــای دکتــر ملکــی یــک حرکتــی را شــروع کرده‌انــد کــه مــن فکــر میک‌نــم بعدهــا مشــخص می‌شــود "تحــول 
در انقــاب آموزشــی" اســت. ایــن تحــول بــه گونــه‌ای شــد کــه هــم مطالعــات را جدی‌تــر کــرد و حرکت‌هــا را 
ــی، مردمی‌ســازی و مشــارکت بیشــتر کــرد.  ــرای هم‌افزای ــه را ب ــر کــرد و هــم زمین در مســیر راهبردهــا دقیق‌ت

همچنیــن، ایــن حرکــت اوضــاع را بــه نفــع دانش‌آمــوز ســامان داد.
زمانــی از بیــرون می‌آمدنــد و التمــاس میک‌ردنــد کــه در کتــاب درســی بــرای دانش‌آمــوز پیامــی داشــته 
باشــند، امــا امکانــش نبــود، در حالــی کــه الان ســفره پهــن اســت. مــن اســمش را "ســازمان بــا درهــای بــاز" 

ــت. ــر استانداردهاس ــی ب ــوز و مبتن ــع دانش‌آم ــه نف ــه ب ــن روی ــه ای ــدم ک ــذارم و معتق می‌گ
در گــذر همیــن اتفــاق، قــرار اســت در ســال آینــده هــر درس کتــب درســی یــک رمزینــه داشــته باشــد. اتفــاق 
دیگــری کــه رخ داده ایــن اســت کــه شــبکه رشــد بــر اثــر مطالعــه، تعمــق و بازاندیشــی، از حالــت یــک شــبکه 
ایســتا بــه یــک پایانــه دانشــی تبدیــل می‌شــود. مجــات رشــد یکــی از میراث‌هــای مانــدگار ایــن نهــاد تعلیــم 
و تربیــت اســت کــه در کل خاورمیانــه بــی نظیــر اســت. ایــن مجــات در ایــام کرونــا بــا قــوت منتشــر و توزیــع 
ــد کــه تحــت نظــر اســتاد ملکــی  ــرد دارن ــن مجــات الآن اولًا راهب ــه دســت دانش‌آمــوزان رســید. ای شــد و ب
افــق آینــده را مشــخص میک‌نــد و ثانیــاً بــرای اولیــن بــار دارد بــه صــورت چندرســانه‌ای ارائــه می‌شــوند. یعنــی 

مجــات هــم خوانشــی، هــم دیــداری و هــم شــنیداری هســتند.
ــرد  ــق و راهب ــبختانه اف ــی الآن خوش ــدند ول ــت می‌ش ــر هوی ــار فق ــات دچ ــی اوق ــا گاه ــد م ــنواره‌های رش جش
ــوای  ــن محت ــمه‌های تأمی ــی از چش ــر الآن بخش ــن خاط ــه همی ــت، ب ــده اس ــخص ش ــنواره‌ها مش ــن جش ای

ــت. ــد اس ــم رش ــنواره فیل ــی از آن جش ــی و بخش ــوای الکترونیک ــد محت ــنواره تولی ــی، جش ــای درس کتاب‌ه
ــه 828 و سامان‌بخشــی  ــه بحــث عملیاتی‌ســازی مصوب ــک دغدغــه بســیار مهــم در ســازمان وجــود دارد ک ی
ــه  ــه ب ــن مصوب ــی ای ــار، شــیوه‌نامه اجرای ــرای اولیــن ب ــع مکتــوب و غیرمکتــوب اســت. خوشــبختانه ب ــه مناب ب
تصویــب رســید و مــا الآن ادعــا میک‌نیــم کــه در کل کشــور، ایــن ســامانه بــه عنــوان عیــار کار اســت، و از آن 
ــا بــه  گذشــته مــا آمادگــی خودمــان را اعــام کرده‌ایــم کــه کتاب‌هــا قبــل از چــاپ نشــان اســتاندارد بگیرنــد ت

آن‎هــا اعتبــار بخشــیده شــود.
ــن اســت کــه یــک تحــول دارد در ســازمان رخ می‌دهــد کــه مؤلفــان مختلــف در  ــی نظــر مــن ای ــه طــور کل ب
ایــن تحــول نقــش داشــته‌اند. فکــر میک‌نــم ســال آینــده تحصیلــی، ســال تحــول در مســائل آموزشــی اســت.
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توسعه سامانه فروش
و توزیع مواد آموزشی

در ادامه احمدرضا امینی، مدیرکل نظارت بر نشر و توزیع مواد آموزشی، گفت: 
ــام می‌شــد و از  ــورت ســنتی انج ــه ص ــی ب ــای درس ــع کتاب‌ه ــد و توزی ــات تولی ــال 1394، عملی ــل از س ــا قب ت
ســال 1394 تاکنــون، ســامانه فــروش و توزیــع مــواد آموزشــی بــه مــرور توســعه پیــدا کــرده و امــروز عملیــات ثبت 

ســفارش و توزیــع کتــب درســی همــه پایه‌هــا و دوره‌هــای تحصیلــی از طریــق ایــن ســامانه انجــام می‌گیــرد. 
از مزایــای اصلــی ایــن ســامانه می‌تــوان بــه متناسب‌ســازی تولیــد و توزیــع اشــاره کــرد. مــا قبــاً تولیــد بیــش از 
انــدازه داشــتیم در صورتیک‌ــه نیــاز واقعــی مــا این‌قــدر نبــوده اســت ولــی الآن در ایــن زمینــه متناسب‌ســازی 
ــده  ــذف ش ــازاد، ح ــی م ــای مال ــه و گردش‌ه ــورت گرفت ــی ص ــفافیت مال ــن ش ــت. همچنی ــه اس ــورت گرفت ص

اســت.
ــد ســالی کــه تحریم‌هــای  ــت، توانســتیم در چن ــم اقتصــادی دول ــر و تی ــای وزی ــاب آق ــا حمایت‌هــای جن ــا ب م
ــن باعــث شــد کــه  ــا ارز ترجیحــی تأمیــن کنیــم و ای ــود، کاغــذ کتاب‌هــای درســی را ب ــه وضــع شــده ب ظالمان

قیمــت کتــاب درســی در یــک ســطح متعــادل نگــه داشــته شــود و افزایــش پیــدا نکنــد.
ســامانه ســیدا بــه تازگــی بــاز شــده و بــه مــردم اطلاع‌رســانی شــده کــه پایه‌هــای اول، هفتــم و دهــم می‌تواننــد 
در ایــن ســامانه کتــاب ســفارش دهنــد، امــا بنــا بــر پالایشــی کــه مــا کرده‌ایــم خطاهــای زیــادی در اطلاعــات 
وارد شــده در ایــن ســامانه وجــود دارد کــه نیــاز بــه پیگیــری دارد تــا ان‌شــاءالله مشــکلی در ایــن زمینــه وجــود 

نیایــد.

کوچک سازی سازمان
امر مثبتی نیست

حبیب‌الله مهری مدیرکل امور اداری و پشتیبانی سازمان بیان کرد: 
وقتــی مقــام معظــم رهبــری می‌فرماینــد ســازمان پژوهــش قلــب آمــوزش و پــرورش اســت بنــده این‌طــور فهــم 
میک‌نــم کــه همــه مــا مؤظــف هســتیم ایــن قلــب را هــر چقــدر کــه می‌توانیــم تقویــت کنیــم تــا بتوانــد وظیفــه 

قلــب بــودن خــودش را بــه نحــو احســنت انجــام دهــد. 
دولــت همیشــه شــعار می‌دهــد کــه مــا دنبــال کوچک‌ســازی دولــت هســتیم ولــی بــه نظــرم بحث کوچک‌ســازی 
ســازمان همیشــه بحــث مثبتــی نیســت. الآن ســاختار ســازمان، ســاختار متناســب بــا مأموریت‌هــا و وظایــف 
ــد در بســیاری از گروه‌هــای درســی و جاهــای مختلــف  ــر ســوزنچی فرمودن نیســت. همان‌طــور کــه الآن دکت
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بــا فقــر نیــروی انســانی مواجــه هســتیم و نمی‌توانیــم نیــرو جــذب کنیــم زیــرا ســاختارمان اجــازه نمی‌دهــد. بــه 
نظــرم ایــن مســئله جــای تأمــل بیشــتری دارد.

ــای  ــه ج ــود ک ــی ب ــک موضوع ــتان‌ها ی ــی اس ــت پژوهش ــذف معاون ــن ح ــر م ــه نظ ــتان‌ها، ب ــا اس ــه ب در رابط
ــی  ــای پژوهش ــال معاونت‌ه ــر ح ــه ه ــون ب ــرد چ ــگاه ک ــه آن ن ــتری ب ــل بیش ــا تأم ــود ب ــری دارد و می‌ش بازنگ

ــد.   ــش بودن ــازمان پژوه ــازوی س ــتان‌ها ب اس
معتقــدم کــه بایــد دســتوری داده شــود تــا اگــر ســازمان پژوهــش دســت روی هــر نیرویــی از آمــوزش و پــرورش 

گذاشــت آن نیــرو را بــه ســازمان بدهنــد.

نقطه اصلی همه تحولات، برنامه درسی است
ــر تشــکر از زحمــات رئیــس و  ــرورش ضمــن تقدی ــر آمــوزش و پ ــی وزی ــر محســن حاجــی میرزای ــه دکت در ادام

ــرد: ــان ک ــی بی ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــران س مدی
ان‌شــاءالله تــاش همــه دوســتان موجــب تحــول در نظــام تعلیــم و تربیــت شــود. مــن بــا همــه وجــودم بــاور 
دارم کــه نقطــه اصلــی همــه تحــولات در آمــوزش و پــرورش، برنامــه درســی اســت و بــه شــدت هــم از وضــع 
برنامــه درســی ناراحــت و نگــران هســتم. تصــور میک‌نــم یــک ســازمان بــا چهــار دهــه فعالیــت نبایــد در حــوزه 

برنامــه درســی در اینجایــی باشــد کــه الآن هســت. 
آبشــخور نظــام جــذب معلــم، نظــام تربیــت معلــم و نظــام ارزشــیابی مــا همیــن برنامــه درســی اســت و آن برنامه‌ای 
کــه بــرای تربیــت دانش‌آمــوزان ضــروری اســت بایــد در ســازمان پژوهــش طراحــی و تمهیــد شــود و بقیــه بایــد در 
جهــت آن تمهیــد حرکــت کننــد. لــذا قطعــاً بــه ایــن مومــن هســتم و حاضــر هســتم هــر تلاشــی بــرای تقویــت ایــن 

ــام دهم. کار انج

تحول موضوعی نیست که بشود
به تأخیرش انداخت

قبــاً هــم خدمــت آقــای دکتــر ملکــی عــرض کــرده‌ام کــه ایــن کاری نیســت کــه بشــود آن را بــه تأخیــر انداخت. 
ممکــن اســت ابتــدای ایــن کار یــک مقــدار دشــوار و پیچیــده باشــد و لازم باشــد یــک فرآینــدی را طــی کنیــم تــا 
بــه تحــول برســیم ولــی مــا بایــد بــرای ســال تحصیلــی 1400-1401 هــم حــرف داشــته باشــیم. مــا بــه نســل 
فعلــی دانش‌آمــوزان هــم مدیــون هســتیم بنابرایــن بایــد ورود و مداخلــه کنیــم تــا در ایــن زمینــه توفیقاتــی بــه 

دســت آوردیــم.
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ــد توفیــق  ــی آغــاز شــده اســت و ان‌شــاءالله خداون ــی زده شــد و کارهــای خوب ــن جلســه حرف‌هــای خوب در ای
بدهــد کــه ایــن کارهــا بــه نتیجــه برســد. در مــورد ارتبــاط افقــی کــه بــه آن اشــاره کردیــد خیلــی تعجــب میک‌نــم 
ــار و پــودی اســت و بیــن  ــرا فهــم مــن از برنامه‎درســی ایــن اســت کــه یــک نظــام ت کــه قبــاً نبــوده اســت زی
حوزه‌هــای یادگیــری و دانــش عمومــی کــه افــراد بایــد ببینیــد و قابلیت‌هایــی کــه بایــد ایجــاد شــود، بایــد چفــت 
و بســت وجــود داشــته باشــد و همــه این‌هــا در یــک شــبکه‌ای از تحــولات بــا هــم ارتبــاط داشــته باشــند. توقــع 

وجــود دارد کــه ایــن امــر مهــم ایجــاد شــود.
مــا جامعــه پویایــی داریــم و دائمــاً بــا مســائل جدیــدی روبــرو می‌شــویم. بــه مســئله پیــری و کهنســالی جمعیــت 
اشــاره کردیــد و ممکــن اســت مســائل دیگــری هــم وجــود داشــته باشــد. مــا بایــد بتوانیــم متناســب بــا اقتضائات 
زمــان، واکنش‌هــای ســریع و عمیــق داشــته باشــیم. کرونــا پدیــده‌ای بــود کــه پیش‌بینــی نمی‌شــد ولــی آمــد 
ــا  ــرای کنــش ب ــه توانایی‌شــان ب ــه هــم زد. در ایــن شــرایط درجــه شایســتگی مجموعه‌هــا ب و بســاط همــه را ب

ایــن پدیــده ناشــناخته بــود.

از پتانسیل خانواده‌ها
برای آموزش استفاده کنیم

موضــوع افــت تحصیلــی در دوران کرونــا کــه بــه آن اشــاره شــد موضــوع بســیار مهمــی اســت و شــاید یکــی از 
جاهایــی کــه بایــد بــه ایــن موضــوع فکــر کنــد خــود ســازمان پژوهــش اســت کــه بایــد طراحــی راهگشــا داشــته 
باشــد. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت کــه در ســازمان پژوهــش هــم بــه ایــن موضــوع فکــر کنیــد تــا اگــر 
لازم اســت طرحــی نــو بــرای رفــع ایــن معضــل داشــته باشــیم. موضــوع پتانســیل خانواده‌هــا یــک موضوعــی 
اســت کــه بنــده از همــان ابتــدا بــه آن اشــاره کــردم. مــن مکــرر گفتــم کــه خانــواده در دورنــا کرونــا تبدیــل بــه 
ــم و خوشــبختانه مثمــر  ــرای آمــوزش خانواده‌هــا فعالیت‌هــای مختلفــی انجــام دادی دســتیار معلــم شــد. مــا ب

ثمــر واقــع شــد. 
ــرای مــا روشــن کــرد كــه  ــا ب ــح شــد کــه کرون ــرورش کشــورهای جهــان تصری در اجــاس وزرای آمــوزش و پ
ــد  ــی نمی‌توان ــچ فضای ــش و هی ــه نمای ــچ صفح ــگر و هی ــچ نمایش ــد و هی ــی ندارن ــم جایگزین ــه و معل مدرس
ــم  ــده ه ــورد آین ــد و در م ــن رفتن ــاغل از بی ــی از مش ــا خیل ــود. در دوران کرون ــم ش ــه و معل ــن مدرس جایگزی
ــی و  ــن معلم ــر م ــه نظ ــا ب ــد ام ــت بدهن ــود را از دس ــت خ ــاغل اهمی ــی از مش ــه خیل ــود ک ــی می‌ش پیش‌بین

ــد.  ــده ش ــاره زن ــه دوب مدرس
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میزان بلوغ یک مجموعه‌
به قدرت ترکیب شدنش است

مــن اعتقــاد دارم کــه هــر چیــزی یــک ارزش مســتقل دارد ولــی آنچــه کــه از ارزش مســتقل هــر پدیــده اهمیــت 
ــد و یــک کل ارزشــمند بســازند. همــه مــا در خلــق  بیشــتری دارد ایــن اســت کــه آن‌هــا کنــار هــم قــرار بگیرن
ــن اســت کــه هــر  ــاور مــن ای ــم امــا ب ــن کار را کمتــر داری ــی ای ــج ترکیبــی ضعیــف عمــل میک‌نیــم و توانای نتای

ــد از خــودش شــروع کنــد.  ــد بای کــس از مناســبات معیــوب می‌نال
میــزان بلــوغ یــک مجموعــه، قــدرت ترکیب‌شــوندگی‌اش بــا بقیــه اســت. هــر چقــدر راحت‌تــر و هموارتــر بتوانــد 
بــا بقیــه عناصــر و اجــزا ترکیــب شــود، خالــق اثــرات پایــدار و مهم‌تــری خواهــد شــد. بنابرایــن مــا بــرای حــل 

مســائل مربــوط بــه آمــوزش و پــرورش بایــد کرنــش و تواضــع کنیــم و همدلــی بخریــم. 
ــد از  ــم و بای ــد ســرمایه‌گذاری کنی ــت فرهنــگ ســازمانی همــکاری، بای ــرای تقوی ــا ب ــم کــه م مــن فکــر میک‌ن
ــک  ــن ی ــه ای ــیم. البت ــته باش ــری داش ــکاری بهت ــم هم ــا بتوانی ــم ت ــود بگذری ــخصی‌ خ ــای ش ــی رویکرده برخ
توصیــه اســت، و یــک اشــکال اساســی‌تر وجــود دارد و آن اشــکال ایــن اســت کــه مــا در احــراز مســئولیت‌ها 
ــچ  ــه هی ــد ک ــع کنی ــه‌ای توزی ــه گون ــئولیت‌ها را ب ــما مس ــی ش ــئولیت یعن ــراز مس ــم. اح ــل نکرده‌ای ــوب عم خ
تداخــل اشــتراکی نداشــته باشــد و مرزهــا و مفصل‌بندی‌هایــش روشــن شــده باشــد. ایــن اتفــاق نیفتــاده اســت 
ولــی ایــن مشــکل را می‌شــود حــل کــرد و مــا بــا رفتارهایمــان می‌توانیــم دیگــران را بــه ســمت کار مناســب‌تر 

ســوق دهیــم. 

در تغییر ساختار وزارتخانه دخالتی نداشته‌ام
ــم  ــا ک ــه معاونت‌ه ــت و از هم ــا نیس ــدام از معاونت‌ه ــت هیچک‌ ــورد رضای ــده م ــی ش ــازمانی طراح ــاختار س س
شــده اســت. ایــن تصمیــم دولــت نبــوده بلکــه بنــا بــر اجــرای قانــون چنیــن اتفاقــی افتــاده اســت. ممکــن اســت 
کــه کاســتن از معاونت‌هــا خــوب انجــام نشــده باشــد. بنــده مدعــی خــوب انجــام شــدنش نیســتم زیــرا دخالتــی 

در انجامــش نداشــته‌ام. 
زمانــی کــه بنــده بــه وزارتخانــه آمــدم گفتنــد کــه بایــد یــک تغییــر ســاختار اتفــاق بیافتــد و مــن گفتــم ترجیحــم 
ایــن اســت کــه در دوره مســئولیت مــن تغییــر ســاختار ایجــاد نشــود. بعــد گفتنــد ایــن تغییــر ســاختار بــه تأییــد 
همــه معاونت‌هــا رســیده اســت و بنــده بــه همیــن اعتبــار آن را تأییــد کــردم امــا بعــد از معاونت‌هــای مختلــف 
ــوده  ــم کــه اطلاعــات دقیــق نب ــده نشــده‌ایم. بعــد فهمیدی ــر ســاختار دی ــن تغیی ــد کــه مــا در ای ــه بنــده گفتن ب
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اســت. در حــال حاضــر در ایــن فرصــت محــدود نمی‌شــود وارد ایــن کار شــد ولــی دســت شــما در حــوزه ســتاد 
ــاختار را  ــت، س ــرفت کار لازم اس ــرای پیش ــت و ب ــای کار اس ــد اقتض ــر میک‌نی ــه فک ــدر ک ــر چق ــت. ه ــاز اس ب

توســعه دهیــد و مــن هــم حمایــت میک‌نــم. 

در زمینه QR Code کار خوبی انجام شده است
رمزینه‌هــای ســریع پاســخ )QR Code(، کار بســیار بــزرگ و خوبــی اســت و در شــرایط فعلــی کمــک‌ زیــادی 
ــد از الگــوی بومــی اســتفاده می‌شــود نیــز خیلــی خــوب اســت. مــا در الگــوی بومــی  میک‌نــد، اینکــه فرمودن
بایــد یــک حــرف بــالای حــرف دنیــا بزنیــم. یعنــی بایــد تجربــه دنیــا را عمیقــاً فهــم کنیــم و بعــد آنچــه کــه لازم 

اســت را بــه آن اضافــه کنیــم و اســمش را الگــوی بومــی بگذاریــم. 
مــا از نظــر آرمان‌هــا بــا بســیاری از کشــورهای دنیــا متفــاوت هســتیم. مــا دنبــال دانش‌آمــوز مطلوبــی هســتیم 
ــد و  ــته باش ــا را نداش ــای م ــت دغدغه‌ه ــن اس ــا ممک ــت. دنی ــده اس ــف ش ــن تعری ــول بنیادی ــند تح ــه در س ک
دنبــال یــک نــوع تربیــت خــاص دیگــر باشــد. ایــن یــک وجــه کار اســت و وجــه دیگــرش تکنیــک کار اســت. 
دنیــا بــرای اینکــه دانش‌آمــوزش را ســکولار بــار بیــاورد یــک تکنیــک دارد کــه شــاید مــا بــرای موحــد بــار آوردن 

دانش‌آمــوزان خودمــان بتوانیــم از آن تکنیــک اســتفاده کنیــم. 

تمام معلمان در شبکه رشد حضور داشته باشند
مــا یــک میلیــون معلــم داریــم و شــبکه ملــی رشــد بایــد ایــن معلمــان را تغذیــه کنــد. مطلوبــش ایــن اســت کــه 
هــر یــک میلیــون معلــم مــا روی شــبکه رشــد باشــند. ایــن یــک هدف‌گــذاری مهــم اســت کــه بایــد بــه ســمتش 

برویــم تــا ایــن کار انجــام شــود. 
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 سیاست‌های
 كــلی

 جشنـــواره
 بیــــن‌المللی

فیلم‌ رشـد
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رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی طــی نشســت‌هایی بــا دبیــر و اعضــا 
دبیرخانــه جشــنواره فیلــم رشــد سیاســت‌ها و راهبردهــای ســازمان در رونــد برگــزاری پنجــاه و 
یکمیــن جشــنواره فیلــم رشــد را بیــان کــرد. ایــن نشســت‌ها در تاریــخ 3 خــرداد و 9 شــهریور 

1400 برگزار شد.
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هنجارهای نوین، قواعد نو و ابتکاری
در جشنواره فیلم رشد ایجاد شود 

مــا در آســتانه برگــزاری پنجــاه و یکمیــن جشــنواره بین‌المللــی فیلم‌هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد قــرار 
ــن پنجــاه ســالگی  ــذر از پرچی ــا گ ــذاری کــه می‌خواهــد ب ــم رشــد، رخــداد مهــم و تأثیرگ ــم. جشــنواره فیل داری
ــم. آدم‌هــا  ــوغ داری ــن جشــنواره‌ای انتظــار بل ــاً از چنی ــات خــودش شــود و قطع ــن دوره حی وارد پنجــاه و یکمی
در نوجوانــی و ســنین پاییــن ممکــن اســت اشــتباهاتی را مرتکــب شــوند کــه تاحــدودی توجیــه دارد و معمــولا 
ــی  ــتباهات و کمک‌اری‌های ــی اش ــور طبیع ــه ط ــت، و ب ــه اس ــت، بی‌تجرب ــوان اس ــن آدم نوج ــود ای ــه می‌ش گفت
ــر  ــی اگ ــد. ول ــه میک‌نن ــه توجی ــی اســت، این‌گون ــه حاصــل کم‌تجربگــی و جوان ــات را ک ــن اتفاق هــم دارد و ای
همیــن رفتارهــا را از یــک  انســان چهــل، پنجــاه ســاله مشــاهده کننــد، دیگــر چنیــن رفتارهایــی را قابــل توجیــه 
نمی‌داننــد، یعنــی از فــردی بــا ســن و ســالی در ایــن حــدود انتظــار مــی‌رود دیگــر اشــتباه نکنــد یــا خیلــی کــم 
اشــتباه کنــد. خــب ایــن قاعــده‌ای اســت کــه دربــاره آدم‌هــا وجــود دارد و چــون در مثــل مناقشــه نیســت، همین 
ــت  ــا مدیری ــم آدم‌ه ــف را ه ــای مختل ــون رویداده ــد، چ ــادق باش ــم ص ــا ه ــاره رویداده ــد درب ــده می‌توان قاع
ــر  ــد و اگ ــته درس بگیرن ــتاوردهای گذش ــین و دس ــارب پیش ــا از تج ــه آدم‌ه ــی‌رود ک ــار م ــس انتظ ــد. پ میک‌نن
اشــتباهاتی، خلأهایــی و یــا اشــکالاتی در گذشــته وجــود داشــته اســت،  آن‌هــا را مــرور و در تجدیــد آن رویــداد، 

اشــکالات احتمالــی را اصــاح کننــد. ایــن انتظــار بــه نوعــی خواســته عقــل و مطالبــه‌ای عقلانــی اســت. 
ــا جشــنواره‌ای پنــج ســاله در امــوری ماننــد: محتــوا،  حتمــا انتظــار مــی‌رود کــه یــک جشــنواره پنجــاه ســاله ب
ــد. ــز باش ــاوت و متمای ــور متف ــایر ام ــه و س ــای واصل ــرداری از فیلم‌ه ــوه بهره‌ب ــنواره، نح ــت جش روش، مدیری
  بــا توجــه بــه ایــن مقدمــه کوتــاه و مــواردی کــه بــدان اشــاره شــد، مــا اگــر بخواهیــم ان‌شــاءلله امســال یــک 
جشــنواره متمایــز و یــک قــدم جلوتــر از جشــنواره‌های قبلــی برگــزار کنیــم، کــه حتمــاً قصدمــان ایــن اســت، 
بایــد کار را بــا سیاســتگذاری‌های متمایــز و موثرتــری پیــش ببریــم. معنــی ایــن حــرف ایــن اســت کــه شــورای 
ــا تعییــن هنجارهــای نویــن، تعییــن قواعــد نــو، ابتــکاری،  سیاســتگذاری ایــن جشــنواره اســت کــه می‌توانــد ب
ابداعــی و اقدامــات شایســته دیگــر یــک رنسانســی در عمــر و دوره جدیــد حیــات جشــنواره فیلــم رشــد ایجــاد 
کنــد. معنــای لغــوی رنســانس همــان نوزایــی اســت و مــا هــم بایــد از خودمــان بپرســیم کــه‌ آیــا می‌توانیــم در 
ایــن جشــنواره بــه نوزایــی و زایش‌هــای جدیــد بیندیشــیم؟ و آیــا اساســاً ایــن حــق را داریــم؟ بــه نظــرم می‌آیــد 
نــه تنهــا چنیــن حقــی وجــود دارد کــه بــه چنــد دلیــل کــه در ادامــه بدان‌هــا اشــاره می‌كنــم، ایــن چنیــن کاری 
ــا یــک  ــا اقداماتــی برنامه‌ریــزی شــده و شایســته، جشــنواره فیلــم رشــد را ب ــا ب ــرای مــا یــک تکلیــف اســت ت ب

نــگاه نــو و حیــات دیگــر آغــاز کنیــم.
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فصل اول

 انتـــظاراتی
از جنس دوران بلـوغ

1-1( عمر و قدمت جشنواره
شاخصی برای عقلانیت و پختگی بیشتر

یکــی از ایــن دلایــل، همــان عمــر و قدمــت جشــنواره اســت کــه بــه طــور طبیعــی از جشــنواره‌ای بــا ســابقه پنجاه 
ــار  ــم. انتظ ــی داری ــت و پختگ ــار عقلانی ــی، انتظ ــی و داخل ــه بین‌الملل ــر در صحن ــور مؤث ــزاری و حض دوره برگ
داریــم کــه ایــن جشــنواره در راســتای اهــداف تعلیــم و تربیتــی ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی، بــا 
اهــداف و برنامه‌هــای نویــن و پیــش‌روی مــا پیونــد بخــورد و قطعــاً انتظــار ایــن اســت کــه ایــن جشــنواره نبایــد 
ــان  ــد اذع ــفانه بای ــد. متأس ــی باش ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــای س ــداف و برنامه‌ه ــا اه ــوازی ب م
کنیــم کــه ایــن اتفــاق بــه نوعــی رخ داده اســت و درحــال حاضــر جشــنواره فیلــم رشــد، آن گونــه کــه شایســته 
اســت در ســاختار ایــن ســازمان جــای تعریف‌شــده‌ای نــدارد. تصــور ایــن اســت کــه ایــن جشــنواره بــه نوعــی بــه 
وادی رقابــت بــا جشــنواره فیلــم فجــر و امثالهــم غلتیــده اســت، در حالــی کــه ایــن گونــه جشــنواره‌ها اساســا 

رقیــب مــا نیســتند.

2-1(جشنواره فیلم رشد باید
در زمینه فیلم‌های آموزشی مرجعیت داشته باشد 

بایــد بــه خودمــان نهیــب بزنیــم و یــادآوری کنیــم کــه رقیــب مــا نظــام تعلیــم و تربیــت راکــد و عقب‌مانــده‌ای 
اســت کــه بــدان مبتــا هســتیم. بــه همیــن جهــت هــم مــا بایــد همــت خودمــان را در ایــن جهــت و در مســیر 
کار اصلــی جشــنواره بگذاریــم و خودمــان را از دیگــر جشــنواره‌ها متمایــز کنیــم، تــا ان‌شــاءلله نتایــج متفــاوت 
و متمایزتــری بــه دســت آوریــم. ضمــن ایــن کــه بایــد توجــه داشــته باشــیم محــور کار مــا هــر فیلمــی نیســت 
ــم  ــی فیل ــه وقت ــم ک ــت کنی ــد دق ــم بای ــل ه ــن دلی ــه همی ــت دارد. ب ــان موضوعی ــی برایم ــم آموزش ــا فیل و تنه
آموزشــی محــور کار ماســت، جشــنواره بین‌المللــی فیلم‌هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد بایــد در زمینــه 
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فیلم‌هــای آموزشــی مرجعیــت داشــته باشــد. معنــای ایــن حــرف ایــن اســت کــه هــر جــای دیگــری هــم اگــر 
ــک  ــوان ی ــه عن ــرورش، ب ــد در آموزش‌وپ ــم رش ــنواره فیل ــه جش ــد ب ــد، بای ــد کنن ــی تولی ــم آموزش ــد فیل بخواهن
مرجــع علمــی و هنــری بنگرنــد، بــه عنــوان یــک مرجــع علمــی نــگاه کننــد، نــه اینکــه ایــن جشــنواره بخواهــد 

ــور و جشــنواره‌های دیگــر باشــد. ــع ام تاب

3-1( از سنت‌های نهادینه جشنواره تخطی نکنیم!
اندکــی تأمــل در ایــن مســایل و ایــن کــه ایــن جشــنواره پنجــاه دوره را پشــت ســر گذاشــته اســت، ایــن هشــدار 
ــی  ــد پنجــاه و یکمیــن جشــنواره بین‌الملل ــر عمــل کــرد. بای ــد عاقلانه‌ت ــه مــا می‌دهــد کــه بای و هوشــیاری را ب
ــه  ــی داشــته باشــد و ب ــه لحــاظ زمان فیلم‌هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد موقعیــت تثبیــت شــده‌ای ب
ــار از آن تخطــی کردیــم،  همیــن دلیــل خواهــش میک‌نــم از ایــن ســنت زمــان برگــزاری جشــنواره کــه یــک ب
امســال و هیــچ ســال دیگــری تخطــی نکنیــم. ســالیان ســال اســت کــه ایــن جشــنواره بین‌المللــی در آذرمــاه 
برگــزار می‌شــود و مــا هــم موظــف هســتیم همیــن ســنت را حفــظ کنیــم زیــرا مخاطبــان جشــنواره و مــردم مــا 
ــتاوردهای  ــاس دس ــه براس ــد ک ــون می‌دانی ــتند. چ ــنواره هس ــن جش ــزاری  ای ــر برگ ــاص منتظ ــان خ در آن زم
علمــی و برخــی تحقیقــات و پژوهش‌هــا، نگــرش آدم‌هــا متصــل بــه زمــان و مــکان اســت. بــه همیــن خاطــر 
وقتــی کــه شــما زمــان نهادینــه شــده ایــن جشــنواره را تغییــر می‌دهیــد بــه نوعــی نگــرش آن‌هــا و طــرز تلقــی 
ملــی را از یــک رخــداد علمــی، آموزشــی و تربیتــی تغییــر داده و ایــن ذهنیــت تثبیــت شــده بــرای جشــنواره فیلــم 
ــن رخــداد مهــم را در  ــن باشــد کــه ای ــر ای ــرار ب ــد و ق ــن کار را نکنی ــاً ای ــس لطف ــد، پ رشــد را از دســت می‌دهی

همیــن آذرمــاه برگــزار کنیــم.

4-1( ضرورت‌ توجه به رخداد‌های اجتماعی نوپدید
ضمنــاً یــک ســری عوامــل و مــوارد دیگــری نیــز وجــود دارد کــه بــه مــا می‌گوینــد، كــه حرف‌هایــی شــنیدنی و 
قابــل تأمــل اســت و بایــد دربــاره آن‌هــا از نــو بیندیشــیم، قــدری بیشــتر فکــر کنیــم و از ایــن فرصــت مشــارکت 
اندیشــه‌ها بــه خوبــی اســتفاده کنیــم. خوشــبختانه در حــال حاضــر در شــورای سیاســتگذاری جشــنواره، افــراد 
اندیشــمند و کارشناســی حضــور دارنــد کــه اگــر همیــن‌ دوســتان بیشــتر اندیشــه و تفکــر کننــد و ایــده بدهنــد، 

ــری برســیم. ــن و تازه‌ت ــه یــک فضــای نوی ــن ایده‌هــا ب می‌توانیــم از محصــول ای
ضمــن ایــن کــه یــک ســری ضرورت‌هــای اجتماعــی نوپدیــد وجــود دارد کــه مختــص عصــر و زمانــه مــا هســتند 
و شــاید بتــوان گفــت اکثــر آن‌هــا در پنجــاه ســال پیــش وجــود نداشــته اســت. یــک ســری امــوری وجــود دارد 
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کــه نیازمنــد نوعــی اندیشــه، نــازک اندیشــی و دقــت بیشــتر ماســت. بــه عنــوان مثــال شــما می‌توانیــد مســأله 
ــداری  ــت و بی ــث مقاوم ــن بح ــد. ای ــنواره بیاوری ــن جش ــفره ای ــر س ــه س ــوژه ب ــک س ــوان ی ــه عن ــت" را ب "مقاوم
ــق و  ــان عم ــده، از آنچن ــد آم ــران پدی ــامی ای ــاب اس ــو انق ــه در پرت ــه ک ــلمان در خاورمیان ــای مس در ملت‌ه
ــم و  ــه فیل ــد مرجــع و  منشــأ کارهــای بزرگــی در قالــب هنرمندان ــی برخــوردار اســت کــه خــودش می‌توان غنای
رســانه‌های دیــداری باشــد. اینجــا و در ایــن جشــنواره هــم کــه موضــوع آن فیلــم آموزشــی اســت، بایــد بررســی 
ــوان  ــی می‌ت ــداری چــه کارهای ــر مقاومــت و بی ــی ب ــد فیلم‌هــای آموزشــی مبتن ــه تولی ــد کــه در زمین ــرد و دی ک
انجــام داد. شــما همیــن یــک نمونــه را در ذهنتــان برجســته و حلاجــی کنیــد و حتمــاً بــا کمــی اندیشــه و تأمــل 
متوجــه خواهیــم شــد کــه از ایــن نمونه‌هــا زیــاد اســت و حــالا پرســش ایــن اســت کــه بــا چنیــن بســترهای نــو 

و جدیــدی آیــا مــا می‌توانیــم بــه عنــوان یــک جشــنواره پیــر در صحنــه حضــور داشــته باشــیم؟ 

5-1( جشنواره را یک جوان پا به سن گذاشته ببینیم
اعتقــاد مــن ایــن اســت کــه مــا می‌توانیــم و بایــد جشــنواره جــوان داشــته باشــیم، جشــنواره‌ای کــه گرچــه پنجــاه 
ســال از عمــرش می‌گــذرد ولــی می‌توانیــم بــا دمیــدن روحــی تــازه بــه ایــن جشــنواره آن چنــان جوهــره طــراوت 
و جوانــی بــه آن بدمیــم کــه در پنــاه آفرینــش و شــگفتی‌های حاصــل از نوزایــی آن، جشــنواره فیلــم رشــد را بــه 
عنــوان مرجعــی علمــی و هنــری و آموزشــی در جایــگاه واقعــی آن تثبیــت کنیــم. پــس اگــر بخواهــم خلاصــه و 
در یــک کلام انتظاراتــی را کــه از ایــن جشــنواره دارم، بیــان کنــم ایــن اســت کــه جشــنواره پیــش‌روی مــا بایــد بــا 
یــک فضــای دیگــر، بــا یــک روش دیگــر، بــا یــک شــیوه نویــن و بــا توجــه بــه ضرورت‌هــای اجتماعــی، علمــی 

و فرهنگــی موجــود در کشــور خودمــان و بــا نــگاه متعالــی و رو بــه توســعه و پیشــرفت طراحــی و اجــرا شــود. 
بــر ایــن اســاس سیاســت‌ها بایــد چــه چیــزی باشــند؟ سیاســت‌ها در بخــش قبلــی صحبــت بنــده معلــوم شــدند. 
صحبت‌هــای ارزشــمند دوســتان را هــم در جلســه شــنیدیم و  خــوب اســت کــه ضمــن یــک جمع‌بنــدی، بنــده 
ــور کار  ــا را مح ــود، همین‌ه ــع ب ــد جم ــورد تأیی ــر م ــد اگ ــم و بع ــان کن ــر را بی ــورد نظ ــتی م ــای سیاس توصیه‌ه
قــرار بدهیــم و بــر ایــن اســاس کارهــای جشــنواره فیلــم رشــد را پیــش ببریــم. ضمــن اینکــه از همراهــی شــما 
ــده توصیه‌هــای  ــگاه بن ــن جلســه مطــرح شــد، تشــکر می‌كنــم. از ن ــی کــه در ای ــی خوب و اظهارنظرهــای خیل

سیاســتی کــه بایــد بــه آن توجــه شــود بــه شــرح نــکات زیــر اســت: 
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6-1( حضور کارشناسان خارج از سازمان
در شورای سیاستگذاری

نکتــه اول ایــن اســت کــه شــاید بهتــر باشــد در شــورای سیاســتگذاری جشــنواره یکــی دو نفــر هــم از نیروهــای 
مرتبــط کارشــناس و صاحــب نظــر، خــارج از ســازمان حضــور داشــته باشــند. 

ایــن موضــوع را هــم بایــد تدبیــر و دنبــال کنیــم. بــه نظــرم خــوب اســت دو نفــر از اســتادان و اهــل نظــر بــه مــا 
در ایــن زمینــه کمــک کننــد کــه بایــد ابــاغ رســمی عضویــت در شــورای سیاســتگذاری برایشــان صــادر شــود.

7-1( تعقیب اهداف دو بعدی تولید فیلم آموزشی
و فراهم کردن شرایط حضور معلمان هنرمند

ــد  ــوع تولی ــد آن موض ــک بُع ــت. ی ــدی اس ــی دو بع ــنواره، اهداف ــن جش ــداف ای ــه اه ــت ک ــن اس ــه دوم ای نکت
ــه مجموعــه‌ای از فیلم‌هــای  ــل و رهگــذر ایــن جشــنواره ب فیلم‌هــای آموزشــی اســت یعنــی می‌خواهیــم از قِبَ
ــی و  ــه کس ــوی چ ــدات از س ــن تولی ــه ای ــن ک ــالا ای ــیم. ح ــانه برس ــه رس ــه مثاب ــزاری ب ــوان اب ــه عن ــی ب آموزش
ــن  ــدی ای ــد تولی ــس بُع ــد داد. پ ــان خواه ــودش را نش ــدری خ ــن ق ــض م ــدی عرای ــوارد بع ــد در م ــه باش چگون

ــد اهــداف اســت. ــک بع ــد و ی ــد، گزینــش شــود و پروســه داوری را طــی کن ــاری کــه بیای ــی آث جشــنواره یعن
امــا هــدف دیگــر مــا هــدف فراینــدی اســت. هــدف فراینــدی بــه‌ ایــن معناســت کــه مــا از طریــق ایــن جشــنواره 
ــرای نوآوری‌هــا و خلاقیت‌هــا کــه در واقــع آن بُعــد تربیتــی اهــداف ماســت فراهــم کنیــم.  ــد شــرایطی را ب بای
همیــن کــه مــا زمینــه‌ای فراهــم کنیــم تــا معلمــان هنرمنــد هــم در جشــنواره حضــور پیــدا کننــد، در راســتای 

همیــن هــدف اســت. 
فرامــوش نکنیــم کــه موضــوع معلمــان هنرمنــد هــم ضلعــی از ایــن جشــنواره اســت می‌تــوان آن را در کمیتــه 
برنامه‌ریــزی مطــرح و قــدری ایــن موضــوع را بــه هــم نزدیــک کــرد، ولــی ایــن وجــه دوم اهــداف بــه همیــن 
قضایــا مربــوط می‌شــود و مــا بایــد شــرایطی را فراهــم کنیــم تــا معلمــان هنرمنــد هــم بتواننــد قابلیت‌هایشــان 

را از قــوه بــه فعــل در بیاورنــد. 
در مــورد اهــداف جشــنواره بایــد بگویــم هــدف ایــن اســت کــه می‌خواهیــم از یــک ســو بــه یــک ســری فیلم‌هــای 
خــوب آموزشــی برســیم  و از ســوی دیگــر هــم زمینــه و شــرایطی را فراهــم کنیــم کــه افــراد نــوآور و خــاق پــای 
ــاً در ایــن جشــنواره  ــد. کــه ایــن اهــداف قاعدت ــه میــدان تولیــد فیلم‌هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی بگذارن ب

بایــد بــا ســاختار و فعالیت‌هــای تعریــف شــده‌ای کــه‌ در ایــن جمــع بــه دنبــال آن هســتیم محقــق شــود.
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8-1( موتور محرکه شورای سیاستگذاری،
آورده‌های کمیته برنامه‌ریزی

نکتــه مهــم دیگــر ایــن اســت اگــر کمیتــه برنامه‌ریــزی فعــال نباشــد مــا در ایــن شــورا کاری از پیــش نخواهیــم 
ــن  ــد و ضم ــو کنن ــزی گفت‌وگ ــه برنامه‌ری ــای کمیت ــورد آورده‌ه ــد در م ــتگذاری بای ــورای سیاس ــرا ش ــرد، زی ب
تعییــن سیاســت‌ها، آن را  پختــه و آمــاده کننــد و بــه همیــن دلیــل تأکیــد دارم کــه آن کمیتــه حتمــاً تشــکیل 

و فعــال شــود.
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فصل دوم

 توصیـــه‌های
سیاستی

درخصوص توصیه‌های سیاستی هم مواردی که باید دقیقا مورد توجه قرار گیرد به شرح زیر است:  

1-2(  محوریت فیلم آموزشی 
ــر  ــه ه ــی و ن ــم آموزش ــت فیل ــت محوری ــم و آن سیاس ــدول نمیک‌نی ــا ع ــرا حتم ــت لازم‌الاج ــک سیاس ــا از ی م
فیلمــی اســت. همان‌گونــه کــه عــرض کــردم مــا اصــاً مایــل بــه رقابــت بــا جشــنواره‌های فیلــم بماهــو فیلــم 
کــه در کشــور وجــود دارد؛‌ نیســتم و هیــچ رقابتــی و کاری بــا آن‌هــا نداریــم. جنــس کار مــا فیلــم آموزشــی اســت. 
ــرد  ــه ف ــر ب ــا و منحص ــور تنه ــی( در کش ــم آموزش ــی )فیل ــوزه ماهیت ــن ح ــد در ای ــر می‌رس ــه نظ ــم ب ــراً ه ظاه
هســتیم. پــس خیلــی بایــد از جهــت مدیریتــی، تدبیــر کنیــم و موضــوع کار جشــنواره طــوری پیــش بــرود که‌ایــن 

»اســوه بــودن« خــودش را حفــظ کنــد.

2-2(  توجه به ابعاد تخصصی جشنواره
ــا  ــری ب ــد هن ــن جشــنواره از بُع ــزاری ای ــود. برگ ــه ش ــاً توج ــاد تخصصــی جشــنواره کام ــه ابع ــم ب انتظــار داری
ــه غیرمتخصصــان نســپاریم.  ــم آموزشــی یــک تخصــص اســت، پــس دقــت کنیــم کــه کار را ب ــر فیل تأکیــد ب
ــوع  ــتند در موض ــه هس ــدادی ک ــر تع ــتیم ه ــد هس ــا معتق ــد ام ــاد نباش ــان زی ــاید تعدادش ــه ش ــی ک متخصصان
ــاص  ــور خ ــه به‌ط ــی ک ــی از هنرمندان ــت از بعض ــن اس ــتند. ممک ــر هس ــد و صاحب‌نظ ــی هنرمن ــم آموزش فیل
بــه فیلــم آموزشــی نمی‌پردازنــد ولــی کارهایشــان در ســیاق فیلــم آموزشــی اســت ماننــد آقــای مجیــد مجیــدی 
هــم اســتفاده کنیــم. اگــر شــما فیلــم »خورشــید« ایشــان را نــگاه کنیــد خواهیــد دیــد کــه انصافــاً  ابعــاد آموزشــی 
زیــادی دارد. مــا بایــد یــک چنیــن کارگردان‌هــا را شناســایی، ترغیــب و تقاضــا کنیــم مشــاور باشــند و در امــور 
جشــنواره مشــورت بدهنــد. بُعــد تخصصــی بــرای مــا خیلــی مهــم اســت و چــون مــن و شــما متخصــص ایــن 
ــار از  ــس آبی ــم نرگ ــک روز خان ــه ی ــن ک ــا ای ــم. ی ــتفاده کنی ــان اس ــن متخصص ــود ای ــد از وج ــتیم، بای کار نیس
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ــد  ــده بودن ــازمان آم ــه س ــت ب ــاخص اس ــان ش ــیار 143 ایش ــم ش ــه فیل ــق ک ــیار موف ــردان بس ــران کارگ خواه
ــار  ــی آث ــش بررس ــناس بخ ــای70 و 80 ( کارش ــه دوره‌ای )در دهه‌ه ــری ک ــود. خواه ــی ب ــت مغتنم ــه فرص ک
مخاطبــان مجــات رشــد در دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی همیــن ســازمان بودنــد. خــب مــا بایــد از ایــن 
ــرای  ــد مراقــب باشــیم کــه ب ــه عنــوان مشــاور اســتفاده کنیــم. البتــه بای آدم‌هــای متخصــص و صاحب‌نظــر ب
ایــن گونــه امــور مشــاوره‌ای از هنرمنــدان بی‌مســأله، دلســوز و قابــل و شایســته دعــوت کنیــم تــا ضمــن دوری 

ــود.  ــت ش ــز تقوی ــنواره نی ــی کار جش ــاد تخصص ــیه‌ها، ابع از حاش

3-2(  استفاده از توان و ظرفیت‌های برون سازمانی 
بــرای پیشــبرد بهینــه و مؤثــر امــور حتمــاً تــوان و ظرفیت‌هــای بیــرون از ســازمان را شناســایی کنیــم و از آن‌هــا 
ــم. گذشــته ایــن جشــنواره هــم نشــان می‌دهــد کــه  در زمینــه محتوایــی و در زمینه‌هــای مالــی کمــک بگیری
درخصــوص ایجــاد ارتبــاط و اســتفاده از کمک‌هــای حامیــان فرهنگــی، علمــی و آموزشــی موفــق بــوده اســت 

و بایــد از ایــن تجــارب خــوب اســتفاده شــود. 
ضمنــاً مــا نبایــد فقــط از بودجــه ســازمان هزینــه کنیــم، بایــد اسپانســرهایی را شناســایی و از حمایت‌هــای مالــی 

و معنــوی آنــان هــم اســتفاده کنیــم.

4-2(  مبنای جشنواره »مسیرتحولی برنامه‌های
درسی و تولید بسته‌های تربیتی و یادگیری«

بایــد در ســاماندهی ایــن جشــنواره »مســیرتحولی برنامه‌هــای درســی و تولیــد بســته‌های تربیتــی و یادگیــری« 
ــت  ــی حرک ــته‌های آموزش ــد بس ــوی تولی ــه س ــود ب ــی خ ــیر اصل ــه در مس ــی ک ــم. از آن جای ــرار دهی ــا ق را مبن
میک‌نیــم، در ایــن ارتبــاط بایــد از خودمــان ســؤال کنیــم کــه بســته‌های تربیــت و یادگیــری از بُعــد رســانه‌های 
فیلــم آموزشــی چــه نیــازی دارنــد؟ مــا چگونــه می‌توانیــم آن نیازهــا را از طریــق ایــن جشــنواره تولیــد و آمــاده 
ــوای  ــنواره محت ــنواره و جش ــن جش ــن ای ــور بی ــه چط ــیم ک ــم بیندیش ــوع ه ــن موض ــه ای ــم. ب ــرداری کنی بهره‌ب
الکترونیکــی یــک نســبت برقــرار کردیــم. الحمداللــه بــا اســتفاده از ظرفیــت و زمینــه فنــی رمزینه‌هــای ســریع 
پاســخ، قدم‌هــای خیلــی خوبــی برداشــته شــد کــه خیلــی هــم مؤثــر و مفیــد اســت. اینجــا هــم همیــن ســؤال 
را بپرســیم کــه مــا ایــن جشــنواره را چگونــه مدیریــت کنیــم کــه حاصــل آن، تولیــدات و محتــوای بســته‌های 

تربیــت و یادگیــری را کمــک و تقویــت کننــد.
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5-2( طراحی ساختار فعالیت‌های جشنواره
با توجه به عرصه‌های اصلی فعالیت سازمان

لازم اســت کــه ســاختار فعالیت‌هــای جشــنواره را بــا توجــه بــه عرصه‌هــای اصلــی فعالیــت ســازمان پژوهــش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی تنظیــم کنیــم. مثــاً مــا در ســازمان دو بخــش کلــی داریــم: بخــش فنــی حرفــه‌ای، کار و 
دانــش و بخــش نظــری.  بایــد از خودمــان بپرســیم در حالــی کــه ایــن دو بخــش جایگاهشــان مشــخص اســت، 
آیــا نبایــد جایگاهشــان و سهمشــان در جشــنواره معلــوم شــود؟ بــه عبــارت دیگــر آیــا نبایــد بخشــی از تولیــدات 
ــته  ــا شایس ــد؟ آی ــش باش ــه‌ای و کار و دان ــوزه فنی‌حرف ــی در ح ــای آموزش ــه فیلم‌ه ــوف ب ــنواره معط ــن جش ای
اســت کــه همــه فیلم‌هــا فقــط مرتبــط بــا شــاخه نظــری باشــد؟ در حالــی کــه مــا در امــور فنی‌حرفــه‌ای و کار 
ــو و  ــز نگاهــی ن ــه نی ــن زاوی ــم از ای ــم کــه می‌توانی ــاز داری ــه رســانه‌های مناســب و امثالهــم نی ــش هــم ب و دان

خــاق و معطــوف بــه هــدف بــه جشــنواره و فعالیت‌هایــش داشــته باشــیم.

6-2( بها دادن بیشتر به نوآوری‌ و خلاقیت‌
حتمــاً لازم اســت کــه بــه نــوآوری‌ و خلاقیــت‌ بهــای بیشــتری بدهیــم. مــا بایــد در کمیتــه برنامه‌ریــزی روی ایــن 
امــور  فکــر کنیــم و از خودمــان بپرســیم اگــر بخواهیــم بــه نوآوری‌هــا و خلاقیت‌هــا بهــای بیشــتر داده بشــود 
ایــن جشــنواره چگونــه بایــد برگــزار بشــود؟ چــه فضایــی بایــد ایجــاد شــود کــه افــراد نــوآور احســاس کننــد اینجــا 
می‌تواننــد کارشــان را عرضــه کننــد و ارائــه بدهنــد. موضوعــی کــه گاه توجــه بــه افــراد را فرامــوش میک‌نیــم. 
ــد کــه بعضــی‌ از  ــد دانش‌آمــوز و دانشــجو آمــده بودن ــن جشــنواره‌ای کــه امســال برگــزار شــد، چن ــاً در ای مث
آن‌هــا واقعــاً نــوآور بودنــد و انتظــار مــی‌رود کــه فضــای توجــه بــه ایــن افــراد و ایجــاد زمینــه بــرای بهــره منــدی 

از افــراد چــه دانش‌آمــوز و معلــم و چــه کارشــناس و هنرمنــد بــه خوبــی فراهــم شــود.

7-2( استفاده از تجارب بین‌المللی
مــا بایــد حتمــاً از تجــارب جهانــی، هــم در طراحی‌هــای ســالانه و هــم برگــزاری جشــنواره اســتفاده کنیــم. مــن 
ــد  ــد باشــند. بای ــی می‌توانن ــم مصداقــش چــه چیزهای ــی کــه الان عــرض میک‌ن ــن تجــارب جهان ــم ای نمی‌دان
تحقیــق و بررســی شــود کــه‌ آیــا در دنیــا جشــنواره‌ای ماننــد جشــنواره فیلــم رشــد وجــود نــدارد؟ مــن خیلــی بعیــد 

می‌دانــم جشــنواره‌ای در ایــن حــد و قــواره کــه فقــط بــه فیلم‌هــای آموزشــی بپــردازد، وجــود داشــته باشــد.
ــه کســی  ــن دوره و زمان ــن اســت کــه اگــر در ای ــن تجــارب اســتفاده شــود، دلیلــش ای اینکــه اصــرار دارم از ای
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ــا الگوهــای عمــل  ــن تجــارب م ــه در ای ــد در عقــل او شــک کــرد. البت ــد، بای ــی اســتفاده نکن از تجــارب جهان
خودمــان را از آن‌هــا نمی‌گیریــم، ایــن الگوهــا، مدل‌هایــی اســت کــه متعلــق بــه خودمــان اســت ولــی بایــد از 
تجربــه آن‌هــا اســتفاده کنیــم. پــس دوســتان در ایــن زمینــه هــم فکــر کننــد و در مــورد كشــورهایی کــه چنیــن 
جشــنواره‌هایی در آن اجــرا می‌شــود، شناســایی و ترتیبــی داده شــود تــا بتوانیــم از تجــارب مفیدشــان اســتفاده 

ــم. ــرداری کنی و بهره‌ب

8-2(  شناسایی و ترغیب معلمان هنرمند
ــایی،  ــن شناس ــد ضم ــا بای ــم این‌ه ــد کن ــد تأکی ــه بای ــد ک ــرح ش ــی مط ــز مطالب ــد نی ــان هنرمن ــورد معلم در م
ترغیــب شــوند و مــورد توجــه قــرار گیرنــد که‌ایــن امــر یکــی از سیاســت‌های ایــن جشــنواره اســت. همچنیــن 
در مــورد ایــن عزیــزان هنرمنــد بایــد مشــابه ایــن کاری کــه معاونــت محتــرم پرورشــی دارنــد انجــام می‌دهنــد، 
صــورت گیــرد و تجــارب مربوطــه در ایــن جشــنواره نیــز مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. گمــان مــن در مــورد ســر 
ــن اســت کــه چــون جنــس آن  ــوده، ای ــن جشــنواره ب ــار و مــددکار ای ــت پرورشــی همیشــه ی اینکــه چــرا معاون
معاونــت محتــرم جنــس تربیتــی اســت و بــا کار جشــنواره فیلــم رشــد ارتبــاط دارد، ایــن ارتبــاط همیشــه وجــود 

داشــته اســت کــه مــا هــم بایــد ایــن کار و ارتبــاط صمیمــی و مؤثــر را تقویــت کنیــم.

9-2( طراحی یک برنامه تبلیغی جامع
سیاســت دیگــر اینکــه بایــد بــرای چنیــن جشــنواره مهــم و فراگیــری یــک برنامــه تبلیغــی جامــع طراحــی کنیــم. 
بایــد بپذیریــم کــه در ایــن زمینــه مــا ضعیــف بوده‌ایــم و بــرای ســال جــاری برنامــه تبلیغــی جامعــی را در همــان 
کمیتــه برنامه‌ریــزی طراحــی و بــرای اجــرای مؤثــر آن فکــر بشــود. بایــد همــواره یادمــان باشــد کــه حتــی اگــر 
یــک کار عالــی و خــوب بــه درســتی تبلیــغ و شــناخته نشــود مظلــوم واقــع می‌شــود و غریــب خواهــد مانــد. مــا 
همــواره شــاهد هســتیم کــه گاهــی وقت‌هــا کار ضعیفــی را بــا تبلیــغ وســیع چگونــه در ذائقــه مــردم خوشــایند 
معرفــی میک‌ننــد، حــالا مــا کــه خــاف نمیک‌نیــم و اتفاقــا بــرای هدفــی والا گام برمی‌داریــم، چــرا نبایــد کار 
درســت و اصولــی خودمــان را تبلیــغ کنیــم؟ ضمنــاً بایــد حواســمان باشــد کــه برنامــه تبلیغــی موفــق نیازمنــد 
یــک طــرح و برنامــه حســاب شــده، جامــع و هدفمنــد اســت و توجــه داشــته باشــیم کــه مــراد بنــده از برنامــه 
ــد از طــرق و شــیوه‌های متنــوع و متفــاوت و دیگــر وســایلی  تبلیغــی صرفــاً تیزرهــای تلویزیونــی نیســت، و بای

کــه بتواننــد پیــام مــا را بــه مخاطــب برســانند، اســتفاده کنیــم.
 شــما حتمــاً می‌دانیــد کــه ابــاغ بــه چــه معناســت، در همیــن ارتبــاط تبلیــغ یعنــی پیــام را کامــل بــه مخاطــب 
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ــب  ــه مخاط ــالا اینک ــاند، ح ــب می‌رس ــه مخاط ــل ب ــور کام ــام را به‌ط ــه پی ــی ک ــی کس ــغ حقیق ــاندن و مبل رس
ــرد  ــم ک ــوش نخواهی ــاً فرام ــس حتم ــت، پ ــری اس ــب دیگ ــد مطل ــا نکن ــد ی ــول کن ــی را قب ــن پیام ــاً چنی اساس
کــه پیــام جشــنواره بایــد بــه مخاطــب آن برســد، ایــن جشــنواره نبایــد غریبانــه برگــزار شــود و بایــد به‌گونــه‌ای 
عمــل کنیــم کــه مخاطــب همــراه مــا متوجــه شــود کــه جشــنواره فیلــم رشــد خیلــی رویــداد مهمــی اســت کــه 
ــاق  ــی اتف ــن فیلم‌هــای آموزشــی آن هــم درســطح بین‌الملل ــن و تازه‌تری ــا بهتری ــرای آشــنایی او ب می‌خواهــد ب

بیفتــد.

10-2( توجه به ابعاد تربیتی و هنری جشنواره
حتمــاً بایــد بــه ابعــاد تربیتــی و هنــری جشــنواره خیلــی توجــه بشــود. ایــن جشــنواره آثــار تربیتــی و آثــار هنــری در 
بطــن خــود دارد  کــه ایــن بُعــد تربیتــی و هنــری بــرای مــا خیلــی مهــم اســت یعنــی در ایــن جشــنواره مــا بیــش 

از آن کــه بخواهیــم بــه دانــش برســیم، می‌خواهیــم بــه فضاهــای تربیتــی نویــن دســت پیــدا کنیــم.

11-2( استفاده از نظرات و نگاه
هنرمندان صاحب نظر و دلسوز کشور

ــرای حمایــت و کمــک  سیاســت دیگــر ایــن اســت کــه نظــرات و نــگاه هنرمنــدان ســالم و دلســوز کشــور را ب
ــا  ــردم، ام ــار اســم ب ــم نرگــس آبی ــد مجیــدی و خان ــای مجی ــده فقــط از آق ــم. بن ــب کنی ــن جشــنواره جل ــه ای ب
خوشــبختانه ماننــد ایشــان تعــداد زیــادی از هنرمنــدان در کشــور مــا هســتند کــه بایــد این‌هــا را شناســایی کنیــد 
تــا ان‌شــاءالله در قالــب یــک تیــم مشــورتی در ایــن جشــنواره حضــور داشــته باشــند. مثــاً ده نفــر دیگــر مثــل 
مجیــد مجیــدی را ]کــه انصافــاً یکــی از کارگردان‌هــای بســیار مبــرِز و تأثیرگــذار کشــورمان هســت[ را شناســایی 
کنیــم، و مــاک انتخــاب افــراد هــم بــه خاطــر کار هنــری و کاری اثرگــذار کــه انجــام داده‌انــد، باشــد. این‌هــا را 
شناســایی کنیــد و جلســه‌ای بگذاریــد تــا بنــده هــم حضــور پیــدا کنــم و در خدمــت دوســتان عزیــز بــا هــم یــک 
نشســتی بگذاریــم تــا نظرشــان را بــرای همــکاری در جشــنواره جلــب کنیــم. کاری کنیــم کــه اصطلاحــاً بــا ایــن 
هنرمنــدان شایســته و صاحــب نظــر دم‌خــور باشــیم، بــه گونــه‌ای کــه ده نفــر به‌عنــوان تیــم مشــورتی جشــنواره، 

بــه مــا مشــورت بدهنــد و چنیــن کاری می‌توانــد خیلــی اثرگــذار باشــد.
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12-2( جوایز و مشوق‌هایی
در حد نام بزرگ جمهوری اسلامی ایران

در مــورد جوایــز و مشــوق‌ها، وقتــی قــرار اســت کــه از بیــرون از کشــور و از کشــورهای دیگــر افــرادی بیاینــد و 
ــام بــزرگ  ــزه بایــد شایســته ن ــزه‌ای بدهیــم، آن جای ــه آن‌هــا جای ــر آن‌هــا برگزیــده شــود، اگــر می‌خواهیــم ب اث
کشــور ایــران باشــد. حــالا اینکــه چگونــه و چقــدر باشــد مــن متخصــص آن نیســتم و در مــورد ایــن کــه تــوازن 
چگونــه بایــد برقــرار بشــود، می‌شــود بــه آن فکــر و بــه گونــه‌ای تدبیــر کــرد کــه آنچــه به‌عنــوان جایــزه و یــا امــر 

تشــویقی اهــدا می‌شــود، برانگیزاننــده و مؤثــر باشــد.

13-2( طراحی برنامه عملیاتی و زمانبندی دقیق
مــا بایــد بــرای همــه کارهایمــان و از جملــه جشــنواره بین‌المللــی فیلم‌هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد 
برنامــه عملیاتــی و بــا زمانبنــدی دقیــق داشــته باشــیم کــه اگــر نداشــته باشــیم شکســت می‌خوریــم. البتــه ایــن 
کــه تأکیــد کــردم دبیــر جشــنواره در هــر دوره بایــد زودتــر مشــخص شــود و ابــاغ بگیرنــد، بــرای ایــن اســت 
کــه همــه این‌هــا برمی‌گــردد بــه اینكــه بــا تعییــن دبیــر، قطــار جشــنواره هــم ســریع‌تر بــا برنامــه‌ای دقیــق بــه 

حركــت درآیــد. 
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فصل سوم

 آسیب‌های 
جشنواره فیلم رشد

مــن در ادامــه صحبت‌هایــم بــه چنــد آســیب احتمالــی اشــاره میک‌نــم تــا یــک زمینــه‌ای باشــد و دوســتان نیــز 
ــا خــودم فکــر میک‌ــردم  ــه یــک جمع‌بنــدی محتوایــی و سیاســتی دســت پیــدا کنیــم. مــن ب ــا ب نظــر بدهنــد ت
ــن جشــنواره را  ــم ـ چــه آســیب‌هایی ای ــی عــرض میک‌ن ــن جلســه ـ کل ــده بپرســند صــرف نظــر از ای اگــر از بن
تهدیــد میک‌نــد، بنــده بــه عنــوان مســئول ســازمان پاســخم چــه بایــد باشــد؟ یعنــی بــه عنــوان مســئول ســازمان 
کــه پاســخگوی ایــن مســائل هســتم اگــر از بنــده بپرســند چــه آســیب‌هایی محتمــاً ایــن جشــنواره را تهدیــد 

میک‌نــد چــه پاســخی خواهــم داشــت؟ 
ــه  ــی ک ــتگذاری‌ها و بحث‌های ــم در سیاس ــرض میک‌ن ــت و ع ــیده اس ــم رس ــه ذهن ــوارد ب ــن م ــن ای ــب م خ
ــا  ــوع م ــردد. در مجم ــی گ ــیب‌های احتمال ــع آس ــود و مان ــم بش ــی ه ــدری آفت‌زدای ــد ق ــم بای ــرح می‌كن مط
ــه  ــی را ک ــداف متعال ــم آن اه ــا بتوانی ــم ت ــت کنی ــش حرک ــی و تعالی‌بخ ــی طبیع ــوص خیل ــن خص ــد در ای بای
بــرای ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی و بــه تبــع آن بــرای جشــنواره بین‌المللــی فیلم‌هــای علمــی، 
آموزشــی و تربیتــی رشــد، در نظــر گرفتــه شــده اســت، بــه خوبــی تحقــق بخشــیم. در ادامــه بــه برخــی آســیب‌ها 

ــم. ــا شــود اشــاره می‌كن ــر م کــه ممکــن اســت در کار جشــنواره دامنگی

1-3( غلبه قالب و شکل بر محتوا
ــم دارم موضــوع  یکــی از آســیب‌هایی کــه از گذشــته‌ها وجــود داشــته و بنــده هــم آن را در مجموعــه تجربیات
غلبــه قالــب و شــکل بــر محتــوا در برگــزاری ایــن رویــداد هســت. توجــه داریــم کــه هــر رویــدادی و هــر کاری 
ــن جشــنواره در  ــن اســت کــه ای ــدان توجــه شــود ای ــد ب ــه‌ای کــه بای ــی دارد. و نکت یــک قالبــی و یــک محتوای
ســازمان بــه یــک عــادت تبدیــل شــده اســت و همیــن کــه مــا می‌گوییــم پنجــاه ســال، کــه ایــن پنجــاه ســال 
ــی هــم  ــک خطــر احتمال ــا در بطــن خــود ی ــه ریشــه‌دار اســت، ام ــک حُســن اســت و نشــان می‌دهــد قضی ی
بــرای مــا دارد و آن ایــن اســت کــه ایــن پنجــاه ســال تبدیــل بــه عــادت ســازمانی شــود و بخواهیــم بنشــینیم و 
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بگوییــم حــالا پنجــاه ســال ایــن جشــنواره را برگــزار کرده‌ایــم و بنــا بــه همــان رویــه ایــن پنجــاه و یکمــی را هــم 
برگــزار میک‌نیــم. گویــی کــه توجــه داریــم ایــن کار بایــد انجــام بگیــرد،  امــا ایــن کــه چگونــه انجــام بگیــرد و بــا 

چــه محتوایــی باشــد خیلــی مــورد توجــه نباشــد. 
ــک  ــک صــورت و ی ــا ی ــاً م ــی اصطلاح ــی و فرهنگ ــه در کار تربیت ــد ک ــر شــما اســتحضار داری   از ســویی دیگ
ســیرت داریــم. صــورت کار همیــن بخش‌نامه‌هــا، ارتباطــات، دریافــت فیلــم، مقــررات، ضوابــط و غیــره اســت 
ــازمان  ــره س ــوی از پیک ــد عض ــم رش ــنواره فیل ــه جش ــن ک ــی ای ــوا یعن ــا محت ــم، ام ــال میک‌نی ــم دنب ــه داری ک
پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی اســت، نــه چیــز دیگــر. خــب اگــر ایــن جشــنواره عضــوی از ایــن پیکــر اســت 
]کــه هســت[ بایــد بــا کل ایــن پیکــره واحــد و هــم ســو کار کنــد، نــه جــدای از ایــن،  و نبایــد غلبــه قالــب بــر 

محتــوا اتفــاق بیفتــد کــه از محتــوا چیــزی بــه آن معنــای واقعــی آن دریافــت نکنیــم.

2-3( بها دادن  فیلم بماهو فیلم  
ــه موضــوع تربیــت بهــا  ــم و ب ــم بهــا بدهی ــم بمــا هــو فیل ــه فیل ــا ب ــن باشــد کــه م ــد ای دومیــن آســیب می‌توان
ــرای  ــم ب ــود فیل ــا خ ــم، تنه ــت میک‌نی ــد صحب ــم رش ــی فیل ــنواره بین‌الملل ــه از  جش ــی ک ــی وقت ــم. یعن ندهی
ــا  ــی اســت کــه م ــن درحال ــم. ای ــی و ماهیــت کار را فرامــوش کنی ــت داشــته باشــد و اجــزای محتوای ــا اصال م
ــم و از  ــک علامــت ســؤال بگذاری ــد ی ــم بای ــم انجــام بدهی ــم و هــر کاری می‌خواهی ــت کار میک‌نی ــرای تربی ب
خودمــان بپرســیم کــه ایــن کار تــا چــه حــد بناســت در تعلیــم و تربیــت و در رشــد کــودک و نوجــوان و جــوان مــا 
اثــر بگــذارد؟ و ایــن حــرف معنایــش ایــن اســت کــه مــا بایــد بــا پرهیــز از فیلم‌محــوری و یــا محــور قــراردادن هــر 
ــه دنبــال فیلــم هســتیم، امــا  چیــز دیگــری تربیت‌محــور حرکــت کنیــم. هــر چنــد کــه مــا در ایــن جشــنواره ب
فیلــم بایــد بــرای تربیــت و در ایــن زمینــه ســاخته شــده باشــد. بایــد یادمــان باشــد کــه همیشــه یــک نگرانــی 
وجــود داشــته و حــالا هــم هســت کــه جشــنواره  فیلــم رشــد بخواهــد گردونــه رقابــت بــا جشــنواره فیلــم فجــر و 
امثــال این‌هــا بیفتــد کــه ایــن امــر یــک خطــر جــدی بــرای جشــنواره اســت. نبایــد فرامــوش کنیــم کــه موضــوع 
ــی  ــم و تربیت ــداف تعلی ــا اه ــم، م ــا نداری ــا آن‌ه ــا کاری ب ــاً م ــه اص ــت ک ــری اس ــز دیگ ــنواره‌ها چی ــر جش دیگ

ــم.  ــال کنی ــد همان‌هــا را دنب ــم و بای خودمــان را در نظــر داری

3-3( غفلت از ظرفیت‌های بومی
ــده  ــد و بن ــم کردن ــاره ه ــد و اش ــه دادن ــه توج ــه البت ــت. ک ــی اس ــای بوم ــت از ظرفیت‌ه ــیب، غفل ــومین آس س
ــاً  ــا اص ــم، ام ــف کنی ــد ضعی ــت و آن را نبای ــی اس ــه‌اش بین‌الملل ــک وج ــا ی ــه کار م ــم ک ــد میک‌ن ــم تأکی ه
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مایــل نیســتیم كــه وجــه بومــی و محلــی جشــنواره ضعیــف و کمرنــگ شــود. مــا خیلــی هــم خوشــحالیم کــه 
فراخــوان جشــنواره امســال بــه زبان‌هــای دیگــر هــم ترجمــه شــده اســت ]کاری کــه ظاهــراً ســال‌های قبــل 
چنیــن اقدامــی را نداشــتیم[ و ایــن خیلــی خــوب اســت و بایــد هــم ارتباطــات خوبــی بــا جهــان برقــرار شــود. 
ــا ایــن دفتــر و دســتک‌های  ــا خــدای نکــرده ب ــد جــداً مراقــب باشــیم ت ــاز هــم عــرض میک‌نــم مــا بای البتــه ب
صهیونیســتی و اســتکباری و غیــره قاطــی نشــویم و در ایــن خصــوص بایــد یــک هویت‌شناســی قــوی داشــته 
باشــیم تــا بــا غفلتــی کــه ممکــن اســت صــورت گیــرد در یــک موقعیتــی ناخواســته بــه چیــزی کــه انحــراف در 
مســیر اســت برنخوریــم. پــس گرچــه اصــل مســأله ایــن اســت کــه مــا بایــد فیلم‌هــای مناســب تولیدکننــدگان 
فیلــم خارجــی دریافــت کنیــم، امــا فرامــوش نکنیــم مــا ظرفیت‌هــای بومــی فراوانــی در کشــور خودمــان داریــم. 
ــق  ــن طری ــد و از ای ــده پیشــنهاد دادم، عــرض کــردم کــه شــما بیایی ــد را بن ــن بحــث معلمــان هنرمن اصــاً ای
ــه  ــده ب ــاه مان ــت م ــت هش ــاً هف ــنواره مث ــزاری جش ــل از برگ ــی قب ــد. یعن ــایی کنی ــد را شناس ــان هنرمن معلم
جشــنواره آن، آدم شناســایی شــود، بــا او ارتبــاط برقــرار کنیــد در ایــن تعامــات فیلــم او پختــه، آمــاده و ســاخته 
و در ایــن جشــنواره عرضــه شــود کــه ایــن می‌شــود همــان بُعــد تربیتــی و همــان ســاختن انســان‌ها کــه مــا بــه 
دنبــال آن هســتیم. بــه همیــن دلیــل  هــم در جلســه قبــل عــرض کــردم دبیرخانــه جشــنواره بایــد دائمــی باشــد 
تــا ایــن کارهــا را در طــول ســال  انجــام دهــد و  ایــن ارتباطــات را برقــرار کنــد. لــذا غفلــت از ظرفیت‌هــای بومــی 

می‌توانــد یــک آســیب دیگــر باشــد کــه بایــد بــه آن توجــه کنیــم.

4-3( سهل‌انگاری و سهل‌بینی
ســهل‌انگاری و ســهل‌بینی آســیب دیگــر اســت کــه می‌توانــد بــه کار مــا ضربــه بزنــد. معنــای ایــن دو واژه هــم 
ایــن اســت کــه مــا کاری بــه ایــن عظمــت را کوچــک ببینیــم. بــه نظــرم آن تذکراتــی کــه وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســامی داده اســت تذکــرات خوبــی اســت و نــکات خوبــی را گفته‌انــد کــه یــک وجــه آن جایــزه و غیــره اســت. 
پــس مــا بایــد کار جشــنواره را یــک کار بــزرگ و بــا اهمیــت ببینیــم و بــا چنیــن نگاهــی اصــاً ســهل‌انگارانه و 
ســبک برخــورد نکنیــم. نقطــه مقابــل ســهل‌انگاری هــم همــت و جدیــت و شــفاف دیــدن و ظریــف دیــدن و 

عمیــق دیــدن و این‌جــور چیزهاســت کــه بایــد ایــن معنــی را خــوب توجــه کنیــم.

5-3( نداشتن برنامه
آســیب پنجــم در ایــن خصــوص نداشــتن برنامــه اســت. ممکــن اســت مــا خیلــی در انجــام کاری جــدی باشــیم 
ولــی برنامــه نداشــته باشــیم. حتــی ممکــن اســت گام‌هــای اولیــه را خیلــی اســتوار برداریــم ولــی جهــت گام‌های 
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بعــدی مــا معلــوم نشــود. دوســتان و همــکاران عزیــز در هــر ســطحی بایــد عنایــت داشــته باشــند و شــما هــم 
در خصــوص امــور ایــن جشــنواره بایــد دقــت و عنایــت داشــته باشــید کــه چقــدر ایــن قضیــه مهــم و حســاس 
ــه شــرط  ــه شــرط اینکــه جهــت داشــته باشــد، فعالیــت خــوب اســت ب ــدن خــوب اســت ب اســت. اساســا دوی
اینکــه معلــوم شــود مــا ایــن گام‌هــا را بــرای چــه برمی‌داریــم. و نکتــه مهمــی کــه می‌خواهــم بــر آن تأکیــد کنــم 
ایــن اســت کــه تنهــا برنامــه اســت کــه می‌توانــد ایــن مســیر و جهــت را بــه وضــوح و روشــنی نشــان دهــد. پــس 

برنامه‌محــور حرکــت کــردن را در هــر شــرایطی در محــور اولویت‌هــای خــود قــرار دهیــد.
ــرض  ــه ع ــت ک ــری اس ــم دیگ ــوع مه ــت‌ها موض ــودن سیاس ــفاف نب ــت و ش ــیب اس ــک آس ــه ی ــتن برنام نداش
ــع سیاســت‌ها  ــی کــه در واق ــن معن ــم، بدی ــه ضعــف داری ــن قضی ــدری در اینجــا و در ای ــان ق ــا خودم کــردم م
ــه  ــن زمین ــد یــک مقــدار بیشــتر در ای ــم و ضــرورت داشــت کــه بای ــن جشــنواره مشــخص نکرده‌ای را هم‌قــد ای

بحــث میک‌ردیــم.

6-3( عدم پیگیری و دنبال کردن کارها
به شکل پیوسته و مطلوب

ــا زمانــی اســت کــه  بــدون شــک آســیب بعــدی کار مــا عــدم پیگیــری و دنبــال کــردن کارهــا قــدم بــه قــدم ت
ــروع  ــا ش ــر م ــت دیگ ــنواره مأموری ــد از جش ــازه بع ــت و ت ــان راه نیس ــن پای ــه ای ــم. البت ــزار کنی ــنواره را برگ جش
می‌شــود و آن مأموریــت ایــن اســت کــه فیلم‌هــا را بیاوریــم و بــه داخــل برنامه‌هایمــان تزریــق کنیــم. دوســتان 
شــاهد هســتند و مــن یــک ســال قبــل هــم ایــن را عــرض کــردم کــه تنهــا برگــزاری اختتامیــه جشــنواره مشــکلی 
ــد و مســایلی مطــرح شــود. اصــل کار  ــن طــرف و آن طــرف بیای ــد، جــز اینکــه دو ســخنران ای را حــل نمیک‌ن
مفیــد ایــن اســت کــه مــا بایــد فیلم‌هــا را بیاوریــم و  بعــد هــم بــا دفاتــر و بــا مدیــران کل محتــرم جلســه بگذاریــم 
ــته  ــد داش ــردی می‌توان ــه کارب ــت و چ ــوای آن چیس ــا و محت ــن فیلم‌ه ــه ای ــود ک ــزارش داده ش ــا گ ــه آن‌ه و ب
باشــد. بــه طــور طبیعــی بایــد مشــخص شــود کــه ایــن فیلم‌هــا در ایــن بســته‌هایی کــه می‌خواهــد تولیــد شــود 
و در ایــن رمزینه‌هــا و امثالهــم جایگاهــش کجاســت؟ و مهــم ایــن اســت کــه واقعــاً بــه داخــل برنامه‌هــای مــا 

تزریــق شــود.
ــرای  ــم و ب ــه درســتی ببینی ــن آســیب‌ها را ب ــد مجموعــه ای ــه هــر حــال بای ــم ب ــه هــر حــال مــن فکــر میک‌ن ب

ــیم. ــته باش ــه داش ــم و برنام ــا سیاســتگذاری کنی ــگیری آن‌ه ــا پیش ــیب‌ها ی ــه آس معالج
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7-3( عدم مسئولیت‌پذیری افراد
در نقشیك ه بر عهده دارند

 و امــا اگــر بخواهــم آخریــن و مهم‌تریــن آســیب جــدی را بیــان كنــم، ایــن اســت کــه هندســه نقش‌هــای افــراد 
دقیــق مشــخص بشــود كــه فــردا کســی نخواهــد مســئولیت خــودش را گــردن دیگــران بینــدازد و از همــان آغــاز 
مشــخص و معلــوم شــود کــه هــر کســی در ایــن جشــنواره چــه-کاره هســت؟ عــدم پذیــرش قلبــی مســئولیت 
ــاك وجــدی اســت كــه  ــه آســیب‌های خطرن ــرای خــوب انجــام دادن مســئولیت، از جمل و دغدغــه نداشــتن ب

ــود نقش‌هــای آن را از هــم بگســاند. ــار و پ ــد و ت ــد همــه پنبه‌هــای جشــنواره را رشــته كن می‌توان
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فصل چهارم

 اصول و سیاست‌هایك لی
حاكم بر جشنواره فیلم رشد

مــواردی  هــم تحــت عنــوان سیاســت‌های کلــی حاکــم بــر برگــزاری جشــنواره فیلــم رشــد مطــرح اســت کــه مــن 
ــد. ــه آن دهی ــاً یــک ویرایشــی کــرده و نظمــی ب ــد و طبیعت ــا مــدون کنی ــم ت این‌هــا را یک‌به‌یــک عــرض میک‌ن

1-4( تعیین جایگاه اصولی جشنواره بین‌المللی
فیلم‌های علمی، آموزشی و تربیتی

اولیــن اصــل کــه بــه درســتی هــم بــدان اشــاره شــد ایــن اســت کــه جایــگاه جشــنواره بین‌المللــی فیلم‌هــای 
ــاً و  ــن جشــنواره چــه کســی را می‌خواهــد رشــد بدهــد؟ قاعدت ــی رشــد کجاســت؟ ای علمــی، آموزشــی و تربیت
نهایتــاً بایــد دانش‌آمــوز را رشــد بدهــد، امــا بایــد مشــخص شــود کــه اگــر بخواهــد دانش‌آمــوز و معلــم را رشــد 
بدهــد چــه ویژگی‌هایــی بایــد داشــته باشــد تــا رشــددهنده باشــد. بــه هــر حــال ایــن یــک اصــل سیاســتی اســت 
کــه بایــد جشــنواره براســاس آن طــوری برگــزار بشــود کــه اســمی بــا مســما داشــته باشــد و واقعــاً دو قشــر معلــم 

و دانش‌آمــوز را کــه خیلــی بــرای مــا اهمیــت دارنــد رشــد و ارتقــا دهــد.

2-4( تداوم سیاست‌های معلم‌محوری در جشنواره
ــرار  ــم اص ــال ه ــا امس ــت. م ــنواره اس ــوری در جش ــت‌های معلم‌مح ــداوم سیاس ــر، ت ــورد نظ ــل م ــن اص دومی
ــاس  ــود،‌ حس ــه ش ــان ارائ ــد و آثارش ــوند. بیاین ــده ش ــنواره دی ــن جش ــد در ای ــان هنرمن ــه معلم ــه اینک ــم ب داری
ــر  ــنواره حاض ــیه جش ــی حاش ــای عمل ــن گفت‌وگوه ــه در ای ــم ک ــزی کنی ــه‌ای برنامه‌ری ــه گون ــد ب ــتیم. بای هس
شــوند، حــرف بزننــد، کارشــان را معرفــی کننــد و تجربیاتشــان را بگوینــد. یعنــی جشــنواره پنجــاه و یکــم بایــد 
ــران باشــد.  ــرای عیــان شــدن و بیــان وجــوه مختلــف هنرمنــدی معلمــان در جمهــوری اســامی ای محلــی ب
حــالا اینکــه چنــد نفــر شناســایی شــوند و حضــور پیــدا کننــد؟ بــه محدودیت‌هــا و ظرفیــت مــا بســتگی دارد، 

ــا ایــن راهبــرد بایــد حتمــا مــد نظــر باشــد. کــه تعــدادش خیلــی مهــم نیســت، امــا ایــن برنامــه ب
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3-4( هم سو بودن فیلم های منتخب
با شاخص‌ های برنامه‌ درسی

ــا یکــی از شــاخص‌های برنامــه‌ درســی  ــد ب ــن اســت کــه فیلم‌هــای منتخــب بای ســومین اصــل مــورد نظــر ای
در حوزه‌هــا و دروس مختلــف همســو بــوده و بــا آن‌هــا تناســب داشــته باشــد. برنامــه درســی ملــی یــک بحــث 
ــری  ــا برنامه‌هــای درســی حوزه‌هــای تربیــت و یادگی ــد ب ــد شــده هــم بای ــار تولی ــس آث مهــم و جــدی اســت. پ

همســو باشــند.

4-4( اصالت داشتن رویکرد تربیتی جشنواره
چهارمیــن اصــل ایــن اســت کــه بایــد توجــه داشــته باشــیم همــان گونــه کــه در عنــوان جشــنواره هــم آمــده اســت، 
رویکــرد تربیتــی جشــنواره بــرای مــا اصالــت دارد. البتــه ایــن امــر معنایــش ایــن نیســت کــه بــه فیلــم توجــه نکنیــم، 
اتفاقــاً بایــد بــه مــاده اصلــی کار کــه فیلــم اســت توجــه کنیــم منتهــا پیــکان توجــه مــا توجــه تربیتــی اســت. زیــرا مــا 
فیلــم را کــه بــرای فیلــم نمی‌خواهیــم، فیلــم را بــرای تربیــت و بــرای آمــوزش و پــرورش می‌خواهیــم. حاصــل ایــن 
جشــنواره بایــد بــه ضرورت‌هــای تربیتــی مــا پاســخ بدهــد. و بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه مصــداق ضرورت‌هــای 
تربیتــی مــا چیســت؟ بــه عنــوان یــک مصــداق درخصــوص همیــن رمزینه‌هایــی کــه اعــام کردیــم باید حاصــل این 
جشــنواره قابلیــت ایــن را داشــته باشــد کــه حداقــل بخشــی‌ از آن وارد ایــن رمزینه‌هــای ســریع پاســخ شــود و بشــود 
از آن اســتفاده کــرد. خــب ایــن رمزینه‌هــا کــه درب مُهــر شــده نیســت و مــا در طــول ســال می‌توانیــم واقعیت‌هــای 

افــزوده یــک عنــوان درســی را تغییــر دهیــم و در طــول ســال، ایــن محیــط، حالــت پویــا داشــته باشــد.

5-4( ضرورت توجه به دیگر بخش‌های
نهادینه شده جشنواره

ضمنــاً در ایــن جشــنواره آن بخش‌هــای مرســوم جشــنواره‌ای کــه نهادینــه شــده اســت بایــد مــورد توجــه قــرار 
بگیــرد. چــون ایــن جشــنواره بماهــو جشــنواره، دارای یــک ســاختاری اســت کــه آن ســاختار هــم بایــد اینجــا 
مــورد توجــه قــرار بگیــرد. یعنــی ایــن کــه موضــوع مــا فقــط فیلــم نباشــد، و به‌طــور مثــال همیــن گفت‌وگوهــای 
حاشــیه‌ای،  گفت‌وگوهــای تخصصــی، میزگردهــای علمــی و از ایــن قبیــل می‌توانــد ایــن جشــنواره را تاحــدودی 
پویــا کنــد. در مــورد اینکــه جشــنواره حتمــاً بایــد در ســینما فلســطین برگــزار شــود، عهــدی نبســته‌ایم! بنابرایــن 
از همیــن حــالا، می‌توانیــد بــرای انتخــاب ســالن‌های دیگــر از جملــه ســالن کانــون پــرورش فکــری کــودکان 
ــا مكان‌هــای دیگــر هماهنــگ  ــالار وحــدت و ی ــات بیشــتری دارد، ت ــان حجــاب کــه امکان و نوجــوان در خیاب
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کنیــد. در مــورد تقدیــر از برگزیده‌هــا چــه از بُعــد مــادی چــه از بعــد معنــوی بازنگــری و در مــورد طــرق مختلــف 
کــه می‌شــود تقدیــر کنیــم، فکــری شــود.

6-4( ضرورت  توجه به ابعاد فرهنگی
و ارزشی فیلم‌های  منتخب

ــوری  ــا جمه ــرود! اینج ــان ن ــب یادم ــای منتخ ــی فیلم‌ه ــی و ارزش ــاد فرهنگ ــه ابع ــن ک ــر ای ــم دیگ ــه مه نکت
اســامی ایــران اســت، اســترالیا نیســت، کانــادا نیســت، كشــورهای دیگــر نیســت. به‌همیــن جهــت اینجــا بایــد 
چیــزی مطــرح شــود کــه شایســته ایــن نظــام ارزشــی باشــد. البتــه نمی‌خواهــم بگویــم دگماتیــک و بســته عمــل 
کنیــم، اصــاً غرضــم ایــن نیســت. ولــی این‌طــور هــم نباشــد کــه فــردا یــک فیلــم در جامعــه نمایــش داده شــود 
و یــک حساســیت‌هایی ایجــاد کنــد کــه بگوینــد ایــن چــه فیلمــی اســت کــه پخــش شــد، چــون شــما مشــاهده 
میک‌نیــد کــه چگونــه در جامعــه حســاس، بــه چنیــن امــوری حســاس هســتند و به‌طــور طبیعــی هــم بایــد ایــن 
ــد توجــه شــود. حتــی  ــه نیازهــای مخاطــب بای ــرد. حتمــاً در گزینش‌هــا و انتخاب‌هــا ب مراقبت‌هــا صــورت گی

ممكــن اســت کــه لازم باشــد در جایــی یــک مخاطب‌شناســی نیــز بــه عمــل آیــد.

7-4( آماده‌سازی و آموزش معلمان
جهت بهره‌برداری از محصولات جشنواره

ــه  ــه ب ــن ک ــود. ای ــوش نش ــنواره فرام ــولات جش ــرداری از محص ــت بهره‌ب ــان جه ــوزش معلم ــازی و آم آماده‌س
معلمــان می‌گوییــم از ایــن فیلم‌هــا اســتفاده کننــد، بایــد مشــخص شــود کــه چگونــه می‌تواننــد از  ایــن آثــار، 
اســتفاده کننــد؟ معلــوم شــود کــه عمــا چــهک‌اری بایــد بکننــد؟ ایــن موضــوع هــم نیازمنــد یــک تغییــر نگــرش 
ــم  و  ــی زده‌ای ــک حرف ــا ی ــه م ــگار ک ــم ان ــن کار را نکنی ــر ای ــون اگ ــت. چ ــوزش اس ــق آم ــازی از طری و آماده‌س

لوازمــش را فراهــم نکرده‌ایــم، پــس ایــن موضــوع هــم بایــد مــورد توجــه قــرار بگیــرد.
ضمنــاً و حتمــاً مــا بایــد از شــبکه شــاد به‌عنــوان یــک ســامانه وســیع دانش‌آمــوزی بهره‌بــرداری کنیــم. حتمــاً و 
حتمــاً ایــن مــد نظرمــان باشــد چــون بالاخــره شــبکه شــاد تنهــا اپلیکیشــن، تنهــا ســامانه و تنهــا مســیر و طریــق 
ــد.  ــدا کنی ــیر را پی ــوید و  مس ــد وارد ش ــن کار بای ــت. در ای ــا اس ــوزان و خانواده‌ه ــا دانش‌آم ــه ب ــاط وزارتخان ارتب
خوشــبختانه دوســتان از معاونت‌هــای محتــرم آموزشــی در ایــن جلســه هســتند و از طریــق آن‌هــا بایــد هماهنگــی 

و پیگیــری کنیــم و ایــن هــم یــک کار مهمــی اســت کــه بایــد در مــورد آن بحــث و تصمیم‌گیــری شــود.
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8-4( بازنگری و بازتعریف
ماموریت‌های جشنواره بر اساس مقتضیات حال

شــاید هــم لازم باشــد مــا مجــدداً یــک تعریفــی از جشــنواره فیلــم رشــد در شــرایط امــروز داشــته باشــیم. ایــن کــه 
حــدود و ثغــور و جایــگاه و نقــش آن، امــروز چگونــه تعریــف می‌شــود؟ شــما ملاحظــه کنیــد پنجــاه و یکمیــن 
ســال، یعنــی پنجــاه ســال گذشــته و شایســته اســت کــه یک‌بــار ســؤال کنیــم کــه آیــا الآن هــم )بعــد از پنجــاه 
دوره( ماهیــت ایــن جشــنواره بایــد همینــی باشــد کــه هســت؟ ایــن ســؤال را بــه طــور جــدی بپرســیم و بــرای 

آن پاســخ ارائــه دهیــم.
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فصل پنجم

 نكات
تكمیلی

در ادامــه هــم بــه چنــد نكتــه مهــم دیگــر کــه می‌توانــد جنبــه تكمیلــی داشــته باشــد و بایــد مــورد توجــه قــرار 
ــم. ــاره می‌كن ــرد، اش گی

1-5( نیم‌رخی که می‌تواندکامل‌تر شود!
ــت و  ــاب صحب ــت، و ب ــا اس ــت‌های م ــی از سیاس ــک نیم‌رخ ــا ی ــا اینج ــاً ت ــد، فع ــه ش ــه گفت ــواردی ک ــن م ای
ــه نظــر اعضــای  ــی ب ــا نکات ــه‌ ی ــردا ممکــن اســت نکت ــن خصــوص بســته نیســت، چــون ف گفــت و گــو  در ای
ــد در کمیتــه برنامه‌ریــزی هــم  ــد آن را اضافــه کنیــم.  ان‌شــاءالله مــا بای شــورای سیاســتگذاری برســد کــه بای
کارهــا را بــه یــاری خــدا پیــش ببریــم کــه امیــدوارم بتوانیــم بــه همــان ســنت تقویمــی ریشــه‌دار جشــنواره را در 

موعــد مقــرر برگــزار کنیــم.

2-5( فراموش نکنیم:
قدر و احترام امام زاده با متولی‌ آن است!

ــزرگ تربیتــی ـ فرهنگــی  ــداد بســیار ب ــوان یــک روی ــه عن ــن جشــنواره ب همان‌طــور کــه مســتحضر هســتید ای
ــه دلیــل  ــت مســتقل و مشــخص انتظــار مــی‌رود کــه ب ــه دلیــل همیــن هوی ــت اســت و ب دارای ریشــه‌ و اصال
عمــر پنجــاه ســاله آن، عمــق و ظرفیــت و تأثیرگــذاری لازم را هــم داشــته باشــد. حقیقتــاً بنــده انتظــار داشــته‌ام 
ــث  ــی در بح ــداد مهم ــن روی ــک چنی ــرای ی ــا ب ــه م ــت ک ــی اس ــدار منطق ــه مق ــارم چ ــن انتظ ــم ای و نمی‌دان
سیاســتگذاری و جهت‌دهــی محتوایــی جشــنواره بایــد بیــش از آنچــه کــه مطــرح شــده اســت، توجــه و پیگیــری 
ــا  ــت و م ــی‌ آن اس ــا متول ــام‌زاده ب ــرام ام ــدر و احت ــه ق ــم ک ــرض میک‌ن ــم ع ــاس ه ــن اس ــر همی ــم. ب میک‌ردی
خودمــان قبــل از هــر کســی و قبــل از هــر ســخنی بایــد در عمــل خودمــان نشــان بدهیــم کــه قــدر ایــن رویــداد 

ــم. ــور کنی ــان متبل ــتگذاری‌های خودم ــن را در سیاس ــم و ای ــم، می‌دانی ــی را می‌فهمی فرهنگ
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3-5( در تعیین سیاست‌های جشنواره عقب هستیم!
زحمــات و تلاش‌هــای همــکاران بــه جــای خــود، امــا بپذیریــم کــه در تعییــن سیاســت‌های جشــنواره عقــب 
هســتیم! آنچــه کــه بنــده در آن خصــوص قــدری خــأ و ضعــف می‌بینــم و مایلــم کــه در شــورای سیاســتگذاری 
ــن اســت کــه مــا در سیاســتگذاری جشــنواره قــدری عقبیــم و  ــی را عــرض کنــم، ای ــاره آن نکات جشــنواره درب
ضعــف داریــم و بایــد ایــن واقعیــت را بپذیریــم. چــون بنــده از جهــت روحیــه کاری بــا اقدامــات غیربرنامــه‌ای و 

کارهــای سســت میانــه چندانــی نــدارم.
ــا عــرض نمیک‌نــم کــه زحمــات و تلاش‌هــای دوســتان را کــم ارج و بی‌بهــاء  ــن معن ــه‌ ای ــن حــرف را ب مــن ای
ــه خــودم از همــه زحمــات و اقدامــات انجــام شــده تشــکر  ــه نوب ــوه بدهــم، اصــاً غرضــم ایــن نیســت و ب جل
ــن کار وقــت هــم گذاشــته‌اید، امــا ایــن در جــای خــود کــه بالاخــره هــر  ــرای ای میک‌نــم. اعتقــاد دارم شــما ب
ــا  ــرد. ام ــتگذاری ک ــت و سیاس ــه گذاش ــد مای ــرای آن کار بای ــودش را دارد و ب ــاص خ ــدازه خ ــدر و ان کاری ق
مهم‌تریــن مســأله مــا همیــن بحــث تعییــن سیاســت‌ها و تعییــن بایدهــا و نبایدهــا اســت کــه بــه عنــوان چتــر 
فکــری بایــد بــر ایــن کار حاکــم باشــد و مهــم اســت کــه در زمــان و موقعیــت خــاص خــودش معیــن و جــاری 

شــود. 

4-5( برنامه ریزی برای توسعه
نقش شرکای تعلیم و تربیت در برگزاری جشنواره

ــر  ــان و دیگ ــودکان و نوجوان ــری ک ــرورش فک ــون پ ــل کان ــت از قبی ــم و تربی ــرکای تعلی ــش ش ــه نق ــه ب توج
معاونت‌هــای محتــرم کــه‌ اینجــا هــم شــرف حضــور دارنــد، خیلــی مهــم اســت. بــه همیــن دلیــل بایــد نقش‌هــا 
ــهم  ــه س ــه ب ــم ک ــاش کنی ــدام ت ــر ک ــم و ه ــم بدهی ــت ه ــه دس ــت ب ــی دس ــود. یعن ــخص بش ــف و مش تعری
خودمــان ارتفــاع  ایــن جشــنواره را کــه متعلــق بــه همــه آموزش‌وپــرورش  اســت بالاتــر ببریــم و بــا اســتفاده از 
ظرفیــت و توانمنــدی همــه بخش‌هــای مختلــف آمــوزش و پــرورش همگــی مشــترکاً  ایــن جشــنواره را برگــزار 
ــزی  ــا ســازمان پژوهــش و برنامه‌ری ــگاه درســت اســت کــه مســئولیت جشــنواره فیلــم رشــد ب ــن ن کنیــم. در ای
آموزشــی اســت، ولــی اگــر نهادهــای دیگــری همچــون کانــون پــرورش فکــری کــودکان و نوجوانــان هــم بــه 
ــر معاونت‌هــای آموزشــی  ــر می‌شــود. اگ ــم رشــد پُربارت ــاً جشــنواره فیل ــن گــود شــود، قطع ســهم خــود وارد ای
بــا تــوان و ظرفیــت بیشــتری وارد شــوند، یعنــی بیــش از آنچــه الآن نقــش دارنــد ورود پیــدا کننــد، قطعــا ایــن 

ــد. ــد ش ــزار خواه ــر برگ ــنواره مطلوب‌ت جش
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5-5( برگزاری جلسات نقد و بررسی آثار جشنواره
یــک کار مهــم دیگــر هــم ایــن اســت کــه بیاییــم و بنــا را بــر ایــن بگذاریــم کــه بــرای فیلم‌هــای منتخــب، بعــد 
از برگــزاری جشــنواره جلســات نقــد و بررســی بگذاریــم، ولــی خیلــی مراقبــت كنیــم كــه ایــن مســأله یادمــان 
نــرود. الآن مثــاً بنــده ایــن را عــرض میک‌نــم ولــی بــا ایــن گرفتاری‌هــا فــردا دیگــر یــادم نمی‌مانــد کــه ایــن را 
بــه شــما گفتــم، پــس شــما یادداشــت و پیگیــری كنیــد. برگــزاری جلســات نقــد و بررســی ان‌شــاءالله در دســتور 
کار باشــد. اگــر ایــن ویــروس کرونــا رخــت بربنــدد کــه عالــی اســت، جلســات را حضــوری برگــزار کنیــم  و اگــر 
ــه  ــم فیلم‌هــا حتمــا نقــادی شــود، چــون نقــد جامع ــه صــورت مجــازی انجــام شــود. می‌خواهــم بگوی نشــد ب
ــرده ــراد افس ــت و اف ــخصیت‌ها سس ــد، ش ــان‌ها می‌میرن ــد انس ــد نباش ــر نق ــی‌دارد، اگ ــه م ــده نگ ــروه را زن  و گ

می‌شوند.  

6-5( حضور قوی و مؤثر در شبکه‌های اجتماعی
نکتــه دیگــر حضــور در یــک شــبکه اجتماعــی قــوی اســت. نمی‌دانــم الآن ایــن فضــا وجــود دارد یــا نــه. امــا 
بنــا را بــر ایــن بگذاریــم کــه از ایــن فضــای مجــازی اســتفاده شــود. تشــکیل گروه‌هــای مجــازی و ارتباطــات 
قــوی تقویــت شــود. البتــه ارتباطــات در ســطح ملــی را عــرض میک‌نــم، تــا از طریــق بهره‌منــدی از شــبکه‌های 
اجتماعــی و ایــن کارهایــی کــه در فضــای مجــازی انجــام می‌دهنــد و بــا هــم مرتبــط هســتند، گروهــی ویــژه 
جشــنواره تشــکیل شــود و هرچــه کــه فکــر میک‌نیــد لازم اســت و می‌توانــد ارتباطــات را قــوی کنــد، مــا از آن 

ــم.  ــرداری کنی ــتقبال و بهره‌ب اس

7-5( آماده‌سازی و تدارک
بسته جامع اطلاع‌رسانی و تبلیغات جشنواره

نکتــه آخــر هــم ایــن کــه] همــان گونــه کــه قبــا هــم تأکیــد کردیــم[  بُعــد تبلیغــی ایــن جشــنواره از یادمــان 
نــرود. مثــاً بــه نظــرم می‌آیــد از چنــد وقــت دیگــر بایــد در تلویزیــون تیزرهــای تبلیغاتــی جشــنواره پخــش بشــود. 
ــا  ــه خانواده‌ه ــی ک ــا وقت ــا مث ــد ت ــه باش ــد چگون ــه کنی ــد تهی ــه می‌خواهی ــی ک ــزر تبلیغات ــد تی ــر کنی ــد فک بای
ــد  ــم رش ــنواره فیل ــزاری جش ــی برگ ــار تبلیغات ــزر و اخب ــا تی ــد، ب ــگاه کنن ــار را ن ــد اخب ــته‌اند و می‌خواهن نشس
ــا  ــت ی ــما هس ــای ش ــا الآن در برنامه‌ه ــن کار آی ــه ای ــود ک ــخص ش ــد مش ــم! بای ــوند. نمی‌دان ــه ش ــم مواج ه
ــود  ــه نمی‌ش ــت ک ــه‌ای اس ــون زمان ــدارد و اکن ــده‌ای ن ــر فای ــد دیگ ــر نباش ــون اگ ــد، چ ــد باش ــاً بای ــه؟ قاعدت ن
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در خلــوت، کار بــزرگ کــرد. کار بــزرگ زمینه‌هــای بــزرگ می‌خواهــد، فضــای بــزرگ می‌خواهــد و ایــن 
ــی  ــا در زمــان مناســب خــودش عملیات ــد، ت ــم کنی ــن برنامــه را تنظی ــد ای ــرود کــه بای موضــوع مهــم یادمــان ن
شــود. بایــد توجــه داشــته باشــید غریبانــه نمی‌شــود گام برداشــت. اصــاً دنیــای امــروز دنیــای غربــت نیســت 
کــه مثــاً مــا در یــک گوشــه‌ای بنشــینیم و بخواهیــم كار بــزرگ انجــام دهیــم. یــا ایــن کــه بــه کســی نگوییــم 
و تبلیــغ نکنیــم، و انتظــار داشــته باشــیم کار بــزرگ، خــودش را معرفــی کنــد. چنیــن کار احتمــالًا یــک 
ــم رشــد همیــن الآن انجــام ــرای جشــنواره فیل ــم کــه چنیــن کاری ب ــاز داری ــا نی ــا م  قــرن طــول میک‌شــد، ام

شود.
ــای  ــات آن، صحبت‌ه ــه کلی ــید. البت ــم رس ــه ذهن ــه ب ــود ک ــواردی ب ــوع م ــردم مجم ــرض ک ــه ع ــا را ک این‌ه
همگــی حاضــران در جلســه بــود کــه بنــده آن‌هــا را یک‌جــا جمــع کــردم. لطفــاً مجمــوع صحبت‌هــای جلســه 
اول و ایــن جلســه را مــدون کنیــد تــا ان‌شــاءالله  تحــت عنــوان »سیاســت‌های حاکــم بــر برگــزاری جشــنواره 
فیلــم رشــد« ثبــت شــود و در ایــن زمینــه موضوعــی را کــه در واقــع بایــد »تولیــد دانــش« بنامیــم تهیــه کنیــم و 

حاصــل ایــن کار »مانیفســت و منشــوری« بشــود تــا بتوانیــم براســاس آن حرکــت کنیــم.

والسلام علیكم و رحمت‌الله و بركاته

شهریورماه 1400
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نشست ارائه گـزارش عملکرد 
دفاتر سازمان پژوهش و 

 برنامه‌ریزی آموزشی
بر اسـاس برنامه‌های ابلاغی 

سـال 1400
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 دفتر تألیف کتاب‌های درسی
آموزش عمومی و متوسطه نظری
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رمزینه‌های سریع پاسخ
نقطه اتصال فناوری با برنامه‌های درسی است

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، بــر لــزوم توجــه بــه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ تاکیــد کــرد 
ــر  ــدم موث ــک ق ــا برنامه‌هــای درســی، و ی ــاوری ب ــای اتصــال فن ــه معن و گفــت: رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، ب
ــرا ایــن راهبــرد اصلــی مــا در  اســت لــذا ضــرورت دارد کــه قــدم هــای موثرتــری را در ایــن عرصــه برداریــم زی

ســازمان اســت.
بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بیــن الملــل ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، دومیــن نشســت 
بررســی عملکــرد دفاتــر ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــا حضــور معــاون وزیــر و ریاســت ســازمان 

و مدیــران و معاونیــن دفاتــر، صبــح امــروز یکشــنبه 25 مهرمــاه، در مدرســه تاریخــی دارالفنــون برگــزار شــد.
دکتــر حســن ملکــی در ابتــدای ایــن جلســه، ضمــن تشــکر از اقدامــات انجــام شــده در دفتــر تالیــف آمــوزش 
عمومــی و متوســطه نظــری، گفــت: اقدامــات انجــام شــده در بخــش رمزینه‌هــای ســریع پاســخ قابــل تقدیــر 
اســت هــر چنــد نیــاز بــه تقویــت دارنــد امــا امیدواریــم کــه در ســال آینــده ایــن رونــد مــا را بــه ســمت بهتــری 
ســوق دهــد. ایــن اقــدام انجــام شــده در بخــش ملــی نیــز بــه خوبــی دیــده شــد زیــرا ایــن کار دارای عظمــت و 

اثــر بزرگــی اســت.
ــاوت دیگــری اســت کــه جــای  ــز کار ارزشــمند و متف ــر حضــوری نی او ادامــه داد: برنامــه درســی آمــوزش غی
تشــکر دارد زیــرا ایــن اقــدام نســبت بــه آنچــه کــه در ســال گذشــته انجــام شــد، بســیار بهتــر و کاملتــر بــود کــه 
امــروز بــه اســتان‌ها ارســال شــده اســت لــذا لازم اســت کــه بــه اشــاعه و معرفــی ایــن برنامــه نیــز بپردازیــم.

ــد  ــان بای ــد، انس ــی )ع( می‌فرماین ــام عل ــرد: ام ــد ک ــی تاکی ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س رئی
ــی )ع(  ــان مولاعل ــن بی ــر ای ــد ب ــم بای ــذا کاری کــه انجــام می‌دهی ــه کجــا مــی‌رود ل ــد کــه از کجاســت و ب بدان
اســتوار باشــد. بــر همیــن مبنــا مــا بایــد مشــخص کنیــم کــه امــروز در کجــای مســیر قــرار داریــم و دلایــل انجــام 
نشــدن اقدامــات را کامــا مشــخص کنیــم زیــرا ایــن امــر بســیار مهــم و حائــز اهمیــت اســت زیــرا پاســخ بــه ایــن 

ســوالات، باعــث حرکــت بهتــر مــا در مســیر می‌شــود و آینــده بهتــری را ممکــن می‌ســازد.
ــف  ــر تالی ــزارش دفت ــه گ ــا ارائ ــی ب ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــر س ــزارش دفات ــت گ ــش نخس بخ

ــت. ــاص یاف ــری، اختص ــطه نظ ــی و متوس ــای عموم ــوزش ه آم
بهنــام نیــک نــژاد، مدیــر طــرح و برنامــه در بخــش نخســت ایــن جلســه، بــه ارائــه گزارشــی از اقدامــات انجــام 
شــده در دفتــر تالیــف نظــری پرداخــت و گفــت: در بخــش تحقیــق‌ و پژوهــش، ایــن دفتــر موضوعــات مختلفــی 
در دســت اقــدام داشــته اســت بــر همیــن مبنــا نیــز مــا در پایشــی، ســعی کردیــم کــه ایــن موضوعــات را از منظــر 
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اجــرا مــورد بررســی قــرار دهیــم و بــر اســاس مســتندات میــزان اجرایــی کارهــا را بــر مبنــای درصــد ارائــه کنیــم. 
ــا آنچــه کــه محقــق شــده  ــوده ب ــی ب ــازه زمان ــن ب ــن پایــش آنچــه کــه مــورد انتظــار مــا در ای در واقــع درون ای

اســت، مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.
او ادامــه داد: در بخــش پژوهــش، ایــن دفتــر برنامه‌هــای مختلفــی نظیــر: آســیب شناســی ارزشــیابی درســی 
تربیــت بدنــی ، بررســی وضعیــت آمــوزش قــرآن در مــدارس تخصصــی قــرآن، آســیب شناســی وضعیــت موجــود 
آمــوزش عربــی در نظــام رســمی، اســتخراج عامــل هــای اصلــی تعییــن کنــده درک آمــوزگاران دوره ابتدایــی از 
عمــل تقســیم کســرها و .... را مــورد بررســی قــرار داده اســت کــه در هــر بخــش، میــزان کار ارائــه شــده و مــوارد 

مــورد انتظــار، ارزیابــی شــده اســت.
 در ایــن گــزارش، مباحــث پژوهشــی، اجــرا و ارزشــیابی، برنامــه و تدویــن، تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری 
نیــز، مــورد بررســی قــرار گرفــت. مدیــر طــرح و توســعه مالــی در ادامــه ایــن جلســه بــه ارائــه بودجــه بخش‌هــای 
ــپاری و  ــرون س ــمت‌های ب ــا، قس ــش قرارداده ــده در بخ ــام ش ــات انج ــت و اقدام ــر پرداخ ــن دفت ــف ای مختل

بودجــه بنــدی بــرای حاضــران توضیــح داد.

آغاز حرکت جهادی پژوهش
در دفتر تالیف ابتدایی و متوسطه نظری

ــر تالیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه  ــن جلســه دکتــر معصومــه نجفــی پازوکــی، سرپرســت دفت در ادامــه ای
نظــری، بــه ارائــه گــزارش ایــن دفتــر پرداخــت و گفــت: بــه نظــر مــن، ضــروری اســت کــه در بخــش برنامــه‌ای 
کــه بــرای یکســال پیــش رو تنظیــم میک‌نیــم، دقــت نظــر داشــته باشــیم تــا برنامــه پیــش رو، بتوانــد نمونــه‌ای 
عملــی، واقعــی، دقیــق و درســت باشــد، زیــرا در ایــن صــورت قطعــا بــا ایــن مشــکل رو بــه رو نخواهیــم شــد. 

او افــزود: مــا در دفتــر گروهــی بــه نــام برنامــه ریــزی و ارزشــیابی داریــم کــه متاســفانه در حجــم بــالای کارهــا 
عمومــا بــه فراموشــی ســپرده شــده اســت لــذا ضــروری اســت کــه ایــن بخــش فعــال شــود، زیــرا درگیــری در 
اقدامــات متعــدد، و اجــرای کارهــا در بــازه محــدود زمانــی، ســبب می‌شــود کــه ایــن بخــش بــه حاشــیه رانــده 
شــود، بــه همیــن خاطــر تــاش مــا ایــن خواهــد بــود کــه از هــم اکنــون بتوانیــم بــر روی برنامــه ســال 1401 

متمرکــز شــویم، تــا نتیجــه بهتــری را در آینــده داشــته باشــیم.
سرپرســت دفتــر تالیــف آمــوزش عمومی و متوســطه نظــری ، ادامــه داد: محورهــای فعالیت دفتر شــامل پژوهش 
ــت و  ــته‌های تربی ــد بس ــیابی، تولی ــرا و ارزش ــن، اج ــی و تدوی ــی، طراح ــای تحصیل ــی دوره‌ه ــق، بازطراح و تحقی

یادگیــری و غنــی ســازی دروس اســت کــه مــا در حــال فعالیــت بــر روی تــک تــک ایــن بخش‌هــا هســتیم. 
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ــد و گفــت: پژوهش‌هــای  ــل توجــه خوان نجفــی پازوکــی، تلاش‌هــای انجــام شــده در بخــش پژوهــش را قاب
مربــوط بــه دفتــر تالیــف طــی ســال جــاری، 27 مــورد بــوده کــه بــه جــرات می‌تــوان گفــت از تعــداد پژوهش‌های 
5 ســال گذشــته، هیــات علمــی بســیار بیشــتر بــوده اســت بنابرایــن مــن در بــدو امــر خواســتار ایــن موضــوع 
هســتم کــه بــا توجــه بــه ظرفیــت دفتــر در ایــن عرصــه، حجــم کار و مــواردی از ایــن دســت، کار انجــام شــده 

بســیار قابــل توجــه اســت.
او تاکیــد کــرد: پژوهــش از جملــه مــواردی اســت کــه طــی ســالهای اخیــر در دفتــر بــه شــکل جــدی دنبــال 
ــد آن را یــک  ــل توجــه اســت و بای ــه ســمت پژوهــش محــوری واقعــا قاب شــده اســت بنابرایــن حرکــت دفتــر ب
اتفــاق بــزرگ قلمــداد کــرد. شــاید یکــی از اشــکالات بــزرگ ایــن دفتــر عــدم توجــه بــه پژوهــش بــود لــذا شــروع 

ایــن حرکــت خجســته اســت و مــن معتقــدم کــه در آینــده بســیار موثــر خواهــد بــود.
ــزان کار  ــراه می ــه هم ــا را ب ــن بخش‌ه ــئول در ای ــراد مس ــی و اف ــوارد پژوهش ــی م ــاره تمام ــی درب ــی پازوک نجف

ــح داد. ــش رو توضی ــوارد پی ــع و م ــی، موان اجرای

اجرای 70 درصدی رمزینه‌های سریع پاسخ
سرپرســت دفتــر تالیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری ، از اجــرای 8 موضــوع پژوهشــی خــارج از مــوارد 
ابلاغــی خبــر داد و گفــت: عــاوه بــر 27 مــوردی کــه بــه تفکیــک توضیــح داده شــد، موضوعاتــی چــون "ســنتز 
پژوهــی مطالعــات مــدارس عشــایری"، "مــرور نظــام‌ منــد بــر مطالعــات کلاس‌هــای چنــد پایــه"، تجــارب زیســته 
معلمــان تربیــت بدنــی از چالش‌هــای برنامــه ریــزی درســی اجــرا شــده در دوره پاندمــی کوویــد 29، ارزشــیابی 
از اجــرای آزمایشــی بســته آموزشــی زبــان انگلیســی هفتــم، برنامــه درســی ســواد دیجیتــال، مطالعــه تطبیقــی 
آمــوزش کــودکان دو زبانــه در جهــان، شناســایی شایســتگی‌های لازم بــرای دانــش آمــوزان در عصــر پســاکرونا 

و برنامــه درســی کــودکان بــا نیازهــای ویــژه نیــز مــورد پژوهــش و بررســی قــرار گرفــت.
ــش  ــرد: در بخ ــان ک ــت و بی ــل پرداخ ــات کام ــر جزئی ــا ذک ــی ب ــش بازطراح ــح بخ ــه توضی ــی ب ــی پازوک نجف
بازطراحــی دوره‌هــای تحصیلــی عمومــی و متوســطه نظــری نیــز بخش‌هــای مختلفــی چــون تعییــن ویژگی‌هــا 
و شــاخص‌های بســته‌های تربیــت و یادگیــری، تکمیــل راهنماهــای برنامــه درســی در حــوزه تربیــت و یادگیــری 
بــه منظــور رســیدن بــه راهنمــای عملیاتــی برنامه‌هــای درســی، طراحــی الگــوی عملیاتــی آمــوزش و توانمنــد 
ســازی معلمــان، طراحــی الگــوی ارزشــیابی برنامــه درســی شــامل تدویــن الگوی ســنجش و ارزشــیابی پیشــرفت 
تحصیلــی، تربیــت دانــش آمــوزان دوره ابتدایــی آمــوزش و پــرورش عمومــی ایــران و بحــث تدویــن شــیوه نامــه 
ــوم(،  ــدارس )ب ــژه م ــه وی ــرای برنام ــی و اج ــاز طراح ــش، ب ــازمان پژوه ــی س ــی و زبان ــش فن ــگارش و ویرای ن
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ــال  ــی و اعم ــیابی درس ــدارس، ارزش ــی در م ــای درس ــرای برنامه‌ه ــر اج ــارت ب ــا و نظ ــی فعالیت‌ه ــد دائم رص
اصلاحــات بــر مبنــای نتایــج ارزشــیابی، اشــاعه راهنمــای برنامــه درســی و بســته‌های تربیــت و یادگیــری مــورد 
نظــر ایــن دفتــر بــوده اســت کــه در هــر بخــش میــزان کار انجــام شــده در برنامــه پیــش رو ارائــه شــده اســت.

او دربــاره بحــث غنــی ســازی کتــاب هــای درســی بــه رمزینــه هــای ســریع پاســخ اشــاره کــرد و گفــت: مــا در 
ــری  ــا جهــت گی ــاب هــای درســی ب ــه ســریع پاســخ در کت ــرای رمزین ــوای الکترونیکــی ب ــن محت بخــش تامی
ــده  ــف ش ــخ تعری ــریع پاس ــای س ــش رمزینه‌ه ــان بخ ــه در هم ــران ک ــامی- ای ــدن اس ــگ و تم ــت فرهن تقوی
ــی در  ــای درس ــت کتابه ــتفاده از ظرفی ــش اس ــت. در بخ ــده اس ــام ش ــد کار انج ــه 70 درص ــک ب ــت، نزدی اس

ــری انجــام شــده اســت. ــز اقدامــات موث ــی )ره( نی ــام خمین ــارف اســامی و معرفــی ام بخــش مع
سرپرســت دفتــر تالیــف ابتدایــی و متوســطه نظــری، خاطــر نشــان کــرد: در بخــش برنامــه درســی آمــوزش غیــر 
حضــوری کــه یــک زمانبنــدی فشــرده داشــت، اقدامــات متعــددی نظیــر جلســات متعــدد انجــام شــد و مراحــل 
ــروه  ــط کارگ ــی توس ــار بخش ــی، اعتب ــای درس ــه کتابه ــی کلی ــه محتوای ــداف و نقش ــن اه ــون تعیی ــی چ مختلف
معلمــان )ابتدایــی/ متوســطه اول و متوســطه دوم، ویرایــش، بازخوانــی، هماهنــگ ســازی فرمــی، راهبردهــا، 
ــم و آمــوزش خــود  ــم و ســواد دیجیتــال، معل ــم و ســواد ســامت، معل ارزشــیابی، بخــش معلمــان شــامل معل

نظــم دهــی و خانــواده- محیــط، شــامل ســواد رســانه صیانــت ســایبری انجــام شــد.
در ادامــه ایــن جلســه، دکتــر نجفــی پازوکــی بــه جزئیــات محتواهــای تولیــد شــده در بخــش رمزینه‌هــای ایــن 
ــی،  ــوف گراف ــت، این ــم، پادکس ــامل فیل ــی ش ــای مختلف ــا در بخش‌ه ــن محتواه ــت: ای ــت و گف ــر پرداخ دفت

انیمیشــن، موشــن گرافــی، و ســایر مــوارد بــوده اســت. 

انتشار فراخوان در عرصه پژوهش نیاز است
علــی محبــی، قائــم مقــام رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی در ایــن بخــش از جلســه به بررســی و 
نقــد گزارشــات ارائــه شــده پرداخــت و گفــت: کارهــای بســیار بزرگــی در ایــن دفتــر انجــام شــده اســت امــا بایــد در 
ایــن رونــد، بــه حجــم کارهــای خــارج از برنامــه کــه بــر عهــده دفتــر قــرار دارد، نیــز توجــه کنیــم لــذا لازم اســت کــه 

ایــن امــر در متمــم بازنگــری شــود و در دل برنامه‌هــا قــرار گیــرد کــه بایــد در دســتور کار قــرار دهیــم. 
او ادامــه داد: در ایــن مســیر بایــد سیســتم پشــتیبانی و فراینــد مالــی بایــد حمایــت بیشــتری انجــام دهــد ضمــن 
اینکــه بایــد خروجــی کار را بــه لحــاظ ارزیابــی بــه دفتــر و معاونــت تخصصــی بســپاریم. در ایــن مســیر نیازمنــد 

هــم افزایــی بیشــتر در بیــن بخش‌هــای مختلــف هســتیم تــا بتوانیــم شایســته ســازمان کارهــا را ارائــه کنیــم.
محمــد علــوی تبــار، معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان نیــز در ایــن بخــش، از گزارشــات ارائــه شــده، 
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تشــکر کــرد و گفــت: آنچــه کــه بــرای مــا در دفتــر طــرح و برنامــه مهــم اســت، برنامــه‌ای اســت کــه در ابتــدای 
ــال آن  ــد در قب ــه بای ــت ک ــاص اس ــک خ ــنجه و متری ــک س ــا ی ــرای م ــر ب ــن ام ــود و ای ــوب می‌ش ــال مص س
پاســخگو باشــیم لــذا ارزیابــی مــا نیــز بــر ایــن مبنــا شــکل می‌گیــرد و کلیــت برنامه‌هــا نبایــد دچــار خدشــه شــود 

زیــرا مــا موظــف بــه ارائــه گــزارش بــه وزارتخانــه و ســازمان برنامــه هســتیم.
او افــزود: ضــروری اســت کــه تمــام برنامه‌هایــی کــه دفتــر مــد نظــر قــرار می‌دهــد و بــر روی آن کار میک‌نــد، 
بایــد در برنامــه مصــوب باشــد لــذا در مــورد پژوهش‌هــای خــارج از برنامــه، بایــد ایــن بخــش را مــد نظــر قــرار 
دهیــم. یکــی از تاکیــدات مــا در دفتــر طــرح و برنامــه، حفــظ مســتندات اســت زیــرا ایــن مــوارد باعــث جمــع 
ــه  ــن اینک ــت ضم ــده اس ــرف ش ــه ص ــان و هزین ــرای آن زم ــه ب ــت ک ــی اس ــمند و منابع ــای ارزش آوری داده‌ه

همیــن جمــع آوری‌‎هــا باعــث امــکان بررســی و آســیب شناســی نیــز می‌شــود.

واقع بینی در تدوین
برنامه‌های سالیانه ضروری است

دکتــر حســن ملکــی در بخــش پایانــی ایــن جلســه، ضمــن تشــکر از گزارشــات ارائــه شــده، بیــان کــرد: جلســه 
پیــش رو بســیار مفیــد بــود زیــرا بــه واســطه ایــن گزارش‌هــا، مــا می‌توانیــم معایــب و نقــاط قــوت را درک کنیــم 

و ایــن امــر اندکــی نیســت و می‌توانــد ســبب خودشناســی و فهــم ســازمانی شــود.
ــل و  ــی نشــدن برنامه‌هــا و عل ــل اجرای ــن جلســه شــناخت آســیب‌ها و درک دلای ــا در ای او ادامــه داد: قصــد م
عوامــل آن اســت. در ایــن مســیر ضــروری اســت کــه بخش‌هــای مختلــف بــا یکدیگــر همــراه شــوند تــا در ارائــه 
گــزارش و برنامه‌هــا بــه یــک مفاهمــه درســت دســت پیــدا کنیــم و بتوانیــم یــک زبــان مشــترک را بــه دســت 
آوریــم زیــرا مــن معتقــدم کــه ایــن یــک آســیب جــدی اســت زیــرا اگــر مفاهمــه برقــرار نشــود، هیــچ معاملــه‌ای 

در معنــای عــام خــود، صــورت نمی‌پذیــرد زیــرا شــرط اصلــی فهــم درســت اســت.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح کــرد: یکــی دیگــر از آســیب‌ها، عــدم واقــع بینــی 
در تبییــن برنامه‌هــای ســالیانه اســت لــذا ضــروری اســت کــه برنامــه‌ای مصــوب شــود کــه بــا تــوان ســازمان و 
دفاتــر هماهنــگ باشــد. طبیعــی اســت کــه تعــداد بــالای عناویــن پژوهشــی، بــرای یــک دفتــر اندکــی دور از 
واقــع بینــی اســت زیــرا هــر دفتــر و ســازمانی دارای یــک ظرفیــت اســت لــذا مــا بایــد بــرای پذیــرش مســئولیت 
بــه ظرفیت‌هــا نیــز توجــه کنیــم. بــر همیــن مبنــا بایــد در برنامه‌هــای آتــی ایــن نکتــه را در مرکــز توجــه قــرار 

دهیــم و بــرای تدویــن برنامه‌هــا واقــع بیــن باشــیم.
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مبنای برنامه ریزی پژوهش است
دکتــر ملکــی، افــزود: وجــود برخــی عــادات یــک آســیب جــدی اســت و بایــد ایــن عادت‌هــای نادرســت از بیــن 
بــرود. حــذف واژه برنامــه ریــزی از دفتــر تالیــف نظــری، حکایــت از ایجــاد فضایــی برنامــه ریــزی ســتیزی دارد 
ــا پژوهــش دشــمنی کــرده اســت زیــرا مبنــای برنامــه ریــزی  ــا برنامــه ریــزی دشــمنی کنــد ب زیــرا هــر کــس ب

پژوهــش اســت. 
ــتباه  ــردن، اش ــزی ک ــه ری ــش برنام ــدون پژوه ــرا ب ــم زی ــراف کنی ــتباه اعت ــادات اش ــه ع ــد ب ــرد: بای ــد ک او تاکی
ــرا گاهــی ممکــن  ــد بــه ســمت مــواردی 5 ســاله برســیم زی اســت. وقتــی واژه پژوهــش مطــرح می‌شــود، نبای
ــیاری از  ــم و در بس ــدا کنی ــت پی ــه دس ــه نتیج ــر ب ــی کوتاهت ــدت زمان ــی، در م ــوال علم ــک س ــرای ی ــت ب اس
مــوارد مــا بــه آن نیازمندیــم. گروه‌هــا بایــد در راســتای شکســتن عــادات بــد تــاش کننــد و یکــی از ایــن مــوارد 

ــدون برنامــه ریــزی ممکــن نیســت و بالعکــس.  ــرا پژوهــش ب پژوهــش و برنامــه ریــزی اســت زی

رمزینه‌های سریع پاسخ
نقطه اتصال فناوری با برنامه‌های درسی است

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی توجــه بــه آســیب‌ها را یــک نکتــه مهــم در راســتای پیشــرفت 
دانســت و گفــت: نقدهــای مطــرح شــده بــه معنــای عــدم توجــه بــه زحمــات همــکاران نیســت زیــرا کارهــای 

بزرگــی در دفاتــر ســازمان انجــام شــده اســت و مــن بــرای آن سپاســگذارم.
دکتــر ملکــی ادامــه داد: امــروز و در وضــع موجــود، ضــروری اســت کــه دفتــر تالیــف نظــری کارهــای پیــش رو 
را در مــدت زمــان تعییــن شــده، مــد نظــر قــرار دهــد، زیــرا ظرفیــت بســیار بالایــی در ایــن بخــش وجــود دارد و 
بــر مبنــای ایــن ظرفیــت نیــز، مــن انتظــارات بالایــی از ایــن بخــش دارم زیــرا افــراد اهــل نظــر و دانشــمندی در 

ایــن دفتــر حضــور دارنــد.
او بــه طبقــه بنــدی اقدامــات مهــم ایــن دفتــر پرداخــت و بیــان کــرد: ایــن دفتــر بایــد در گام نخســت، "تکمیــل 
راهنماهــای برنامــه درســی" را مــد نظــر قــرار دهــد البتــه در ایــن مســیر بایــد مراقــب باشــیم کــه خــود را دچــار 
پیچیدگی‌هــای مخــل نکنیــم ضمــن اینکــه ضــروری اســت،از ســاده اندیشــی در ایــن عرصــه نیــز، بپرهیزیــم. 
ــه ضرورت‌هــا  ــد ب ــروز بای ــا ام ــرا م ــر، اتمــام پژوهش‌هــا و برنامه‌هــای ناقــص اســت زی ــن دفت ــه دوم در ای نکت

بیاندیشــیم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تاکیــد کــرد: "تکمیــل رمزینــه هــای ســریع پاســخ"، یکــی 
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دیگــر از مــوارد مهــم اســت زیــرا ایــن بخــش بــه معنــای اتصــال فنــاوری بــا برنامــه درســی اســت. ایــن اقــدام 
ــا در  ــی م ــرد اصل ــن راهب ــم و ای ــری را برداری ــای موثرت ــدم ه ــه ق ــرورت دارد ک ــذا ض ــت ل ــر اس ــدم موث ــک ق ی
ســازمان اســت. امســال 26 کتــاب مــا بــدون رمزینــه وارد مــدارس شــد و برخــی از کتابهــا نیــز در بخــش رمزینــه 
هــا منظــم نبــود لــذا ضــروری اســت کــه مــا بــه ســمت رفــع تمامــی مشــکلات ایــن بخــش برویــم و یــک ارتبــاط 

مناســب بیــن رمزینــه و محتــوا برقــرار کنیــم. 
دکتــر ملکــی ادامــه داد: "اشــاعه برنامــه درســی، آمــوزش غیــر حضــوری "بخــش دیگــری اســت کــه بایــد بــر 
اجــرای آن تمرکــز کنیــم. تمهیــد مقدمــات بــرای تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــرای اجــرای آزمایشــی 
نکتــه دیگــری اســت کــه بایــد در هــر گــروه بــه آن توجــه کننــد لــذا هــر گــروه بایــد یــک بســته در ابتدایــی و یــک 
بســته در مقطــع متوســطه را،  ارائــه کننــد بــر همیــن مبنــا، ضــروری اســت کــه همــکاران بــه آن توجــه ویــژه 

داشــته باشــند لــذا مــا انتظــار تولیــد 22 بســته بــرای اجــرای آزمایشــی را داریــم.
ــر  ــه ب ــت ک ــکات اس ــر از ن ــی دیگ ــی" یک ــای درس ــوای کتاب‌ه ــت محت ــرل کیفی ــی در "کنت ــزود: همراه او اف
مبنــای آن یــک کمیتــه نیــز، تشــکیل شــده اســت لــذا ضــروی اســت کــه بــا همراهــی همــکاران از ایــن بخــش 
حمایــت کنیــم. بدیهــی اســت کــه کتــاب درســی محصــور در یــک یــا دو نــگاه نیســت بــه همیــن خاطــر، بررســی 
کیفیــت آثــار توســط چنــد نفــر از افــراد متخصــص می‌توانــد بــه مــا کمــک کنــد کــه بــه شــکل بهتــری کار را 

ارائــه کنیــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تاکیــد کــرد: "ویرایــش کتــاب هــای درســی" نکتــه دیگــری 
اســت کــه بایــد بــه آن توجــه کنیــم و در ایــن راســتا نیز شــورایی تشــکیل شــده اســت و با همــکاری فرهنگســتان 
ــان و ادبیــات فارســی، شــیوه نامــه ویرایــش صــوری و فنــی مــدون شــد بنابرایــن ضــروری اســت کــه ایــن  زب

بخــش را نیــز اعمــال کنیــم. 

استفاده از ظرفیت
اندیشمندان خارج از سازمان لازم است

ملکــی بــر لــزوم اســتفاده از ظرفیت‌هــای بیــرون از ســازمان تاکیــد کــرد و گفــت: مــا بایــد از ظرفیــت بیــرون از 
ســازمان نیــز در راســتای تحقــق اهــداف ســازمان اســتفاده کنیــم البتــه ایــن امــر نیازمنــد یــک مــدل مشــخص 
اســت زیــرا مــا، بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه هــر کاری را بــه بیــرون از ســازمان ارائــه ندهیــم امــا اینکــه در 
ــت از  ــا صیان ــه م ــرا وظیف ــت زی ــد اس ــم، مفی ــت کنی ــک دریاف ــازمان کم ــرون س ــم، از بی ــوارد بتوانی ــی م برخ

مرزهــای فرهنگــی، ارزشــی و فکــری کشــور اســت. 
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ــن پتانســیل‌ها  ــد از ای ــا بای ــن م ــم بنابرای ــا در اســتان‌ها مغزهــای متفکــر بســیاری داری او ادامــه داد: امــروز م
ــرای تنظیــم گــری آمــاده  ــذا ضــروری اســت کــه ب ــه افــرادی مشــخص نشــویم ل اســتفاده کنیــم و محــدود ب
ــازمان  ــوازی، در س ــای م ــه کارگروه‌ه ــرورت دارد ک ــه ض ــم. در ادام ــه بگیری ــری فاصل ــدی گ ــویم و از تص ش
ــده و  ــف ش ــای تعری ــب پروژه‌ه ــم و در قال ــوت کنی ــی دع ــراد بیرون ــم از اف ــا بتوانی ــود ت ــت ش ــکیل و مدیری تش

ــم.  ــتفاده کنی ــیل‌ها، اس ــدد و پتانس ــه‌های متع ــن از اندیش معی
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــر لــزوم توجــه بــه عنــوان پژوهــش تاکیــد کــرد و گفــت: 
ــه  ــد واژه پژوهــش را ب ــذا بای ــزی درســی شــناخته شــود ل ــوان پژوهــش و برنامــه ری ــه عن ــد ب گروه‌هــای مــا بای
ــتا  ــن راس ــت. در ای ــم اس ــیار مه ــر بس ــن ام ــرا ای ــود زی ــز درج ش ــا نی ــم و در تابلوه ــه کنی ــا اضاف ــام گروه‌ه تم
ضــروری اســت، ارتبــاط شــورای پژوهشــی ســازمان بــا دفاتــر و در قالــب کمیته‌هــای پژوهشــی تعریــف و تقویــت 
شــود. همچنیــن بایــد، فرایندهــای پشــتیبانی اداری و مالــی نیــز، در ایــن مســیر اصــاح شــود و فرایندهایــی 

کــه باعــث طولانــی شــدن مســیر کار می‌شــوند توســط همــکاران ایــن بخــش، حــذف و اصــاح شــوند.
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برنامه ریزی درسی به منزله یک سفر است
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، برنامــه ریــزی درســی را بــه منزلــه یــک ســفر دانســت و 
گفــت: برنامــه ریــزی درســی یــک مســافرت اســت لــذا از زمانــی کــه مــا برنامــه ریــزی بــرای درس معینــی را 

ــویم. ــفر می‌ش ــن س ــم، وارد ای ــاز میک‌نی آغ
بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بین‌الملــل ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، بخــش دوم گــزارش 
ــا حضــور ریاســت ســازمان و مدیــران، بــه ارائــه گــزارش  دفاتــر ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی ب

دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه‌ای ســازمان اختصــاص یافــت.
در ابتــدای ایــن جلســه، دکتــر حســن ملکــی، رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــه حدیثــی از  
امــام علــی )ع( اشــاره کــرد و گفــت: مــولا علــی)ع( در نهــج البلاغــه بــه قاعــده مهمــی اشــاره کــرده اســت کــه 
در آن فــرد هــر کاری کــه انجــام می‌دهــد، بایــد بدانــد کــه منشــاء کجاســت، در کجــا قــرار داریــم و بــه کجــا 
می‌رویــم؟ ایــن بیــان یــک ریشــه فلســفی و هســتی شــناختی دارد کــه بــه خلقــت انســان مربــوط اســت امــا مــا 
در ایــن نشســت بعــد اجتماعــی ایــن حدیــث را مــد نظــر داریــم. در زندگــی هــر فــرد و گروهــی ضــروری اســت 
کــه ایــن ســه ســوال مقــدس را مــد نظــر داشــته باشــد زیــرا پاســخ اینگونــه ســوالات انســان را بــه ســمت تعالــی 

و پیشــرفت ســوق می‌دهــد.

برنامه ریزی درسی یک کار گروهی است
ــای کار  ــه در کج ــم ک ــا بدانی ــتیم ت ــوال هس ــه س ــن س ــه ای ــخ ب ــال پاس ــه دنب ــه ب ــن جلس ــا در ای ــزود: م او اف
هســتیم، بــه کجــا می‌رویــم و قــرار بــود کــه بــه چــه نقطــه‌ای دســت پیــدا کنیــم زیــرا ایــن امــر بــه پیشــرفت مــا 

ــع نقــاط ضعــف خواهــد شــد. ــد و باعــث رف در مســیر کمــک شــایانی میک‌ن
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی از همــکاران دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه‌ای تشــکر کــرد و 
گفــت: تلاش‌هــای صادقانــه و خالصانــه همــکاران در ایــن دفتــر بــر مــا پوشــیده نیســت و بابــت ایــن امــر نیــز 

از یکایــک همــکاران سپاســگذارم. 
ملکــی ادامــه داد: برخــی در ادبیــات برنامــه درســی، برنامــه ریــزی درســی را یــک ســفر می‌داننــد زیرا انســان در یک 
ســفر بــه دنبــال هدفــی هســت و راهــی را بــرای دســتیابی بــه هــدف انتخــاب میک‌نــد و در راه نیــز منزلگاه‌هایــی 
ــرای  ــز ب ــی نی ــش بینی‌های ــد پی ــته و نیازمن ــز داش ــه راه نی ــد توش ــافر بای ــک مس ــد. ی ــاب میک‌ن ــراق انتخ ــر ات را ب
جلوگیــری از صدمــه راهزنــان و یــک راه بلــد در راســتای نرفتــن بــه کــوره راه‌هــا نیــز هســت. یــک مســافر بایــد بــه 
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زمــان نیــز توجــه کنــد زیــرا دیــر رســیدن یــا خســته رســیدن هــر دو مخــرب اســت و متعــادل و بــه موقــع رســیدن، 
مهــم اســت لــذا می‌تــوان گفــت کــه برنامــه ریــزی درســی یــک مســافرت اســت و مــا از زمانــی کــه برنامــه ریــزی 

ــن ســفر می‌شــویم.  ــرای درس معینــی را آغــاز میک‌نیــم، وارد ای ب
ــداف  ــد اه ــی بای ــزی درس ــه ری ــود، در برنام ــن می‌ش ــد معی ــافرت مقص ــه در مس ــور ک ــرد: همانط ــد ک او تاکی
مشــخص شــود. همانگونــه کــه راه را در ســفر دقیــق انتخــاب میک‌نیــم، در برنامــه ریــزی درســی بایــد فراینــد 
ــد  ــز نیازمن ــی نی ــزی درس ــه ری ــود، در برنام ــاب می‌ش ــد انتخ ــفر راه بل ــه در س ــه ک ــود. همانگون ــخص ش مش
متخصصــان و اهــل نظــر هســتیم زیــرا قــرار دادن برنامــه درســی بــه دســت افــراد غیــر متخصــص و نااهــل بــه 
معنــای باختــن اســت. همانگونــه کــه در ســفر از راهزنــان دور می‌شــویم بایــد در برنامــه ریــزی درســی نیــز از 
راهزن‌هــای برنامــه درســی دور شــویم و از فریــب کــوره‌ راه‌هــا نیــز دوری کنیــم و راه را بــه درســتی بشناســیم.
ــد کــرد و گفــت: در  ــه کار گروهــی تاکی ــزوم توجــه ب ــر ل ــزی آموزشــی ب رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ری
برنامــه ریــزی درســی نیازمنــد کار گروهــی هســتیم و کار تــک نفــره و فــردی راه بــه جایــی نخواهــد بــرد. مــا در 
ایــن جلســه بــه دنبــال مواخــذه، یــا نمــره دهــی نیســت بلکــه بــه دنبــال فهــم موقعیــت در راســتای رفــع موانــع 
ــت  ــم پرداخ ــه خواهی ــن جلس ــای ای ــه گزارش‌ه ــی ب ــگاه تحلیل ــا ن ــذا ب ــتیم ل ــرفت هس ــت پیش ــاد موقعی و ایج
ــه  ــاح در چ ــد اص ــد و نیازمن ــرار دارن ــاط ق ــدام نق ــه مشــکلات در ک ــم ک ــا هســتیم و بدانی ــال چراه ــه دنب و ب

بخش‌هایــی هســتیم.
بهنــام نیــک نــژاد، مدیــر طــرح و برنامــه نیــز در ادامــه جلســه بــه ارائــه گــزارش تحلیلــی ایــن دفتــر پرداخــت و گفــت: 
بــه لطــف خداونــد، اقدامــات ایــن دفتــر در برخــی از مــوارد بســیار بیشــتر از حــد انتظــار بــوده اســت البتــه آنچــه کــه 
ــز  ــه صــورت ری ــر مبنــای مســتندات و مــواردی اســت کــه ب ــه خواهیــم کــرد کامــا ب امــروز مــا در ایــن برنامــه ارائ

داده‌هــا، مــا ارائــه شــده اســت.
ــزان  ــه‌ای و می ــی و حرف ــف فن ــر تالی ــده در دفت ــام ش ــات انج ــات اقدام ــزارش جزئی ــه گ ــه ارائ ــه ب او در ادام
انتظــارات در بخش‌هــای پژوهــش و تحقیــق پرداخــت. موضوعاتــی چــون تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار کار 
و رشــته‌های فنــی و حرفــه‌ای، مطالعــه تطبیقــی الگوهــای برنامــه ریــزی درســی، آســیب شناســی و طراحــی 
نظــام ارزشــیابی فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش، شناســایی مســائل اساســی گروه‌هــای درســی فنــی و حرفــه‌ای  

از جملــه ایــن موضوعــات ایــن بخــش بــود.
در ادامــه، اقدامــات اجرایــی در بخــش طراحــی و تدویــن، اجــرا و ارزشــیابی، غنــی ســازی کتاب‌هــای درســی 
ــود کــه در  ــه مباحثــی ب ــرون ســپاری، از جمل ــه قراردادهــا، بودجــه بنــدی و پروژه‌هــای ب ــوط ب و جزئیــات مرب

ایــن گــزارش ارائــه شــد. 
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تولید 6 هزار دقیقه محتوا
در بخش رمزینه‌های سریع پاسخ

ــه  ــن جلس ــری از ای ــش دیگ ــز در بخ ــش نی ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــف فن ــر تالی ــرکل دفت ــی، مدی ــار بهمن افش
بــه ارائــه گــزارش ایــن بخــش پرداخــت و گفــت: ماهیــت ایــن جلســات بــه کیفیــت بخشــی و حــل مســائل و 

ــت.  ــر اس ــه موث ــن عرص ــد و در ای ــک میک‌ن ــیار کم ــکلات بس مش
او ادامــه داد: 11 مــورد از پژوهش‌هایــی کــه بــرون ســپاری شــده بــود در کمیتــه پژوهــش بــه پروپــزال رســید 

امــا هنــوز بــرای شــورای پژوهشــی ارســال نشــده اســت زیــرا دارای چنــد اصلاحیــه اســت. 
مدیــرکل دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش تصریــح کــرد: چالــش جــدی مــا در ایــن عرصــه 
ــن  ــر همی ــند. ب ــی باش ــم موقعیت ــد دارای فه ــه‌ای، بتوانن ــی و حرف ــوزه فن ــه در ح ــتند ک ــگرانی هس پژوهش
ــب آن  ــه متعاق ــتیم ک ــی داش ــه‌ای مکاتبات ــی و حرف ــگاه فن ــی و دانش ــهید رجای ــگاه ش ــا دانش ــا ب ــز، م ــا نی مبن
پژوهشــگران محــدودی آمــاده همــکاری بــا مــا شــدند کــه البتــه در میانــه راه رفــت و برگشــت‌هایی نیــز داشــت 
البتــه ده مــورد از پژوهش‌هایــی کــه بــه گــروه هــا واگــذار شــد، بــه لطــف خداونــد انجــام شــد و مســتندات آن 

ــرداری اســت.  ــل بهــره ب ــز، قاب نی
مدیــرکل دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش گفــت: بــه کارگیــری بازنشســته‌ها و کارشناســان پاره وقــت اندکی 
در ایــن بخــش بــه مــا کمــک کــرد تــا بتوانیــم بخشــی از کمبــود نیــرو را پوشــش دهیــم امــا متاســفانه تعطیلی‌هــای 

مربــوط بــه کرونــا و درگیــری کارشناســان بــا ایــن بیمــاری، در برخــی مــوارد واقعــا مــا را بــا مضیقــه رو بــه رو کــرد.
ــن  ــا در ای ــات م ــی از اقدام ــش مهم ــخ بخ ــریع پاس ــای س ــالای رمزینه‌ه ــیار ب ــم بس ــه داد: حج ــی ادام بهمن
مــدت بــود و بیــش از 6 هــزار دقیقــه محتــوا، در ایــن بخــش، تولیــد شــد کــه کاری عظیــم بــه شــمار مــی‌رود. در 

ایــن فراینــد تلاش‌هــای بــی دریغــی بــر عهــده همــکاران مــن قــرار گرفــت کــه جــای تشــکر دارد. 
در ادامــه عبداللــه زاده، بــه ارائــه گزارشــی از رونــد اجــرای رمزینه‌هــای ســریع پاســخ پرداخــت و گفــت: تولیــد 
فیلم‌هــا جــزء برنامه‌هــای اصلــی مــا بــوده اســت و طــی 5 مــاه، تنهــا دو مــورد، وجــود دارد کــه هنــوز بــه تولیــد 

نهایــی نرســیده اســت و احتمــالا تــا پایــان هفتــه بــه اتمــام خواهــد رســید. 
او افــزود: در بخــش رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، کار بــه صــورت صــد در صــد بــه اتمــام رســیده اســت زیــرا در 
بحــث تولیــد، طــی هیــچ ســالی ســازمان بیــش از 20 فیلــم تولیــد نکــرده اســت امــا مــا طــی 5 مــاه، بالــغ بــر 
53 فیلــم تولیــد کرده‌ایــم کــه 40 اثــر بارگــزاری شــده و مابقــی در حــال بررســی هســتند. ایــن در حالــی اســت 
کــه مــا بــه دلیــل کرونــا، امــکان جلســات و حتــی ســفر را نداشــتیم لــذا بایــد محدودیت‌هــا را نیــز در مســیر مــد 

نظــر قــرار دهیــم.
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آریانــژاد نیــز در ایــن بخــش بــه توضیــح دربــاره پژوهــش در طراحــی دوره تحصیلــی فنــی و حرفــه‌ای و الگــوی 
نیــاز ســنجی، تجزیــه و تحلیــل حــرف و مشــاغل پیشــنهادی، پرداخــت و گفــت: مــا طــی ایــن مــدت جلســات 
متعــددی بــا اســاتید و صاحــب نظــران در بخــش نیازســنجی داشــتیم البتــه اســنادی نیــز، در گذشــته وجــود 
داشــت، لــذا مــا ســعی کردیــم کــه بــا نگاهــی موشــکافانه پیــش برویــم و تمامــی ایــن اســناد را مــورد تحلیــل قرار 
دهیــم. در ایــن مســیر پــس از مطالعــه ســه عنــوان منابــع نیــاز ســنجی، تکنیک‌هــای نیــاز ســنجی و امــکان 
ســنجی داشــتیم کــه هــر کــدام در مقطــع و مبانــی مختلفــی مــورد بررســی قــرار گرفــت و کارگــروه موضوعــات 
مختلفــی را بــرای آن پیــش بینــی کــرد و مــا ســعی کردیــم کــه بــا خــرد جمعــی بــه نیازســنجی و مباحثــی دســت 
پیــدا کنیــم کــه در گــذر زمــان نیــز بتوانــد پاســخگوی مــا باشــد. در نهایــت مــا بــه جدولــی رســیدیم کــه بــا دادن 
ــم  ــرای برنامــه ریــزی درســی دســت پیــدا کردی ــا چنــد تکنیــک ب ــه یــک ی ــه تکنیک‌هــای مختلــف ب امتیــاز ب
کــه باعــث انعطــاف ایــن الگــو نیــز می‌شــود. ســعی مــا ایــن اســت کــه طــی ســه ماهــه ســوم ســال بــه جمــع 
بنــدی دســت پیــدا کنیــم و در رشــته معمــاری داخلــی بــه عنــوان نخســتین بخــش از ایــن الگــو اســتفاده کنیــم.

گل بخــش نیــز بــه توضیــح فعالیت‌هــای راهبــری زمینــه هنــر و ویژگی‌هــای رشــته صنایــع دســتی در دو شــاخه 
فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش پرداخــت و گفــت: جلســات متعــددی بــا شــورای پژوهشــی صنایــع دســتی در ایــن 
راســتا برگــزار شــد ضمــن اینکــه در فضــای مجــازی نیــز مــداوم اســاتید و صاحــب نظــران در حــال تبــادل نظــرات 

 . هستند
ــتراتژیک و  ــی و اس ــت فرهنگ ــوع و هوی ــل تن ــه دلی ــتی ب ــع دس ــد صنای ــه می‌دانی ــور ک ــه داد: همانط او ادام
ــه اشــتغالزایی، بســیار شــاخه خاصــی اســت  ــودن آن ب ســهولت اشــتغال، مــواد اولیــه بومــی و ارزان قیمــت ب
زیــرا ایــن بخــش می‌توانــد ارز آور باشــد لــذا ســعی مــا ایــن بــوده کــه بــه شــکل مناســبتری مشــاغل مرتبــط بــه 
ایــن شــاخه را ارائــه کنیــم. مــا در حــال تــاش هســتیم کــه بتوانیــم طــی ســه مــاه آینــده الگــوی مربــوط بــه 

ایــن بخــش را ارائــه دهیــم.
خانــم رضوانفــر، بــه ارائــه گزارشــی در راســتای چالش‌هــای موجــود در کاردانــش پرداخــت و گفــت: یکــی از 
چالش‌هــا در ایــن بخــش، مربــوط بــه رشــته‌های جدیــد اســت زیــرا گاهــی اســتانداردهای تعریــف شــده، فاقــد 
ــی را،  ــی و خــط و ســازه‌های فن ــل ریل ــن مســیر دو رشــته حمــل و نق ــوده اســت. در ای اصــول و نیازســنجی ب

مــورد بررســی قــرار دادیــم و راهنمــای برنامــه درســی آن نیــز در دســت تکمیــل اســت.
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ضرورت توجه به ظرفیت‌های دفاتر
در تدوین برنامه‌های مصوب

دکتــر علــی محبــی در ادامــه از اقدامــات انجــام شــده تشــکر کــرد و گفــت: بــا توجــه بــه حجــم بــالای کار در 
بخــش تولیــد رمزینه‌هــای ســریع پاســخ تدبیــری اندیشــیده شــده کــه قــرار شــد بــرای هــر کتــاب یــک محتــوا 
بارگــزاری شــود. نکتــه دیگــر ایــن بــود کــه در فنــی و حرفــه‌ای از ابتــدای آبــان مــاه محدودیــت هــر کتــاب یــک 
رمزینــه برداشــته مــی شــود و انشــاالله تمــام محتواهــا بارگــذاری خواهــد شــد کــه طــی مــدت باقیمانــده انجــام 
خواهــد شــد. ضــروری اســت کــه بــر روی زمانبنــدی کارهــا بــرای طراحــی دوره نیــز بیاندیشــیم زیــرا خروجــی 

کارهــا زمانــی مفیــد اســت کــه بتوانیــم در بدنــه برنامــه ریــزی آن را اعمــال کنیــم.
او افــزود: پذیــرش برنامه‌هــای بیــش از ظرفیــت در ایــن دفتــر نیــز نمــود دارد البتــه همــه ایــن مــوارد پیشــنهاد 
خــود دفاتــر اســت امــا ضــروری اســت کــه بــه ظرفیــت نیــز توجــه کننــد. ضعــف ســاختاری نیــز نکتــه دیگــری 
ــه شــده‌اند و متاســفانه  ــده گرفت ــم، نادی ــرا گــروه پژوهــش و تربیــت معل ــه آن توجــه شــود زی ــد ب اســت کــه بای
ــذا لازم اســت کــه یــک بــرش عملیاتــی در ایــن بخــش داشــته باشــیم. اســتفاده  گــروه منحــل شــده اســت ل
ــا از  ــت فراینده ــا رعای ــد ب ــرد و بای ــرار گی ــر ق ــد نظ ــد م ــز بای ــر نی ــن دفت ــازمانی در ای ــرون س ــای ب از ظرفیت‌ه

ــد شــویم. ــز بهــره من ــی نی پتانســیل‌های بیرون
محمــد علــوی تبــار معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان نیــز در ایــن بخــش، بــه رونــد بررســی عملکــرد 
دفاتــر اشــاره کــرد و گفــت: قطعــا زمــان بیشــتری بــرای بررســی مــوارد مختلــف کارهــای هــر دفتــر شــامل برون 
ــاوت  ــم قض ــای کار بتوانی ــاره درصده ــم درب ــپس بتوانی ــیم و س ــته باش ــی داش ــا و .... بررس ــپاری، قرارداده س
کنیــم و ایــن امــر می‌توانــد تاثیــر بســیار زیــادی در مفاهمــه دو طــرف داشــته باشــد. انشــاالله در دوره بعــدی و 

بــا تصمیمــات پیــش رو بتوانیــم در بــازه زمانــی وســیعتری بــه مباحــث بپردازیــم.
او افــزود: ضــروری اســت کــه دفاتــر برنامه‌هــا را متناســب بــا ظرفیت‌هــای اجرایــی خــود ارائــه دهنــد زیــرا در 
میانــه ســال بــا ایــن مســاله مواجــه می‌شــویم کــه درصــد میانگیــن دفتــر بــا کاهــش رو بــه رو خواهــد شــد و ایــن 
اساســا خوشــایند نیســت. در ایــن مســیر بایــد پتانســیل نیروهــای بیرونــی را مــد نظــر قــرار دهیــم تــا در پایــان 

ســال بــا عملکــردی متناســب رو بــه رو شــویم.
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طراحی دوره تحصیلی
یک ضرورت بی بدیل است

در بخــش پایانــی ایــن جلســه، دکتــر حســن ملکــی بــه جمــع بنــدی مباحــث مطــرح شــده پرداخــت و گفــت: 
در بخــش فنــی و حرفــه‌ای، نخســتین آســیب مربــوط بــه نبــودن نقشــه کلــی یــا طراحــی دوره تحصیلــی فنــی 
ــن  ــز در ای ــن دغدغــه مدتهاســت کــه احســاس می‌شــود و جلســاتی نی ــه ای ــش اســت البت ــه‌ای و کاردان وحرف

راســتا تشــکیل شــد امــا هنــوز حاصــل نشــده اســت.
ــد  ــا بای ــدارد. در ادامــه م ــی ن ــل اســت کــه جایگزین ــی بدی ــی یــک ضــرورت ب ــزود: طراحــی دوره تحصیل او اف
بــه نقــص ســاختاری و تشــکیلاتی نیــز توجــه کنیــم البتــه مــا نبایــد بــرون فکنــی کنیــم زیــرا برخــی اشــکالات 
ربطــی بــه تشــکیلات نــدارد بــر همیــن مبنــا نیازمنــد ســاختار نویــن ســازمان و دفاتــر هســتیم تــا بتوانیــم ایــن 

بخــش را نیــز، بــه تصویــب برســانیم. 
ــن بخــش،  ــح کــرد: ســومین خــاء و آســیب در ای ــزی آموزشــی تصری رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ری
مربــوط بــه فقــدان الگــوی برنامــه ریــزی درســی فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش اســت. بدیهــی اســت کــه فنــی و 
حرفــه‌ای بــا بخــش نظــری متفــاوت اســت امــا قطعــا تشــابهاتی نیــز بیــن ایــن دو بخــش وجــود دارد. بــه نظــر 
مــن ایــن تفــاوت و تشــابه در الگــوی برنامــه ریــزی درســی، خــود را نشــان می‌دهــد لــذا ضــروری اســت کــه در 

ایــن مســیر گام برداریــم و بــر روی آن تمرکــز کنیــم.
دکتــر ملکــی ادامــه داد: در اســناد تحولــی راجــع بــه فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش دلالت‌‎هــای شــفاف وجــود 
نــدارد و تنهــا اشــاراتی بــه ایــن بخــش شــده کــه کافــی نیســت لــذا مــا بایــد طراحــی دوره داشــته باشــیم تــا ایــن 
خــاء را پوشــش دهیــم. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه نســبت فنــی و حرفــه‌ای بــا دنیــای کار بــه بــاز تعریــف نیــاز 
داریــم البتــه طــرح تحلیــل حــرف و مشــاغل می‌توانــد بــه ایــن نیــاز پاســخ دهــد بنابرایــن لازم اســت کــه ایــن 
الگــو پختــه شــود و رشــته‌ها بــه زمینه‌هــای شــغلی متصــل شــود زیــرا مشــاغل دائــم در حــال تغییــر هســتند.

سازمان پژوهش یک درخت کهنسال است
رئیــس ســازمان پژوهــش بــه ضرورت‌هــای بخــش فنــی و حرفــه‌ای اشــاره کــرد و گفــت: ضــروری اســت کــه 
طراحــی دوره تــا پایــان آبــان مــاه بــه اتمــام برســد. نکتــه دیگــر طراحــی الگــوی برنامــه ریــزی فنــی و حرفــه‌ای 
ــی و  ــات فن ــات خــاص ادبی ــژه شــامل مطالع ــرد و کار وی ــرار گی ــز توجــه ق ــد در مرک ــه بای ــش اســت ک و کاردان
حرفــه‌ای را می‌طلبــد. الگــوی نیازســنجی و ســایر الگوهــای ارائــه شــده، کــه در دســت انجــام اســت، بایــد در 

اســرع وقــت بــه اتمــام برســد. 
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دکتــر ملکــی تاکیــد کــرد: مــا نیازمنــد خوشــه‌ای از مشــاغل، و نــه یــک شــغل هســتیم زیــرا در ایــن صــورت 
ــر  ــال تغیی ــاغل در ح ــه مش ــت ک ــرایطی اس ــروز در ش ــرد. ام ــن ک ــوان تدوی ــترک را می‌ت ــتگی‌های مش شایس
هســتند و گاهــی یــک شــغل زود می‌میــرد، امــا زمینه‌هــا عمــری طولانــی دارنــد. در ایــن عرصــه بایــد مهــارت 
ــارغ  ــگام ف ــوز هن ــش آم ــه دان ــم ک ــخ دهی ــوال پاس ــن س ــه ای ــم و ب ــر بگیری ــوزان را جدی‌ت ــش آم ــوزی دان آم
ــی و  ــه فن ــص ب ــا مخت ــاله صرف ــن مس ــه ای ــد؟ البت ــته باش ــت داش ــارت، قابلی ــک مه ــام ی ــی در انج التحصیل
حرفــه‌ای نیســت و در بخــش نظــری نیــز کاربــرد دارد لــذا ضــروری اســت کــه بایــد در ایــن بــاره فکــر کنیــم.

او عــدم توجــه بــه مهــارت را عامــل مهمــی در مشــکلات دانســت و گفــت: متاســفانه مــا امــروز، در سیســتم 
آموزشــی حجــم بالایــی از دانایــی را، امــا بــدون مهــارت شــاهد هســتیم. بــه ایــن معنــا کــه دانشــجویان یــا دانش 
آمــوزان دارای تحلیــل خوبــی هســتند امــا در کار ناتــوان ظاهــر می‌شــوند و ایــن امــر گاهــی در مســابقات بیــن 
ــه شــورای  ــه شــود و ب ــد جــدی گرفت ــر بای ــذا کمیته‌هــای پژوهشــی در دفات ــد ل ــدا میک‌ن ــز نمــود پی ــی نی الملل

پژوهشــی ســازمان متصــل شــود. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بیــان کــرد: بدیهــی اســت کــه اگــر ســازمان مــا بــه پژوهــش 
نپــردازد، اقداماتــش سســت خواهــد بــود لــذا بایــد بــه ایــن مســاله کامــا جــدی نــگاه کنیــم و چــاره اندیشــی 
داشــته باشــیم. در ایــن مســیر بایــد دفاتــر موضوعــات را در کمیتــه پژوهشــی مطــرح کننــد و ســپس بــه شــورای 
پژوهشــی ســازمان ارائــه دهنــد تــا مصــوب شــود. ســازمان پژوهــش و برنامــه ریزی آموزشــی، ریشــه در ســالیان 
بســیار دور دارد و یــک درخــت کهنســال اســت بنابرایــن درســت نیســت کــه پژوهــش در ایــن ســازمان، دیــده 

نشــود زیــرا اگــر در بدنــه برنامــه ریــزی پژوهــش نباشــد، کار، فاقــد ارزش اســت.
ــن  ــم از ای ــد بتوانی ــا بای ــن م ــد بنابرای ــراد خــارج ســازمان کار انجــام داده‌ان ــر ملکــی گفــت: بســیاری از اف دکت
مباحــث نیــز اســتفاده کنیــم و بــه نوعــی تتبــع داشــته باشــیم و منابــع اصلــی را در عرصــه پژوهش‌هــا بــه دســت 
آوریــم. تتبــع در ایــن بخــش، بــه معنــای جســتجوی منابــع اســت لــذا مــا بایــد یــک بانــک اطلاعاتــی داشــته 

ــه کار خــود را جمــع آوری کنیــم و پژوهشــگران را بشناســیم. باشــیم و بتوانیــم پژوهش‌هــای مربــوط ب
ــا چــه  ــم کــه ب ــا بدانی ــرون از ســازمان هســتیم ت ــد الگــوی بهــره وری از ظرفیت‌هــای بی ــا نیازمن ــزود: م او اف
ــن نیســت  ــا ای ــاش م ــرا ت ــد شــویم زی ــم از پتانســیل‌های خــارج از ســازمان بهره‌من قاعــده و روشــی می‌توانی
کــه کاری را بــه دیگــران بســپاریم بلکــه مســاله اســتفاده از اندیشــه ســایر افــراد و در بیــرون ســازمان اســت لــذا 

بایــد بــر روی نــکات موجــود در ایــن بخــش توجــه ویــژه داشــته باشــیم.
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دفتر انتشارات و فناوری آموزشی باید
نگاه حامی به برنامه‌های درسی داشته باشد

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی را موظــف بــه دنبــال کــردن 
نــگاه حامــی نســبت بــه برنامه‌هــای درســی قصــد شــده دانســت و گفــت: فعالیت‌هــای ایــن دفتــر، بــه مثابــه یــک 

حامــی اســت کــه بایــد از برنامه‌هــای قصــد شــده، حمایــت کنــد.
ــوم  ــش س ــی، بخ ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــل س ــور بین‌المل ــی و ام ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــه  ــه ارائ ــران، ب ــا حضــور ریاســت ســازمان و مدی ــر ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی ب گــزارش دفات

ــت. ــاص یاف ــی اختص ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــزارش دفت گ
ــت:  ــی، گف ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س ــی، رئی ــن ملک ــر حس ــه، دکت ــن جلس ــدای ای در ابت
امیــدوارم بتوانیــم در جلســه پیــش رو، بــه آســیب شناســی برنامه‌هــای مصــوب شــده ســازمان، بپردازیــم و دلایل 
بــه تعویــق افتــادن هدف‌هــای بــرآورده نشــده را درک و بررســی کنیــم لــذا در ایــن جلســه نیازمنــد توصیــف و 
تبییــن هســتیم تــا بتوانیــم عــاوه بــر مشــاهده گزارشــات، بتوانیــم بــه آســیب شناســی و شــناخت محدودیت‌هــا 
و موانــع بپردازیــم. در واقــع چراهــا، بیــش از پاســخ‌ها در ایــن جلســه حائــز اهمیــت اســت بــه همیــن خاطــر بــه 

تبییــن بایــد توجــه کــرد زیــرا تبییــن بــه معنــای علــت یابــی اســت.
او ادامــه داد: بدیهــی اســت کــه بخشــی از جلســه بــه گــزارش کار و موفقیت‌هــا اختصــاص داده خواهــد شــد، 
ــا تبییــن اســت، چــرا کــه ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، دارای یــک  امــا از نظــر مــا، اصالــت ب
ــا،  ــی م ــت اصل ــد، ماموری ــه می‌دانی ــور ک ــت. همانط ــی اس ــای فرع ــدادی ماموریت‌ه ــی و تع ــت اصل ماموری
ســاماندهی برنامه‌هــای درســی قصــد شــده اســت لــذا برنامه‌هایــی کــه بــر پایــه هدف‌هــای قصــد شــده نظــام 
در دوره ابتدایــی و دوره‌هــای بالایــی تدویــن شــده، هــدف اصلــی مــا بــه شــمار مــی‌رود و نمــود اصلــی و بــارز آن 

ــد. ــی دی ــای درس ــوان در کتاب‌ه را می‌ت
رئیــس ســازمان پژوهــش تاکیــد کــرد:  بدیهــی اســت کــه مباحــث مطــرح شــده، بــدان معنــا نیســت کــه مــا 
صرفــا بــر کتــاب تاکیــد داشــته باشــیم بــه همیــن خاطــر نیــز در ایــن دوره بــا اســتقرار رمزینه‌هــای ســریع پاســخ 
ســعی کردیــم کــه کتابهــای درســی را وســعت و غنــا ببخشــیم. زیــرا همانطــور کــه می‌دانیــد، کتــاب درســی بــه 
عنــوان یــک متــن آموزشــی، فرصتــی اســت کــه امــکان تعلیــم و تربیــت را بــرای دانــش آمــوزان فراهــم مــی 

کنــد امــا تنهــا گزینــه نیســت.
ــرم افــزاری  ــه اهــداف درســی قصــد شــده را نیازمنــد پشــتیبانی ســخت افــزاری و ن دکتــر ملکــی، دســتیابی ب
خوانــد و گفــت: بدیهــی اســت کــه موفقیــت مــا در بخش‌هــای مذکــور، منــوط بــه نــوع حمایــت و پشــتیبانی 
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ســخت افــزاری و نــرم افــزاری اســت. در ایــن بخــش، پشــتیبانی ســخت افــزاری، همــان بخشــی اســت کــه 
بــه تامیــن تجهیــزات مــورد نیــاز، نیــروی انســانی، بودجــه و ... می‌پــردازد. ایــن بخــش توســط معاونــت توســعه 

ــع ســازمان انجــام می‌شــود و دارای شــکل ســختی اســت.  مناب

دفتر انتشارات و فناوری آموزشی
حامی برنامه‌های درسی قصد شده است

او در توضیــح پشــتیبانی نــرم افــزاری بیــان کــرد: پشــتیبانی نــرم افــزاری، بخشــی اســت کــه از طریــق دفتــر 
انتشــارات و فنــاوری آموزشــی شــکل می‌گیــرد زیــرا فعالیت‌هــای ایــن دفتــر، بــه مثابــه یــک حامــی اســت کــه 

بایــد از برنامه‌هــای قصــد شــده، حمایــت کنــد لــذا بایــد ایــن دفتــر دارای ویژگی‌هــای یــک حامــی، باشــد. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح کــرد: بدیهــی اســت کــه یــک حامــی در راســتای 
نتیجــه بهتــر، بایــد نســبت بــه حمایــت شــونده، شــناخت کافــی داشــته باشــد زیــرا در غیــر اینصــورت امــکان 
حمایــت درســت، میســر نمی‌شــود، بنابرایــن مــا بایــد ایــن ســوال را مطــرح کنیــم کــه اساســا دفتــر انتشــارات 
ــت  ــن اس ــی دوم ای ــناخت دارد؟ ویژگ ــی، ش ــای درس ــه برنامه‌ه ــبت ب ــدازه نس ــه ان ــا چ ــی، ت ــاوری آموزش و فن
کــه یــک حامــی بایــد توانایــی پشــتیبانی را نیــز دارا باشــد البتــه منظــور از ایــن توانایــی، مباحــث مالــی نیســت  
بلکــه ایــن مبحــث، بخش‌هــای نــرم افــزاری و فکــری را نیــز، شــامل می‌شــود لــذا مــا بایــد بــه ایــن موضــوع 

ــد؟ ــا مجــات رشــد، توانایــی پشــتیبانی کتاب‌هــای درســی را دارن ــم کــه آی بپردازی
ــد مطالبــی  دکتــر ملکــی خاطــر نشــان کــرد: در راســتای پشــتیبانی مجــات رشــد از کتاب‌هــای درســی، بای
در نشــریات منتشــر شــود تــا امــکان بــه روز رســانی اطلاعــات را بــه معلمــان بدهــد زیــرا اگــر مجــات رشــد، 
توانایــی اجــرای چنیــن کاری را نداشــته باشــند، باعــث ســرخوردگی معلمــان می‌شــوند و ایــن قشــر احســاس 
می‎کننــد کــه منبعــی در خــور بــرای ایــن امــر دریافــت نمیک‌ننــد بنابرایــن بایــد در ایــن بخــش نگاهــی جــدی 

دنبــال شــود. 
او ادامــه داد: نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه حامــی بایــد بــاور بــه حمایــت شــونده داشــته باشــد. بــه عنــوان مثــال 
ایــن نکتــه کــه برنامــه درســی قصــد شــده بــر محــور تحــول حرکــت میک‌نــد، بایــد در بــاور دفتــر انتشــارات و 
فنــاوری وجــود داشــته باشــد کــه البتــه هســت زیــرا در غیــر اینصــورت، در نگــرش نقطــه تلاقــی ایجــاد می‌شــود 
و بــه عــدم تحقــق اهــداف منجــر خواهــد شــد. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه یــک حامــی بایــد دارای هــم آوایــی 
و همراهــی بــا حمایــت شــونده باشــد لــذا بایــد تقــدم و تاخــر زمانــی بیــن حامــی و حمایــت شــونده ، در مرکــز  
توجــه قــرار گیــرد زیــرا در ایــن صــورت امــکان پشــتیبانی نــرم افــزاری بــه شــکل بهتــری فراهــم می‌شــود. بــه 
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عنــوان مثــال وقتــی برنامــه درســی بــا فطــرت گرایــی توحیــدی حرکــت مــی کنــد، مجــات رشــد نیــز بایــد در 
ایــن مســیر تولیــد شــوند و حرکــت کننــد زیــرا در غیــر اینصــورت، برداشــت مناســبی بــه دســت نخواهــد آمــد. 

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آمــوزش، حمایــت را عنصــر مهمــی در رشــد خوانــد و گفــت: در تمــام 
عالــم هســتی، طبیعــت و حتــی عالــم تکویــن، هیــچ چیــزی بــدون حمایــت خلــق نمی‌شــود لــذا می‌تــوان گفــت 
کــه عالــم خلقــت بــه شــکلی اســت کــه انســان بــدون حمایــت امــکان رشــد نمی‌یابــد البتــه حمایــت بــه معنــای 
وابســته ســازی نیســت بلکــه بــه معنــای پــر کــردن خــاء هــا و امــکان ایجــاد حرکــت اســت لــذا مــا بایــد از ایــن 

منظــر بــه مســاله نــگاه کنیــم. 
ــکوفایی  ــروز ش ــل ب ــنواره‌ها مح ــرد: جش ــار ک ــد و اظه ــرورت خوان ــک ض ــنواره‌ها را ی ــزاری جش ــی، برگ ملک
حمایــت حامــی از حمایــت شــونده اســت و ایــن امــر بایــد در ایــن نقطــه بــروز و ظهــور پیــدا کنــد لــذا مــا بایــد 

ــم. ــم و کار را پیــش ببری ــه یکدیگــر متصــل کنی ــاط را ب ــن نق ای
در ادامــه جلســه، بهنــام نیــک نــژاد، مدیــر طــرح و توســعه مالــی بــه ارائــه گزارشــی از رونــد برنامه‌هــای اجــرا 
شــده در دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی پرداخــت و گفــت: اقدامــات انجــام شــده در ایــن دفتــر قابــل تقدیــر 
اســت و کارهــا بــه شــکل منظــم پیــش رفتــه اســت. در ایــن دفتــر بخــش پژوهــش و تحقیــق شــامل مباحثــی 
ــطه دوم،  ــی دوره متوس ــداف آموزش ــا اه ــب ب ــر تناس ــوان از منظ ــد ج ــه رش ــی مجل ــیابی محتوای ــون ارزش چ
ارزشــیابی مجــات رشــد بزرگســال از منظــر معلمــان و کارشناســان آموزشــی و مطبوعاتــی، آســیب شناســی و 
ارائــه الگــوی اســتفاده از ظرفیــت هــای بخــش غیــر دولتــی در ماموریــت ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیــت، 
امــکان ســنجی ارزیابــی پیــش از چــاپ منابــع آموزشــی و تربیتــی مکتــوب و پایــش 50 ســاله جشــنواره بیــن 

المللــی فیلــم رشــد و تدویــن ســند راهبــردی جشــنواره اســت.
او در ایــن بخــش بــه ارائــه گزارشــی دقیــق از میــزان کار انجــام شــده و رونــد مــورد انتظــار ارائــه کــرد و اظهــار 
کــرد: در محــور بازنگــری در انتشــارات مباحثــی چــون چنــد رســانه‌ای شــدن مجــات رشــد، طراحــی و تدویــن 
نقشــه راه تحولــی مجــات رشــد، بازطراحــی صفحــات الکترونیکــی مجــات رشــد، تطبیــق عناویــن مجــات 
تخصصــی رشــد بــا حــوزه هــای تربیــت و یادگیــری و بازآفرینــی و نشــر محتــوای ده ســاله اخیــر مجــات رشــد 

در قالــب کتــاب مــد نظــر قــرار گرفتــه و اقدامــات متعــددی در ایــن بخش‌هــا انجــام شــده اســت.
ــامل  ــی ش ــاوری آموزش ــوزه فن ــر در ح ــن دفت ــات ای ــی از اقدام ــی، گزارش ــعه مال ــرح و توس ــر ط ــه مدی در ادام
ــنواره‌ها،  ــزاری جش ــن برگ ــوی نوی ــرای الگ ــی و اج ــی، طراح ــع آموزش ــاماندهی مناب ــون س ــرفصل‌هایی چ س

ــرد.  ــه ک ــده، ارائ ــپاری ش ــرون س ــای ب ــه و پروژه‌ه ــا، بودج قرارداده
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اجرای الکترونیکی 30 مجله رشد
ــه  ــه ارائ ــه ب ــه جلس ــز در ادام ــی نی ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــت دفت ــدی، سرپرس ــم محم ــد ابراهی محم
ــاوری آموزشــی  ــر انتشــارات و فن ــر پرداخــت و گفــت: دفت ــن دفت ــی از برنامه‌هــای اجــرای ای گزارشــی تفصیل
دارای کارهــا و عناویــن متعــددی اســت بــه همیــن خاطــر شــاید بتــوان گفــت کــه دفتــر انتشــارات و فنــاوری 
آموزشــی، تحــت عنــوان پیشــانی ســازمان شــناخته می‌شــود. بــر همیــن مبنــا نیــز، تــاش مــا ایــن اســت کــه 

ــیم. ــته باش ــان داش ــد، را در برنامه‌هایم ــر ش ــه ذک ــزاری ک ــرم اف ــتیبانی ن ــان پش ــم هم بتوانی
ــه ای و  ــی وحرف ــر فن ــری و دفت ــف نظ ــر تالی ــا دفت ــارات ب ــر انتش ــب دفت ــاط مناس ــر ارتب ــه دیگ ــزود: نکت او اف
کاردانــش اســت کــه ســبب برگــزاری جلســاتی نزدیــک و تبــادل نظــرات شــده در راســتای رشــد و پیشــرفت کار 

شــده اســت. 
ــد  ــاوری آموزشــی، مجــات الکترونیکــی رشــد را دارای رشــد چشــمگیر خوان ــر انتشــارات و فن سرپرســت دفت
ــوان از مجــات رشــد، دارای صفحــات اختصاصــی در فضــای  ــر 30 عن ــغ ب ــون، بال و اظهــار کــرد: هــم اکن
فنــاوری و بــه شــکل وب ســایت هســتند و روزانــه شــاهد، آمــاری نزدیــک بــه 60 هــزار بازدیــد در ایــن بخــش 
هســتیم. همچنیــن  تــاش مــا ایــن اســت کــه بتوانیــم ارتباطــی معنــادار بیــن مجــات تخصصــی بــا حوزه‌های 

تربیــت و یادگیــری ایجــاد کنیــم. 
محمــدی دربــاره بخــش تدویــن اســتاندارد تولیــد مــواد و رســانه‌های آموزشــی مکتــوب، گفــت: در ایــن بخــش، 
تاکنــون نزدیــک بــه 20 اثــر در بخــش آزمایشــی، بــه انجــام رســیده اســت. همچنیــن، هــر ناشــری کــه تمایــل 
داشــته باشــد، می‌توانــد بــه ســایت مراجعــه کــرده و لیبــل تاییدیــه را از ســوی مــا، دریافــت کنــد البتــه در ایــن 

بخــش نیازمنــد تبلیغــات و معرفــی بــه ناشــران و علاقمنــدان در راســتای توســعه کار نیــز، هســتیم.

بارگزاری محتوای مجلات رشد در شبکه رشد
او ادامــه داد: امســال بــر اســاس نیازهایــی کــه داریــم کارهــای جشــنواره رشــد را حمایــت کنیــم و بالــغ بــر 107 
کشــور در ایــن جشــنواره حضــور پیــدا کرده‌انــد و آثــار مناســبی نیــز بــه دســت مــا رســیده اســت. بــرای نخســتین 
بــار بــه چنــد زبــان انگلیســی، فرانســه، عربــی و فارســی فراخــوان منتشــر شــده اســت و بــا اســتقبال مناســبی 
در فضــای بین‌المللــی رو بــه رو بودیــم و چــه بســا بتــوان گفــت کــه در فضــای خــارج از کشــور، ایــن جشــنواره 

بیشــتر مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد و شــناخته شــده‌تر اســت.
ســید کمــال شــهابلو نیــز در ایــن بخــش از جلســه بــه ارائــه گزارشــی در بخــش انتشــارات مجــات پرداخــت 
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ــوده  ــانه‌ای ب ــد رس ــای چن ــامل فعالیت‌ه ــتر ش ــی رخ داده، بیش ــی کنون ــال تحصیل ــه در س ــت: کاری ک و گف
اســت البتــه در ایــن بخــش پیــش بینــی مــا قبــل از وارد شــدن بــه مرحلــه اجرایــی، ارائــه 120 عنــوان محتــوای 
چنــد رســانه‌ای بــود کــه خوشــبختانه توانســتیم در  مرحلــه اجــرای مجــات بــه 130 عنــوان محتــوای افــزوده 

برســیم. 
تصریــح کــرد: در بحــث کتابهــای چــاپ شــده نیــز، امــروز از 30 عنــوان کتــاب نــام بــرده شــده، بالــغ بــر 27 
کتــاب چــاپ شــده و آمــاده ارائــه اســت و ســه عنــوان باقیمانــده در مرحلــه صفحــه آرایــی اســت. همزمــان و 
بــه مــوازات فعالیت‌هایــی کــه در تولیــد 158 عنــوان مجلــه انجــام می‌دهیــم تاکنــون 5 جلســه اندیشــه ورزی 
بــا حضــور صاحــب نظــران و دســت انــدرکاران عرصــه تربیــت داشــته‌ایم و در بحــث فطــرت گرایــی توحیــدی 
ــه دیگــر  ــرد. حضــور در شــبکه شــاد از جمل ــم ک ــن جلســات اســتفاده خواهی در مجــات رشــد، از نظــرات ای
اقداماتــی اســت کــه مــا طــی ســال جــاری دنبــال کردیــم لــذا محتــوای مجــات رشــد تخصصــی در اختیــار 
مســئولان شــبکه شــاد شــد و ایــن مطالــب بــر روی ایــن بخــش بارگــزاری خواهــد شــد تــا افــراد بتواننــد بــه ایــن 

محتــوا دسترســی داشــته باشــند.
جهانگــردی، بــه توضیحاتــی دربــاره شــیوه نامــه پرداخــت و گفــت: شــیوه نامــه مــورد نظــر بــه صــورت کامــل 
و صــد در صــد انجــام شــده اســت. بــه لحــاظ پژوهشــی نیــز، در جلســاتی کــه در کمیتــه پژوهــش برگــزار شــد، 

ســخت گیری‌هــای متعــددی لحــاظ شــد تــا بتوانیــم کارهایــی کاربــردی را ارائــه کنیــم.
او افــزود: تاکنــون بالــغ بــر 42کتــاب در مرحلــه پیــش از چــاپ بررســی شــدند کــه تعــدادی تاییــد نشــدند امــا 
بالــغ بــر 22 عنــوان تاییــد و نشــان اســتاندارد را دریافــت کردنــد البتــه هــدف اصلــی مــا اجــرای آزمایشــی کار بــود 
تــا بتوانیــم بــرای آن ســامانه‌ای طراحــی کنیــم و بتوانیــم تــا جایــی کــه امــکان دارد، بــه صــورت مســتقل کار را 

از طریــق ســازمان ارائــه دهیــم و از نیروهــای داخلــی ســازمان بهــره منــد شــویم.
شــکرریز نیــز در ایــن بخــش گفــت: مــا در دفتــر انتشــارات، بخش‌هــای مختلفــی را چــون تکنولــوژی فنــاوری و 
انتشــارات را بــا هــم داریــم کــه هــر کــدام دارای جنس‌هــای مختلفــی اســت بنابرایــن مدیریــت در ایــن بخــش 
کاری ســخت و شــایان تقدیــر و تشــکر اســت. فــاز دوم کتــاب الکترونیکــی 50 عنــوان پیــش بینــی شــده کــه 
آمــاده و تحویــل داده شــده اســت امــا اگــر دفاتــر ایــن مــدل را مــورد پذیــرش قــرار ندهنــد، طبعــا ممکــن اســت 
مســیر دچــار تغییــر شــود. لازم اســت کــه در مــورد جشــنواره‌ها، اســتودیوها و رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، موانــع 

را برطــرف کنیــم زیــرا برخــی مــوارد باعــث کاهــش ســرعت رشــد می‌شــود. 
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ضرورت بررسی کتاب‌های تالیف شده
در مرحله پس از چاپ

از اقدامــات انجــام شــده، گفــت:  ایــن بخــش از جلســه، ضمــن تشــکر  نیــز در  دکتــر علــی محبــی 
دارد.  تشــکر  و  تقدیــر  جــای  و  اســت  ملمــوس  دفاتــر  ایــن  در  برنامــه  برابــر  کارهــا  پیشــرفت  درصــد 
کتــاب چــاپ شــده بایــد در راســتای ورود بــه مدرســه ارزیابــی شــود امــا وقتــی کتــاب پیــش از چــاپ 
می‌توانــد  بیشــتر،  کار  ایجــاد  بــر  عــاوه  دریافــت میک‌نــد،  تاییــد  مهــر  و  گرفتــه  قــرار  بررســی  مــورد 
نظــر تجدیــد  بخــش  ایــن  در  کــه  اســت  لازم  لــذا  باشــد  داشــته  دنبــال  بــه  نیــز  تبلیغاتــی   امــکان 

کنیم.
دکتــر ملکــی نیــز در ایــن بخــش، گفــت: تاکیــد مــا بــر ایــن اســت کــه پیــش از چــاپ کاری بــا کتابهــای تالیــف 
شــده نداشــته باشــیم و تنهــا بررســی در مرحلــه پــس از چــاپ انجــام خواهــد شــد. در ایــن مرحلــه اگــر کتــاب بــا 
شــاخص‌های مــا هماهنگــی داشــته باشــد، مهــر تاییــد دریافــت خواهنــد کــرد امــا در ایــن پروســه وارد حــوزه 

پیــش از چــاپ نخواهیــم شــد.
ــن  ــوب در ای ــوارد مص ــی و م ــای اجرای ــن برنامه‌ه ــب بی ــت: تناس ــش گف ــن بخ ــز در ای ــار نی ــوی تب ــد عل محم
دفتــر قابــل توجــه بــود و جــای تقدیــر و تشــکر دارد البتــه در راســتای بهبــود اقدامــات ایــن دفتــر نیــاز اســت 
کــه بــه تیــراژ فیزیکــی نشــریات رشــد توجــه زیــادی داشــته باشــیم زیــرا بــا توجــه بــه اینکــه مجــات مــا شــکلی 
ــرای آن  ــم و ب ــگاه کنی ــی ن ــائل مال ــر مس ــش، نظی ــن بخ ــی ای ــث جانب ــر روی مباح ــد ب ــد، بای ــردان دارن خودگ

ــازه‌ای بیاندیشــیم.  راهکارهــای ت
او افــزود: ســعی مــا بــر ایــن اســت کــه در بحــث تحولــی و بــه خصــوص رمزینه‌هــا هیــچ مشــکلی ایجــاد نشــود. 
بــر همیــن مبنــا هــر تجهیــزات و پشــتیبانی ســخت افــزاری کــه بایــد از ســوی دفتــر مــا تامیــن می‌شــود، کامــل 

ارائــه شــود البتــه تــاش مــا ایــن اســت کــه در بخــش خدمــات رفاهــی نیــز اقداماتــی را پیــش بینــی کنیــم.
دکتــر حســن ملکــی نیــز در جمــع بنــدی ایــن جلســه گفــت: مــا مکلــف بــه اجــرای قانــون 828 هســتیم کــه 
متاســفانه علــی رغــم اقداماتــی کــه در گذشــته انجــام شــده بــود، بــه مرحلــه اجــرا نرســید. مــا در ایــن راســتا یــک 
آییــن نامــه اجرایــی در شــورای سیاســتگذاری مصــوب کردیــم لــذا مکلــف بــه عملیاتــی کــردن آن آییــن نامــه 
اجرایــی هســتیم. در ایــن آییــن نامــه بنــا بــر ایــن اســت کــه تولیــدات منابــع آموزشــی مــورد بررســی قــرار گیــرد و 
هــر کــدام کــه تاییــد شــد، مهــر اســتاندارد مــا را دریافــت کنــد و آرام آرام بــه ســمتی برویــم کــه منابــع مطلــوب و 
مناســب والدیــن و دانــش آمــوزان را تاییــد کنــد لــذا مــا بیــش از ایــن بــه دنبــال هیــچ چیــز نیســتیم و در مســیر 

قبــل از چــاپ قــرار نخواهیــم شــد.
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ضرورت سرمایه گذاری بر بخش تبلیغات
او ادامــه داد: فــاز دوم محتواهــای الکترونیکــی بــدون تردیــد بایــد ادامــه پیــدا کنــد زیــرا مــا مصمــم هســتیم کــه 
در ایــن بخــش محتواهــای الکترونیکــی تولیــد کنیــم. فــاز نخســت ایــن کار انجــام شــده اســت و بایــد فازهــای 
دیگــر نیــز دنبــال شــود زیــرا مــا در حــال حرکــت بــه ســمت آموزش‌هــای ترکیبــی هســتیم و نیازمنــد عملیاتــی 

شــدن ایــن بخــش هســتیم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح کــرد: در رابطــه مــا مســاله پســاکرونا، درخواســتی از 
ســازمان شــد مبنــی بــر اینکــه در دوران بــه پایــان رســیدن پاندومــی کوویــد 19، و در شــرایط عــادی، برنامه‌های 
درســی مــدارس چگونــه بایــد باشــد و رونــد مــا آیــا بــه شــکل گذشــته بــاز خواهــد گشــت یــا ایــن اوضــاع باعــث 
تغییــر ذائقــه کــودکان شــده و والدیــن چیــز دیگــری از مــا می‌طلبنــد؟ لــذا مــا بایــد پاســخی عالمانــه بــه ایــن 
فضــا ارائــه کنیــم و ضــروری اســت کــه تحقیــق و پژوهشــی در ایــن راســتا و توســط دفتــر انتشــارات و فنــاوری 

آموزرشــی، و بــا همــکاری ســایر دفاتــر انجــام شــود.
ملکــی خاطــر نشــان کــرد: ضــروری اســت کــه بــر روی بعــد تبلیغــی تمرکــز بیشــتری داشــته باشــیم و بــرش 
رســانه‌ای خــود را تقویــت کنیــم. بــه عنــوان مثــال در مواجهــه بــا مــاده قانــون 828 و اقدامــی کــه انجــام شــده، 
آیــا مــا بایــد منتظــر متقاضــی باشــیم یــا بایــد وارد عمــل شــویم و ایــن مســاله را در جامعــه تبدیــل بــه مطالبــه 
عمومــی کنیــم. مــا بایــد بتوانیــم فضایــی را ایجــاد کنیــم تــا والدیــن بداننــد کــه کتابهــای مــورد تاییــد ســازمان 
ــه آســانی ایجــاد  ــر ب ــن ام ــرای کودکانشــان اســت. بدیهــی اســت کــه ای ــد و ســالمی ب ــب مفی پژوهــش، مطل
نمی‌شــود لــذا لازم اســت کــه بــرای ایجــاد گفتمــان غالــب در جامعــه و معرفــی ایــن بخــش، اقداماتــی را مــد 

نظــر قــرار دهیــم و از تبلیــغ و گفتمــان ســازی بهــره منــد شــویم.

لزوم توجه به
زیرساخت‌های سخت افزاری در شبکه رشد

ــن  ــه همیــن خاطــر، امــروز ای او ادامــه داد: زحمــات بســیاری در شــبکه ملــی رشــد، کشــیده شــده اســت و ب
بخــش بــا گذشــته تفــاوت بســیاری پیــدا کــرده و شــاهد رشــد آن اســت، امــا بــا ایــن وجــود مــا هنــوز بــا حــد 
مطلــوب فاصلــه داریــم. حــد مطلــوب ایجــاد انــس و الفــت مناســب بیــن دانــش آمــوزان ایــن شــبکه اســت لــذا 
بایــد شــبکه ملــی رشــد هــم معروفیــت و هــم مرجعیــت بــه دســت آورد البتــه لازمــه ایــن امــر تحقــق زیرســاخت 

در ایــن بخــش اســت.
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رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح کــرد: در ایــن راســتا مــا ابتــدا بایــد تــوان زیرســاخت 
شــبکه رشــد را مــورد بررســی قــرار دهیــم و بــه ظرفیــت ســازی در ایــن بخــش بپردازیــم. 

ــا  ــت م ــم و تربی ــام تعلی ــت: در نظ ــرد وگف ــد ک ــخ تاکی ــریع پاس ــای س ــه رمزینه‌ه ــه ب ــزوم توج ــر ل ــی ب ملک
ــر  ــه نظ ــش ب ــن بخ ــوز در ای ــا هن ــا یقین ــت ام ــر اس ــم نظی ــه ک ــدام فناوران ــک اق ــخ ی ــریع پاس ــای س رمزینه‌ه
ــه نباشــد و  ــدون رمزین ــچ درســی ب ــاب، هی ــچ کت ــا هی ــگاه کارشناســان اســت ت ــم. منظــور از نظــر ن ــاز داری نی
رمزینه‌هــا نامنظــم و ناهمگــون نیــز نباشــند و شــاهد یــک نظــم و همراهــی درســت در ایــن بخــش باشــیم بــه 
گونــه‌ای کــه مخاطــب احســاس کنــد کــه فرهنگــی بــر ایــن بخــش حاکــم اســت و فضــا رهــا نیســت. بدیهــی 
 اســت کــه ایــن اتفــاق در نتیجــه تجربــه رخ خواهــد داد امــا ضــروری اســت کــه بــه ایــن ســمت بایــد حرکــت

کنیم.
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 هویت‌زدایی از
 آمـوزش‌های سنتی،

 یک سم است و
اعتبارزدایی از آموزش‌های 

الکترونیکی یک غبن
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بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بیــن الملــل ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی، امــروز 
چهارشــنبه 28 مهرمــاه در راســتای اجــرای برنامــه هــای زیرنظام پژوهش و ارزشــیابی ســند تحول 
بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بــا هــدف ارتقــاء ســطح دانــش علمــی اداره کل شهرســتانهای اســتان 
تهــران نشســت تخصصــی بــا عنــوان " آمــوزش و پــرورش پســا کرونــا: الزامــات و اقتضائــات" بــه 

صورت حضوری و وبیناری برگزار شد.
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دکترحســن ملکــی در ایــن نشســت بــا اشــاره بــه موضــوع آمــوزش در دوران پســاکرونا اظهــار کــرد: پیــش از ورود 
بــه بحــث اصلــی لازم اســت مقدماتــی را طــرح کنــم؛ مــورد نخســت آنکــه یــک ســری اهــداف تربیتــی اصیــل 
در اســناد بالادســتی از جملــه ســند تحــول بنیادیــن و همینطــور در برنامــه درســی ملــی بــه عنــوان ســند فرعــی 
ــدا  ــر پی ــا پســاکرونا تغیی ــه ب ــا عــوض می‌شــود و ن ــا کرون ــه ب ــی ن ــل تربیت ــن اهــداف اصی مطــرح اســت کــه ای
میک‌نــد. اهــداف تربیتــی کــه مــا در اســناد بالادســتی داریــم و بــه احتمــال زیــاد کارشناســان محتــرم پژوهــش 
و ســایر همــکاران بــه ایــن اســناد مراجعــه کرده‌انــد مــی داننــد کــه برخــی از ایــن اهــداف قابــل تغییرنیســتند. 

بایــد تــاش کنیــم آنهــا را بشناســیم و بــرای عملیاتــی کردنشــان برنامــه داشــته باشــیم
ــمرد و  ــاکرونا را برش ــوزش در دوران پس ــای آم ــرورت ه ــی ض ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی

ــد. ــازی باش ــوری و مج ــای حض ــان آموزش‌ه ــادل می ــظ تع ــد حف ــاکرونا بای ــا در پس ــت: هنرم گف
حســن ملکــی بــا اشــاره بــه موضــوع آمــوزش در دوران پســاکرونا اظهــار کــرد: پیــش از ورود بــه بحــث اصلــی 
لازم اســت مقدماتــی را طــرح کنــم؛ مــورد نخســت آنکــه یــک ســری اهــداف تربیتــی اصیل در اســناد بالادســتی 
از جملــه ســند تحــول بنیادیــن و همینطــور در برنامــه درســی ملــی بــه عنــوان ســند فرعــی مطــرح اســت کــه 
ــداف  ــد. اه ــدا میک‌ن ــر پی ــاکرونا تغیی ــا پس ــه ب ــود و ن ــوض می‌ش ــا ع ــا کرون ــه ب ــی ن ــل تربیت ــداف اصی ــن اه ای
تربیتــی کــه مــا در اســناد بالادســتی داریــم و بــه احتمــال زیــاد کارشناســان محتــرم پژوهــش و ســایر همــکاران 
بــه ایــن اســناد مراجعــه کرده‎انــد؛ مــی داننــد کــه برخــی از ایــن اهــداف قابــل تغییــر نیســتند. بایــد تــاش کنیــم 

آنهــا را بشناســیم و بــرای عملیاتــی کردنشــان برنامــه داشــته باشــیم
وی افــزود: برخــی اهــداف تربیتــی مــا ریشــه در آمــوزه هــای وحیانــی و تعلیمــات قرآنــی دارنــد کــه اگــر شــما 
ــر آموزه‌هــای وحیانــی  ــه برنامــه درســی و ســندتحول بنیادیــن رجــوع  کنیــد از ایــن اهــداف اصیــل مبتنــی ب ب
ــی  ــه همــه اهــداف کــه ریشــه در تعلیمــات قرآن ــدارم در اینجــا ب ــا ن ــد. بن ــه طــور متعــدد ملاحظــه میک‌نی را ب
مــا دارنــد و بــا زمــان تغییــر نمــی کننــد و مــا بایــد تابــع آنهــا باشــیم و عملیاتــی کنیــم بــه طــور تفصیلــی اشــاره 
کنــم، فقــط بــه یــک جهــت گیــری کلــی اشــاره مــی کنــم و آن ایــن اســت کــه مــا در تعلیــم و تربیتمــان، یــک 
تعلیــم و تربیــت یکپارچــه عقلــی، ایمانــی، علمــی عملــی و اخلاقــی دانــش آمــوزان را داریــم کــه اگــر آنهــا بــه 
ایــن اهــداف رســیدند بتواننــد موقعیــت خودشــان را نســبت بــه خودشــان، نســبت بــه خــدا، نســبت بــه دیگــر 
ــی  ــردی و اجتماع ــت ف ــتمر موقعی ــاح مس ــی اص ــرده و توانای ــتی درک ک ــه درس ــت ب ــام خلق ــان‎ها و نظ انس

خودشــان را کســب کننــد.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــا بیــان اینکــه ایــن جهت‌گیــری مــا در هدف‌هــا، ارتباطــی 
ــا موانعــی ایجــاد و در فراینــد تحقــق  ــدارد گفــت: ممکــن اســت شــرایطی ماننــد کرون ــا و پســاکرونا ن ــه کرون ب



266

ــد  ایــن اهــداف اختــال ایجــاد کننــد، امــا ماهیــت ایــن اهــداف برآمــده از شــرایط نیســتند، بلکــه شــرایط بای
خــود را وفــق بدهنــد تــا تعلیمــات مبتنــی بــر آموزه‎هــای وحیانــی و قرآنــی مــا در مــدارس تحقــق یابــد و دانــش 
آمــوزان متناســب بــا ایــن اهــداف تربیــت شــوند. البتــه یکســری اهــداف تربیتــی هــم وجــود دارد کــه ریشــه در 
یکســری واقعیــات اقتصــادی و اجتماعــی متغیــر دارنــد و تغییــر میک‌ننــد و نمی‎تــوان گفــت آنهــا اهــداف ثابــت 
هســتند بلکــه برآمــده از برخــی تحــولات و فعــل و انفعــالات برآمــده از شــرایط اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی، 

سیاســی و امثــال اینهــا هســتند.
ــم  ــل بکنی ــور عم ــد این‌ط ــه بای ــم ک ــم و می‌گویی ــرف می‌زنی ــا ح ــذف کرون ــا از ح ــر م ــه اگ ــرد ک ــد ک وی تاکی
و اینطــور عمــل نکنیــم بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه مــا یکســری اهــداف تربیتــی اصیــل داریــم کــه نظــام 
تربیتــی بایــد خــودش را مســئول بدانــد تــا زمینــه ســازی کــرده و شــرایطی فراهــم کنــد کــه اهــداف بــا درصــد 
بالایــی در مــدارس مــا تحقــق یابــد و شــرایط اجرایــی اش را فراهــم کنــد، بــا آســیب هــای مخــل آن اهــداف 

مقابلــه کــرده و آســیب شناســانه برخــورد و در جهــت رفــع آنهــا هــم تــاش کنــد. 
وی افــزود: نکتــه دوم ایــن اســت کــه مــا در مواجهــه بــا پســاکرونا  بایــد از دو طــرز تلقــی ناصحیــح و نــاروا پرهیــز 
کنیــم؛ کــه یکــی از آنهــا »عصرپنــداری« و دیگــری »ســهل انــگاری« اســت. ایــن دو بایــد در خصــوص فهــم 
ــه  ــد نســبت ب ــاره پســاکرونا بای دوران پســاکرونا مــورد توجــه یــک کارشــناس تعلیــم و تربیــت قــرار بگیــرد. درب
ایــن دو اصــل پرهیــز کــرده و واقــع بینانــه برخــورد کنیــم. نبایــد نســبت بــه پســاکرونا بــه عنــوان عصــری کــه در 
انتظــارش هســتیم و او در انتظــار ماســت طــرز تلقــی داشــته باشــیم کــه بــه دنبــال آن بــاری از چــه بایــد کردهــا 

و چــه کنــم هــا را بــه ذهــن خــود تحمیــل کــرده و بعــد نتوانیــم بــه درســتی تصمیــم بگیریــم. 
ــه  ــا و هم ــی م ــه در زندگ ــرات فناوران ــه تغیی ــان اینک ــا بی ــی ب ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
جهــان رخ داد، امــا ربطــی بــه کرونــا نداشــت اظهــار کــرد: درســت اســت کــه کرونــا آن را تشــدید کــرد و باعــث 
ــه آن بپردازیــم، امــا فنــاوری از ســال‌های قبــل و نحــوه بهره‌بــرداری از فنــاوری اطلاعــات در  شــد ســریعتر ب
تصمیــم گیــری هــای تعلیــم و تربیــت در جوامــع بشــری شــکل گرفتــه بــود و مبــادا ایــن طــرز تلقــی ایجــاد شــود 

کــه کرونــا آمــد و مــا را بــه فنــاوری و آمــوزش مجــازی متصــل کــرد. 
ــه  ــل ب ــرعت عم ــن س ــا ای ــاید ب ــود ش ــا نب ــر کرون ــه اگ ــم ک ــق می‎کن ــم تصدی ــده ه ــه، بن ــزود: بل ــی اف ملک
ــن مســئله  ــد توجــه کــرد کــه ای ــا بای ــم؛ ام آموزش‌هــای مجــازی و یادگیری‌هــای الکترونیکــی روی نمی‎آوردی
علــت هــای متعــددی دارد و بایــد تلقــی مــا نســبت بــه ایــن پدیــده اینگونــه باشــد کــه گویــی در راهــی حرکــت 
ــوض  ــدف ع ــه ه ــد و ن ــر می‎کن ــه راه تغیی ــاده، ن ــک ج ــیده‎ایم. در ی ــی رس ــه طوفان ــک نقط ــه ی ــم‎، ب میک‌نی
ــده‎ای  ــا پدی ــم ام ــت می‎کنی ــار حرک ــورد انتظ ــداف م ــوی اه ــه س ــم و ب ــرار داری ــان راه ق ــا در هم ــود و م می‎ش
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ماننــد کرونــا بــا ابعــاد منفــی کــه بــرای جامعــه مــا ایجــاد کــرد باعــث شــد نحــوه حرکتمــان را بازاندیشــی کنیــم 
ــه هــدف مــا همــان هــدف اســت و راه مــا همــان اســت. وگرن

وی تصریــح کــرد کــه بنابرایــن نبایــد عصرپنــداری کنیــم و اینطــور تلقــی کنیــم کــه کرونــا دارد تمــام می‎شــود 
و می‎خواهیــم وارد یــک عصــر نوینــی بــه نــام پســاکرونا بشــویم کــه ایــن تلقــی بزرگنمایــی از پســاکرونا اســت. 
البتــه در مقابــل ایــن طــرز تلقــی ناصحیــح نبایــد دچــار ســهل بینــی شــویم و لازم اســت کــه هوشــیاری خــود را 
تقویــت کــرده، مطالعــات لازم انجــام شــود و کارشناســان توجــه کننــد و بداننــد ضــرورت هــای مطالعاتــی چــه 
هســتند و بایــد شــما کارشناســان خودتــان را بــه توانایی‌هــای مربــوط بــه آمــوزش مجــازی تجهیــز کــرده و از 
نــگاه عصرپنــداری و ســهل انگارانــه پرهیــز کنیــد. ایــن نــگاه باعــث مــی شــود کــه پســاکرونا را نوعــی رجعــت 
ــیم  ــته باش ــداری داش ــد عصرپن ــه نبای ــور ک ــم. همانط ــر بگیری ــه‎ای درنظ ــای مدرس ــه آموزش‌ه ــع ب ــدون مان ب
ســهل انــگاری هــم دربــاره پســاکرونا روا نیســت و بایــد واقــع بیــن باشــیم. واقعیت‎هــا را بــه درســتی بفهمیــم و 

مواجهــه خودمــان را بــا واقعیــات موجــود و آتــی بــه درســتی مدیریــت کنیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی دربــاره تحــولات آمــوزش و پــرورش در دوران پســاکرونا نیــز 
گفــت: وقتــی اوضــاع فعلــی بــه اتمــام رســید علی‌الظاهــر بــه یــک شــرایط بــدون مســائلی کــه امــروز گرفتــارش 
ــم  ــد بپذیری ــی را بای ــی را مدیریــت کنیــم؟ چــه ضرورت‌های ــد چــه تحولات هســتیم مــی رســیم؛ در آن زمــان بای
و آنهــا را در ادامــه اوضاعــی کــه از قبــل از کرونــا در زندگــی مــا شــروع شــده بــود ادامــه دهیــم؟ یکــی از آنهــا 
ــری ســیار را  ــوان یادگی ــت اســت کــه برخــی عن ــم و تربی ــزار الکترونیکــی شــخصی در تعلی ضــرورت وجــود اب
هــم بــه آن اطــاق کرده‎انــد کــه بارزتریــن مصداقــش همیــن گوشــی هــای تلفــن همــراه باشــد کــه در دســت 

همــگان اســت.
وی افــزود: برخــورداری از گوشــی هوشــمند در دوران پســاکرونا بــه مثابــه یــک ابــزار اساســی آمــوزش و عنصــر 
ــی  ــرش قــرار گرفتــه اســت ول مهــم فعالیت‌هــای یادگیــری و یاددهــی در نظــام تعلیــم و تربیــت مــا مــورد پذی
در پســاکرونا ایــن پذیــرش بــا قــوت بیشــتری نمایــان خواهــد شــد و جامعــه مــا دیگــر نخواهــد توانســت گوشــی 
هــای همــراه را از دانــش آمــوزان بگیــرد. اکنــون نوجوانــان مــا متوجــه شــده‎اند کــه می‌تواننــد از طریــق ایــن 
ابــزار اطلاعــات زیــادی بــه دســت آورده و چیزهــای زیــادی یــاد بگیرنــد. ایــن موضــوع بــه عنــوان یــک ضــرورت 
ــد کــه  ــا مدیریــت مــدارس و حتــی والدیــن مراقــب بودن در دوران پســاکرونا مطــرح شــده اســت. قبــل از کرون
دانــش آمــوزان بــا گوشــی تلفــن همــراه وارد کلاس درس نشــوند، زیــرا نظــر ایــن بــود کــه در فراینــد یاددهــی - 

یادگیــری اختــال ایجــاد میک‌نــد، امــا اکنــون بــه یــک ضــرورت تبدیــل شــده اســت.
ملکــی بــا اشــاره بــه اینکــه ضــرورت دومــی کــه مطــرح اســت لــزوم توجــه بــه ســواد رســانه‎ای بــه عنــوان یکــی 
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از شایســتگی‎های معلــم اســت گفــت: آنهــا کــه در نظــام تعلیــم و تربیــت کار کرده‎انــد؛ مــی داننــد کــه مســئله 
شایســتگی‎های معلــم امــروز بــه عنــوان یــک مقولــه مهــم در دنیــا مطــرح اســت و مطالعــات بســیاری روی آن 
ــرا اگــر معلــم از یــک ســری شایســتگی‎ها برخــوردار نباشــد نخواهــد توانســت  انجــام شــده و خواهــد شــد، زی

دانــش آمــوزان را بــه اهــداف مــورد انتظــار برســاند.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی ادامــه داد: شایســتگی‎هایی را مطــرح می‎کننــد کــه برخــی 
مربــوط بــه امــور تخصصــی و برخــی مربــوط بــه تربیــت اجتماعــی دانــش امــوزان وســایر ابعــاد مــی شــود. امــا 
شــرایط کرونایــی باعــث شــده اســت کــه بــرای پســاکرونا یــک واقعیــت مســلم را بپذیریــم و آن واقعیتــی بــه نــام 
ــرای آن برنامــه داشــته باشــیم و موضــوع تقویــت ســواد  ــد در پســاکرونا ب »ســواد رســانه‎ای« اســت کــه مــا بای

رســانه‎ای در دانشــگاه‌های فرهنگیــان و شــهید رجایــی مــورد توجــه قــرار بگیــرد.
وی بــا بیــان اینکــه برخــورداری از قابلیــت و توانمنــدی مربــوط بــه ســواد رســانه‎ای یکــی از شایســتگی هــای 
حرفــه‎ای بــرای تصــدی شــغل معلمــی اســت عنــوان کــرد: اگــر معلمــی همــه شایســتگی‎ها را داشــته باشــد امــا 
ســواد و مهــارت رســانه‎ای نداشــته باشــد؛ نمی‎توانــد در ایــن اوضاعــی کــه آمــوزش هــای مجــازی و محتــوای 
الکترونیکــی بــه یــک ضــرورت تبدیــل شــده بهــره بــرداری درســتی داشــته باشــد. البتــه ایــن هــم مســئولیت 
مــا را در ســازمان پژوهــش زیــاد میک‌نــد کــه بــه طــور ویــژه کارگروهــی تشــکیل داده ایــم کــه بــرای دانشــگاه 
فرهنگیــان مســئولیتی ایجــاد میک‌نــد. بنابرایــن ســواد رســانه‎ای معلمــان در دوران پســاکرونا یکــی از اضــاع 

شایســتگی‎های حرفــه‎ای اســت کــه بایــد بــه آن پرداختــه شــود. 
ملکــی ادامــه داد: ضــرورت ســوم ایــن اســت کــه مــا بایــد از هویــت زدایــی از مفهــوم ســنتی مدرســه پیشــگیری 
کنیــم. یکــی از چالش‌هــای شــیوع ویــروس کرونــا، تعطیلــی مــدارس بــود و بــه طــور نابهنــگام در آموزش‌هــای 
حضــوری توقــف بــه وجــود آمــد و باعــث شــد آموزش‌هــای مجــازی رواج یابــد و خانواده‌هــا، مــدارس، 
دانش‌آمــوزان، معلمــان، مربیــان پرورشــی، همــه و همــه در برابــر ایــن واقعیــت خضــوع کردنــد، زیــرا راهــی بــه 
جــز خاضــع شــدن نداشــتند. واقعیتــی بــه وجــود آمــده بــود بــه نــام تعطیلــی مــدارس؛ آموزش‌هــای حضــوری 
بــه طــور نابهنــگام تعطیــل شــد و قریــب بــه دوســال اســت کــه بــا ایــن واقعیــت دســت و پنجــه نــرم میک‌نیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی افــزود: انشــاءالله آرام بــه ســمت بازگشــایی مــدارس حرکــت 
میک‌نیــم، امــا نکتــه ایــن اســت کــه در پســاکرونا احتمــالا بســیاری ازدانــش آمــوزان ایــن ســوال را مــرور خواهند 
کــرد کــه "وقتــی  می‌توانیــم از طریــق فضــای مجــازی مطالبــی را بیاموزیــم و یــاد بگیریــم چــه نیــازی هســت 

کــه در مدرســه حضــور یابیــم؟‌". 
وی بــا تاکیــد بــر اینکــه بایــد مهارت‌هــای لازم را بــه دســت بیاوریــم، معلمــان ماهرتــر باشــند، جوان‌هــا مهــارت 
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ــن  ــرد: ضم ــوان ک ــم عن ــرداری کنی ــازی بهره‌ب ــای مج ــت آموزش‌ه ــوه مثب ــد و از وج ــت بیاورن ــه دس لازم را ب
اینکــه بــه ایــن امــر اعتقــاد داریــم ولــی هرگــز معتقــد هــم نیســتیم کــه بایــد جایگزیــن آمــوزش حضــوری بشــود. 
بلکــه آمــوزش مجــازی بــه عنــوان روشــی کــه می‌توانــد جایگزیــن آمــوزش حضــوری بشــود نــگاه نمــی کنیــم و 

شــاید وجــه ممیــزه نظــام آموزشــی مــا بــا نظام‌هــای آموزشــی دیگــر در همیــن اســت.
ــد  ــرده ان ــا را درک ک ــن معن ــت و ای ــه هس ــه هم ــوری در ذائق ــای حض ــی آموزش‌ه ــزه تربیت ــزود: م ــی اف ملک
ــل وصــول  ــری هســت کــه هرگــز در آموزش‎هــای مجــازی قاب ــرکات و خی ــار و ب کــه در آمــوزش حضــوری آث
نیســت و بــه همیــن علــت در همیــن ایــام کرونایــی هــم ملاحظــه کردیــد کــه تعــدادی کشــورها مدارسشــان را 
تعطیــل نکردنــد، برخــی جاهــا مدتــی تعطیــل بودنــد و ســریع بازگشــایی کردنــد. مقــالات متعــددی نوشــته شــد 
ــود کــه امــوزش غیرحضــوری و تعطیلــی مــدارس  ــن ب و وبینارهــا و ســمینارهایی برگــزار و اغلــب دیدگاه‌هــا ای

باعــث افــت تحصیلــی نامرئــی شــده اســت. 
ــد و  ــره می‎گرفتن ــر نم ــی الظاه ــوزان عل ــش آم ــزود: دان ــی اف ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ــم  ــن ه ــد و ای ــئله میک‌ردن ــل مس ــا ح ــای آنه ــه ج ــن ب ــا والدی ــد و بعض ــب میک‌ردن ــم کس ــی ه ــرات بالای نم
جــزء حواشــی طبیعــی ایــن رویــداد اســت کــه بــه وجــود آمــد امــا معلــوم نیســت چقــدر تربیــت شــدند و چقــدر 
ــاز شــده‎اند یــک عقب‌ماندگی‌هایــی تحصیلــی محســوس اســت و  ــاد گرفتنــد. اکنــون کــه برخــی مــدارس ب ی

ــدارد.  ــه اهــداف تربیــت وســیع ن ــرای دســتیابی ب ــن ظرفیــت را ب آموزش‌هــای غیرحضــوری ای
وی بــا بیــان اینکــه مــا و همــه همــکاران نظــام تعلیــم و تربیــت بایــد ضمــن اســتمداد از بهره‎منــدی از 
ــای  ــه ه ــتیم و برنام ــم بایس ــه ه ــنتی مدرس ــوم س ــی از مفه ــت زدای ــر هوی ــد در براب ــازی بای ــای مج آموزش‎ه
پیشــگیرانه بــرای ایــن مســئله هــم داشــته باشــیم اظهــار کــرد: نکتــه دیگــر کــه بایــد در دوران پســاکرونا روی 
ــت بنیان‎هــای نظــری آمــوزش حضــوری«  ــا کار کارشناســی، »تقوی ــه صرف آن کار پژوهشــی انجــام شــود و ن
اســت. بایــد از طریــق مطالعــات، پژوهش‌هــا، شــورای پژوهشــی ادارات کل اســتان هــا، در ســتاد و ســازمان  
ــر از  ــود. اگ ــی ش ــان معرف ــه معلم ــه جامع ــوف ب ــری مکش ــای نظ ــد بنیان‎ه ــود. بای ــه کار ش ــن زمین روی ای
ــرح  ــه مط ــخنانی ک ــن س ــر از ای ــت؟ فرات ــی‌اش چیس ــل علم ــم دلی ــت میک‌نی ــوری حمای ــای حض آموزش‌ه

میک‌نیــم مبنــای نظــری آموزش‌هــای حضــوری کدام‌انــد.
ــر بنیان‎هــای  ــد اگ ــن مســئله کار کنن ــی نظــری ای ــا روی مبان ــردازان م ــه پ ــد نظری ــه بای ــد کــرد ک ملکــی تاکی
نظــری یــک موضــوع را معلــوم نکنیــم صرفــا بــا گفتــار و بخشــنامه و خواســتن‎ها کار درســت نمی‎شــود و بایــد 
روی بنیان‎هــای نظــری کار شــود و بــر پایــه آن برنامه‎هــای عملیاتــی طراحــی و بــه جامعــه معرفــی شــود و آرام 

بــه ایــن ســمت برویــم کــه آموزش‎هــای حضــوری صیانــت شــوند.
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ــش  ــه پی ــی ک ــای اوضاع ــی از آفت‌ه ــه یک ــان اینک ــا بی ــی ب ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ــای  ــازی از آموزش‌ه ــی نی ــک ب ــه ی ــوز ب ــش آم ــه دان ــت ک ــن اس ــه ای ــم فناوران ــن فه ــرکات ای ــن ب ــد، ضم آم
ــای آموزش‎هــای حضــوری اشــاره و عنــوان کــرد: در آموزش‎هــای حضــوری  ــه اهــم مزای حضــوری برســد، ب
ــود  ــک موج ــه ی ــان بالعصال ــود. انس ــم می‌ش ــان فراه ــوزان و معلم ــش آم ــرای دان ــش ب ــی اثربخ ــام ارتباط نظ
اجتماعــی اســت و اگــر کار اقتصــادی، سیاســی و تربیتــی میک‌نــد بایــد آن را در اجتمــاع انجــام دهــد. سرشــت 
انســان سرشــت تفردگــرا نیســت. ایــن یــک مکتــب و امــکان تربیتــی اســت کــه در آموزش‌هــای غیرحضــوری 

بــه طــور طبیعــی وجــود نــدارد.
وی افــزود: اثــر دیگــر آمــوزش حضــوری ایــن اســت کــه امــکان بهره‌گیــری از الگــو را بــرای دانــش آمــوزان 
فراهــم میک‌نــد. معلــم بــرای دانش‌آمــوزان سرمشــق، الگــو و اســوه اســت. بیــن معلــم و متعلــم رابطــه ظریــف 
و عمیقــی وجــود دارد کــه آن را در جــای دیگــری نمی‌تــوان یافــت. ایــن امــکان بهره‌بــرداری از الگــو در آمــوزش 
حضــوری تحقــق می‌یابــد و متعلــم بایــد معلــم را بــدون واســطه ببینــد. هرقــدر واســطه بیشــتر بــه میــان بیایــد 
اثرگــذاری الگــو کمتــر می‌شــود. بســیاری اهــداف تربیتــی مــا از طریــق الگوگرفتــن محقــق می‌شــود. بســیاری 

اخلاقیــات و اهــداف تربیتــی، معنــوی، اخلاقــی و اجتماعــی بــا الهــام از رفتــار معلــم دســت یافتنــی اســت.
ــه  ــع ب ــی مناب ــه در برخ ــت ک ــان اس ــری پنه ــوری یادگی ــوزش حض ــی آم ــومین ویژگ ــه س ــان اینک ــا بی ــی ب ملک
عنــوان برنامــه درســی پنهــان از آن یــاد مــی شــود گفــت: مــراد از ایــن یادگیری‌هــا، یعنــی یادگیری‌هــای قصــد 
ــا یکدیگــر  نشــده و پیــش بینــی نشــده کــه در محوطــه مدرســه و حیــاط مدرســه و تعامــات دانــش آمــوزان ب
ــز از برنامــه درســی  ــد کــه هرگ ــق کســب میک‌ن ــن طری ــزی از ای ــش آمــوزی چی محقــق می‎شــود. گاهــی دان

ــد منفــی و گاهــی اوقــات هــم مثبــت باشــد.  رســمی کســب نمــی کنــد کــه گاهــی می‎توان
ــر اینکــه بایــد دانــش آمــوزان را در ســاحت‌های  ــا تاکیــد ب رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی ب
ــی کــه  ــن مهــم در آمــوزش غیرحضــوری محقــق نمی‌شــود اظهــار کــرد:  امکانات ــف، تربیــت کــرد و ای مختل
مربــوط بــه ظرفیــت بــالای تعلیــم و تربیــت چندســاحتی مــی شــود در آمــوزش غیرحضــوری وجــود نــدارد. اگــر 

ــه علــت عظمــت و ارزشــی اســت کــه دارد. از آمــوزش حضــوری حمایــت می‎کنیــم ب
وی بــر لــزوم بازتعریــف عناصــر برنامــه درســی در دوران پســاکرونا تاکیــد و اظهــار کــرد: برنامــه درســی یعنــی 
محتــوا، معلــم، روش، فضــا، زمــان، محیــط، ارزش گــذاری و امثــال اینهــا. بازاندیشــی و بازتعریــف عناصــر در 
دوران پســاکرونا لازم اســت و بایــد روش‌هــا و شــیوه‌های دســتیابی بــه اهــداف تربیتــی اصیــل را مــورد توجــه 

عمیــق قــرار دهیــم و دربــاره محتــوا بازاندیشــی کنیــم. 
ملکــی بــا اشــاره بــه اینکــه از آغــاز ســال تحصیلــی جــاری، محتــوای برنامــه درســی آمــوزش غیرحضــوری بــه 
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ــف عناصــر  ــد متوجــه می‌شــوید کــه بازتعری ــن برنامــه را ملاحظــه کنی مــدارس بخشــنامه شــد گفــت: اگــر ای
ــا نــگاه یادگیــری ترکیبــی، تلفیقــی  ــد ب ــه چــه معناســت. هریــک از عناصــر برنامــه درســی بای برنامــه درســی ب
مــورد توجــه قــرار بگیــرد. اخیــرا معقتدیــم پســاکرونا دوره یادگیــری ترکیبــی اســت. نــه بایــد از آمــوزش ســنتی 
ــنتی،  ــای س ــی از آموزش‌ه ــود. هویت‌زدای ــی ش ــازی بی‌اعتنای ــای مج ــه آموزش‌ه ــه ب ــود و ن ــی ش هویت‌زدای

ــه آموزش‌هــای الکترونیکــی غبــن اســت. ــی ب یــک ســمّ اســت. بــی اعتنای
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی تاکیــد کــرد: بــی تردیــد آمــوزش غیرحضــوری هرگــز نمی‎تواند 
جایگزیــن آمــوزش حضــوری مســتقیم و چهــره بــه چهــره شــود امــا بایــد بپذیریــم کــه ایــن اتفــاق افتــاده و نظــام 
تعلیــم و تربیــت مــا در پســاکرونا بــا ســوالات جــدی مواجــه خواهــد شــد. آمــوزش و مدرســه مجــازی از جملــه 
مــواردی اســت کــه می‌توانــد در پســاکرونا بــه یــک گفتمــان آموزشــی قــوی تبدیــل شــود و نظــام تعلیــم و تربیــت 
مــا را تحــت تاثیــر قــرار دهــد. در برابــر ایــن پدیــده نــه بایــد منفعــل باشــیم و نــه فعــال منفــی باشــیم و در برابــر 
ایــن واقعیــت بایســتیم. مکلف‎ایــم از امکانــات یادگیــری الکترونیکــی بهــره برداری‎هــای لازم را داشــته باشــیم. 
وی افــزود: بایــد در پســاکرونا هنرمــان حفــظ تعــادل باشــد. بایــد برنامــه عملیاتــی داشــته باشــیم و کار کنیــم. 
ــای  ــد و آموزش‌ه ــگ نکن ــوری تن ــای حض ــوزش ه ــرای آم ــا را ب ــه ج ــد ک ــوری باش ــی ط ــری الکترونیک یادگی
حضــوری هــم نبایــد بــا آمــوزش مجــازی تحجــری و انجمــادی برخــورد کنــد بایــد توازنــی در برخــورد بــا ایــن دو 

واقعیــت ایجــاد کنیــم تــا بتوانیــم دانــش آمــوزان را متــوازن تربیــت کنیــم. 
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 باید
 پیوند نظر و عمل

در شــورای اندیشه‌ورز 
 مدنظر

قـرار گیرد
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شــورای اندیشــه ورزی بــا حضــور رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی و جمعــی از 
کارشناسان و صاحب نظران، روز یکشنبه 9 آبان ماه برگزار شد.
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در ابتــدای ایــن جلســه دکتــر عبدالــه اســدی مشــاور رئیــس ســازمان و دبیــر برگــزاری جلســات شــورای اندیشــه 
ورزی، از تغییراتــی در ترکیــب بنــدی جلســات خبــر داد و گفــت: تــا پیــش از ایــن شــورای اندیشــه ورزی اعضــای 
ثابتــی داشــت امــا در ترکیــب جدیــد، تصمیــم بــر ایــن شــد کــه افــراد جامع‌تــری را در موضوعــات مختلــف مــد 
نظــر قــرار دهیــم. در ایــن رونــد طــی هــر جلســه و بنــا بــر دســتورات هــر نشســت، افــرادی کــه بــه آن موضــوع 

مســلط‌تر هســتند، بــه جلســه دعــوت خواهنــد شــد لــذا جلســات تخصصی‌تــری را خواهیــم داشــت.
او افــزود: در ادامــه تغییــرات، حضــور همــه ارکان و اضــاع ســازمان کــه بناســت متصــل بــه موضــوع مربــوط 
ــورا  ــه ش ــی ک ــالات و کمک ــه اتص ــت ک ــن اس ــا ای ــاش م ــع ت ــت. در واق ــی اس ــز الزام ــند، نی ــه باش ــه جلس ب
می‌توانــد بــه موضــوع مــورد نظــر داشــته باشــد، در همیــن جلســه مشــخص شــود و بخش‌هــای مربوطــه آن 

را  بــه صــورت مســتقیم دریافــت کننــد.
در ادامــه دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان بــر لــزوم تــداوم هیــات  اندیشــه ورز تأکیــد کــرد و 
گفــت: هیــات اندیشــه ورز بــه عنــوان عقــل منفصــل ســازمان بــه شــمار مــی‌رود زیــرا تــاش مــا ایــن اســت کــه 

بتوانیــم از ایــن بخــش، در راســتای تصمیــم گیری‌هــای بهتــر اســتفاده کنیــم.
او افــزود: بدیهــی اســت کــه بــا ایــن دیــدگاه، یــک هیــات اندیشــه ورز ماموریــت مــدار اســت زیــرا در ایــن رونــد 
قصــد معینــی را دنبــال میک‌نیــم لــذا اگــر هــدف مــورد نظــر بــرای اعضــای هیــات اندیشــه ورز یــادآوری نشــود، 

ممکــن اســت مــا را در رســیدن بــه مقصــود بــا مشــکل رو بــه رو کنــد.

پیوند نظر و عمل
در شورای اندیشه ورز باید مد نظر قرار گیرد

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح کــرد: مــن تاکیــد دارم کــه هیــات اندیشــه ورز، بــه 
عنــوان یــک هیــات باقــی بمانــد و بــه عنــوان یــک گــروه اندیشــه ورز، رهــا از بروکراســی کار را دنبــال کنــد زیــرا 
راهبــرد اصلــی مــا تفکــر و ارائــه حاصــل از آن اســت. البتــه منظــور از تفکــر نــگاه فــردی نیســت بلکــه تفکــر 
ــز، ضــروری  ــات نی ــن هی ــداوم ای ــودن و ت ــه دار ب ــاد شــده، ادام ــکات ی ــار ن ــذا در کن ــدگاه ماســت ل جمعــی دی
ــا همیــن دیــدگاه نیــز لازم اســت کــه هیــات اندیشــه ورز فــارغ از قیــود ســازمان‌ها، بایدهــا، نبایدهــا  اســت. ب
ــه واســطه آن  ــا ب ــار ســازمان قــرار گیــرد ت ــان، در اختی و هنجارهــای رســمی فکــر کننــد و حاصــل اندیشــه آن

بتوانیــم اهــداف ســازمان را هــر چــه بهتــر پیــش ببریــم.
ــد برگــزاری جلســات هیــات اندیشــه ورز تاکیــد کــرد و  ــه ابعــاد مختلــف در رون ــزوم توجــه ب ــر ل دکتــر ملکــی ب
ــل  ــش تبدی ــق و پژوه ــد تحقی ــه واح ــه ورز ب ــات اندیش ــه در هی ــیم ک ــب باش ــه مراق ــت ک ــروری اس ــت: ض گف
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ــا تحقیــق و پژوهــش نیســت؛ منظــور اصلــی مــن ایــن  ــدادن کارهــا ب ــه معنــای انجــام ن ــن ب نشــویم البتــه ای
ــرای هــر اقدامــی تحقیــق و پژوهــش  ــن نیســت کــه ب ــات اندیشــه ورز ای ــا از تشــکیل هی اســت کــه هــدف م
انجــام دهیــم و مدتــی را نیــز بــرای هــر تحقیــق صــرف کنیــم بــه عبــارت دیگــر روح حاکــم بــر ایــن کار اندیشــه 
ورزی اســت البتــه ممکــن اســت کــه ضمــن کار، اقدامــات تحقیقــی نیــز انجــام شــود امــا راهبــرد اصلــی مــا 
ــاره مــوارد مطروحــه اســت. در  اندیشــیدن اســت لــذا تــاش مــا شناســایی مســاله‌ها و اندیشــیدن و تفکــر درب
ایــن مســیر، ممکــن اســت هــر فــردی بــرای نظــر دادن، بــه ده‌هــا تحقیــق مراجعــه کنــد امــا نــگاه مــا نتیجــه 

و اندیشــه فــرد اســت.
او ادامــه داد: نکتــه دوم ایــن اســت کــه مــا در ایــن هیــات بایــد ســعی کنیــم کــه بــه یــک شــورای صرفــا اداری 
تبدیــل نشــویم البتــه ایــن بــه معنــای حضــور و معطلــی در فضایــی غیــر رســمی نیســت بلکــه بیشــتر عبــور از 
قیــود و بروکراســی اداری مــد نظــر اســت لــذا مــا بایــد بیــن ایــن دو مــرز، بــه مدیریــت بپردازیــم تــا کار عــاوه بــر 

داشــتن یــک انضبــاط معقــول، مبتــای بــه قیــود مرســوم نیــز، نشــود.
ــا  ــزود: م ــد کــرد و اف ــی تاکی ــه نظــرات عمل ــزوم ارائ ــر ل ــزی آموزشــی ب رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ری
در ایــن هیــات بایــد مراقــب باشــیم کــه در مباحــث نظــری شــناور نشــویم البتــه بدیهــی اســت کــه بایــد بــرای 
ــی  ــوه عمل ــر و می ــه ثم ــد ب ــا بای ــن بحث‌ه ــا ای ــود ام ــام ش ــری انج ــای نظ ــی، بحث‌ه ــدف اصل ــه ه ــیدن ب رس
تبدیــل شــود. در واقــع هیــات اندیشــه ورز را بایــد باغبانــی بدانیــم کــه بایــد در نهایــت منتظــر ظاهــر شــدن میــوه 
بــر روی درخــت باشــد لــذا نبایــد صرفــا بــه دنبــال بحث‌هــای نظــری باشــیم. بــا ایــن دیــدگاه مــن معتقــدم کــه 

یکــی از هنرهــای ایــن هیــات اندیشــه ورز، بایــد پیونــد بیــن نظــر و عمــل باشــد.
دکتــر ملکــی تصریــح کــرد: در ایــن مســیر، مــا بایــد مراقــب باشــیم کــه از عامــان و کنشــگران عرصــه تعلیــم 
و تربیــت دور نمانیــم. بــه تعبیــری ترجیــح ایــن اســت کــه حاضــران هیــات اندیشــه ورز، بایــد بــه متــن و بطــن 
مــدارس متصــل شــود و انعکاســی از واقعیت‌هایــی را ارائــه کنــد کــه در برخــی از مــدارس مشــاهده می‌شــود.
او بــه طــرح ســوالات مهــم در ایــن جلســه پرداخــت و گفــت: تــاش مــا در ایــن جلســه دســتیابی بــه پاســخ 
بــرای چنــد ســوال اســت کــه همگــی بــه یکدیگــر متصــل هســتند. ســوال مبنایــی و اصلــی در جلســه پیــش 
رو، ایــن اســت کــه بســته تربیــت و یادگیــری اساســا بــه چــه معنایــی اســت؟ زیــرا بســته تربیــت و یادگیــری بــه 
عنــوان یــک مفهــوم نیازمنــد تعریــف کاملتــری اســت. ســوال دیگــر ایــن اســت کــه بســته تربیــت و یادگیــری 
ــه  ــی چ ــته در دوره ابتدای ــن بس ــال ای ــوان مث ــه عن ــی دارد؟ ب ــه معنای ــی چ ــای تحصیل ــک از دوره‌ه ــر ی در ه

ــه اســت؟ ــدگاه و تعریــف چگون ــن دی ــی را داراســت و در مــورد دیگــر دوره‌هــا، ای مختصات
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یکپارچه نگری در بسته تربیت و یادگیری ضروری است
در ادامــه دکتــر اســدی، بــه ارائــه تعریــف بســته تربیــت و یادگیــری حاصــل از جلســات قبــل پرداخــت و گفــت: 
ــوع آموزشــی  ــی از اجــرا متن ــا و تعامل ــر، منســجم، پوی ــری مجموعــه‌ای یکپارچــه، معتب ــت و یادگی بســته تربی
ــه  ــه در آن ب ــزاری ک ــنهادات اب ــا و پیش ــی و توصیه‌ه ــزات روش ــراه تجوی ــه هم ــی ب ــاب درس ــت کت ــا محوری ب
حاصــل ضــرب مختصــات مخاطــب در امکانــات و اقتضائــات محیــط و زمانــه توجــه شــده اســت و هــدف آن 
تحقــق تربیــت بــه عنــوان یــک فراینــد یکپارچــه و جامــع در هــر عنــوان درســی بــه تفکیــک مقاطــع و پایه‌هــای 

تحصیلــی در مخاطبیــن اســت.
دکتــر علــی محبــی، قائــم مقــام رئیــس ســازمان نیــز در ادامــه ایــن جلســه، بــه ارائــه گــزارش اقدامــات ســازمان 
در راســتا پرداخــت و بیــان کــرد: پیــش از ایــن تعریــف دیگــری نیــز در دفتــر فنــی و حرفــه ای ارائــه شــده بــود 
ــی مــا تولیــد بســته  کــه ســبب شــد کار منســجم‌تری، در آن دفتــر انجــام شــود. یکــی از برنامــه هــای عملیات

هــای تربیــت و یادگیــری اســت لــذا در دفتــر آمــوزش نظــری ســه کارگــروه در ایــن راســتا تشــکیل شــد.
ــه  ــوط ب ــکالات مرب ــل اش ــه ح ــال ب ــه دنب ــده، ب ــکیل ش ــای تش ــی از  کارگروه‌ه ــون، یک ــم اکن ــزود: ه او اف
ــل  ــعی در تکمی ــز س ــروه دوم نی ــت. کارگ ــی اس ــورای عال ــوالات ش ــه س ــخ ب ــده و پاس ــد ش ــای تولی راهنماه
راهنماهــا دارد امــا کارگــروه ســوم بــه دنبــال تعییــن تکلیــف بســته تربیــت و یادگیــری و تدویــن راهنمــای عملــی 
ــه خروجــی  ــن ســه کارگــروه در حــال انجــام اســت و هنــوز ب بســته هــای تربیــت و یادگیــری اســت. کار در ای

ــم. ــدا نکرده‌ای ــت پی ــه دس ــل ارائ قاب
دکتــر معصومــه نجفــی پازوکــی، سرپرســت دفتــر تألیــف کتاب‌هــای آمــوزش عمومــی و متوســطه‌ نظــری، بــر 
لــزوم توجــه بــه ســوالات پایــه‌ای در مســیر تاکیــد کــرد و گفــت: در رابطــه بــا کارگروهــی کــه مربــوط بــه بســته 
یادگیــری اســت، تاملــی انجــام گرفتــه و تاکنــون ســوال‌هایی نیــز در زمینــه تولیــد بســته یادگیــری، مشــخص 

کرده‌ایــم امــا نکتــه اصلــی تعییــن دیــدگاه ماســت.
او ادامــه داد: در ســالهای گذشــته، تولیــد اجزایــی در کنــار کتــاب درســی، درون ســازمان رایــج بــود لــذا اجــزای 
ــه نحــوی طراحــی می‌شــدند کــه حتــی  ــن بســته‌ها ب تولیــدی، بیشــتر نقــش پشــتیبان را داشــتند. در واقــع ای
ــوی  ــه نح ــا، ب ــن بخش‌ه ــرا ای ــد زی ــص نمی‌مان ــز، کار ناق ــیدند نی ــم نمی‌رس ــت معل ــه دس ــا ب ــد ی ــر نبودن اگ
پشــتیبان بودنــد. بــه عنــوان مثــال فیلم‌هایــی کــه تحــت عنــوان »بــر فــراز آســمان« بــرای آمــوزش معلــم تولیــد 
می‌شــد، اجزایــی بودنــد کــه بــه همــراه کتــاب درســی آمــاده می‌شــدند و اهــداف خــود را داشــتند امــا اجــزا و 

عناصــر پشــتیبان بــود.
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سرپرســت دفتــر تألیــف کتاب‌هــای آمــوزش عمومــی و متوســطه‌ نظــری تصریــح کــرد: از چهــار ســال پیــش، 
نــگاه مــا در ســازمان بــر یکپارچــه ســازی بســته‌ها متمرکــز شــد لــذا دیگــر تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری 
بــه معنــای گذشــته نبــود. بــر همیــن مبنــا مــا در پایــه اول ابتدایــی، نمونــه‌ای کــه کار کردیــم، متفــاوت دیده شــد 
لــذا دیگــر بقیــه اجــزا بــه کتــاب افــزوده نشــدند. در ایــن دیــدگاه، از همــان ابتــدا کــه طراحــی آموزشــی شــکل 
ــه همیــن خاطــر،  ــال می‌شــود ب ــر اســاس آن اهــداف مشــخص دنب داده می‌شــود، یــک ســناریو نوشــته، و ب

مســیر کامــا شــکلی یکپارچــه داشــت.
نجفــی خاطــر نشــان کــرد: ســناریوی مــد نظــر مــا بســیار بــر مبانــی نظــری مهارتــی کــه قصــد آمــوزش داریــم، 
ــود  ــر ادبیــات آن حــوزه مبتنــی ب ــی اســت، کار ب ــذا اگــر قصــد مــا آمــوزش مهارت‌هــای زبان مبتنــی اســت، ل

البتــه هنــر و ابعــاد دیگــر نیــز بــا ایــن بخــش تلفیــق می‌شــود.
دکتــر وفائیــان معــاون دفتــر تالیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری نیــز در ایــن جلســه، گفــت: اینکــه مــا 
چــه تصــوری از بســته داریــم، بســیار مهــم اســت لــذا ایــن مســاله کــه آیــا در کنــار هــم قــرار گرفتــن چنــد جــز 
مختلــف ماننــد کتــاب و فیلــم نمایشــی می‌توانــد، بســته را تعریــف کنــد، ســوال اصلــی اســت. در واقــع، مــا بایــد 
در بــدو امــر، مشــخص کنیــم کــه نــگاه مــا چگونــه اســت و آیــا همــان رونــد تولیــد چنــد فیلــم و آمــوزش مــد 
نظــر ماســت، و یــا اینکــه یــک نــگاه واحــد و در مقابــل ایــن تکثــر را مــد نظــر داریــم. در بــدو امــر تصویــر مــا از 

بســته بســیار مهــم اســت و صرفــا نمی‌تــوان بــر تعریــف تمرکــز کــرد لــذا نیازمنــد تامــات دیگــری هســتیم.
او افــزود: در ایــن مســیر ضــروری اســت کــه ســوالات دیگــری را نیــز مطــرح کنیــم. بــه عنوان مثــال بایــد تفاوت 
دوره‌هــا کامــا مشــخص شــود. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه دو گانــه تربیــت و یادگیــری شــامل چــه مــواردی 
اســت و قصــد مــا در ایــن مســیر چیســت؟ بایــد در مســیر ایــن بســته‌ها دقیقــا کارکــرد معلــم را مشــخص کنیــم 
یعنــی بدانیــم کــه نقــش معلــم در ایــن بخــش چیســت و آیــا صرفــا نقــش معلــم بــا پخــش کــردن یــک کلیــپ 

آموزشــی اتمــام پیــدا میک‌نــد یــا مــا بعــد دیگــری را نیــز از معلــم انتظــار داریــم؟

نگاه تک بعدی
در طراحی بسته تربیت و یادگیری پاسخگو نخواهد بود

ــه ابعــاد مختلــف در طراحــی بســته یادگیــری اشــاره کــرد و گفــت:  ــر لــزوم توجــه ب دکتــر فاطمــی نــژاد نیــز ب
ــرا نــگاه تــک بعــدی در ایــن بخــش،  ــد نــگاه جامــع دنبــال شــود زی در طراحــی بســته تربیــت و یادگیــری، بای
پاســخگو نخواهــد بــود لــذا در ایــن راســتا مــا بایــد، بــا موثریــن تعلیــم و تربیــت، شــامل دانــش آمــوزان، اولیــاء، 
معلمــان و ... ارتبــاط داشــته باشــیم. بدیهــی اســت کــه بــا ایــن نــگاه، نمی‌توانیــم موضوعــی را درس دهیــم، و 
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بــر کاربــردی بــودن آن  تاکیــد داشــته باشــیم امــا گــروه مخاطبــان را مــد نظــر قــرار ندهیــم.
او ادامــه داد: انتقــال معنــا و مفاهیــم بــه دانــش آمــوزان نکتــه دیگــری اســت کــه بایــد بــه آن توجــه کنیــم زیــرا 
ضــروری اســت کــه ایــن محتــوا در حــوزه دانــش، بینــش و مهــارت افزایــی باشــد. بدیهــی اســت کــه در غیــر 
ــت ســبب  ــم کــه در نهای ــم ایجــاد کنی ــش آمــوز و مفاهی ــن دان ــاط مناســبی بی ــم ارتب ــا نمی‌توانی اینصــورت، م

خواهــد شــد کــه مهــارت مــد نظــر مــا، حاصــل نشــود.
ــد در طراحــی بســته‌های تربیــت و  ایــن کارشــناس تصریــح کــرد: متنــوع بــودن نکتــه دیگــری اســت کــه بای
یادگیــری لحــاظ شــود. تنــوع قالب‌هــای ارائــه محتــوا، موضوعــی دیگــری اســت کــه بــا توجــه بــه تغییــر ذائقــه 
مخاطــب، دســتخوش تغییــر اســت و بایــد بــه آن توجــه داشــته باشــیم. در بخــش دیگــر، بحــث کنشــگری و 
فعــال بــودن دانــش آمــوز را نیــز، بایــد در طراحــی بســته مــورد نظــر قــرار دهیــم زیــرا در غیــر اینصــورت آمــوزش 

بــه صــورت مونولــوگ و تــک ســویه دنبــال می‌شــود و نتیجــه مــورد نظــر را بــه دنبــال نخواهــد داشــت.
ســعید بدیعــی، مدیــرکل حــوزه ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی گفــت: در گذشــته نــگاه بــه 
ــگاه پاســخگو  ــن ن ــا امــروز ای ــال می‌شــد ام ــن بخــش دنب ــگاه مکمــل ای ــا ن ــود و بیشــتر ب ــاوت ب بســته‌ها متف

نیســت و بایــد بــه دنبــال یــک بســته منســجم و پــازل گونــه باشــیم.
ــرای طراحــی بســته یادگیــری مــکان و جغرافیــای نواحــی مختلــف کشــور را مــد نظــر قــرار  ــد ب او افــزود: بای
ــا  دهیــم. بــه ایــن معنــا کــه بــرای مناطــق محــروم نــگاه کامــا متفــاوت و انعطــاف پذیــری را دنبــال کنیــم ت
امــکان رســیدن بــه هــدف آموزشــی فراهــم شــود لــذا نبایــد اجــزای بســته را محــدود کنیــم و لازم اســت کــه در 

کنــار ایــن امــر، یــک نــگاه بومــی را نیــز داشــته باشــیم.

بسته‌های تربیت و یادگیری
باید بازوی کمکی معلمان و دانش آموزان باشد

دکتــر صــدر نیــز در بخــش دیگــری از ایــن جلســه، گفــت: بســته‌های مــا بایــد بــا هــدف گــذاری دربــاره آینــده 
کــودک نیــز مرتبــط باشــد. در ایــن راســتا مــن فکــر میک‌نــم کــه هــدف گــذاری را از تربیــت در هــر رده ســنی 
مشــخص کنیــم زیــرا امــروز فضــای آموزشــی مــا و مطالبــات والدیــن در کنــار فضــای کنکــور و کتابهــای کمــک 

آموزشــی، جامعــه را بــه ســمت آمــوزش محــوری و ارائــه اطلاعــات بیشــتر ســوق داده اســت.
او افــزود: بســته تربیــت و یادگیــری بیــش از آنکــه روی یــاد دهــی تمرکــز داشــته باشــد روی یادگیــری تمرکــز 
دارد و متمرکــز بــر دریافــت یــاد گیرنــده اســت. هــر چقــدر ســن کــودک کمتــر باشــد تمرکــز بــر یــاد گیرنــده نیــز 
ــادد هــی متمرکــز  ــر ی ــوع آموزش‌هــا و ســنجش‌ها همچنــان ب ــه نظــر می‌رســد کــه ن ــد بیشــتر باشــد امــا ب بای
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ــورت  ــه ص ــد و ب ــز کن ــری تمرک ــر یادگی ــری ب ــته‌های یادگی ــه بس ــت ک ــروری اس ــا ض ــن مبن ــر همی ــتند. ب هس
فراینــدی ایــن مســیر را دنبــال کنــد.

او بــر لــزوم اســتفاده از بــازی در آمــوزش کــودکان تاکیــد کــرد و گفــت: بــازی محــوری یکــی از ابعــادی اســت 
کــه می‌تــوان از آن در همــه دوره‌هــای ســنی اســتفاده شــود البتــه در ابتدایــی اول، ایــن بخــش بایــد بــه عنــوان 

هــدف نیــز دیــده شــود.
دکتــر مهدیــه وکیلــی، بــر لــزوم توجــه بــه زاویــه دیــد معلمــان تاکیــد کــرد و گفــت: معلمــان در فراینــد آمــوزش، 
ــی و  ــاد مهارت ــش ابع ــر افزای ــه ب ــی ک ــم، و تلاش ــدد دروس داری ــه تع ــودن و اینک ــور ب ــوع مح ــر موض ــه خاط ب
ــن  ــذا ضــروری اســت کــه در نحــوه تدوی ــادی از کار مواجــه هســتند ل ــا حجــم زی ــان ب نگرشــی شــده، همچن
ــازوی  ــوان ب ــه عن ــته‌ها ب ــن بس ــد ای ــه بای ــت ک ــن اس ــرد، ای ــرار گی ــر ق ــد نظ ــری م ــت و یادگی ــته‌های تربی بس

ــگاه شــود. ــرای معلــم و دانــش آمــوز ن آموزشــی ب
ــر از  ــی اضافه‌ت ــه محتوای ــری ب ــت و یادگی ــته‌های تربی ــه بس ــت ک ــم اس ــیار مه ــتا بس ــن راس ــزود: در ای او اف
کتــاب تبدیــل نشــود بلکــه بازویــی کمکــی بــرای رســیدن بــه اهــداف دروس در هــر پایــه باشــد. بــه عنــوان مثــال 
ــا  ــی توانســته اجــرا شــود امــا مســاله اینجاســت کــه بســیاری از معلمــان ی ــه خوب رمزینه‌هــای ســریع پاســخ ب
دانــش آمــوزان بــه ســراغ ایــن بخــش نمی‌رونــد زیــرا در ظاهــر بــه حــدی کار وجــود دارد کــه عمــا ایــن کارهــا، 
را اضافــه بــر ســازمان می‌بیننــد لــذا بســیار مهــم اســت کــه نحــوه تدویــن و ارائــه مــا بــه گونــه‌ای باشــد کــه در 

هــم تنیدگــی لحــاظ شــود.

برنامه درسی ملی و سند تحولی بنیادین چتر فلسفی ماست
ــه جمــع  ــی جلســه، ضمــن تشــکر از حاضــران و مباحــث مطــرح شــده ب ــر حســن ملکــی در بخــش پایان دکت
بنــدی مــوارد مطــرح شــده پرداخــت و گفــت: در جمــع بنــدی ایــن جلســه لازم اســت ســوالاتی را مطــرح کنیــم 
و بــه آن بیاندیشــیم. نخســتین ســوال ایــن اســت کــه آیــا مــا می‌توانیــم در ایــن مباحــث از چنــد پیــش فــرض 
ثابــت صحبــت کنیــم؟ زیــرا مــن معتقــدم کــه اگــر مــا چنــد پیــش فــرض و تکیــه گاه نداشــته باشــیم، در حــال 
انــکار خودمــان، فلســفه تعلیــم و تربیــت و اســناد تحولــی هســتیم. همانطــور کــه می‌دانیــد، اســناد تحولــی مــا، 
کامــا مبتنــی بــر فلســفه تربیتــی اســام اســت، و در آن امــور ثابــت موجــود اســت لــذا مــا نمی‌توانیــم بــر روی 

مباحــث ثابــت چشــم ببندیــم و ایــن قطعــا مــورد نظــر هیچکــدام از مــا نیســت.
او افــزود: یکــی از مــواردی کــه بایــد مــد نظــر قــرار گیــرد، چتــر فلســفی ماســت کــه در برنامــه درســی ملــی 
ــی کــه مــا می‌گوییــم بســته مــا شــامل  ــز ذکــر شــده اســت. در همیــن راســتا زمان ــن نی ــی بنیادی و ســند تحول
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تربیــت و یادگیــری اســت، بــر تربیــت تاکیــد داریــم زیــرا تربیــت بــرای مــا اصالــت دارد و مهــم اســت لــذا ایــن 
ــد. ــر ده ــد تغیی ــزی نمی‌توان ــاله را چی مس

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح کــرد: بایــد بــه ایــن توجــه داشــته باشــیم، بســته‌ای 
ــگاه کمکــی  ــذا ن ــف می‌شــود ل ــه حاشــیه، تعری ــری، و ن ــن تربیــت و یادگی ــم در مت کــه از آن صحبــت میک‌نی
ــل  ــر قاب ــی غی ــک آرمانگرای ــن کار، دچــار ی ــا در ای ــد کــه م ــدارد. عقــل حکــم میک‌ن ــا اصــا وجــود ن ــرای م ب
ــاره ایــن بســته بســیار می‌تــوان صحبــت کــرد کــه  وصــول نشــویم زیــرا بدیهــی اســت کــه در مقــام حــرف درب

درســت نیــز هســتند امــا بایــد توجــه کنیــم کــه آیــا ایــن مباحــث قابــل اجــرا نیــز هســت؟
ــات،  ــع امکان ــا تاب ــرا م ــرم زی ــده بگی ــات را نادی ــم امکان ــا نمی‌توانی ــن مســیر م ــد کــرد: در ای ــر ملکــی تاکی دکت
محدودیت‌هــا و موانــع خودمــان هســتیم البتــه بدیهــی اســت کــه مــا بــه دنبــال عبــور از ایــن موانــع هســتیم 

امــا نبایــد نــگاه معجــزه بــه مباحــث داشــته باشــیم.
او ادامــه داد: مــا بــرای پاســخ دادن بــه چیســتی بســته تربیــت و یادگیــری و نســبت آن بــا دوره‌هــای تحصیلــی، 
ــا  ــا م ــه اساس ــت ک ــن اس ــت ای ــوال نخس ــم. س ــخ دهی ــری پاس ــی ت ــوالات مقدمات ــه س ــه ب ــت ک ــروری اس ض
چــه برداشــتی از خــود مفهــوم تربیــت و یادگیــری داریــم؟ و زمانــی کــه از یادگیــری حــرف می‌زنیــم مــراد مــا 
کدامیــک از نظریــات یادگیــری اســت؟ زیــرا مــا تابــع هــر کــدام از ایــن نظریــات باشــیم در بســته مــا تاثیرگــذار 

خواهــد بــود.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان کــرد: پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه مــا همــان 
مفهومــی را در تربیــت مبنــا قــرار دهیــم کــه در اســناد بــالا دســتی مــا قــرار دارد زیــرا تعریــف ارائــه شــده در ایــن 
بخــش بســیار محکــم و قابــل توجــه اســت. ســوال دیگــر ایــن اســت کــه ویژگی‌هــای روانشــناختی مخاطــب 
ــه ایــن ســوال پاســخ دهیــم کــه ویژگی‌هــای انســان شــناختی کــودک  ــد ب مــا اساســا چیســت؟ همچنیــن بای
و نوجــوان در نظــر مــا چیســت؟ در ایــن مســیر، مــا بایــد بدانیــم کــه در ایــن رونــد چــه نقشــی بــرای معلــم و 
ــا چــه نقــش و جایگاهــی بــرای خانــواده قائــل هســتیم؟ زیــرا  دانــش آمــوز در ایــن بســته‌ها قائــل هســتیم؟ ی

بســته‌های تربیــت و یادگیــری مــا بایــد محــل تجمــع عملــی و فکــری نهــاد خانــه و مدرســه باشــد.
دکتــر ملکــی ادامــه داد: ســوال دیگــر ایــن اســت کــه هدف‌هــای تربیــت و یادگیــری مــا کدامنــد؟ زیــرا تولیــد 
بســته بــدون اندیشــیدن بــه اهــداف اساســا غیــر ممکــن اســت. بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کنیــم کــه محتــوای 
ــه  ــا چ ــل م ــر، درون تحلی ــرف دیگ ــری در ط ــت و یادگی ــارب تربی ــرف و تج ــک ط ــده، در ی ــن ش ــل تدوی از قب
جایگاهــی دارد .بــه عبــارت دیگــر محتواهــای از قبــل طراحــی شــده، در بســته مــا بایــد چقــدر اســتفاده شــوند؟ 
همچنیــن کتــاب درســی در بســته مــورد نظــر مــا، دارای چــه جایگاهــی اســت؟ در اینجــا بایــد ذکــر کنــم کــه  
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قطعــا بــه صــاح نیســت، در بــدو امــر بــه حــذف کتــاب درســی بیاندیشــیم زیــرا کتــاب درســی در کشــورهایی 
کــه بســته‌های تربیــت و یادگیــری وجــود دارد، حــذف نشــده اســت. مــا نبایــد جایــگاه کتــاب را مخــدوش کنیــم 
البتــه مــن نیــز معتقــدم کــه در برخــی مقاطــع نظیــر پایــه اول ابتدایــی، بایــد کتــاب درســی را منعطــف و نــرم 
طراحــی کنیــم امــا در مقاطــع و پایه‌هــای بالاتــر، ایــن امــر بــه شــکل دیگــری بایــد دیــده شــود. در واقــع لازم 
اســت کــه جایــگاه کتــاب درســی را تعریــف کنیــم و بخش‌هایــی از یادگیــری را بــه ســایر ارکان بســته منتقــل 

کنیــم.
او تاکیــد کــرد: بایــد بــه ایــن ســوال پاســخ دهیــم کــه فراینــد یکپارچــه تربیــت و یادگیــری در قالــب کــدام ســناریو 
قابــل ارائــه اســت؟ ســناریو اقــدام خوبــی اســت کــه بــه مــا کمــک میک‌نــد جــاده تعلیــم و تربیــت را مشــخص 
ــی و مناســب  ــدگاه بســیار عقلان ــن دی ــذا ای ــم ل ــر درآوری ــه تصوی ــح آموزشــی را ب ــگاه مــواد و مصال ــم و جای کنی
اســت. ســوال دیگــر ایــن اســت کــه کشــورهای دیگــر، بــرای طراحــی بســته تربیــت و یادگیــری چــه کرده‌انــد؟ 
در راســتای پاســخ دادن بــه ایــن ســوال، مــا بایــد بــه تجربــه دیگــر کشــورها نیــز در ایــن راســتا توجــه داشــته 
باشــیم. ســوال دیگــر ایــن اســت کــه چقــدر نــگاه ملــی و چــه میــزان نــگاه بومــی در بســته تربیــت و یادگیــری مــا 
جایــگاه دارد؟ و آیــا نــگاه مــا ایــن اســت کــه یــک بســته در کل کشــور تدریــس شــود یــا بــه دنبــال ایــن هســتیم 
ــا تکثــر بســته هــا مواجــه مــی کنیــم  ــا ایــن دیــدگاه مــا اســتان‌ها را ب کــه بســته‌هایی تولیــد و عرضــه کنیــم. ب

لــذا شــاید ایــن نــگاه درســت تــر باشــد.
ــات و  ــه ارتباط ــت ک ــن اس ــر ای ــوال دیگ ــه داد: س ــی ادام ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س رئی
مناســبات بســته تربیــت و یادگیــری بــا محیــط تربیــت را چگونــه تفســیر میک‌نیــم؟ ایــن ســوال بســیار مهــم و 
ظریــف اســت بــه ایــن معنــا کــه آیــا بیــن ایــن دو، داد و ســتد وجــود دارد؟ بــه عبــارت دیگــر بســته‌ای کــه مــا 

تولیــد مــی کنیــم چقــدر زمینــه محــور و چقــدر منقطــع از زمینــه اســت؟
دکتــر ملکــی افــزود: نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه چــه تحلیلــی از امکانــات و توانایی‌هــای وضــع موجــود داریــم؟ 
ســوال دیگــری کــه بایــد بــه آن فکــر کنیــم، ایــن اســت کــه چقــدر مــا رســانه‌های مــدرن را در راســتای ایــن 
ــت  ــی و ... درس ــن گراف ــن، موش ــر انیمیش ــواردی نظی ــت م ــه ظرفی ــد ب ــتا بای ــن راس ــیم؟ در ای ــر، می‌شناس ام
بیاندیشــیم. بدیهــی اســت کــه ایــن ســوالات تمامــی آن چیــزی نیســت کــه بایــد بــه آن بیاندیشــیم امــا ضــروری 
اســت کــه بــه ایــن مباحــث فکــر کنیــم و پاســخ دهیــم. در واقــع پاســخ بــه ایــن ســوالات، باعــث تحلیــل و طبقــه 
بنــدی می‌شــود. در مرحلــه بعــد مــا بایــد از پاســخ‌ها بــه اســتخراج گزاره‌هــای توصیفــی، بــرای تولیــد بســته‌ها 

دســت پیــدا کنیــم و در نهایــت مجموعــه‌ای از گزاره‌هــای تجویــزی را، از آن اســتخراج کنیــم.
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جلســه »بررســی شــیوه‌های نویــن توزیــع بهینــه کتاب‌هــای درســی« بــا حضــور رئیــس ســازمان 
پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی عصــر روز یکشــنبه 5 دی مــاه برگــزار شــد. در ایــن نشســت 
تعــدادی از نماینــدگان بخــش هــای مختلــف آمــوزش و پــرورشك ــه در بحــث توزیــعك تاب‎هــای 

درسی ایفای نقش میك نند نیز حضور داشتند.
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در ابتــدای جلســه، دکتــر حســن ملکــی، بــر لــزوم توجــه بــه خدمــات و ابعــاد آن در هــر ســازمانی تاکیــد کــرد 
و گفــت: 

هــر ســازمانی بــدون اســتثنا، در راســتای ارائــه یــک ســری خدمــات بــه وجــود آمــده اســت کــه البتــه نــوع آن 
متفــاوت اســت. بدیهــی اســت کــه برخــی از بخش‌هــا بــه ارائــه خدمــات مــادی می‌پردازنــد و برخــی خدمــات 
معنــوی ارائــه می‌دهنــد امــا در ایــن میــان هســتند، ســازمان‌هایی کــه خدمــات آنهــا هــم مــادی و هــم معنــوی 
ــوب اســت و اساســا شایســتگی  ــه مطل ــد ارائ ــه هــر حــال، خدمــات شــامل هــر بعــدی باشــد، نیازمن اســت. ب
ســازمانی منــوط بــه ارائــه خدمــات مطلــوب اســت زیــرا همانگونــه کــه یــک کارخانــه را از تولیــدات آن داوری 

ــد.  ــاوت می‌‎کنن ــان قض ــات آن ــز، از روی خدم ــازمان‌ها را نی ــد، س میک‌نن

توجه به کرامت مصرف کننده یک ضرورت اجتناب ناپذیر است
خدماتــی کــه از ســوی ســازمان‌ها ارائــه می‌شــود، بایــد دارای چنــد ویژگــی کلــی باشــد و هــر ســازمانی بایــد در 
ارائــه خدمــات بــه آن توجــه کنــد. نکتــه اول در ایــن بخــش، ارائــه "خدمــات ســالم" اســت زیــرا خدمــات ناســالم 
باعــث ناراحتــی مصــرف کننــده خواهــد شــد و بدیهــی اســت کــه مخاطــب طاقــت پذیــرش خدمــات معیــوب 
را نخواهــد داشــت کمــا اینکــه ســازمان اســتاندارد نیــز در تمــام کشــورها بــا همیــن هــدف و بــرای تعییــن حــد 

مطلــوب ایجــاد شــده اســت تــا بتوانــد خواســته مصــرف کننــده را لحــاظ کنــد.
ارائــه "بــه موقــع خدمــات"، ویژگــی دیگــری اســت کــه بایــد ســازمان‌ها بــه آن توجــه کننــد زیــرا اگــر خدمتــی 
خــارج از زمــان مــورد نیــاز، یعنــی زودتــر یــا دیرتــر، ارائــه شــود، موجبــات ضــرر را فراهــم میک‌نــد لــذا خدمــات 
ــرا در غیــر اینصــورت مصــداق مثــل نــوش‎داروی پــس از مــرگ ســهراب  ــه موقــع باشــد زی ــد ب ــه شــده بای ارائ

خواهــد بــود. 
بدیهــی اســت کــه در ایــن مســیر، خدمــات ارائــه شــده، بایــد "حافــظ کرامــت انســان هــا" باشــد لــذا نبایــد بــه 
ــه شــود کــه عــزت و کرامــت انســان‌ها را خدشــه دار کنــد و افــراد احســاس کننــد کــه در قبــال  ــه ای ارائ گون
خدمــات، شــخصیت آنــان مصــدوم می‌شــود. بدیهــی اســت در تفکــر انســان شناســی اســامی کــه معتقدیــم، 

مــا خــادم انســان و کرامــت بشــر هســتیم.
ــه  ــذا اگــر خدمــات ب ــه دســت مصــرف کننــده" برســد ل ــد، خدمــات "آســان ب مســئله دیگــر ایــن اســت کــه بای
ســختی ارائــه شــود و مصــرف کننــده بــه مــرارت و زحمــت تــن دهــد، رونــد مناســب نیســت و بایــد ایــن چنــد 
ویژگــی کــه شــامل هــر خدمتــی از جملــه خدمــات ســازمان پژوهــش، کامــا رعایــت شــود لــذا مــا نیــز بایــد بــه 

ــم.  ــکات و ویژگی‌هــا توجــه کنی ــن ن ای
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ــه  ــه ارائ ــه جامع ــه ب ــی ک ــرا کالا و خدمات ــی‌‎رود زی ــمار م ــه ش ــی ب ــه متفاوت ــش، عرص ــازمان پژوه ــات س خدم
ــن  ــاده اســت و ای ــا در ظــرف م ــات ســازمان، معن ــع خدم می‌شــود، دارای ویژگی‌هــای خاصــی اســت. در واق
کار مــا را ســخت میک‌نــد. در واقــع کتــاب درســی، بــه معنــای ارائــه مجموعــه‌ای از معانــی مختلــف در ابعــاد 
اجتماعــی، ادبــی، فرهنگــی و ... اســت، و تمــام ایــن معانــی در قالــب یــک کتــاب درســی کــه بعــد مــادی پیــدا 
ــه هــر  ــرا ب ــد. زی ــرای مــا ســخت و مشــکل میک‌ن ــن کار را ب ــذا ای ــه می‌شــود ل ــه مخاطــب ارائ کــرده اســت، ب
حــال معنــا در یــک ظــرف مــادی ارائــه می‌شــود و اگــر ظــرف مــادی خدشــه دار شــود، در معنــا نیــز خدشــه 

ــود. ــاد می‌ش ایج

کتاب درسی تمدن ساز است
ــز،  ــده آن نی ــاب درســی اســت کــه مخاطــب و مصــرف کنن ــات ســازمان، شــامل کت ــن خدم یکــی از مهمتری
ــازمان دارای  ــات س ــع خدم ــتند. در واق ــان هس ــی و خانواده‌هایش ــف تحصیل ــای مختل ــوزان دوره‌ه ــش آم دان
ابعــاد مختلفــی اســت کــه یکــی از مهمتریــن آن بعــد ملــی اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه ایــن کالا در کل کشــور و 
بــر ســر هــر ســفره‌ای وجــود دارد لــذا نمی‌تــوان آن را بــه یــک اســتان یــا منطقــه محــدود کــرد. نکتــه دوم ایــن 
اســت کــه کالای تولیــدی مــا، تمــدن ســاز اســت لــذا اگــر بپذیریــم کــه جمهــوری اســامی ایــران بــه ســمت 
تمــدن اســامی در حــال حرکــت اســت، بایــد بپذیریــم کــه دانــش آمــوزان مــا از طریــق آمــوزش و کتــاب، بــرای 
ایــن عرصــه آمــاده می‌شــوند. بدیهــی اســت کــه کتــاب درســی در عرصــه تمــدن ســازی بســیار مهــم و حائــز 
اهمیــت اســت، تــا جایــی کــه گاهــی مطلــب یــک کتــاب درســی در یــک کشــور دربــاره کشــوری دیگــر، بســیار 
مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد و حتــی باعــث قــرار گرفتــن دو ارتــش در مقابــل یکدیگــر می‌شــود. در ایــن راســتا 
توزیــع کتــاب درســی بســیار مهــم اســت زیــرا کتــاب درســی می‌توانــد حتــی بــر سیاســت خارجــی نیــز تاثیرگــذار 
باشــد. عقلانیــت، خلاقیــت و تدیــن، کــه از ویژگی‌هــای انســان متمــدن اســت، بــه وســیله کتــاب در کــودک 

شــکوفا می‌شــود لــذا کتــاب درســی بســیار ارزشــمند بــه شــمار مــی‌رود.
نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه کتــاب درســی کالایــی، بــدون جایگزیــن اســت لــذا اگــر دانــش آمــوز در نقطــه‌ای 
بــه ایــن کتــاب دسترســی پیــدا نکنــد، امــکان جایگزینــی نــدارد و ســرگردان می‌مانــد. نکتــه چهــارم ایــن اســت 
ــه راه  ــطه‌هایی در میان ــد و واس ــور میک‌ن ــه عب ــد مرحل ــد از چن ــی برس ــرف اصل ــه مص ــا ب ــی ت ــاب درس ــه کت ک
وجــود دارنــد. بدیهــی اســت کــه در انتقــال هــر کالایــی اگــر تعــداد واســطه‌ها زیــاد باشــد و کار بــدون نظــارت 
ــم  ــر کالاهــای عــادی کشــور، واســطه‌هایی نداری ــا نظی ــه م ــده متضــرر می‌شــود البت رهــا شــود، مصــرف کنن
ــذار  ــان تاثیرگ ــر روی زم ــیر، ب ــود در مس ــطه‌های موج ــا واس ــند ام ــذار باش ــر گ ــت کالا تاثی ــر روی قیم ــه ب ک
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هســتند البتــه واضــح اســت کــه مــا بــرای توزیــع بــه ایــن واســطه‌ها و نــگاه چنــد مرحلــه‌ای نیــاز داریــم امــا بایــد 
راهــکاری را، در نظــر بگیریــم کــه از مشــکلات ایــن بخــش، کاســته شــود. 

ــاب درســی  ــع کت ــر در توزی ــذا اگ ــز اســت ل ــاب، مســئله خی ــع کت ــن اســت کــه عرصــه توزی موضــوع دیگــر ای
اندکــی تعلــل شــکل گیــرد، انتقــادات همــه اقشــار را بــه دنبــال خواهــد داشــت بــه همیــن خاطــر، مــا در توزیــع، 

نیازمنــد مراقبــت ویــژه هســتیم. 
ایــن جلســه در راســتای پاســخگویی بــه دو ســوال اساســی شــکل گرفتــه اســت البتــه ممکــن اســت پاســخ‌ها 
طــی ایــن جلســه تمامــی مباحــث را حــل نکنــد امــا ســبب حرکــت مــا در یــک مســیر مشــخص می‌شــود. ســوال 
نخســت ایــن اســت کــه در وضــع موجــود، فراینــد توزیــع کتــاب درســی چگونــه اســت کــه نقدهایــی می‌تــوان 
بــر آن وارد کــرد؟ در ایــن ســوال نیــاز اســت کــه مــا وضــع موجــود را تشــریح کنیــم. ســوال دیگــر ایــن اســت کــه 
مطلوبتریــن شــیوه بــرای توزیــع کتــاب درســی کــدام اســت و اساســا مــا بایــد از چــه شــیوه‌هایی، در ایــن عرصــه 
ــاز پیــدا کنیــم کــه از شــیوه‌های متعــدد  ــن عرصــه نی اســتفاده کنیــم؟ بدیهــی اســت کــه ممکــن اســت در ای

اســتفاده کنیــم امــا لازم اســت کــه جلــوی مشــکلات گرفتــه شــود. 

چاپ بیش از 147 میلیون کتاب برای سال تحصیلی جاری
احمــد رضــا امینــی، مدیــرکل نظــارت بــر نشــر و توزیــع کتاب‌هــای درســی نیــز بــه ارائــه یــک گــزارش از آخریــن 

فعالیت‌هــای انجــام شــده پرداخــت و گفــت: 
یکــی از هدف‌هــای مــا در مدل‌هــای توزیــع ایــن اســت، کــه کتــاب بــه شــکل مطلــوب و بــا قیمــت مناســب در 
سراســر کشــور، توزیــع شــود. در ایــن راســتا، یکــی از نــکات مهــم ایــن اســت کــه توزیــع کتــاب درســی، همســان 
و متناســب باشــد و مصــرف کاغــذ بهینــه شــود. در ادامــه نیــز، مــا نیــاز داریــم کــه توزیــع کتــاب ســنواتی، بــه 
حداقــل برســد و تعــداد کتــاب منســوخه نیــز بــه صفــر نزدیــک شــود. همچنیــن تعــداد کتــاب مرجوعــی بایــد بــه 

حداقــل برســد ضمــن اینکــه نیازمنــد شــفافیت در گــردش مالــی نیــز هســتیم.
ــرای آن  امســال در دوره تحصیلــی ابتدایــی 51  عنــوان کتــاب وجــود داشــت و بیــش از 59 میلیــون کتــاب ب
چــاپ شــد. در بخــش اول متوســطه نیــز، بیــش از 48 میلیــون کتــاب، بــرای 60 عنــوان کتــاب چــاپ و توزیــع 

شــد. 
در بخــش دوم متوســطه نیــز بیــش از 30 میلیــون کتــاب بــرای 143 عنــوان و در بخــش دوم متوســطه فنــی 
ــودکان  ــش ک ــید. در بخ ــاپ رس ــه چ ــوان ب ــرای 489 عن ــاب ب ــون کت ــش از 4 میلی ــش بی ــه‌ای و کاردان و حرف
اســتثنایی نیــز 470 هــزار کتــاب بــرای 242 عنــوان کتــاب بــه چــاپ رســید لــذا در مجمــوع مــا امســال بــرای 
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ــزان  ــم و می ــده حج ــان دهن ــه نش ــد ک ــع ش ــاپ و توزی ــاب چ ــون کت ــش از 147 میلی ــاب، بی ــوان کت 985 عن
ــن بخــش اســت. گســترده کار در ای

امینــی در ادامــه بــه ارائــه گزارشــی دقیــق از میــزان رشــد تعــداد ثبــت نــام دانــش آمــوزان در ســه بــازه زمانــی 
پرداخــت و عوامــل موثــر بــر توزیــع کتــاب درســی را توضیــح داد. 

حل مشکلات سامانه ثبت سفارش کتاب ضرورت دارد
پرتوی از معاونت آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش، از اقدامات انجام شده، تشکر کرد و گفت: 

ــی امــر را در  ــدا متول ــد ابت ــا بای ــه‌ای کــه در بخش‌هــای مختلــف داشــته‌ام، معتقــدم کــه م ــه تجرب ــا توجــه ب ب
ــار  ــوارد دچ ــن م ــب در ای ــه اغل ــر مدرس ــرا مدی ــم زی ــایی کنی ــف شناس ــای مختل ــتاد، ادارات کل و بخش‌ه س
ــی  ــاب، کســی پاســخگوی نهای ــع کت ــری تمــام بخش‌هــا در توزی ــا وجــود درگی ســردرگمی می‌شــود و عمــا ب

نیســت.
نکتــه دیگــر مشــکلات ســامانه ثبــت ســفارش اســت کــه در ایــن دوره بســیار مشــکل ســاز شــد. بدیهــی اســت 
کــه ثبــت ســفارش در ســامانه بســیار مفیــد اســت امــا ایــن بــه شــرطی اســت کــه قبــل از شــروع ثبــت ســفارش، 
مشــکلات ســامانه رفــع شــده باشــد زیــرا در غیــر اینصــورت بــاز هــم بــا مشــکلات امســال رو بــه رو خواهیــم 

شــد. بــه نظــر مــن، تــا یکپارچگــی در ســامانه‌ها رخ ندهــد، ایــن مشــکلات ادامــه خواهــد داشــت.
زمــان تحویــل کتــاب نیــز، نکتــه مهــم دیگــری اســت کــه بایــد بــرای کالایــی چــون کتــاب کــه بیــش از انــدازه 

مهــم اســت، مــورد توجــه قــرار گیــرد. 
دو دانگه، از معاونت آموزش متوسطه نظری ضمن تشکر از تلاش‌های انجام شده، گفت: 

بحــث مطالعــه تطبیقــی می‌توانــد در ایــن عرصــه بــه مــا کمــک کنــد تــا راهــکار بهتــری بــه دســت آوریــم لــذا 
لازم اســت کــه بــه مطالعــه برنامــه کشــورهایی بپردازیــم کــه سیســتم آموزشــی شــبیه بــه کشــور مــا دارنــد. در 
ایــن راســتا لازم اســت کــه بدانیــم آنهــا بــرای توزیــع کتاب‌هــای درســی خــود چــه اقداماتــی انجــام می‌دهنــد 

و از تجربیــات آنــان اســتفاده کنیــم. 
بخــش عمــده‌ای از مشــکلات امســال مربــوط بــه ســامانه‌ها بــود کــه لازم اســت از بخــش فنــاوری بــرای آن 

پاســخگو باشــند لــذا لازم اســت ســامانه‌ها رفــع مشــکل شــوند و بــه بلــوغ دســت پیــدا کننــد.
بحــث تغییــرات کتــاب درســی، یکــی دیگــر از نکاتــی اســت کــه بــه تولیــد مجــدد منجــر می‌شــود البتــه گاهــی 
ــه تولیــد و  ــذا هــر چــه تغییــرات کمتــر شــود، میــزان نیــاز ب کتاب‌هــا هــر چنــد ســال یکبــار تغییــر میک‌ننــد ل

ارائــه کتــاب کاهــش پیــدا خواهنــد کــرد و در ایــن راســتا دفاتــر تالیــف می‌تواننــد موثــر باشــند. 
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جامعه دانش آموزی کودکان استثنایی
نیازمند توجه ویژه است

محمدی از سازمان آموزش و پرورش کودکان استثنایی نیز، گفت:
 شــاید جامعــه دانــش آمــوزان اســتثنایی، یــک درصــد از کل دانــش آمــوزان کشــور را تشــکیل دهنــد امــا ایــن 
عرصــه، از نظــر پیچیدگــی بــه همــان انــدازه، مباحــث متعــددی را شــامل می‌شــود. بــا توجــه بــه معلولیت‌هــا 
و شــرایط دانــش آمــوزان، مــا نیازمنــد نــگاه ویــژه‌ای هســتیم زیــرا نــوع کتاب‌هــای ایــن بخــش متفــاوت اســت 

و در ایــن عرصــه 243 عنــوان کتــاب بایــد بــه ایــن دانــش آمــوزان ارائــه شــود. 
طــی چنــد ســال گذشــته کتاب‌هــا توســط ســازمان اســتثنایی چــاپ و ســپس بــرای اداره کل اســتان‌ها ارســال 
می‌شــد، تــا بــه توزیــع برســد امــا در ایــن رونــد گاهــی شــاهد سفارشــات بیــش از میــزان نیــاز بودیــم لــذا مــن 
معتقــدم ثبــت کتــاب از طریــق سیســتم بســیار امــر خوبــی اســت کــه مانــع اصــراف و اشــتباهات می‌شــود امــا 
متاســفانه مشــکلات ســامانه باعــث شــد کــه عمــا بخش‌هــای دیگــری بــه مشــکلات افــزوده شــود. بدیهــی 

اســت کــه اگــر ســامانه اصــاح نشــود، مــا در ســال آینــده بــا مشــکلات بســیار رو بــه رو خواهیــم بــود.
علیخانی، رئیس اداره پشتیبانی گفت: 

موضــوع کتــاب بســیار حســاس اســت و ایــن امــر بــر کســی پوشــیده نیســت امــا بــه نظــر می‌رســد کــه یکــی از 
ــم کــه هــر کــدام یــک  ــرورش 61 ســامانه داری ــن مشــکلات بحــث سامانه‌هاســت. مــا در آمــوزش و پ عمده‌تری
دیتــای جداگانــه دارنــد لــذا بــه نظــر می‌رســد کــه تجمیــع ســامانه‌ها و یکپارچــه ســازی ایــن بخش‌هــا خواســته 
آمــوزش و پــرورش اســت، زیــرا در ایــن صــورت امــکان دسترســی بــه یــک خروجــی و گــزارش کامل، بیشــتر اســت 
امــا بــه نظــر می‌رســد کــه در اجــرای ســامانه طــی ســال تحصیلــی جــاری، شــاهد اندکــی شــتاب زدگــی بودیــم.

98 درصــد دانــش آمــوزان مــا در تهــران ثبــت ســفارش کــرده بودنــد و عمــا مشــکل خاصــی در ایــن بخــش، 
ــای  ــکاری ه ــف هم ــه لط ــه ب ــت ک ــود داش ــکلاتی وج ــا مش ــدور حواله‌ه ــع و ص ــث توزی ــا در بح ــتیم ام نداش
انجــام شــده، حــل شــد. مســئله اینجاســت کــه ایــن رونــد توزیــع هزینه‌هایــی را بــه مــدارس تحمیــل میک‌نــد 

کــه باعــث نارضایتــی مدیــران شــده اســت.
در ایــن راســتا و بــرای توزیــع مناســب مــا 84 انبــار در ســطح شــهر تهــران مــد نظــر قــرار دادیــم کــه هــر کــدام 
ــع  ــا توزی ــت ت ــه داش ــاری جداگان ــز انب ــرای اســتثنایی نی ــال ب ــن ح ــه داشــتند. در عی ــارداری جداگان ــا انب آن‎ه
مناســب صــورت گیــرد امــا همیــن امــر باعــث افزایــش هزینه‌هــا شــد و مشــکلاتی در عرصــه بودجــه بــه وجــود 
آورد. اگــر بتوانیــم در ســال جــاری از امکانــات پســت بــرای ارســال کتاب‌هــا اســتفاده کنیــم، عــاوه بــر کاهــش 

هزینه‌هــا، امــکان بهتــری بــرای ارائــه خواهیــم داشــت.
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احمد رضا امینی در پاسخ به نکته مطرح شده، گفت: 
مــا در یــک پایلــوت کار در ســال 96 بــا اداره پســت، بــه توزیــع کتــاب اقــدام کردیــم. در ایــن پــروژه آزمایشــی، 
پنــج منطقــه از اســتان تهــران مــد نظــر قــرار گرفــت امــا متاســفانه اتفاقــات خوبــی رخ نــداد و مشــکلات بســیار 
زیــادی بــرای مــا درســت شــد. مســئله اصلــی ایــن اســت کــه بــازه زمانــی توزیــع کتــاب ســازمان بســیار کوتــاه 

اســت و عمــا نیازمنــد یــک تــوان اجرایــی بالاســت کــه بــرای اداره پســت امکانپذیــر نیســت.
ــه  ــا ب ــن بخش‌ه ــد و ای ــی ندارن ــهر، تمایل ــق دور از ش ــه مناط ــع ب ــرای توزی ــز، ب ــی نی ــرکت‌های خصوص ش
لحــاظ اقتصــادی بــرای آنــان پاســخگو نیســت لــذا اســتفاده از ایــن بخــش نیــز در بررســی‌های انجــام شــده، 
ــی کــه نمونه‌هــای  ــا جای ــده می‌شــود ت ــز دی ــدی مــا نی ــن مســئله در سفارشــات تــک جل ــر نیســت. ای امکانپذی
ــد. ــرا برخــی از مخاطبــان، آدرس دقیــق پســتی را ذکــر نکرده‌ان ــه ســازمان مرجــوع شــده اســت زی بســیاری ب

مطالعه تطبیقی
در راستای استفاده از تجربیات دیگر کشورها نیاز است 

ســعید بدیعــی، مدیــر کل حــوزه ریاســت نیــز، بســته بنــدی کتاب‎هــا در شــرکت چــاپ مبــدا را دارای مشــکلاتی 
خوانــد و گفــت: 

ــاپ  ــگام چ ــرا در هن ــدارد زی ــود ن ــه وج ــا در درون چاپخان ــدی کتاب‌ه ــته بن ــکان بس ــاپ ام ــرکت چ ــرای ش ب
کتاب‌هــا در طبقــه بندی‌هــای خــاص و بــه شــکل ســری بســته بنــدی می‌شــود. بــه همیــن خاطــر اگــر قــرار 
باشــد کــه در خــود شــرکت چــاپ ایــن کار انجــام شــود، نیازمنــد کار مضاعــف و صــد البتــه فضــای بیشــتری در 

بخــش انبــار اســت کــه عمــا امکانپذیــر نیســت.
دکتــر علــی محبــی، معــاون برنامــه ریــزی وتولیــد بســته هــای تربیــت و یادگیــری ســازمان پژوهــش و برنامــه 

ریــزی آموزشــی نیــز ضمــن تشــکر از اقدامــات و زحمــات انجــام شــده، گفــت: 
ــذا واقعــا زحمــات  فشــار کار در ایــن بخــش بســیار بالاســت و گاهــی انتقــادات مختلفــی را شــامل می‌شــود ل
ــه ایــن ســوال پاســخ دهیــم کــه  ــد ب انجــام شــده در ایــن بخــش، جــای تشــکر و قدردانــی دارد. امــروز مــا بای
آیــا قائــل بــه کاهــش تمرکــز هســتیم یــا قصــد مــا ایــن اســت کــه مدیریــت متمرکــز بــر چــاپ و توزیــع داشــته 
باشــیم؟ لــذا در راســتای پاســخ دهــی بــه مــدل مطلــوب، ابتــدا لازم اســت کــه نحــوه تمرکــز را مشــخص کنیــم.
ــه بررســی  ــه ب ــع متمرکــز شــویم، لازم اســت ک ــر توزی ــم ب ــز باشــیم و بخواهی ــه کاهــش تمرک ــل ب ــا قائ ــر م اگ
تطبیقــی بپردازیــم و از تجربیــات کشــورهای دیگــر بهره‌منــد شــویم. همزمــان بــا بررســی تطبیقــی مــا نیازمنــد 
ــده  ــع مان ــه توزی ــذا لازم اســت طــی چنــد ماهــی کــه ب یــک آســیب شناســی جــدی در ایــن عرصــه هســتیم ل
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اســت، یــک آســیب شناســی از صفــر تــا صــد توزیــع داشــته باشــیم. در ایــن راســتا لازم اســت کــه فراینــد را گام 
بــه گام بررســی کنیــم و زمــان مربــوط بــه هــر کــدام را اندکــی دچــار تغییــر کنیــم تــا جایــی کــه توزیــع را بتوانیــم 

در مــدت زمــان بیشــتری بــه اجــرا برســانیم.
شــاید یکــی از راه‌هــا ایــن باشــد کــه سوبســید کتــاب را بــه دانــش آمــوز ارائــه دهیــم؛ در ایــن صــورت دانــش 
آمــوز بــه محــض نیــاز، کتــاب را شــخصا دریافــت خواهــد کــرد کمــا اینکــه برخــی از کشــورها بــه ایــن ســمت 

ــه ایــن ســمت حرکــت کنیــم. ــد و مــا نیــز بایــد در آینــده ب رفته‌ان

بازخوانی زنجیره نشر و چاپ مورد نیاز است
محســن باهــو، مشــاور فنــاوری ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی، برگــزاری جلســه را اقــدام مثبتــی خوانــد و 

گفــت: 
ــدان  ــم، نظــر دادن چن ــدازه کســب و کار را مشــخص نکنی ــز نکــرده و ان ــن بخــش را آنالی ــت ای ــا فعالی ــر م اگ
ثمــر بخــش نیســت زیــرا نظــرات تئــوری، چنــدان کاربــردی نیســت و در عمــل بــا توجــه بــه ابعــاد و هزینه‌هــا، 

مشــکل ســاز اســت.
بخــش چــاپ و توزیــع، یکــی از دیرینه‌تریــن فعالیت‌هــای ســازمان پژوهــش اســت کــه بیــش از نیــم قــرن بــه 
فعالیــت می‌پــردازد لــذا لازم اســت کــه بــه ابعــاد مختلــف مســئله نــگاه تــازه‌ای داشــته باشــیم. در ایــن راســتا 
بدیهــی اســت کــه کســب و کار چــاپ از زنجیره‌هــای متعــددی تبعیــت میک‌نــد کــه یکــی از ارکان اصلــی آن 
دفتــر تالیــف اســت لــذا بایــد آنالیــز ایــن بخــش را بســیار حساســتر از بحــث چــاپ ســپاری مــورد توجــه قــرار 

دهیــم.
در ایــن راســتا، پــس از آمــاده شــدن محتــوا، کار بــه اقدامــات هنــری اختصــاص پیــدا میک‌نــد و کارهایــی کــه 

مربــوط بــه آمــاده ســازی محتــوا در یــک چارچــوب اســت، توســط ســازمان انجــام می‌شــود. 
بــه نظــر مــن کار اصلــی ســازمان در ایــن بخــش بــه پایــان می‌رســد امــا بــا توجــه بــه تاکیداتــی کــه وجــود دارد 
و بــر مبنــای توانمنــدی ســازمان، مــن معتقــدم کــه ســازمان، کار بســیار مناســبی در بخــش نشــر و توزیــع ارائــه 
کــرده اســت زیــرا عوامــل بســیار زیــادی در ایــن عرصــه وجــود دارد کــه عمــا از حیطــه وظایــف ســازمان خــارج 
اســت. در ایــن راســتا مــن معتقــدم کــه کل ایــن زنجیــره بایــد، یــک بــار، بــدون هیــچ نــوع ســو گیــری مجــددا 

بازخوانــی شــود و مباحــث از نــو دیــده شــود.
ــزی  ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــكایات س ــه ش ــیدگی ب ــرد و رس ــی عملك ــس اداره ارزیاب ــی ریی ــدی خان مه

ــت:  ــه گف ــه جلس ــز در ادام ــی ، نی آموزش
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ــا جایــی کــه تمامــی مشــکلات دیگــر  ــه شــد، ت در اغلــب گزارشــات، بحــث ســامانه ســیدا بســیار پررنــگ ارائ
نیــز، در ســایه ایــن ســامانه، کمرنــگ و عمــا نادیــده گرفتــه شــد. در ایــن راســتا، اصــاح ســاختار ســامانه یــک 

ضــرورت اســت زیــرا ایــن بخــش نقــش و تاثیــر بســیار مهمــی در رونــد چــاپ و نشــر بــر عهــده دارد.
عــدم تمایــل مدیــران مــدارس و بعضــا مســئولین منطقــه و اســتانی بــه بحــث توزیــع کتــاب یکــی از مشــکلات 
موجــود در ایــن عرصــه بــود زیــرا توزیــع کتــاب دقیقــا در زمــان 20 شــهریور قــرار می‌گیــرد. ایــن مســاله ســبب 
می‌شــود کــه کاری مضاعــف بــر دوش ایــن افــراد قــرار گیــرد و باعــث عــدم همــکاری ایــن بخش‌هــا شــود لــذا 

شــاید لازم باشــد کــه دربــاره مســاله زمــان تجدیــد نظــر کنیــم.
بایــد توزیــع کتــاب را بــه صــورت اســتانی مــورد بررســی قــرار دهیــم زیــرا هــر اســتانی دارای مشــکلات خــاص 

خــود اســت لــذا لازم اســت کــه هــر اســتانی در ایــن بــاره طــی جلســاتی دربــاره مشــکلات صحبــت کننــد.

بررسی امکان واگذاری حوزه چاپ و توزیع به استان‌ها 
یوسف گلی رییس اداره آماده سازی نیز مساله توزیع را بسیار جدی و مهم خواند و گفت: 

ــل  ــش عوام ــتند. در بخ ــل هس ــود دخی ــتم موج ــازمانی در سیس ــرون س ــازمانی و ب ــل درون س ــته عوام دو دس
درون ســازمانی چالــش جــدی وجــود نــدارد امــا عوامــل بیرونــی ســازمان، دغدغــه اصلــی بــه شــمار می‌رونــد 

کــه مشــکلات بــی شــماری را نیــز بــه دنبــال دارنــد.
ــن  ــدارس اســت بنابرای ــوزان در م ــش آم ــام دان ــت ن ــاه، ثب ــاب در شــهریور م ــع کت ــی توزی ــل اصل یکــی از دلای

ــر نیســت. ــن زمــان امکانپذی ــا پیــش از ای ــاب ت ــع کت امــکان توزی
مهدی ایلکا، رئیس اداره حراست سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی نیز بیان کرد:

ــتفاده  ــده، اس ــف ش ــه تعری ــی ک ــی و پلتفرم‌های ــرکت‌های خصوص ــوان از ش ــکار می‌ت ــر و راه ــی فک ــا کم  ب
کنیــم و حتــی بــه رهگیــری در حیــن توزیــع بپردازیــم و اندکــی از فشــار کارهــا کاســته شــود. در ایــن راســتا نیــاز 
اســت کــه یــک راهــکار مشــخص را مــد نظــر قــرار دهیــم و افــراد مســئول بــه صــورت کامــل مشــخص شــوند. 
ــه  ــک چاپخان ــرای هــر بخــش ی ــج بخــش تقســیم کــرده و ب ــه پن ــم کشــور را ب ــه نظــر می‌رســد کــه می‌توانی ب
ــر  ــه عــاوه ب ــرد ک ــر ک ــوان در هــر دوره یکــی از اســتان‌ها را مســئول ام ــم ضمــن اینکــه می‌ت مشــخص کنی

ایجــاد انگیــزه باعــث شــکل گیــری یــک رقابــت مناســب نیــز می‌شــود.
محمد علوی تبار، معاون توسعه منایع و پشتیبانی نیز در این بخش گفت: 

در بحــث تولیــد و توزیــع کتــاب درســی مــا بــا محدودیــت منابــع رو بــه رو هســتیم لــذا تــاش مــا ایــن اســت کــه 
بتوانیــم کیفیــت را بــا وجــود تمــام مشــکلات حفــظ کنیــم. 
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50 درصــد قیمــت تمــام شــده مربــوط بــه کاغــذ اســت کــه نیازمنــد صرفــه جویــی اســت لــذا افزایــش میــزان 
تیــراژ تحــت عناویــن مختلــف امکانپذیــر نیســت و بایــد بــر مبنــای ثبــت ســفارش چــاپ انجــام شــود. افزایــش 
ــر روی  ــر، ب ــن خاط ــه همی ــرار دارد ب ــر آن ق ــدات بســیاری ب ــه تاکی ــت ک ــواردی اس ــه م ــاب از جمل ــت کت قیم

کوچکتریــن تغییــر قیمــت، حساســیت وجــود دارد لــذا تمــام تــاش مــا بــر ایــن امــر متمرکــز اســت.
متاســفانه مشــکلات ســامانه ســیدا باعــث شــد کــه مــا امســال بــا مشــکلات بســیاری دســت و پنجــه نــرم کنیــم 
و عمــا بــا فشــاری مضاعــف بتوانیــم کار را بــه ســرانجام برســانیم زیــرا در برخــی از بخش‌هــا جامعیــت دیتــا 
وجــود نداشــت لــذا ضــروری اســت کــه در ســال آینــده ســامانه ســیدا یــک ارتبــاط درســت و مناســب بتوانــد بــا 

بخــش توزیــع کتــاب ایجــاد کنــد و مشــکلات قبــل رفــع شــود.

توزیع کتاب‌های درسی
توسط سایر روش‌ها مورد تاكید قرار گرفت

در بخش پایانی جلسه، دکتر ملکی مباحث مطرح شده را مثبت خواند و در جمع بندی گفت:
 بــرای برنامــه ریــزی چــاپ و توزیــع کتــاب در ســال تحصیلــی آینــده، لازم اســت کــه بــه نــکات متعــددی توجــه 
کنیــم. در ایــن راســتا لازم اســت کــه از فنــاوری اطلاعــات اســتفاده کنیــم و در ایــن کار بایــد هوشــمندی خــود 
ــرداری بهتــری می‌توانیــم از فنــاوری  ــع، چــه بهــره ب ــم یعنــی بیاندیشــیم کــه در ایــن مــدل از توزی ــالا ببری را ب

داشــته باشــیم و کار را دقیقتــر ارائــه دهیــم.
ســامانه ســیدا امســال مشــکلات بســیاری بــه وجــود آورد و بخــش عمــده مباحــث مربــوط بــه تجمیــع و یکپارچه 
ســازی ســامانه‌ها بــود کــه البتــه ایــده بســیار خوبــی بــود کــه اندکــی عجولانــه بــه مرحلــه عمــل رســید. در ایــن 
راســتا لازم اســت کــه یــک گــزارش جامــع و مســتند آمــاده شــود تــا بتوانیــم خدمــت وزیــر محتــرم ارائــه کنیــم و 

در ســال آینــده از مشــکلات ایــن ســامانه پیشــگیری کنیــم.
لازم اســت کــه بخــش چــاپ و توزیــع، یــک بررســی همــه جانبــه دربــاره رونــد کار داشــته باشــند. در ایــن مســیر 
بایــد متولــی امــر تولیــد از ســتاد تــا مدرســه کامــا دقیــق مشــخص شــود تــا در ســیر ارســال کتــاب از چاپخانــه 

تــا مدرســه چــه کســانی بایــد ایفــای نقــش کننــد و نســبت آنــان بــا ســازمان چیســت؟ 
لازم اســت کــه بــه ایــن فکــر کنیــم کــه مــا در همیــن سیســتم توزیــع فعلــی، آیــا می‌توانیــم بــه ســایر روش‌هــا نیز 
فکــر کنیــم یــا نــه؟ بــه ایــن معنــا کــه جــز بخــش پســت، آیــا سیســتم و شــیوه‌های مکملــی را نیــز می‌توانیــم 
ــاره  ــن ب ــذا لازم اســت کــه در ای ــا بخشــی از مشــکلات ســال جــاری را رفــع کنیــم؟ ل ــم ت ــرار دهی مــد نظــر ق

اندکــی فکــر کنیــم و بیاندیشــیم.
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لازم اســت کــه امســال اســتان تهــران را بــه عنــوان یــک پایلــوت انتخــاب کنیــم و شــیوه ارســال کتــاب از اداره 
کل شــهر تهــران، بــه منــازل را مــد نظــر قــرار دهیــم تــا بــه صــورت آزمایشــی ایــن طــرح را مــورد بررســی قــرار 
دهیــم. در واقــع تــاش مــا ایــن اســت کــه ایــن نمونــه عملیاتــی را بتوانیــم در آینــده بــه ســایر بخش‌هــا تعمیــم 

. هیم د
مــا بــرای بلنــد مــدت در سیســتم توزیــع کتاب‌هــای درســی، نیازمنــد سیاســت‌های اجرایــی شــفاف هســتیم. 
ایــن سیاســت‌ها نیــز بایــد برخواســته از یــک تحلیــل همــه جانبــه محیطــی باشــد و بــه مباحــث مختلفــی چــون 
فرصت‌هــای موجــود، تهدیدهــا و مباحثــی از ایــن دســت بپــردازد زیــرا مــواردی داریــم کــه دارای نقــاط مبهــم 
هســتند و شــناخت کافــی از آن‎هــا وجــود نــدارد. در ذیــل ایــن تحلیــل قطعــا ســوالاتی مطــرح خواهــد شــد کــه 

بایــد بــه آن پاســخ دهیــم.
یکــی از ســوالات مهــم ایــن اســت کــه اگــر ســازمان پژوهــش مســئول توزیــع کتــاب تــا دســت مصــرف کننــده و 
دانــش آمــوز اســت، اســتلزامات ایــن مســئولیت چیســت؟ ســوال دیگــر ایــن اســت کــه آیــا بــازه زمانــی مرســوم 
ــل،  ــر عوام ــا تغیی ــا ب ــت؟ و آی ــر نیس ــل تغیی ــی، قاب ــای درس ــع کتاب‌ه ــفارش و توزی ــت س ــرای ثب ــول ب و معم
ــطه‌ها  ــذف واس ــا ح ــوان ب ــا نمی‌ت ــه آی ــت ک ــن اس ــوم ای ــوال س ــود دارد؟ س ــدی وج ــن زمانبن ــر ای ــکان تغیی ام
ســریعتر و آســانتر کتــاب را بــه دســت دانــش آمــوز رســاند؟ ســوال دیگــر ایــن اســت کــه چگونــه از شــرکت‌های 
خصوصــی و ارکان خــارج از آمــوزش و پــرورش می‌تــوان در ایــن رونــد اســتفاده کــرد؟ ســوال بعــدی ایــن اســت 
کــه دیگــر کشــورها در ایــن مســیر بــا چــه روشــی وارد عمــل شــده‌اند؟ بــه عنــوان مثــال کشــورهایی چــون ژاپــن 

و انگلســتان کــه نظامــی متمرکــز دارنــد، بــرای ایــن امــر، چگونــه عمــل مــی کننــد؟
ســوال دیگــر ایــن اســت کــه در ایــن رونــد، از فنــاوری اطلاعــات چگونــه می‌تــوان بهــره بــرداری بیشــتر بــرد تــا 
کار دقیقتــر انجــام شــود؟ و نکتــه آخــر اینکــه شــرایط اســتان‌ها و کثــرت اســتانی چــه اثــری در تنظیــم فراینــد 
ــک روش  ــم در ی ــا می‌توانی ــد ی ــع میک‌ن ــد روش توزی ــه چن ــزم ب ــا را مل ــا م ــی دارد و آی ــای درس ــع کتاب‌ه توزی

توزیــع فنــون مختلفــی را تبییــن کنیــم.
لازم اســت یكــی از ایــن دو كارگــروه بــرای كوتــاه مــدت مــواردی قابــل اصــاح و ترمیــم بــرای توزیــع در ســال 
1401 را بررســی كنــد و یــك كارگــروه بــا مســئولیت معــاون پشــتیبانی ســازمان بــه قصــد بررســی اساســی تــر 

بــرای تهیــه شــیوه نامــه نویــن توزیــع تشــكیل شــود.
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 مراسم
 گرامیداشت هفته پژوهش

 با شعار
 "پژوهش، خلاقیت

و تحــول برنامه درسی"
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مراســم گرامیداشــت هفتــه پژوهــش بــا شــعار "پژوهــش، خلاقیــت و تحــول برنامــه درســی" روز 
ســه شــنبه ۳۰ آذر در ســالن اجتماعــات ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی برگــزار شــد. در 
ــا  ــان ســازمان پژوهــش و ب ــران و کارکن ــان و تعــدادی از مدی ــا حضــور معاون ــن نشســت کــه ب ای

رعایت پروتکل های بهداشتی برگزار شد.
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دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و ریاســت ســازمان ضمــن تشــکر و قدردانــی از همــه همــکاران کــه همیشــه 
ــان  ــل جه ــی بدی ــوی ب ــام شــهادت بان ــار داشــت: ای ــاعی هســتند، اظه ــریک مس ــه همــکاری و تش در صحن
اســام حضــرت فاطمــه ســام اللــه علیهــا را تســلیت عــرض و از خداونــد متعــال طلــب مــی کنــم کــه توفیــق 

تبعیــت از فرهنــگ فاطمــی را بــه مــا اعطــا كنــد.
هرچنــد طبــق تقویــم هفتــه پژوهــش را پشــت ســر گذاشــته ایــم امــا خــود پژوهــش همیشــه پیــش روی ماســت 
و تمــام شــدنی نیســت پــس هــر زمــان از پژوهــش ســخن بگوییــم حــرف تــازه‎ای اســت. مبارکــی هفتــه پژوهــش 
بــه حــل مســئله هاســت اگــر توانســتیم مســائل را حــل کنیــم ایــن مبارکــی عملــی اســت امــا اگــر نتوانســتیم 
مســائل مــان را حــل کنیــم ایــن مبارکــی فقــط لفظــی اســت. مبارکــی لفظــی هــم خــوب اســت امــا مانــدگاری 
نــدارد، مانــدگاری بــرای پژوهش‎هــای عملــی اســت. هفتــه پژوهــش هــم اگــر مبــارک اســت بــه ایــن دلیــل 

اســت زیــرا پژوهــش گــره گشــایی و حــل مســاله مــی کنــد.
ــزان تشــکر می‎کنــم. امــروز روز مبارکــی اســت از ایــن  ــر و همــه شــما عزی ــران کل دفات از آقــای محبــی، مدی
ــزان باشــیم. اینهــا  ــا نظــاره گــر بخشــی از فعالیت‌هــای خــوب شــما عزی بابــت کــه دور هــم جمــع شــده‎ایم ت
نمــادی اســت کــه نشــان می‎دهــد دفاتــر مــا فعــال اســت و بــه آن پیمــان کــه بــا هــم بســته‎ایم یعنــی حرکــت 

در مــدار تحــول پایبنــد هســتیم و بــا اســتقامت و شــجاعانه و مدلــل و علمــی پیــش می‎رویــم.
ابتــدا دو نکتــه مقدماتــی را عنــوان مــی کنــم و بعــد از آن بــه عرایــض اصلــی‎ام کــه بــه اخــاق پژوهــش مربــوط 

مــی شــود خواهــم پرداخت.
نکتــه اول اینکــه وقتــی از پژوهــش ســخن می‎گوییــم نبایــد ایــن تلقــی ایجــاد شــود کــه مــا قــادر هســتیم همــه 
مســاله‎ها را از طریــق پژوهــش حــل کنیــم و همــه ســوالات از ایــن طریــق پاســخ داده خواهــد شــد؛ نادرســت 
اســت. بخشــی از ایــن مســائل قابــل حــل اســت و بخشــی دیگــر قابــل حــل نیســت. در آموزه‎هــای دینــی تدبیــر 
ــه آن معتقــد  ــن آمــوزه هــا تعبــدی و بخشــی تعقلــی اســت. یعنــی در دینــی کــه ب کنیــد می‎بینــد بخشــی از ای
هســتیم نبایــد اعتقــاد داشــته باشــیم همــه چیــز بــا پژوهــش حــل مــی شــود. موظفیــم بخشــی از امــور را تعبــداً 
تســلیم شــویم یعنــی دیــن مرکــب اســت از تعبــد و تعقــل. تعقــل در آن جایــی کــه عقــل انســان امــکان بازگشــایی 
مســائل را دارد و تعبــد هــم در جاهایــی کــه از عالــم بــالا پاســخ هــا بایــد بیایــد. مــا پاســخ آن‎هــا را نداریــم کمــا 

اینکــه انبیــاء آمده‎انــد تــا بــه مــا پاســخ دهنــد ســوالاتی را کــه در مکتــب خانــه هــا قابــل حصــول نیســت. 
در قــرآن هــم برخــی آیــات وجــود دارد کــه خداونــد بــزرگ همیــن معانــی را بــه مــا تذکــر داده؛ از یک طــرف فرموده 
کــه تحقیــق، تفکــر و تعقــل کنیــد ایــن بخــش عمــده زندگــی مــا اســت و پژوهــش هــم یــک تفکــر نظــام منــد 

اســت؛ پژوهــش چیــزی جــز تفکــر نیســت امــا برخــی امــور وجــود دارد کــه قــرآن هــم تعبیــر ظریفــی دارد.
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.بایــد خــود را عــادت بدهیــم کــه در برابــر حــق و آنچــه کــه انبیــاء آورده انــد، تســلیم باشــیم. آنجــا دیگــر تحقیــق 
نیســت بلکــه تعبــد اســت. در برخــی آیــات مــی بینیــد کــه خداونــد متعــال ابهاماتــی را مطــرح مــی کنــد امــا 
پاســخی نمــی دهــد. مــا اینطــور مــی فهیــم کــه جــواب انســان بــا آن  ظرفیــت عقلانــی کــه خداونــد خلــق کــرده 

برابــری نــدارد. انســان بایــد تعبــداً تســلیم باشــد.
ــلِ 

ُ
وحِ ۖ ق لُونَكَ عَــنِ الــرُّ

َ
مثــا از پیامبــر در مــورد روح ســوال می‎شــود و خداونــد در قــرآن مــی فرمایــد کــه "وَیَسْــأ

ــی" یعنــی از ســوی خداونــد آمــده و همیــن و بــس. یعنــی نمی‎توانــی وارد ایــن عرصــه شــوی   مْــرِ رَبِّ
َ
وحُ مِــنْ أ الــرُّ

قابــل بیــان و ارائــه نیســت ولــی آن‎هایــی کــه ایمــان دارنــد بــا چشــم باطــن بــه آن مــی رســند.
ــن  ــی کــه ای ــنِ " در حال ی ــوْمُ الدِّ ــا یَ دْرَاكَ مَ

َ
ــا أ ــمَّ مَ ــنِ ، ثُ ی ــوْمُ الدِّ ــا یَ دْرَاكَ مَ

َ
ــا أ مثــا در ســوره انفطــار امــده " وَمَ

همــه کتــاب در مــورد روز جــزا نوشــته شــده امــا خداونــد خطــاب بــه پیامبــر می‎فرمایــد کــه تــو چــه میدانــی روز 
ــوان آن را فهمیــد بلکــه  ــا مدرســه نمی‌ت ــا ایــن مســئله را درک کنیــد ب ــه آن جــا برســی ت ــد ب جــزا چیســت؟ بای
بایــد ایمــان و چشــم باطــن داشــت. از ایــن تعابیــر در قــرآن خیلــی زیــاد داریــم. اینهــا مــی خواهــد یــک پیــام را 
بــه مــا برســاند و آن ایــن اســت کــه ای انســان هــای مومــن تعبــد و تعقــل بــا هــم اســت.  اگــر صرفــاً بــا تعقــل 
بخواهیــم ادامــه دهیــم شکســت می‎خوریــم. پژوهــش بایــد انجــام داد امــا بــه نادانســته هــای خــود نیــز بایــد 

معتــرف باشــیم و در برابــر خــدا بندگــی کنیــم.
پژوهــش در ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی مغفــول بــوده و هســت و هنــوز هــم اعتقــاد دارم ایــن 
ــود ولــی عمــل  ســازمان در زمینــه پژوهــش حــق مطلــب را ادا نکــرده اســت. ســالیان ســال اســم پژوهــش ب
پژوهــش آنطــور کــه بایــد باشــد نبــود و هنــوز هــم بــه طــور کامــل نیســت. کمــا اینکــه لفــظ برنامــه ریــزی درســی 

در ایــن ســازمان حــذف شــد.
ــن یعنــی جــدا کــردن  ــن ســازمان حــذف شــد و ای ــوان ای ــزی درســی از عن ــی لفــظ پژوهــش و برنامــه ری زمان
روح ســازمان و مانــدن کالبــد آن. یعنــی ســازمان پژوهــش کارش را بــه تالیــف کتــب درســی، تولیــد وســایل و 
ابزارهــای آموزشــی معطــوف کنــد کــه ایــن ســازمان، ســازمان پژوهــش باطــراوت و بــا روح نیســت. ســازمان 
ــال پژوهــش و برنامــه ریــزی درســی را  داشــته باشــد و  پژوهــش زمانــی دارای بالندگــی و روح اســت کــه دوب

قبــل از تولیــد رســانه هــا دو کار نظــام منــد انجــام شــود یکــی پژوهــش و دیگــری برنامــه ریــزی درســی.
 امیــدوارم ایــن دو لفــظ در ســازمان نهادینــه شــود هــر چنــد کــه الفــاظ مشــکل مــا را حــل نمــی کنــد چــون 
لفــظ، نمــادی از عمــل اســت امــا اگــر پژوهــش و برنامــه ریــزی درســی جــدا شــوند در ایــن ســازمان لاشــه ای 

بیــش نخواهــد مانــد و ایــن مشــکلی را حــل نمــی کنــد.
بــرای اینکــه ایــن مســئله را بــه طــور نهــادی و ســاختاری برگردانیــم تــاش کردیــم شــورای پژوهشــی ســازمان 
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را تشــکیل بدهیــم کــه انجــام شــد و کارهــای خودمــان را بــه طــور عالمانــه در معنــای پژوهشــی پیــش ببریــم، 
چنــد پژوهــش هــم تصویــب شــده و بــه همیــن ترتیــب ادامــه خواهیــم داد. همــه شــما هــم کمــک کنیــد تــا ایــن 

مســیر را براســاس قانــون تشــکیل ســازمان پژوهــش طــی کنیــم.
بایســتی براســاس قانــون تشــکیل ســازمان پژوهــش کــه قانــون مصــوب مجلــس اســت کــه بالاتــر از آن دیگــر 
نیســت، بــر اســاس مطالبــات خودمــان قــدری فعــال عمــل کنیــم، یعنــی اینکــه بگوییــم ســازمان دارای ایــن 
مأموریــت اســت و مصوبــات شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش ناســخ مصوبــات مجلــس نمی‌توانــد باشــد. ولــی 

چــه زمانــی می‌توانیــم ایــن حــرف را بزنیــم زمانــی کــه در زمینــه‌ی پژوهــش، قــوی ظاهــر شــویم.

معیارهای رفتار اخلاقی در علم و پژوهش
یکــی از ابعــاد تحــول، تحــول در اخــاق اســت کمــا اینکــه در الگــوی تدویــن هــدف در برنامــه درســی ملــی یکی 
از عناصــر مهــم اخــاق اســت لــذا پایــه قانونــی دارد و هــم بــه لحــاظ اخلاقــی در تمــام عرصــه هــای زندگــی 
بایــد رعایــت شــود. ســوال ایــن اســت کــه مــا بــه عنــوان پژوهشــگر در عرصــه اخلاقیــات چــه مــواردی را بایــد 

رعایــت کنیــم؟

صداقت
اولیــن مســئله مهــم صداقــت اســت. صداقــت در امــر پژوهــش بــه چــه معناســت؟ بــه ایــن معنــا کــه کســی 
ــج. یعنــی  ــد پرهیــز کنــد جعــل داده هــا و اطلاعــات و تحریــف نتای ــز بای کــه پژوهشــگری مــی کنــد از دو چی
ــنیده‎اید و  ــی را ش ــای علم ــرقت ه ــما س ــد. ش ــز کن ــج پرهی ــف نتای ــازی و از تحری ــد از داده س ــگر بای پژوهش
ــد. ایــن ســرقت هــای علمــی نشــان مــی دهــد کــه اگــر یــک پژوهشــگر از لحــاظ علمــی و  بررســی کــرده ای
اخلاقــی بــه نکتــه‎ای پایبنــد نباشــد، پژوهشــگری نــه تنهــا چیــزی بــه بشــریت اضافــه نکنــد بلکــه چیــزی هــم 
کــم مــی کنــد. حــال اگــر صداقــت در بیــن پژوهشــگران نباشــد بــه اعتمــاد لطمــه می‎زنــد. پژوهشــگران دیگــر 
بــه هــم اعتمــاد نمی‎کننــد و در نتیجــه بــه اهــداف علمــی نمی‎رســند و کشــور نجــات پیــدا نمی‎کنــد. یــک امــر 

اخلاقــی آثــار اجتماعــی و سیاســی دارد.

گشودگی یعنی پرهیز از خسّت علمی
یــک پژوهشــگر بایــد نتایــج تحقیــق خــود را بــا دیگــران بــه اشــتراک بگــذارد مگــر آنکــه تحقیقــی باشــد کــه 
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ــرژی هســته‎ای  ــج آن حالــت امنیتــی داشــته باشــد کــه نشــود آن را اشــتراک گذاشــت مثــا در بحــث ان نتای
پژوهشــگران گمنــام هســتند کــه کســی نــه تحقیقــات آن هــا را مــی شناســند و نــه تحقیقــات آن هــا اشــتراک 
ــج  ــد نتای ــن بای ــود. بنابرای ــه می‎ش ــوارد توصی ــه م ــد در بقی ــتثنا کنی ــالات را اس ــن مق ــود. ای ــی ش ــته م گذاش
تحقیقــات اشــتراک گذاشــته بشــود تــا دیگــران آن را نقــد کننــد و ایــرادات آن را بگیــرد، اگــر تعامــات علمــی 
بیــن پژوهشــگران بــه وجــود آیــد و یــک جامعــه علمــی تشــکیل شــود، تصــور کنیــد کــه مــن و شــما هــر چــه 
می‎دانیــم بــرای خودمــان بمانــد و بــه دیگــران منتقــل نکنیــم و بــه اشــتراک گذاشــته نشــود، احتــکار اطلاعــات 
صــورت مــی گیــرد ماننــد کالا کــه وقتــی احتــکار بشــود فایــده‎ای نــدارد. لــذا اهــل اخــاق در علــم گفته‎انــد 
بحثــی کــه بایــد رعایــت شــود گشــوده بــودن اســت. ایــن در بیــن علمــای اســام بــه ایــن معنــا آمــده اســت. 
ــه  ــود و نتیج ــکیل می‎ش ــا تش ــی ه ــه کرس ــت ک ــان باقیس ــد همچن ــن رون ــه ای ــای علمی ــی الان در حوزه‎ه حت
مطالعــات در آن اشــتراک گذاشــته مــی شــود. شــما مــی توانیــد در ســازمان مــا ایــن هــا را بررســی کنیــد. ایــن 

باعــث رشــد علــم مــی شــود.

مسئولیت اجتماعی
ســومین اصــل مســئولیت اجتماعــی اســت. یــک پژوهشــگر و عالــم بایــد یــک مســئولیتی را رعایــت کنــد البتــه 
یــک مناقشــه وجــود دارد کــه برخــی پژوهشــگران اعتقادشــان بــر ایــن اســت کــه یــک پژوهشــگر بــه اخلاقیــات 
ــد پژوهــش بکنــد و  ــه دولتمــردان و علمــای اخــاق ارتبــاط دارد و یــک پژوهشــگر بای ــد و آن ب ــاد کار ندارن زی
حاصــل آنچــه پیــش می‎آیــد ربطــی بــه پژوهشــگر نــدارد؛ ایــن در تفکــر دینــی مــا قابــل قبــول نیســت؛ البتــه 
ایــن تنهــا بــه مــا منحصــر نیســت خیلــی از آدم‎هــا در ادیــان دیگــر بــه ایــن رســیده‎اند کــه وقتــی بــه یــک یافتــه 
گاه تــر شــد؛ مســئول تــر اســت، نمونــه  علمــی می‎رســند در برابــر آن مســئولیت اجتماعــی دارنــد و هرکســی آ

هــای متعــددی می‎شــود در ایــن رابطــه مطــرح کــرد.

قانونی بودن
اصــل دیگــر اصــل قانونــی بــودن اســت، یعنــی در واقــع مــا در پژوهــش هایمــان قانونمنــد باشــیم، یــک ســری 
ــه آن پایبنــد باشــند البتــه ایــن قانون‎هــا در کشــورهای مختلــف؛  ــد ب قوانیــن وجــود دارد کــه پژوهشــگران بای
ــق آن عمــل کــرد و توجــه داشــته باشــید  ــن را شــناخت و مطاب ــد قوانی ــاوت اســت، در هــر عرصــه‎ای بای متف

قانــون توســط هرکســی شکســته بشــود همــه افــراد ضــرر می‎کننــد.
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اصل فرصت
ــت  ــد؛ فرص ــش می‎کنن ــه پژوه ــانی ک ــرای کس ــد ب ــش بای ــا در پژوه ــی دارد، م ــاد گوناگون ــت ابع ــل فرص اص
ــه طــور مســاوی بیــن پژوهشــگران تقســیم شــود. مثــل فرصــت  ــد فرصــت علمــی ب ــه بای ــم البت آفرینــی کنی
مطالعاتــی کــه برخــی دانشــگاه‎ها می‎فرســتند. مهــم ایــن اســت کــه فرصــت باعــث مــی شــود انســان، علــم 
و توانایــی علمــی خــودش را توســعه دهــد امــا در ســازمان پژوهــش منظــور از فرصــت علمــی چیســت؟ کاش 
شــرایط بــه جاهــای برســد کــه بتوانیــم کارشناســان خودمــان را بــه تناســب شــرایط شــان بــه برخــی کشــورها 
بــرای طــی دوره‎هــای چنــد ماهــه اعــزام كنیــم و از حاصــل مطالعــات آنهــا ســازمان پژوهــش، غنــی شــوند، 
ــرای پژوهــش مــکان را عــوض کنیــم  ــی کــه هــم اكنــون وجــود دارد شــاید نیــازی نیســت ب ــا امکانات البتــه ب

کافیســت جســت و گــری را بیشــتر کنیــم و بتوانیــم از ایــن فرصــت اســتفاده کنیــم.

اصل کارآمدی
آخریــن نکتــه،کار آمــدی اســت، کارآمــدی در تحقیــق بــه ایــن معنــی اســت کــه مــا در عرصــه‎ای پژوهــش کنیم 
کــه ایــن عرصــه معطــوف بــه نیــاز و ضرورت‎هــای اصلــی مــا اســت حــال ایــن نیــاز و ضــرورت در دانشــگاه‎ها 

و کشــورهای مختلــف متفــاوت اســت.
در ســازمان پژوهــش نیــاز و ضرورت‎هایــی داریــم کــه شــما بهتــر می‎دانیــد، حرکــت پژوهشــی کــه مــا اکنــون 
ــش  ــری از پژوه ــا خی ــد م ــاق نیافت ــن اتف ــر ای ــد اگ ــخ بگوی ــا پاس ــای م ــه نیازه ــد ب ــا بای ــم قاعدت ــاز کرده‎ای آغ

ــد مســاله شناســی کارآمــد داشــته باشــیم.  ــن اســت کــه بای ــش ای ــم. معنای ــم ببینی نمی‎توانی

ضرورت داشتن نقشه مسائل
چندبــار تقاضــا کــرده‎ام و در هفتــه پژوهــش تکــرار می‎کنــم مــا بایــد در ســازمان پژوهــش نقشــه مســئله داشــته 
باشــیم. چطــور بــرای مســائل مختلــف نقشــه می‎کشــیم مثــا بعضــی مســائل دو ســاله اســت و برخــی مســائل 
دیگــر ممکــن اســت 20 ســال طــول بکشــد مــا نیازمنــد تشــکیل و طراحــی شــبکه و مســائل پژوهــش هســتیم 
و مناســب آن نقشــه برنامه‎هــا داشــته باشــیم. ایــن چــه قــدر زیبــا می‎شــود. اکنــون ممکــن اســت بپرســند کــه 
ــا نقشــه راه برطــرف می‎شــود.  ــن مســائل ب ــا برنامــه درســی چیســت؟ ای ــرای برخــورد ب نقشــه اساســی شــما ب
ــد نقشــه و  ــاره فکــر کننــد و پیشــنهاد بدهنــد. در ســازمان پژوهــش بای ــن ب پیشــنهاد می‎کنــم همــکاران در ای
شــبکه مســائل داشــته باشــیم کــه نشــان دهــد امســال چــه مســائل مهمــی پیــش رو داریــم. بعــد از ایــن مســئله 
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نیازمنــد نقشــه پژوهــش هســتیم و در ادامــه بــرای حــل مســائل بایــد نقشــه برنامــه هــا و راه حــل هــا را داشــته 
باشــیم.

مثــا همیــن پیــر شــدن جمعیــت در جامعــه مــا اگــر امــروز بــه آن نپردازیــم فــردا دیــر مــی شــود. تصورکنیــد 
جامعــه مــا ماموریت‎هــای عظیمــی ماننــد عملیاتــی كــردن گام دوم و حركــت بــه ســمت جامعــه ای کــه نبایــد 
در برابــر اســتکبار تســلیم شــود دارد، چــه مــی شــود کــه ایــن جامعــه بعــد از 20 ســال یــک جامعــه پیــر می‎شــود، 
آیــا ایــن جامعــه شکســت نمی‎خــورد؟ قطعــا شکســت مــی خــورد. پیــروزی را جوان‎هــا مــی آورنــد، پیرهــا راه را 
نشــان مــی دهنــد امــا رهــروان جوانــان هســتند، حــال حضــرت آقــا ایــن را فرمودنــد، عقــل هــم ایــن را تاییــد 
مــی کنــد مجلــس تصویــب مــی کنــد مــا در ســازمان پژوهــش بــا هــم پیمــان ببندیــم تــا مســئله هــا را نشناســیم 

و آن هــا را بــا برنامه‎هــای درســی تطابــق ندهیــم کوتــاه نیاییــم.

مساله استکبار ستیزی 
ــا اســت  ــکا دشــمن م ــم آمری ــا می‎دانی ــده شــود، همــه م ــا دمی ــان م ــد در روح جوان روح اســتکبار ســیتزی بای
و ایــن بایــد در برنامــه هــای درســی مــا بیایــد، ایــن بایــد در درس هــا تزریــق شــوند، جوانــان مــا وقتــی دیپلــم 

ــکا دشــمن هســتند. ــا آمری ــم هســتند، متفکــر هســتند و ب ــد مومــن هســتند، عال می‎گیرن
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ــا  ــوزان ب ــه‌ی درســی جهــت آشــنایی دانش‌آم ــای برنام ــن ســند راهنم نشســت طراحــی و تدوی
توطئه‌هــای اســتکباری آمریــکا بــا حضــور رئیس ســازمان، جمعــی از مدیــران و کارشناســان عصر 

روز چهارشنبه 8 دی ماه برگزار شد.
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ایــن نشســت در راســتای رهنمودهــا و تحقــق مطالبــات مقــام معظــم رهبری)حفظه‌اللــه تعالــی( جهــت آشــنایی 
دانش‌آمــوزان بــا توطئه‌هــای اســتکباری آمریــکا براســاس اســناد لانــه‌ی جاسوســی برگــزار شــد کــه در ابتــدای 

جلســه دکتــر حســن ملکــی، گفــت: 
ایــن جلســه بــا هــدف مهمــی تشــکیل می‌شــود زیــرا موضــوع مبــارزه بــا اســتکبار کــه در رأس آن آمریــکا به‌عنــوان 

شــیطان بــزرگ قــرار دارد و نمــاد بــارز اســتکبار جهانــی اســت، از چنــد جهــت بــرای ما اهمیــت دارد.
مــا در ســازمان پژوهــش مصمــم هســتیم کــه بــا قــوت بیشــتری حرکــت کنیــم لــذا ایــن مباحــث بــرای مــا یــک 
تذکــر مهــم اســت. بدیهــی اســت کــه اســتکبار ســتیزی، بــه لحــاظ اعتقــادی و شــرعی، بــرای مــا حائــز اهمیــت 
اســت زیــرا مــا تابــع اســام هســتیم، ضــد مســتکبر به‌شــمار می‌‌رویــم و در آیــات قــرآن محکــم و شــفاف، بــه ایــن 
امــر اشــاره شــده اســت. در برخــی از آیــات، خداونــد بــه مؤمنــان دســتور داده مبــارزه بــا مســتکبران، ظالمــان و 
کســانی کــه بــا عــدل و انصــاف در می‌افتنــد را به‌عنــوان وظیفــه دنبــال کننــد. البتــه ایــن مســئله در دیگــر ادیــان 

الهــی نیــز ذکــر شــده امــا در دیــن مبیــن اســام بــه شــکل بالغ‌تــری ذکــر شــده اســت.

تأکید بر استکبار ستیزی دارای مبنای قانونی است
هــم اکنــون کــه مــا تحــت پرچــم ولایــت زندگــی میک‌نیم، مســئله‌ی اســتکبار ســتیزی، امــر مهمی به‌شــمار مــی‎رود 
زیــرا هــم بنیانگــذار کبیــر جمهــوری اســامی، یعنــی امــام راحــل )ره( و هم مقــام معظم رهبــری، بر مســئله‌ی مبارزه 
بــا اســتکبار به‌عنــوان برنامه‌هــای اصلــی تأکیــد دارنــد و حتــی در همیــن ســخنرانی‌های جدیــد نیــز، جهــاد تبییــن را 
مطــرح کردنــد. بــر همیــن مبنــا مــا بایــد بدانیــم کــه اگــر بخواهیــم جهــاد تبییــن را در ســازمان پژوهــش اجــرا کنیــم، 

چگونــه اســت و بایــد بدانیــم کــه اساســاً جهــاد تبییــن، بایــد چگونــه در لبــاس کتــاب درســی ظاهر شــود؟
مبــارزه بــا اســتکبار و نحــوه‌ی مواجهــه بــا آن، عــاوه بــر مبنــای دینــی، دارای بُعــد عقلانــی نیــز هســت. البتــه 
بدیهــی اســت کــه مــوارد دینــی، عقلــی نیــز هســتند امــا به‌صــورت ویــژه ایــن مســئله بــر عقــل تأکیــد دارد. در ایــن 
راســتا و بــر مبنــای تأکیــدات، مــا بایــد بــا اســتکبار کــه تــوازن حیــات بشــر را بــه هــم می‌زنــد، مبــارزه کنیــم زیــرا 

انســان عاقــل زیــر بــار ظلــم نمــی‌رود چــرا کــه ظلــم باعــث از بیــن رفتــن عقــل و عاقــل می‌شــود.
یکــی دیگــر از مباحــث، مبنــای قانونــی اســتکبار ســتیزی اســت لــذا بــا توجــه بــه اینکــه مجلس شــورای اســامی 
طــی قانونــی، اســتکبار ســتیزی را تصویــب رســانده اســت، لــذا آمــوزش و پــرورش و دانشــگاه‌ها موظــف هســتند 

کــه بحــث اســناد لانــه‌ی جاسوســی را به‌طــور مشــخص در متــون آموزشــی ذکــر کننــد.
همان‌طــور کــه مســتحضرید، مبــارزه بــا اســتکبار مبنــای تاریخــی نیــز دارد، لــذا اگــر مــا مبنــای تاریــخ اصیــل 
ــرت  ــد، از حض ــن رون ــه ای ــد ک ــم ش ــه خواهی ــم، متوج ــه کنی ــت؛ مطالع ــران اس ــخ پیامب ــه تاری ــان را ک خودم
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ــدا از  ــران ج ــی راه پیامب ــچ زمان ــذا در هی ــت، ل ــته اس ــان داش ــخ جری ــده و در کل تاری ــاز ش ــام( آغ آدم)علیه‌الس
اســتکبار ســتیزی نبــوده و همــواره ایــن بــزرگان در حــال مبــارزه بــا ظلمــت بوده‌انــد. بــر همیــن مبنــا مــا همــواره 
در تاریــخ، شــاهد جنــگ حــق و باطــل هســتیم بنابرایــن جلســه‌ی پیــش رو دارای پشــتوانه‌ی تئــوری، نظــری، 

ــون اســت. تاریخــی، اخلاقــی و قان

تدوین یک سند جامع استکبار ستیزی
از پیش‌دبستانی تا پایان دبیرستان ضروری است

بدیهــی اســت کــه درج مطالــب مربــوط بــه اســناد لانــه‌ی جاسوســی و اســتکبار ســتیزی، جــزء وظایــف اصلــی ما 
به‌شــمار مــی‌رود. بــر همیــن اســاس از ســال‌ها قبــل ایــن مســئله در مرکــز توجــه قــرار گرفــت و در کتاب‌هــای 
درســی بــه طــرق مختلــف بــه آن پرداختــه شــد. ایــن رونــد امــا، از زمانــی کــه مقــام معظــم رهبــری تأکیــد کردنــد 
ــه کمــک دانشــگاه  ــر همیــن مبنــا مــا ب کــه معــارف انقــاب را وارد کتاب‌هــای درســی کنیــم، شــدت گرفــت. ب
امــام حسین)علیه‌الســام( و امــام صادق)علیه‌الســام(، توانســتیم مطالبــی را انتخــاب کنیــم و ایــن مباحــث را 

در قریــب 30 کتــاب درســی بــهک‌ار بردیــم، لــذا امــروز ایــن مطالــب در اختیــار دانش‌آمــوزان ماســت.
ــا اســتکبار ســتیزی و چگونگــی درج اســناد لانــه‌ی جاسوســی در  نکتــه اصلــی ایــن اســت کــه مــا در ارتبــاط ب
کتاب‌هــای درســی، نقشــه و طــرح منســجمی کــه شــامل ابتــدا تــا انتهــای دوره‌ی تحصیلــی باشــد، نداریــم و ایــن 
خــاء جــدی به‌شــمار مــی‌رود. بدیهــی اســت کــه کارهــای پراکنــده‌ای در ایــن حــوزه انجــام شــده امــا آنچــه کــه ما 
را راضــی میک‌نــد و جــزء وظایــف اصلــی ماســت، ایــن اســت کــه نیازمنــد یــک طــرح و نقشــه منســجم، معنــادار 
و مناســب هســتیم تــا بتوانیــم رونــد را بــه شــکل یکپارچــه، معنــادار و همــراه بــا رعایــت تناســبات روان‌شــناختی و 

هنــری دنبــال کنیــم و بــه یــک متــن آموزشــی دســت پیــدا کنیــم.
ــی  ــری و آموزش ــن یادگی ــت مت ــر ماس ــد نظ ــه م ــه ک ــا آنچ ــده، ام ــف ش ــاره تألی ــن ب ــددی در ای ــای متع کتاب‌ه
اســت کــه از دوره‌ی پیش‌دبســتان، آغــاز شــود زیــرا در ســازمان و پــس از تأکیــد مقــام معظــم رهبــری بــر بخــش 
پیش‌دبســتان، اقدامــات متعــددی را شــکل دادیــم و شــتاب بیشــتری بــه کار بخشــیده‌ایم. در ایــن راســتا مــا بایــد 
تــاش کنیــم کــه یــک رونــد را از دوره‌ی مهــد و پیش‌دبســتانی آغــاز کنیــم کــه پایــان آن دوره‌ی دبیرســتان باشــد، 
لــذا ســؤال ایــن اســت کــه مســئله‌ی اســتکبار ســتیزی و درج  اســناد لانــه‌ی جاسوســی در ایــن بــازه‌ی زمانــی در 

قالــب کــدام طــرح و نقشــه و چگونــه بایــد انجــام شــود؟
تــاش مــا ایــن اســت کــه در جلســات بــه بحــث و بررســی قواعــد کلــی و موضوعــات اصلــی بپردازیــم تــا در نهایت 
یــک نــگاه و جمع‌بنــدی حاصــل شــود، لــذا خروجــی کار ایــن جلســات می‌توانــد بــه نقشــه‌ی راه منجــر شــود. در 
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ایــن راســتا بایــد تأکیــد کنــم کــه کارهــای پراکنــده چیــزی نیســت کــه مــا به‌دنبــال آن باشــیم، زیــرا نــه تنهــا در این 
مســئله، بلکــه در ســایر زمینه‌هــا نیــز بــر رویــه‌ی انســجام و کار اصولــی تأکیــد داریــم.

به‌عنــوان مثــال در مســئله‌ی پیــری جمعیــت کــه مقــام معظــم رهبــری بــر آن تأکیــد کردنــد، مــا در ســازمان وارد 
عمــل شــدیم و وظیفــه‌ی خــود دانســتیم، در کتا‌ب‌هــای درســی بــه دانش‌آمــوزان کــه پــدران و مــادران آینــده‌ی 
مــا هســتند، نگــرش درســت بــه ازدیــاد جمعیــت را بــا روش مناســب تربیتــی، آمــوزش دهیــم و نــکات لازم را در 

ذهــن آنــان ایجــاد کنیــم.
ایــن کار بایــد بــا مدیریــت جهــادی بــه نحــوی پیــش بــرود تــا طــی دو یــا ســه مــاه بــه ثمــر بنشــیند، زیــرا کارهــای 
متعــدد و پژوهش‌هــای گوناگونــی توســط بخش‌هــای مختلــف انجــام شــده اســت کــه قابــل اســتفاده و 
ــاد بین‌المللــی استکبارشناســی فعــال شــده و پژوهشــکده‌ای در بخــش بســیج  ــرداری هســتند. امــروز بنی بهره‌ب
ــتا  ــن راس ــا در ای ــایر ارگان‌ه ــا و س ــن بخش‌ه ــات ای ــم از تجربی ــا می‌توانی ــذا م ــتند، ل ــال هس ــوزی فع دانش‌آم

ــن مســائل را در قــواره‌ی تعلیــم و تربیــت و متــون آموزشــی قــرار دهیــم. اســتفاده کنیــم و ای

همکاری پژوهشکده‌ی شهید صدر
با سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی

خزائــی از پژوهشــکده‌ی مشــترک شــهید صــدر نیــز، ضمــن تســلیت ایــام فاطمیــه و شــهادت ســردار ســلیمانی بــه 
توضیــح فعالیت‌هــای پژوهشــکده پرداخــت و گفــت: 

پژوهشــکده‌ی شــهید صــدر در بحــث تمدن‌ســازی انقــاب اســامی فعــال اســت و ذیــل ایــن مأموریــت اصلــی 
ســه محــور کلــی ایجابــی، ســلبی و بحــث گفتمان‌ســازی را دنبــال میک‌نــد. در ایــن راســتا و در مرکــز مطالعــات 
بنیادیــن تمــدن، موضوعــات مختلــف مــورد بحــث، بررســی و پژوهــش قــرار می‌‌گیــرد. در ایــن مرکــز بحث‌هــای 
ــاء مــورد توجــه قــرار می‌گیــرد و مســائل مختلفــی چــون: مهندســی  ــخ انبی ــر تاری ــا نگاهــی مبتنــی ب تاریخــی ب

ــرد. ــرار می‌گی ــه ق ــورد توج ــی و... م ــی، حکمران‌شناس ــدن، ایرانی‌شناس تم
نظام‌ســازی فرهنــگ، یکــی دیگــر از پژوهشــکده‌های ایــن بخــش اســت کــه متناســب بــا ظرفیت‌هــای داخــل 
ــن بخــش  ــل ای ــد. ذی ــال میک‌ن ــژه دنب پژوهشــکده، بحــث تمدن‌ســازی را در شــاخه‌ی فرهنــگ و به‌صــورت وی

نیــز، اندیشــکده‌های متعــددی چــون آمــوزش و پــرورش، خانــواده، رســانه، مســجد و ... قــرار دارنــد.
در واقــع فعالیــت اصلــی ایــن اندیشــکده‌ها ایــن اســت کــه متناســب بــا ایــن پژوهش‌هــا بــه یــک ایــده‌ی پیشــران، 
دســت پیــدا کننــد. در همیــن راســتا نیــز پــس از آسیب‌شناســی، کارشناســان بــه یــک مشــکل اصلــی و محــوری 

دســت پیــدا میک‌ننــد و بــرای حــل آن نیــز ایــده ارائــه می‌دهنــد.
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ــدد و  ــای متع ــرورش، کاره ــوزش و پ ــوزه‌ی آم ــا در ح ــکده‌ی م ــش اندیش ــر در بخ ــه‌ی حاض ــا جلس ــه ب در رابط
پیشــنهاداتی انجــام شــده کــه بــر مبنــای اســناد لانــه‌ی جاسوســی و تأکیــدات مقــام معظــم رهبــری تدویــن شــده 

اســت، لــذا امــکان همــکاری تعاملــی در ایــن بخــش وجــود دارد.

امکان دسترسی به اسناد لانه‌ی جاسوسی
در فضای مجازی فراهم شده است

رمضان‌زاده از سازمان بسیج دانش‌آموزی نیز در این جلسه بیان کرد:
 مــدت کوتاهــی اســت کــه مجموعــه‌ی بســیج دانش‌آمــوزی تشــکیل شــده اســت امــا طــی آسیب‌شناســی‌هایی 
کــه در ایــن بخــش انجــام دادیــم، بــه ایــن موضــوع پرداختیــم کــه اساســاً چــرا بحث اســناد در بیــن اقشــار مختلف 

ــت. کمرنگ اس
در راســتای معرفــی اســناد لانــه‌ی جاسوســی، یــک پــروژه‌ی جامــع در بســیج دانش‌آمــوزی شــکل گرفــت، لــذا 
تمامــی 11 جلــد را در پایــگاه اطلاع‌رســانی و ســامانه‌ی اســناد لانــه‌ی جاسوســی بارگــذاری کردیــم و در دســترس 
عمــوم قــرار دادیــم. در ادامــه نیــز، دســته‌بندی و کلیــد واژه‌هــا احصــا شــد تــا امــکان جســتجو بــرای کاربــران در 

تمــام دنیــا بــه راحتــی فراهــم شــود.
تــاش مــا ایــن اســت کــه در آینــده، در دانشــگاه‌ها و دانشــکده‌های علــوم سیاســی، مدیریــت، فنــی و مهندســی 
ــا امــکان بررســی حوزه‌هــای مختلفــی چــون امنیــت و ... را  ــم ت ــرار دهی ــه ق ــم اســناد را مــورد مطالع و ... بتوانی
مــورد توجــه قــرار دهیــم زیــرا ایــن اســناد تنهــا بــر بُعــد اســتکبار تمرکــز نــدارد و در برخــی از اســناد بــه ابعــاد فنــی و 

پروتکل‌هــای شــنود نیــز اشــاره شــده اســت.
دغدغــه‌ی اساســی ایــن اســت کــه متأســفانه امــروز دانش‌آمــوزان مــا آشــنایی درســتی بــا بحــث اســناد و تســخیر 
ندارنــد لــذا بــا توجــه بــه تأکیــد مقــام معظــم رهبــری بــر موضــوع روایــت تســخیر بایــد بــه ایــن موضــوع نگاهــی 
ــیله‌ی  ــا به‌وس ــتند ت ــی هس ــیار خوب ــت بس ــی موقعی ــای درس ــتا کتاب‌ه ــن راس ــذا در ای ــیم، ل ــته باش ــدی داش ج
ــری ــنایی‌ها جلوگی ــدم آش ــا و ع ــم و از دروغ پراکنی‌ه ــه دهی ــت ارائ ــکل درس ــه ش ــا را ب ــم واقعیت‌ه ــا بتوانی  آنه

کنیم.

توجه به ذائقه‌ی نسل جدید باید در اولویت استکبار ستیزی قرار گیرد
دکتــر رضــا قمــرزاده مشــاور رییــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی  نیــز در ایــن بخــش از جلســه بیــان 

کرد:
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 آمریــکا و اســتکبار بــا ابــزار فرهنــگ کار خــود را شــروع کــرده و پیــش می‌بــرد لــذا جــز بــا فرهنگ‌ســازی اســتکبار 
ــی  ــن بخــش را معرفــی کــرد. در کتاب‌هــای درســی سال‌هاســت کــه نشــانه‌ها و رد پاهای ــوان ای ســتیزی؛ نمی‌ت
دربــاره‌ی مبــارزه بــا اســتکبار گنجانــده شــده اســت امــا ایــن شــکل همــکاری همــه جانبــه و همراهــی بــا ســایر 

ارگان‌هــا جــای تشــکر دارد.
تــاش مــا ایــن اســت کــه در نظــام تعلیــم و تربیــت، اســتکبار ســتیزی را بــه اتمســفر نظــام تعلیــم و تربیــت تبدیــل 
کنیــم، لــذا لازم اســت کــه هــر بخشــی نقــش خــود را به‌درســتی ایفــا کنــد. در ایــن مســیر جهت‌گیــری نظــام تعلیــم و 

تربیــت مــا بایــد روحیــه‌ی اســتکبار ســتیزی داشــته باشــد و فرهنــگ اســتکبار ســتیزی بایــد ســیطره پیــدا کنــد.
در ایــن راســتا مــا به‌دنبــال نقشــه‌ای هســتیم کــه هــر واحــدی بتوانــد نقــش و نــگاه خــود را نــه تنهــا در کتاب‌هــای 

درســی بلکــه در مجــات و بخش‌هــای مختلــف به‌دســت آورد، لــذا ایــن اقــدام یــک اتفــاق مبــارک اســت.
اســتفاده از ظرفیت‌هــای مجموعه‌هــای مختلــف جــای تشــکر دارد و مــن معتقــدم کــه ایــن پژوهشــکده قابــل 
اتــکا و اعتمــاد اســت و ایــن همــکاری شــروع مناســبی اســت. ذائقــه‌ی عمومــی جوانــان مــا کــه بیشــتر بــه فضــای 
مجــازی تمایــل دارنــد را صرفــاً نمی‌تــوان بــا تکیــه بــر اســناد لانــه‌ی جاسوســی تغییــر داد، لــذا نیــاز بــه تغییــر و 

ایجــاد تناســب در ایــن مســیر هســتیم.

توجه به ابعاد شخصیتی دانش‌آموزان
در هر دوره‌ی تحصیلی لازم است

مستأجرانی در ادامه‌ی این جلسه بیان کرد:
 اســتکبار ســتیزی یکــی از ســنت‌های تاریخــی اســت، لــذا مقابلــه‌ی جریــان حــق و باطــل بایــد به‌عنــوان یــک 

ســنت در ذهــن دانش‌آمــوزان مــا تثبیــت شــود، زیــرا ایــن مســئله همــواره وجــود داشــته و خواهــد داشــت.
ــغ  ــمن دری ــی از دش ــای احساس ــکان بازی‌ه ــه ام ــود ک ــبب می‌ش ــوز س ــن دانش‌آم ــث در ذه ــن مباح ــت ای تثبی
شــود بنابرایــن، مــا بایــد جریــان 12 ســال تحصیلــی را در کنــار مقطــع مهدکــودک و پیش‌دبســتان مــورد توجــه قرار 

دهیــم زیــرا کــودک و نوجــوان، در هــر ســن و فصلــی، یــک بُعــد شــخصیتی مجــزا دارد.
در ایــن راســتا و بــرای تبییــن ایــن مباحــث، مــا بایــد در مــورد مباحثــی کــه قصــد داریــم مطــرح کنیم، دقــت کنیم، 
لــذا طراحــی نقشــه‌ی تربیتــی و فکــر کــردن در ایــن عرصــه یــک ضــرورت به‌شــمار مــی‌رود. بدیهــی اســت کــه 
بــرای ایــن امــر، مــا بایــد بدانیــم در چــه مقطعــی از تحصیــل، امــکان تأکیــد عقلــی یــا احساســی وجــود دارد و در 
ــا  ــن متناســب ب ــد کــرد. بنابرای ــا کنجــکاوی دانش‌آمــوز تأکی ــه‌ی پرسشــگری ی ــوان روی روحی چــه نقاطــی می‌ت

روحیــه‌ی دانش‌آمــوز بایــد ایــن رونــد را مشــخص کنیــم.
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متأســفانه فضــای فرهنگــی کشــور چنــدان بــا ایــن نگاه اســتکبار ســتیزی همراه نیســت، زیــرا بحــث مصرف‌زدگی 
ــا وارد  ــه م ــاز اســت ک ــاد گســترده نی ــذا در ابع ــی می‌شــود، ل ــه اســتکبار جهان خــود باعــث تشــدید بی‌توجهــی ب

عرصــه‌ی فرهنگــی شــویم و بــه ایــن مباحــث نیــز بپردازیــم.

نگاه استکبار ستیزی در روند آموزش باید بین‌المللی دنبال شود
عبدالله اسدی، مشاور رییس سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی نیز در ادامه گفت: 

ــرای  ــد ب ــا بتوان ــت ت ــی اس ــالت بین‌الملل ــت و رس ــک مأموری ــی دارای ی ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه س
ــان  ــت هم ــه‌ی نخس ــت، نکت ــور مقاوم ــه مح ــی ب ــیر الهام‌بخش ــد. در مس ــش باش ــت الهام‌بخ ــور مقاوم مح
اســتکبار ســتیزی اســت، لــذا احســاس میک‌نــم کــه ســازمان بــه جهــت اقدامــات تحولــی انجــام شــده، بــرای 
نقــش الهام‌بخشــی هنــوز فکــر خاصــی نکــرده اســت. بــه همیــن خاطــر لازم اســت کــه نگاه‌هــا را فراتــر از ایــران 

طراحــی کنیــم و کشــورهای مســلمان دیگــر را نیــز مــد نظــر قــرار دهیــم.
ــرا بخــش مهمــی از ظرفیت‌هــای الهام‌بخشــی را در کشــور داریــم و  در ایــن مســیر دســت مــا خالــی نیســت زی
حتــی امــکان کار در بخش‌هــای بین‌المللــی تــا حــدود زیــادی هموارتــر اســت. همچنیــن ترکیــب تخصصــی ارائــه 
شــده در مجموعــه‌ی پژوهشــکده‌ی صــدر و بســیج دانش‌آمــوزی نشــان می‌دهــد کــه مــا از عهــده‌ی ایــن کار بــر 
ــه گفتمــان انقــاب و علــوم تربیتــی  ــه اشــرافی کــه ب ــا توجــه ب ــر همیــن مبنــا، مــن فکــر میک‌نــم ب می‌آییــم. ب

وجــود دارد، در ایــن مســیر می‌تــوان بــه رونــد خوبــی دســت پیــدا کنیــم.
خانم بلوچی، عضو دبیرخانه‌ی کشوری درس آمادگی دفاعی نیز بیان کرد:

امــروز بــرای درج مطالــب جدیــد در راســتای اســتکبار ســتیزی بایــد از شــیوه‌های نــو و جــذاب اســتفاده کنیــم زیــرا 
امــروز، از روش‌هــای بســیاری بــرای هجمــه بــه ذهــن دانش‌آمــوزان اســتفاده می‌شــود.

ــا مباحــث مربــوط بــه لانــه‌ی  به‌نظــر مــن، می‌توانیــم از داســتانک‌ها، شــعر و مــوارد مختلــف اســتفاده کنیــم ت
جاسوســی بــرای گروه‌هــای ســنی پاییــن جــذاب شــود.

ــامل  ــا ش ــی از آنه ــه یک ــود ک ــال می‌ش ــا دنب ــی م ــام آموزش ــوع درس در نظ ــه دو ن ــت ک ــن اس ــر ای ــه‌ی دیگ نکت
مــواردی اســت کــه در کنکــور بــر روی آن تاییــد وجــود دارد. بــر همیــن مبنــا تــاش بســیاری بــرای خوانــدن و 
ــه  ــد. امــا برخــی از دروس چــون آمادگــی دفاعــی این‌گون به‌خاطــر ســپردن آن توســط دانش‌آمــوز به‌وجــود می‌آی
ــد  ــرای به‌خاطــر ســپردن آن انجــام نمی‌دهنــد. به‌نظــر مــن بای نیســت و عمــاً دانش‌آمــوزان تــاش چندانــی ب
بیاندیشــیم کــه آیــا مناســب اســت ایــن بخش‌هــا را بــه کتاب‌هــای حســاس دوره‌ی کنکــور اضافــه کنیــم تــا در 

ــه؟ ــا ن ــرای دانش‌آمــوزان نهادینــه شــوند، ی صــورت تکــرار ب
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ضرورت وضیعت‌شناسی در عرصه‌ی استکبار ستیزی احساس می‌شود
دکتر خدایی نیز از همکاری شکل گرفته ابراز خرسندی کرد و گفت:

وقتــی یــک ســازمان از شــکل جامــع و خشــک خــارج می‌شــود و توانمنــدی انعطاف‌پذیــری و درک اقتضائــات را 
می‌یابــد، بــه یــک ســازمان هوشــمند تبدیــل می‌شــود لــذا وقتــی شــاهد هســتیم کــه ســازمانی بــه ایــن بزرگــی 
ــا ســایر بخش‌هــا همــکاری کنــد، مایــه‌ی خرســندی اســت. مــن معتقــدم کــه جلســه‌ی  آمادگــی می‌یابــد کــه ب

حاضــر یــک اتفــاق خــوب و خــاص به‌شــمار مــی‌رود کــه البتــه نیازمنــد یــک آمادگــی جــدی اســت.
بــا توجــه بــه مباحــث طــرح شــده، به‌نظــر می‌رســد کــه مــا نیــاز داریــم بــه ســؤالات متعــددی پاســخ دهیــم کــه 
یکــی از آنهــا مشــخص کــردن جایــگاه منظومــه‌ی اســتکبار ســتیزی اســت، لــذا لازم اســت کــه دربــاره‌ی ایــن 

مباحــث، به‌صــورت جــدی بحــث و گفتگــو داشــته باشــیم.  
مــا در ایــن مســیر نیازمنــد یــک وضعیت‌شناســی هســتیم، زیــرا در ایــن صــورت می‌توانیــم دقیقــاً کار را فــارغ از 

ســلیقه و دیــدگاه فــردی مــورد تحلیــل قــرار دهیــم و نگاهــی فراتــر از تحلیــل کمــی را دنبــال کنیــم.

تشکیل شورای سیاستگذاری و کارگروه
تدوین سند استکبار ستیزی در دستور کار قرار گرفت

 در بخش پایانی جلسه دکتر ملکی به جمع‌بندی مباحث مطرح شده پرداخت و گفت: 
ــد  ــده تولی ــام ش ــای انج ــیله‌ی همفکری‌ه ــه به‌وس ــه ک ــم و آنچ ــث میک‌نی ــاره‌ی آن بح ــروز درب ــه ام ــه ک آنچ
خواهیــم کــرد، بایــد بــرای ســال 1402 مــورد بهره‌بــرداری قــرار گیــرد زیــرا اگــر زمــان مشــخص نشــود، عمــاً 

تکلیــف خودمــان و کار مشــخص نخواهــد شــد.
ســند بالادســتی مــا در ایــن کار، عمدتــاً بیانیــه‌ی گام دوم اســت. البتــه ایــن بــه معنــای بــی توجهــی به ســند تحول 
ــکان  ــات، ام ــتر موضوع ــی بیش ــل تازگ ــه‌ی گام دوم، به‌دلی ــا بیانی ــت ام ــی نیس ــی مل ــه‌ی درس ــا برنام ــن ی بنیادی

تعامــل قابــل توجه‌تــری را در دل خــود دارد، زیــرا عمــاً راه را بــه ســمت آینــده نشــان می‌دهــد.
مــا بــرای انجــام ایــن کار بــه یــک شــورای سیاســتگذاری نیــاز داریــم تــا بــه تدوین ســند اســتکبار ســتیزی در تعلیم 
و تربیــت دســت پیــدا کنیــم. در ادامــه بــرای شــورای سیاســتگذاری، بــه یــک کارگــروه نیــاز داریــم. لــذا پیشــنهاد 
ــرادی کــه  ــا و اف ــه همــراه کارشناســان حــوزه‌ی م ــن کارگــروه ب ــم، پژوهشــکده‌ی شــهید صــدر، درون ای میک‌ن
بــا علــوم روان‌شناســی مرتبــط هســتند، حضــور داشــته باشــند تــا بتواننــد در ابعــاد و بخش‌هــای مختلــف کار را 
دنبــال کننــد. ایــن کارگــروه بایــد بحث‌هــای شــورای سیاســتگذاری را بــه ســمت عملیاتــی کــردن ســوق دهــد تــا 

بــه تدویــن ســند اســتکبار ســتیزی تعلیــم و تربیــت دســت پیــدا کنیــم.



312

بدیهــی اســت کــه ســند تدویــن شــده بایــد کاربــردی و عملیاتــی باشــد لــذا بایــد صحبت‌هــای غیرکاربــردی، دوری 
کنیــم. در ایــن راســتا ســند مذکــور بایــد فــارغ از تــک تــک دروس بــه برنامه‌ریــزی بــرای هــر دوره‌ی تحصیلــی 
بپــردازد و اعــام کنــد کــه بــرای هــر مقطــع مــا بــه چــه مباحثــی نیــاز داریــم. بدیهــی اســت کــه در ادامــه هــر 
کــدام از گروه‌هــای تألیــف درون ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی، ســهم خــود را از ایــن ســند برداشــت 
ــه ایــن بخــش، متصــل خواهنــد شــد. تأکیــد مــن ایــن اســت کــه بنیــاد بین‌المللــی اســتکبار  خواهنــد کــرد و ب
ــرا  ــا مــا همــراه شــوند زی ــوان عضــوی از کارگــروه ب ــن عرصــه مشــارکت داشــته باشــد و به‌عن ــز در ای ســتیزی نی

تــاش مــا شــکل دادن بــه یــک کارگــروه شناســنامه‌دار اســت.
ــا ســایر  ــد مشــورت ب بدیهــی اســت کــه اگــر ســازمان پژوهــش در کار خــود علامــه‌ی دهــر هــم باشــد، نیازمن
ــادر  ــن می‌شــود، ســند م ــن راســتا تدوی ــوان ســند در ای ــراد و اســتفاده از تجــارب دیگــران اســت. آنچــه به‌عن اف
محســوب خواهــد شــد، لــذا معطــوف بــه درس خاصــی نخواهــد بــود و بــر دوره‌هــای تحصیلــی متمرکــز می‌شــود. 
در ایــن راســتا ضــروری اســت کــه کارشناســان محتــرم بــا فلســفه‌ی تحصیلــی هــر دوره آشــنایی داشــته باشــد زیــرا 
ــک فلســفه‌ی به‌خصــوص دارد کــه درک آن باعــث می‌شــود  ــی ی ــد هــر دوره‌ی تحصیل همان‌طــور کــه می‌دانی

ــه آن دوره درســت انتخــاب شــود. ــوط ب پیام‌هــای مرب
ــرای  ــن دوره آنچــه کــه یــک فــرد ب ــرا مــا در ای ــی، زمــان ادب‌آمــوزی و آمــوزش عمومــی اســت زی دوره‌ی ابتدای

ــتیم. ــه‌رو نیس ــص روب ــا تخص ــاً ب ــم و عم ــه او می‌آموزی ــاز دارد را ب ــالم نی ــی و س ــی منطق زندگ
مــا معتقدیــم کــه انســان مؤمــن بایــد بــا نــگاه اســتکبار ســتیزی آشــنا باشــد و بــا آن زندگــی کنــد زیــرا ایــن ویژگــی 
سرشــتی یــک مســلمان اســت، لــذا بایــد ایــن مســئله در افــکار او نهادینــه شــود لــذا بایــد بیاندیشــیم کــه در ایــن 

مســیر چــه چیزهایــی بــرای آمــوزش نیــاز اســت و اساســاً چگونــه ایــن مباحــث، بایــد آمــوزش داده شــود؟

توجه به فلسفه‌ی دوره‌های تحصیلی
در تبیین مباحث استکبار ستیزی ضروری است

در دوره‌ی اول متوســطه نیــز مــا بایــد ســعی کنیــم کــه اندکــی وارد مباحــث تخصصــی شــویم زیــرا در ایــن دوره 
ــی را  ــگاه تمدن ــد ن ــا بای ــز م ــطه نی ــد. در دوره‌ی دوم متوس ــدا میک‌ن ــت پی ــت محوری ــه‌ی هوی ــوز اندیش دانش‌آم
دنبــال کنیــم زیــرا دانش‌آمــوز در ایــن دوره بایــد نقــش تمدنــی ایفــا کنــد، لــذا لازم اســت کــه بدانیــم او دربــاره‌ی 
اســتکبار چــه چیزهایــی بایــد بدانــد؟ بدیهــی اســت کــه در تمــام ایــن دوره‌هــا اتصــال بــه فلســفه‌ی دوره، اصــل 
مهمــی اســت. نکتــه‌ی دیگــری کــه بایــد به‌عنــوان اصــل در تدویــن ایــن ســند مــورد توجــه قــرار دهیــم ایــن اســت 
کــه مطالــب مــورد نظــر را بــا ارزش‌هــای اصیــل پیونــد بزنیــم تــا مطالــب بــه زندگــی عینــی دانش‌آمــوز متصــل 
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شــود. در ایــن مســیر مــا بایــد بــه بُعــد هنــری و زیبایی‌شــناختی نیــز توجــه ویــژه داشــته باشــیم.
در ایــن رونــد مــا بایــد بــه دانش‌آمــوز اســتکبار ســتیزی را به‌عنــوان ســنت الهــی و نــه یــک امــر فرعــی معرفــی 
کنیــم زیــرا مبــارزه‌ی حــق بــا باطــل، یــک ســنت الهــی اســت. بــر همیــن مبنــا لازم اســت کــه بُعــد تبیینــی مطلــب 
ــی  ــد رابطــه‌ی علّ ــرا هــر کجــا کــه واژه‌ی تبییــن می‌آی ــم زی ــرار دهی را به‌خصــوص در دبیرســتان مــورد توجــه ق

مطــرح می‌شــود، لــذا بایــد همــراه بــا علت‌هــا بــه معلــول بپردازیــم و چرایــی مباحــث را کامــل مطــرح کنیــم.
مــا بایــد بــه مباحــث حاشــیه‌ای کــه در ارتبــاط با اســتکبار ســتیزی درون ذهــن دانش‌آمــوز شــکل گرفتــه بپردازیم، 
ــرا در صــورت عــدم  ــا وجــود دارد زی ــم کــه اساســاً چــه شــبهاتی امــروز در ذهــن دانش‌آمــوزان م ــد بدانی ــذا بای ل
شــناخت ایــن شــبهات مانــدگار خواهنــد شــد و دروغ جــای حقایــق را خواهــد گرفــت. در ایــن راســتا لازم اســت کــه 
ایــن ملاحظــات در پژوهشــکده‌ی صــدر پختــه شــود و مــورد بررســی قــرار گیــرد تــا وقتــی بــه ســند دســت یافتیــم 
بتوانیــم دربــاره‌ی اصــول شــکل‌گیری آن، به‌درســتی و بــا روشــنی پاســخگو باشــیم. بدیــن ترتیــب ســند مــورد نظــر 

در کارگــروه تهیــه می‌شــود و جهــت تصویــب در دســتور کار شــورای سیاســتگذاری قــرار می‌گیــرد.
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در طــول ۱۰ ســالی کــه از ابــاغ ســند تحــول بنیادیــن می‌گــذرد، مواجهــه صحیــح، بــه موقــع، ســاختارمند و 
 
ً
 یــا عمدا

ً
اثرگــذار بــا ســند تحــول بــه عمــل نیامــد و ایــن یــک خســران تربیتــی اســت، تمــام افــرادی که ســهوا

موجــب ایــن توقــف و رکــود در اجــرای ســند تحــول بنیادیــن شــده‌اند بایــد پاســخگو باشــند.
ــی از مناقشــه‌برانگیزترین  ــن یک ــزاری تســنیم؛ ســند تحــول بنیادی ــی خبرگ ــگار اجتماع ــزارش خبرن ــه گ ب
موضوعــات آمــوزش و پــرورش در ســال‌های اخیــر بــوده اســت. حــدود یــک دهــه پــس از ابــاغ "ســند تحــول 
بنیادیــن آمــوزش و پــرورش" اجــرای ایــن ســند همچنــان محل مناقشــه میان مســئولان اســت و در شــرایطی 
کــه مقــرر بــود ســند تحــول بنیادیــن هــر 5 ســال یــک بــار بازنگــری شــود امــا هنــوز ایــن ســند بــه طــور کامــل 

وارد فــاز اجــرا نشــده اســت.
هــر کــدام از طیف‌هــای فعــال در حــوزه آمــوزش و پــرورش معتقدنــد ایــن ســند بایــد بــه ســلیقه و توســط آنان 
تدویــن شــود نتیجــه ایــن رویــه، داشــتن ســندی اســت کــه در برخــی بخش‌هــا، قابلیــت اجــرا نــدارد و اصــول 

برنامه‌ریــزی راهبــردی در آن رعایــت نشــده اســت.
یکــی از محورهــای مهــم برنامه‌هــای پیشــنهادی وزرا بــه مجلــس دربــاره اجــرای ســند تحــول بنیادیــن اســت 
و یکــی از محورهــای اســتیضاح وزرا نیــز عــدم اجــرای ایــن ســند اســت بــا ایــن حــال  همچنــان پیشــرفت 
اجــرای ســند تحــول قابــل قبــول نبــوده اســت و میــزان اجــرای آن نیــز بــه طــور دقیــق مشــخص نیســت و در 
ایــن رابطــه آمارهایــی از 10 تــا 30 درصــد عنــوان می‌شــود. همچنیــن بدنــه آمــوزش و پــرورش و خانواده‌هــا 

نســبت بــه آن تاحــدی بی‌تفــاوت هســتند.
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دربــاره دلایــل عــدم اجــرای ســند تحــول بنیادیــن، دشــواری شــاخص‌‌گذاری برخــی گزاره‌هــای آن و مســائلی 
از ایــن دســت بــا حســن ملکــی رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی گفت‌وگویــی داشــتیم. او 
پیــش از ایــن در یادداشــتی بــا عنــوان »9 دلیــل معطــل مانــدن ســند تحــول بنیادیــن« بــه بررســی دلایــل عــدم 

اجــرای آن پرداختــه بــود.

تسنیم:�10 ســال از ابــاغ ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش می‌گــذرد امــا در تمــام ایــن ســال‌ها ســند 
تحــول بیشــتر در صحبت‌هــای مســئولان مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت، دلایــل عــدم اجــرای ســند 

چیســت؟ آیــا تحولــی در آمــوزش و پــرورش اتفــاق افتــاده اســت؟

ــن  ــی کشــور اســت، هــر کشــوری چنی ــرورش شناســنامه فرهنگــی و تربیت ــن آمــوزش و پ ســند تحــول بنیادی
شناســنامه‌ای متناســب بــا فلســفه و فرهنــگ خــود دارد و چتــر فکــری و فلســفی بــرای نظــام تعلیــم و تربیــت 

ــد. ــاد کرده‌ان ایج
پــس از پیــروزی انقــاب اســامی، اقدامــات پراکنــده‌ای در عناصــر و اجــزای تعلیــم و تربیــت انجــام شــد و در 
ســال 1390 ســند تحــول بنیادیــن تدویــن و ابــاغ و دو ســال بعــد، برنامــه درســی ملــی منتشــر شــد کــه یــک 

ســند فرعــی و زیــر نظــام ســند تحــول اســت.

توقف و رکود در اجرای سند تحول
در طــول 10 ســالی کــه از ابــاغ ســند تحــول بنیادیــن می‌گــذرد، مواجهــه صحیــح، بــه موقــع، ســاختارمند و 
اثرگــذار بــا ســند تحــول بــه عمــل نیامــد و ایــن یــک خســران تربیتــی اســت، تمــام افــرادی کــه ســهواً یــا عمــداً 
موجــب ایــن توقــف و رکــود در اجــرای ســند تحــول بنیادیــن شــده‌اند بایــد پاســخگو باشــند. ســند تحــول بــه 

ــان را فراهــم کنــد. شــرط عملیاتــی شــدن می‌توانســت زمینــه و شــرایط رشــد همه‌جانبــه کــودکان و نوجوان
ــا نواقــص و  ــد اجــرا می‌شــد ت ــدارد بای ــچ نقصــی ن ــن هی ــن نیســت ســند تحــول بنیادی ــده ای ــه مقصــود بن البت

ــی دارد. ــولًا نواقص ــد معم ــه میک‌ن ــان تهی ــه انس ــزی ک ــر چی ــد، ه ــخص می‌ش ــتی‌های آن مش کاس

ندانستن، نخواستن و نتوانستن در مواجهه با سند تحول
ــت،  ــروه نخس ــوند؛ گ ــیم می‌ش ــروه تقس ــه گ ــه س ــد ب ــه دارن ــن مواجه ــول بنیادی ــند تح ــا س ــه ب ــرادی ک اف

»نمی‌تواننــد«. ســوم،  گــروه  و  »نمی‌خواهنــد«  دوم؛  گــروه  »نمی‌داننــد«. 
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گــروه نخســت، عــده قابــل توجهــی هســتند کــه هنــوز ســند تحــول بنیادیــن را نمی‌شناســند و نخواســته‌اند آن 
را بشناســند. ندانســتن می‌توانــد بــه ایــن دلیــل باشــد کــه تصــور میک‌ننــد ضرورتــی نــدارد دربــاره ســند تحــول 
ــن ندانســتن در بیــن کارشناســان، معلمــان و حتــی مســئولان تعلیــم و تربیــت مشــاهده می‌شــود  بداننــد و ای

بنابرایــن وقتــی نداننــد ســند تحــول دارای چــه اهمیتــی اســت بــرای عملیاتــی کــردن آن اقــدام نمیک‌ننــد.

تسنیم:آیا در ندانستن سند تحول بنیادین سهم کارشناسان پررنگ‌تر است؟

ســهم مدیــران در ســطوح بــالا و میانــی را پررنگ‌تــر می‌دانــم چــون آنهــا بایــد ایــن موضــوع را بــه بدنــه تزریــق کننــد.
گــروه دوم؛ افــرادی هســتند کــه نمی‌خواهنــد ســند تحــول اجرایــی شــود؛ برخــی افــراد تفکــر ســکولار دارنــد و 
پیونــد دیــن بــا تعلیــم و تربیــت را رویــداد مناســبی نمی‌داننــد، ایــن گــروه اعتقــاد دارنــد تعلیــم و تربیــت بایــد بــا 
انــواع فلســفه‌ها و تفکــرات غربــی و شــرقی همــراه باشــد و ســایر فلســفه‌ها را بــه آســانی می‌پذیرنــد امــا ســند 
تحــول بنیادیــن را قبــول ندارنــد بــه عبارتــی پیونــد دیــن بــا معیارهــای تربیتــی برایشــان مطلــوب نیســت و ایــن 

عــدم مطلوبیــت بــه نــوع جهــان بینــی و نگــرش آنهــا مربــوط اســت.

مقصرترین افراد در عملیاتی نشدن سند تحول
ــن هســتند،   ــی نشــدن ســند تحــول بنیادی ــا عملیات ــن افــراد در ارتبــاط ب ــه اول مدیریــت مقصر‌تری ــران لای مدی
ــان مســئولیت  ــد در زم ــت و شــجاعت بگوی ــا صداق ــرورش ب ــی آمــوزش و پ ــر اصل ــده مشــاهده نکــردم مدی بن
تصمیــم دارم ســند تحــول بنیادیــن را عملیاتــی کنــم بنابرایــن بایــد تمــام طرح‌هــا و برنامه‌هــا ذیــل ســند تعریــف 
ــن  ــرورش مقصرتری ــوزش و پ ــم وزرای آم ــه می‌گوی ــت اینک ــود. عل ــن ش ــارت تعیی ــرای نظ ــی ب ــود و تیم‌های ش
ــته  ــیت نداش ــر او حساس ــد، اگ ــگاه میک‌نن ــا ن ــه آنه ــان ب ــران و معاون ــه مدی ــت ک ــل اس ــن دلی ــه ای ــتند ب هس
باشــد ایــن موضــوع بــه بدنــه تزریــق نمی‌شــود، وزیــر و مســئولان رده بــالای آمــوزش و پــرورش بایــد دربرابــر 

مســئولیت اجــرای ســند تحــول پاســخگو باشــند.

ناتوانی از اجرای سند تحول
ــر  ــد، اگ ــرا کنن ــول را اج ــند تح ــد س ــا نمی‌توانن ــد ام ــد و می‌خواهن ــه می‌دانن ــتند ک ــرادی هس ــوم؛ اف ــروه س گ
بتــوان بــرای ارزش‌هــا و مبناهایــی کــه در ســند تحــول تعییــن شــده اســت، مــدل طراحــی کــرد آنــگاه می‌تــوان 

ســند را اجرایــی کــرد.
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ــر  ــا ه ــی ی ــه درس ــال برنام ــوان مث ــه عن ــت ب ــا اس ــا بن ــایر فعالیت‌ه ــت و س ــی اس ــول مبنای ــند تح ــت س ماهی
اقدامــی کــه در بحــث فضــا و تجهیــزات انجــام می‌شــود یــک بنــا اســت کــه مبنــای آن ســند تحــول بنیادیــن 
ــو را  ــن الگ ــم ای ــام دادم اس ــه انج ــی ک ــم؛ در مطالعات ــل کنی ــم متص ــه ه ــا را ب ــو آنه ــک الگ ــا ی ــد ب ــت، بای اس

ــط" گذاشــته‌ام. "الگــوی رب
در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی الگــوی ربــط را متناســب بــا فعالیت‌هــا ایجــاد کرده‌ایــم، امــا در 
ســایر بخش‌هــا توجهــی نمی‌شــود بــه همیــن دلیــل دچــار برخــی اقدامــات پراکنــده هســتند چــه بســا در میــان 
فعالیت‌هــای پراکنــده اقدامــات خــوب هــم وجــود داشــته باشــد امــا نمی‌تــوان گفــت ایــن بخــش از‌ آمــوزش و 

پــرورش تصمیــم دارد ســند تحــول بنیادیــن را از طریــق الگــوی یکپارچــه معینــی اجــرا کنــد.

تسنیم:آیا کارشناسان از طراحی مدل ناتوان هستند؟

برخــی کارشناســان توانایــی لازم را ندارنــد و بــه نتوانســتن اعتــراف نمیک‌‌ننــد هم‌اکنــون نیازمنــد معترفــان بــه 
ــتر  ــد" بیش ــد و نمی‌‌خواهن ــه "نمی‌دانن ــی ک ــد گروه ــه درص ــت. البت ــدک اس ــان ان ــه تعدادش ــتیم ک ــص هس نق

اســت.
گاه هســتند امــا نمی‌تواننــد آن را اجــرا کننــد و  ــه ارزشــمند بــودن ســند تحــول آ ــد ب افــرادی کــه توانایــی ندارن
ــدازه تلاش‌هــا ســند تحــول  ــه ان ــی ب ــد ول ــی میک‌نن ــن تلاش‌های ــد نیســتیم بنابرای ــد بل حاضــر نیســتند بگوین

ــود. ــی نمی‌ش عملیات

ــن  ــا ای ــر نظــام دارد آی ــن 6 زی ــدارد ســند تحــول بنیادی ــی لازم را ن ــر نظام‌هــا کارای ــد زی تسنیم:�اشــاره کردی
ــد اثرگــذاری هســتند؟ ــا فاق ــر نظام‌ه زی

نســبت زیــر نظام‌هــا بــا ســند تحــول بنیادیــن یــک نســبت توزیعــی اســت نــه یکپارچــه و ســاختاری. هدف‌هــای 
عملیاتــی ورای کارهــا را بــه تناســب زیــر نظام‌هــا بیــن آنهــا پخــش کرده‌انــد و ســند تحــول را از یکپارچــه بــودن 
انداخته‌انــد. بــه نظــر بنــده ایــن یــک اشــتباه بــزرگ اســت کــه در فرآینــد اجرایــی کــردن ســند رخ داده اســت. 

بایــد طــور دیگــری و بــا نــگاه یکپارچــه بــه اجــرا نــگاه و ســاختاری عمــل کــرد نــه توزیعــی.
یکــی از لــوازم رویکــرد ســاختاری آن اســت کــه در هــر بخشــی از آمــوزش و پــرورش بــا توجــه بــه رشــته علمــی 
کــه بــه آن زیــر نظــام مربــوط اســت چنــد بعــد اساســی را تعییــن و کشــف کنیــم و مولفه‌هــای ســند تحــول را 



322

در آن ابعــاد ســازماندهی کنیــم؛ بــه عنــوان مثــال در برنامــه درســی ابعــاد طراحــی و تدویــن، اجــرا و ارزشــیابی 
مهــم و اساســی هســتند، هدف‌هــای عملیاتــی ورای کارهــا بایــد در ایــن ابعــاد اســتقرار پیــدا کننــد و احتمــالا 

تغییراتــی در آنهــا بوجــود آیــد.

بی اعتنایی به سنجش اجرای سند تحول
ــد  ــا 30 درص ــی از 10 ت ــداد مختلف ــت و اع ــول مشــخص نیس ــند تح ــرفت س ــنجش پیش ــزان س تسنیم:�می
ــر  ــوی دیگ ــرد از س ــی ک ــند را بررس ــرای س ــزان پیشــرفت اج ــوان می ــرا نمی‌ت ــود چ ــام می‌ش اع
برخــی منتقــدان می‌گوینــد بخشــی از گذاره‌هــای ســند تحــول ماننــد حیــات طیبــه قابلیــت اجــرا و 

شــاخص‌گذاری نــدارد.

اجــرای ســند تحــول بنیادیــن براســاس شــرایطی کــه گفتــم محقــق نشــده بنابراین ســنجش میــزان تحقــق آن نیز 
مــورد اعتنــا قــرار نگرفتــه اســت. ســنجش و ارزشــیابی زمانــی اهمیــت پیــدا میک‌نــد کــه ســند تحــول اجــرا شــود.

ــا و  ــی، داده‌ه ــی و کیف ــق کم ــق روش تحقی ــاس آن از طری ــت و براس ــر گرف ــاخص‌هایی را درنظ ــوان ش  می‌ت
اطلاعــات مناســب و واقع‌بینانــه تهیــه و آن را تجزیــه و تحلیــل و براســاس آن داوری کــرد کــه ســند تحــول چــه 
میــزان عملیاتــی شــده اســت، در کــدام ابعــاد بیشــتر اجــرا و در کــدام ابعــاد بــا آن مواجهــه درســتی بــه عمــل 

نیامــده اســت، نقــاط ضعــف و قــوت چیســت.

اجرای 10 تا 30 درصدی سند تحول براساس حدس و گمان افراد
ســنجش اجــرای یــک طــرح، کار تــازه‌ای در دنیــای تعلیــم و تربیــت نیســت و بــه آســانی می‌تــوان بــا الگویــی 
متناســب میــزان تحقــق ســند تحــول را ارزشــیابی کــرد امــا چــون اصــل ســند مــورد اعتنــای کافــی قــرار نگرفتــه 
ــود  ــه می‌ش ــی گفت ــه گاه ــت و اینک ــه اس ــرار نگرفت ــه ق ــورد توج ــز م ــق آن نی ــزان تحق ــنجش می ــن س بنابرای

میــزان پیشــرفت اجــرای ســند تحــول 10 تــا 30 درصــد اســت ایــن تنهــا حــدس و گمــان افــراد اســت.
دربــاره عــدم شــاخص‌گذاری برخــی گزاره‌هــای ســند بایــد بگویــم، شــاخص‌‌گذاری برخــی مــوارد ماننــد 
حیــات طیبــه دشــوار اســت امــا محــال نیســت اگــر یــک گــروه قــوی متخصــص از تیــم اعتقــادی، روانشناســی، 
ســنجش و اندازه‌گیــری، ارزشــیابی و نماینــدگان معلــم تشــکیل شــود می‌تواننــد بــه روش‌هــای علمــی کــه در 
ارزشــیابی و ســنجش اســت انتزاعی‌تریــن مفاهیــم را بــه صــورت عینــی و کاربــردی در آورده و مــورد ارزشــیابی 

قــرار داد.
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دشواری عینیت بخشی برخی گزاره‌های سند تحول
ــاز هــم می‌گویــم برخــی گزاره‌هــا ماننــد حیــات طیبــه بــه ســادگی قابــل عینیــت بخشــیدن نیســتند و  البتــه ب
بایــد تــاش بســیاری کــرد تــا در حــدی قابــل عینیــت بخشــیدن باشــد چــرا کــه برخــی مــوارد  انتزاعــی و وحیانی 
ــوان گام‌هایــی برداشــت؛  ســند تحــول بنیادیــن روی میــز  ــوان عینــی و قابــل ســنجش کــرد امــا می‌ت را نمی‌ت
مدیــران اصلــی تعلیــم و تربیــت قــرار نگرفتــه بنابرایــن ابعــاد گوناگــون آن ارزشــیابی نشــده و مــورد توجــه نبــوده 

اســت.

تسنیم:�آیــا در آمــوزش و پــرورش قوانیــن قدیمــی ماننــد آییــن نامــه اجرایــی مــدارس کــه مربــوط بــه ســال 
79 اســت یــا تشــکیل ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی مانــع اجــرای ســند تحــول بنیادیــن 

شــده اســت؟

تردیــدی نیســت کــه قوانیــن، راهگشــای اجــرای یــک طــرح و ســند هســتند، ممکــن اســت یــک قانــون بــه 
دلیــل کهنــه بــودن موانعــی بــرای عملیاتــی کــردن ســند تحــول ایجــاد کنــد،  تنقیــح قوانیــن یعنــی قوانینــی 
کــه مربــوط بــه گذشــته اســت بررســی، اصــاح و متناســب ســازی شــود و بایــد ایــن اقــدام صــورت بگیــرد، در 

اصــاح قوانیــن کوتاهــی نکنیــم و ظرفیــت قانونــی اجــرای ســند تحــول بنیادیــن را بالاتــر ببریــم.

نظارت و جلوگیری از رویه غلط وجود ندارد
تسنیم:�اشــاره کردیــد برخــی از مســئولان و مدیــران در اجــرای ســند تحــول اهمــال دارنــد آیــا ناظــر 
بالادســتی وجــود نــدارد کــه وضعیــت اجــرای ســند را رصــد کنــد و آمــوزش و پــرورش موظــف بــه 

ــد. ــخگویی باش پاس

نظــارت و جلوگیــری بــه موقــع از وقــوع یــک رویــه غلــط در دســتگاه‌های دولتــی وجــود نــدارد و در نظــام تعلیــم 
و تربیــت نیــز اینگونــه اســت، آمــوزش و پــرورش مســئولیت امــور تربیتــی را  بــر عهــده دارد و خســارت‌هایی کــه 
در ایــن دســتگاه بــه دانش‌آمــوز و والدیــن وارد می‌شــود گاهــی غیرقابــل جبــران اســت، معتقــدم در امــر نظــارت 

کوتاهی‌هــای بســیاری داشــتیم.
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کمیسیون‌های شورای عالی آموزش و پرورش کارآمدی ندارد
شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش بایــد بــر اجــرای ســند تحــول نظــارت کنــد، مصوبــات ایــن شــورا قانــون اســت 
ــر اجــرای ســند تحــول را از  ــه نظــات خــود ب ــرورش وظیف ــی آمــوزش و پ و قــدرت بســیاری دارد. شــورای عال
ــن شــورا وجــود  ــداده اســت  و کمیســیون‌های متعــدد در ای ــی انجــام ن ــه خوب ــب و ابــاغ ســند ب زمــان تصوی

دارد امــا کارآمــدی لازم را ندارنــد.

تسنیم:�هم‌‌اکنــون بدنــه آمــوزش و پــرورش و خانواده‌هــا نســبت بــه ســند بی‌توجــه هســتند از ســوی دیگــر 
بحــث به‌روزرســانی و بازنگــری ســند مدنظــر اســت. رفــع انحصــار و مشــارکت عمومــی در اصــاح 
ســند تحــول چقــدر ضــرورت دارد؟ چــرا یکــی از انتقادهــا ایــن اســت کــه تدویــن ســند پشــت درهــای 

بســته انجــام شــده اســت.

ایــن را قبــول نــدارم کــه ســند تحــول بنیادیــن در یــک فضــای بســته تدویــن شــده اســت، تعــداد قابــل توجهــی از 
صاحب‌نظــران و نخبــگان در تدویــن ســند دخالــت داشــتند امــا وقتــی نســخه پایانــی می‌خواهــد شــکل بگیــرد 

جمــع محــدودی آن را تدویــن میک‌ننــد.
هم‌اکنــون کــه قــرار اســت ســند تحــول بازنگــری شــود بایــد بــه شــکل قوی‌تــر و بــا مدل‌هــای قابــل انعطاف‌تــر 
ایــن کار انجــام شــود. در بازنگــری ســند تحــول هــم عامــان و هــم عالمــان بایــد مخاطــب باشــند یعنــی بــا 
نخبــگان، صاحب‌نظــران و کارشناســان تعلیــم و تربیــت مصاحبه‌هــای عمیــق انجــام و از روش‌هــای کیفــی 
در تحقیــق اســتفاده شــود همچنیــن بــا عامــان یعنــی معلمــان، مدیــران مــدارس و افــرادی کــه بایــد ســند را 
اجــرا و عمــل کننــد گفت‌وگــو شــود و اطلاعاتــی کــه از اهــل علــم و عمــل بــه دســت آمــده اســت را بررســی و 

ترکیــب کننــد و نســبت بــه اصــاح ســند اقــدام شــود.
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اشاره
بــا تدویــن و تصویــب و ابــاغ اســنادی مثــل »ســند تحــول در آموزش‌وپــرورش« و نیــز »الگــوی هدف‌گــذاری 
برنامــه درســی ملــی«، همــه منتظــر بودنــد کــه آن‌هــا بــه زودی عملیاتــی شــود. مقــام معظــم رهبــری نیــز بــر 
عملیاتــی و اجرایــی کــردن آن‌هــا تأکیــد کردنــد. امــا تاکنــون کــه چندیــن ســال از زمان تصویــب و ابــاغ آن‌ها 
می‎گــذارد، خبــری از اجــرا نیســت. ایــن ســکون و رکــود ســبب شــد تــا پرســش‌های متعــددی از یک‌ســو و 
نقدهایی از دیگرســو در وزارتخانه، اعم از صف و ســتاد، از ســوی بســیاری از کارشناســان و دســت‌اندرکاران 

تعلیــم و تربیــت مطرح شــود.
آنچــه از جمع‌بنــدی پرســش‌ها و نقدهــا و جواب‌هــای مدیــران مرتبــط برمی‌آیــد، ایــن اســت کــه منتقــدان 
هنــوز قانــع نشــده‌اند کــه چــرا برنامــه درســی ملــی عملیاتــی نمی‎شــود! بــرای ابهام‌زدایــی، در دفتــر دکتــر 
ــر ملکــی کــه عضــو  حســن ملکــی، رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی حاضــر شــدیم. دکت

هیئــت علمــی و اســتادتمام دانشــگاه علامــه طباطبایــی اســت، نیــازی بــه معرفــی در ایــن وجیــزه نــدارد.
ــزی  ــش و برنامه‌ری ــرورش و ســازمان پژوهــ ــابقه در وزارت آموزش‌وپـــ ــری باس ایشــان کارشــناس و مدی
آموزشــی و دفتــر تألیــف کتاب‌هــای درســی بــوده کــه پــس از غیبتــی چندســاله بــار دیگــر بــه جایــگاه مــورد 

علاقــه‌اش بــاز گشــته اســت.
 مشــخص اســت، مــا کمتــر ســؤال کرده‌ایم و 

ً
بــه ایــن دلیــل کــه موضــوع مــورد بحــث در ایــن گفت‌وگــو کامــا

دکتــر ملکــی خــود نــکات لازم را بیــان داشــته‌اند. توجــه شــما را بــه متــن گفت‌وگــو جلــب می‌کنیــم.
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 �آقــای دکتــر ملکــی! شــما در آموزش‌وپــرورش بودیــد و بعــد بــه دانشــگاه علامــه طباطبایــی رفتیــد. 
اکنــون هــم بــار دیگــر در خدمــت شــما در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی هســتیم، پــس 
ــد  ــد. بفرمایی ــت آشــنایی داری ــت نظــام تعلیم‌وتربی ــا وضعی ــی ب ــه جنابعال ــت ک ــوان نتیجــه گرف می‌ت

کــه دیدگاه شــــما دربــاره تعلـیم‌وتربیـــت در آمــوزش‌وپـــرورش چیســت؟
دکتــر ملکــی: خوشــحالم کــه بــا شــما دوســتان در مجلــه رشــد آمــوزش قــرآن و معــارف اســامی دیــدار دارم که 
برایــم مغتنــم اســت. اگرچــه پرســش شــما خیلــی مهــم و در عیــن حــال خیلــی کلــی اســت، بــا ایــن حــال ســعی 

میک‌نــم توضیحاتــی بــه آن بدهــم.
ــوم  ــاخه‌های عل ــی از ش ــه یک ــت ک ــی اس ــزی درس ــن برنامه‌ری ــی م ــی و تخصص ــته تحصیل ــرف رش ــک ط از ی
ــاد حضــور در حــوزه کارشناســی و مدیریتــی در دفتــر  ــد، و از طــرف دیگــر ســابقه زی ــه حســاب می‌آی تربیتــی ب
ــر  ــام وزی ــرورش، قائم‌مق ــی آموزش‌وپ ــت در شــورای عال ــزی و تألیــف کتاب‌هــای درســی دارم. عضوی برنامه‌ری
ــود دارد.  ــرورش وج ــه کاری‌ام در وزارت آموزش‌وپ ــوارد در کارنام ــن م ــل ای ــان و مث ــاء و مربی ــن اولی در انجم
ــنایی دارم و آن را  ــک آش ــوده و از نزدی ــرورش ب ــمت‌های آموزش‌وپ ــام قس ــب در تم ــه تقری ــم ب ــم بگوی می‌توان

ــم. ــوب می‌شناس خ
بــا رعایــت انصــاف می‌گویــم: »وزارت آموزش‌وپــرورش به‌طــور کلــی؛ و ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
آموزشــی و دفتــر برنامه‌ریــزی و تألیــف کتاب‌هــای درســی چــه در بخــش فنی‌وحرفــه‌ای و چــه در بخش‌هــای 
ــی،  ــوزش ابتدای ــای آم ــت پرورشــی، معاونت‌ه ــل معاون ــت )مث ــم‌ وتربی ــام تعلی ــور نظ ــایر ام ــری و در س نظ
متوســطه و حتــی در بخــش نیــروی انســانی( قدم‌هــای مؤثــری در قالــب گروه‌هــای مختلــف برداشــته 
اســت، در مجمــوع وقتــی وضــع کنونــی آموزش‌وپــرورش را بــا 10 ســال، 20 ســال، 30 ســال پیــش مقایســه 
میک‌نــم، کــه خــودم از 30 ســال پیــش بــه ایــن طــرف در آموزش‌وپــرورش بــوده‌ام، بــرآوردم ایــن اســت کــه مــا 
ــه دلیــل  ــن، ب ــا وجــود ای ــه نســبت خوبــی در ابعــاد مختلــف نظــام تعلیم‌وتربیــت داشــته‌ایم. ب پیشــرفت‌های ب
مســئولیت ســنگین تربیتــی در نظــام جمهــوری اســامی، و بــه دلیــل هــدف غایــی کــه فلســفه تعلیم‌وتربیــت 
مــا پیــش روی مــا قــرار داده و اکنــون در اســناد بالادســتی مــا نمــود عینــی پیــدا کــرده اســت، مــا هنــوز خیلــی 

فاصلــه بــا آنچــه بایــد باشــد داریــم.
مــن از همیــن جــا شــروع میک‌نــم. اکنــون مــا تعــدادی اســناد بالادســتی در نظــام تعلیم‌وتربیــت داریــم. مثــل 
ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی و ســایر اســنادی کــه شــورای عالــی آموزش‌وپــرورش تولیــد کــرده 
اســت. بــه ایــن ترتیــب از نظــر اســناد چیــزی کــم نداریــم. البتــه اگــر همیــن اســناد را بخواهیــم به‌عنــوان نقشــه 
ــی  ــز طبیع ــکال‌ها نی ــن اش ــرد. ای ــدا ک ــکال‌هایی پی ــوان اش ــت بت ــن اس ــم، ممک ــی کنی ــکافانه بررس راه، موش
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اســت، زیــرا بــاور داریــم هــر کار انسان‌ســاخته، بــدون اشــکال نیســت. امــا در مجمــوع همیــن اســناد موجــود 
کــه اســناد تحولــی شــناخته می‌شــوند، اســناد معتبــر و مهمی‌انــد کــه بایــد مبنــا قــرار بگیرنــد.

امــا نقــص بــزرگ نظــام تعلیم‌وتربیــت مــا ـ بــا همــه زحماتــی کــه تاکنــون کشــیده شــده ـ یــک نقــص ریشــه‌ای 
ــا در  ــت م ــام تعلیم‌وتربی ــه نظ ــم ک ــا کنی ــم ادع ــود، نمی‎توانی ــرف نش ــص برط ــن نق ــر ای ــت؛ و اگ ــی اس و مبنای
ــن اســت  ــا ای ــگاه م ــق ن ــرا اف ــد. زی ــت میک‌ن ــوزان را تربی ــی دارد دانش‌آم مســیر تمدن‌ســازی اســامی ـ ایران
کــه بــه ســوی ایجــاد تمــدن اســامی ـ ایرانــی در حرکتیــم و آن تربیــت نیــروی انســانی اســت. اگــر بخواهیــم 
بــه ایــن مقصــود برســیم احتیــاج بــه نیــروی انســانی تربیت‌شــده‌ای داریــم کــه قابلیت‌هــای دانشــی، ارزشــی و 
نگرشــی و قابلیت‌هــای مهارتــی و در کل قابلیــت رفتــاری لازم را کســب کنــد و بتوانــد در ابعــاد مختلــف زندگــی 

فــردی، اجتماعــی، سیاســی، اقتصــادی و علمــی به‌صــورت مؤثــر ایفــای نقــش کنــد.
ایــن نیــروی انســانی تــا ســطحی بایــد در آموزش‌وپــرورش تربیــت شــود و در ســطوح بالاتــر در دانشــگاه‌های 

کشــور.
تربیــت در آموزش‌وپــرورش، تربیــت زیرســاختی و زیربنایــی اســت، یعنــی اگــر در مــدارس موفــق بــه چنین کاری 
نشــویم، در دانشــگاه‌ها نیــز موفــق نخواهیــم شــد. می‎دانیــد کــه بنــده الان در هــر دو مرکــز ـ آموزش‌وپــرورش 
و دانشــگاه ـ حضــور دارم. خروجی‌هــای آموزش‌وپــرورش، ورودی‌هــای دانشــگاه‌ها را تشــکیل می‌دهنــد. 
اگــر خروجی‌هــا مرغوبیت‌هــای تعلیم‌وتربیــت را کســب نکــرده باشــند، خیلــی خیلــی ســخت اســت کــه بشــود 

در دانشــگاه تربیتشــان کــرد. علــت آن هــم برمی‌گــردد بــه غلــط بــودن زیربنــا.
اگــر بخواهیــم ایــن اتفــاق نیافتــد بایــد بتوانیــم برنامــه درســی و تعلیــم و تربیتــی مؤثــر و مفیــد داشــته باشــیم، ایــن 
ــو  ــه‌ای از دیگرس ــادی و بودج ــای اقتص ــو و حمایت‌ه ــا از یک‌س ــا و مدیریت‌ه ــتن نرم‌افزاره ــتلزم داش کار مس

اســت. نقــص در هــر یــک از ایــن مــوارد ســبب می‌شــود کــه نتوانیــم نقــش خــود را بــه خوبــی ایفــا کنیــم.

 �آقای دکتر این اسناد را چگونه می‌توان عملیاتی کرد؟
اســناد بالادســتی کــه اکنــون داریــم قابــل دفــاع اســت، ولــی آنچــه نداریــم و اگــر موفــق بــه تأمیــن آن نشــویم 
دردسرســاز می‌شــود، ایــن اســت کــه ایــن اســناد بایــد عملیاتــی و کاربــردی بشــوند تــا بتوانیــم براســاس آن‌هــا 
ــی کــه در بخش‌هــای  ــارت دیگــر، بناهای ــه عب ــم. ب برنامه‌هــای خــاص بخش‌هــای مختلــف را طراحــی بکنی
مختلــف آموزش‌وپــرورش تولیــد می‌شــود )در ســازمان پژوهــش، در معاونــت برنامه‌ریــزی، در معاونــت 
پرورشــی و ...( کــه آن‌هــا را بناهــای متعــدد نــام می‌نهیــم. ایــن بناهــای متعــدد بایــد مبتنــی بــه مبنــا بشــوند، 

مبنــا چیســت؟ مبنــا همــان محتــوای اســناد بالادســتی اســت.
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بنــده به‌عنــوان فــردی از آموزش‌وپــرورش و دانشــگاه، کــه علاقــه‌ام بــه آموزش‌وپــرورش بیشــتر اســت، عــرض 
میک‌نــم ایــن یکــی از کاســتی‌های مبنایــی و ســاختاری نظــام تعلیم‌وتربیــت مــا در وضــع کنونــی اســت. اگــر 
ایــن کاســتی برطــرف نشــود، یعنــی تــاش نکنیــم کــه بناهــا بــر مبنــا اســتوار بشــوند و یــک حلقــه واســط این‌هــا 
را بــه هــم متصــل نکنــد، هــر کاری بکنیــم گــره اصلــی مــا را بــاز نخواهنــد کــرد. گرچــه امــکان دارد گــره‌ای را 
در گوشــه‌ای بــاز کننــد. امــا پاســخ‌گوی نیــاز اصلــی مــا نخواهنــد بــود. نیــاز اصلــی مــا، برنامه‌هــای تربیتــی و 

رســمی مبتنــی بــر اســناد تحولــی اســت. در ایــن صــورت اســت کــه ایــن برنامه‌هــا عملیاتــی می‌شــود.

 �نظام تعلیم‌وتربیت متمرکز و فلسفه خاص آن چگونه با هم جمع می‌شوند؟
ــه  ــوند و چ ــز اداره می‌ش ــه غیرمتمرک ــورهایی ک ــه در کش ــت؛ چ ــا نیس ــران م ــه ای ــر ب ــم منحص ــورد ه ــن م ای
ــه  ــد و آن هــم ب کشــورهایی کــه نیمه‌متمرکــز اداره می‌شــوند و چــه کشــورهایی کــه ماننــد کشــور مــا متمرکزن
ــه ضــرورت دارد  ــی ممکــن نیســت. البت ــم کــه تمرکززدای ــل فلســفه تعلیم‌وتربیــت خاصــی اســت کــه داری دلی
کــه ایــن تمرکــز ســنگین کاهــش یابــد. در تمــام ایــن کشــورها مشــاهده خواهیــد کــرد کــه هیچ‌یــک از بناهــای 
تربیتــی بی‌ریشــه نیســت؛ ریشــه فلســفی، ریشــه انسان‌شــناختی و ریشــه اعتقــادی دارنــد کــه خودشــان آن‌هــا 

را قبــول دارنــد. 
مــا مفتخریــم بــه پذیــرش فلســفه تعلیم‌وتربیــت اســامی کــه در مقابــل فلســفه‌های متعــدد از قبیــل: 

دارد. وجــود   ... و  اگزیستانسیالیســتی  ایدئالیســتی،  پراگماتیســتی، 

ــی  ــای تربیت ــی برنامه‌ه ــت داشــته باشــد ول ــا فلســفه تعلیم‌وتربی ــام م ــه نظ ــن اســت ک ــور ممک  �چط
ــر ایــن اســاس مبتنــی و تدویــن نکنــد؟ خــودش را ب

ــت«.  ــه نیس ــل مناقش ــه »در مث ــادآوری ک ــن ی ــا ای ــم، ب ــرض میک‌ن ــال ع ــک مث ــا ی ــؤال را ب ــن س ــخ ای پاس
ســاختمانی کــه مــا الان در آن حضــور داریــم، وقتــی در برابــر یــک زلزلــه قــوی دوام مــی‌آورد کــه فونداســیون 
ــرو  ــد ف ــته باش ــی داش ــای زیبای ــد نم ــد، هرچن ــف باش ــیون ضعی ــر فونداس ــد. اگ ــته باش ــوی داش ــزی ق و پی‌ری

می‌ریــزد.
عــرض بنــده ایــن اســت کــه، بــا وجــود توضیحاتــی کــه در برخــی از ابعــاد نصیــب نظــام تعلیم‌وتربیــت مــا شــده، 
امــا هنــوز یــک اقــدام زیربنایــی و مبنایــی از نیازهــای معوقــه ماســت و ایــن کار بــه میدانــی فــراخ نیــازدارد؛ نبایــد 

بــه میــدان محــدود دل‌ خــوش کنیم.
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ــا  ــه ب ــاتی ک ــامی در فرمایش ــاب اس ــم انق ــر معظ ــت. رهب ــده اس ــن کار نش ــرا ای ــه چ ــنی دارد ک ــل روش دلی
معلمــان هــر ســال دارنــد، هــر بــار یــک مطلــب را تکــرار میک‌ننــد کــه چــرا اســناد بالادســتی اجــرا نمی‌شــود؟ 
ــد، گفتــه می‌شــود حــدود 10 درصــد ســند عملیاتــی شــده اســت و 90 درصــد ســند  در ســال گذشــته فرمودن

عملیاتــی نشــده؛ ایــن یعنــی هیــچ!!
ــن 8 ســال  ــب اســناد بالادســتی می‌گــذرد. چــرا در ای ــن و تصوی ــد اقــرار کنیــم کــه اکنــون 8 ســال از تدوی بای
عملیاتــی نشــده؟ چــرا حرکــت همگانــی، ریشــه‌ای، ادامــه‌دار و هدفمنــد بــرای عملیاتــی کــردن اســناد 
ــواردی  ــاید در م ــته‌اند؟ ش ــا نخواس ــته‌اند. آی ــی نتوانس ــاید در جاهای ــته‌اند؟ ش ــا نتوانس ــد؟ آی ــتی نکرده‌ان بالادس

ــت؟ ــتن« اس ــا »نخواس ــتن« ی ــا »نتوانس ــره آی ــا بالاخ ــم. ام ــته‌اند! نمی‌دان نخواس

 �مشکل سند بالادستی چیست که به‌طور جدی برای عملیاتی کردن آن اقدام نکرده‌اند؟!
آنچــه را بنــده عــرض میک‌نــم و حاضــرم در مجامــع عمومــی بــاز هــم مطــرح بکنــم، ایــن اســت کــه ایــن ســؤال 
در گردونــه نظــام تعلیم‌وتربیــت مــا بی‌جــواب اســت. کســی هــم نیســت کــه بتوانــد جــواب روشــنی بدهــد. در 
همیــن ســازمان پژوهــش کــه مــا اکنــون در آن حضــور داریــم، در یــک ســال اخیــر، حرکت‌هایــی شــده کــه 
ــت  ــه وضعی ــد. گرچ ــته را بررســی بفرمایی ــی 10 ســال گذش ــای درس ــته‌اند. شــما کتاب‌ه ــار ننشس ــه ب ــوز ب هن
ــد  ــد. خــود دوســتان می‌فرمودن ــا اســناد بالادســتی ندارن ــاط جــدی ب ــر شــده، امــا ارتب کتاب‌هــای درســی بهت

کــه »همسوســازی کرده‌ایــم!« همسوســازی یعنــی چــی؟
آیــا اســناد بالادســتی تهیــه و تدویــن و تصویــب شــده کــه شــما بــا آن‌هــا »همســو« بشــوید؟! اســناد بالادســتی 
بــرای ایــن اســت کــه شــما بناهــای خــود را بــر آن مبتنــی کنیــد. بیــن »همسوســازی« و »مبتنــی کــردن« فــرق 
اســت. همسوســازی یعنــی یــک حلقــه و یــک بنــدی از اســناد بالادســتی را گرفته‌ایــم و کارمــان را براســاس آن 
پیــش برد‌ه‌ایــم. امــا اســناد بالادســتی بــرای چنیــن اقدامــی تولیــد نشــده! بــرای آویــزان شــدن بــه یــک حلقــه 

آن تــدارک نشــده!

 �برای رفع این مشکل چه کاری باید انجام شود؟
مــا بایــد روح اســناد بالادســتی را بــه خوبــی درک کنیــم و آن روح را بــه تمامــی برنامه‌هــا بدمیــم. در اینجــا بنــده 
بــه یــک وجــه از اســناد بالادســتی اشــاره میک‌نــم. در اســناد بالادســتی مــا رشــد همه‌جانبــه کــودک و نوجــوان 
یــک محــور اســت. یعنــی نظــام تعلیم‌وتربیــت مــا بایــد ایــن قابلیــت را داشــته باشــد کــه کــودکان و نوجوانــان را 

به‌صــورت همه‌جانبــه رشــد بدهــد. ایــن هــدف مبتنــی بــر اســناد بالادســتی و آموزه‌هــای قرآنــی اســت.
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ــر در  ــئولیت اگ ــن مس ــت. ای ــرده اس ــد ک ــوازن رش ــه مت ــی ک ــی کس ــید یعن ــم؛ رش ــید« داری ــرآن واژه »رش در ق
ــت؟ ــد داش ــه‌ای خواه ــی و صبغ ــه وضع ــود، چ ــرد ش ــا خ ــی م ــای درس برنامه‌ه

اگــر بخواهیــم برنامه‌هــای درســی مــا رنــگ فطــرت بگیرنــد، گفتــن آســان اســت ولــی عمــل بــه آن، مســتلزم 
ــی  ــد. از مبان ــدی کنی ــی را طبقه‌بن ــد مبان ــد. بای ــی شــروع کنی ــدا و از مبان ــد از ابت ــزی اســت. شــما بای برنامه‌ری
ــذاری  ــنجی و هدف‌گ ــی، نیازس ــای ارزش ــایه آن گزاره‌ه ــد. در س ــتنتاج کنی ــخصی اس ــی مش ــای ارزش گزاره‌ه
بکنیــد، ســپس انتخــاب محتــوا و ســازماندهی محتــوا بکنیــد تا بشــود گفــت روح آن ســند در نظــام تعلیم‌وتربیت 

دمیــده شــده اســت! ایــن هــم نیــاز بــه کارهــای کارشناســی متعــددی دارد.
مــن تــا اینجــا نظــرم را دربــاره آموزش‌وپــرورش گفتــه‌ام. دستشــان درد نکنــد، کارهایــی انجــام داده‌انــد ولــی کار 
اساســی و ریشــه‌ای مانــده اســت و آن اتصــال بنــا بــه مبناســت کــه تاکنــون نشــده اســت. اگــر انجــام شــده 
نشــان دهنــد کجاســت و اگــر انجــام نشــده، بگوینــد پــس کــی قــرار اســت انجــام شــود! و بنــده مســئولیت 
ســازمان پژوهــش را بــر عهــده گرفتــه‌ام تــا ان‌شــاءالله بتوانــم بــا همــکاری دوســتان و همــکاران ایــن مهــم را 

بــه هــدف برســانم.

 �پــس از تهیــه اســناد تحــول، گفتنــد آموزش‌وپــرورش بایــد در شــش بعــد متحــول شــود. بــرای مثــال 
ــا معاونــت اداری و مالــی  گفتنــد، بــرای نیــروی انســانی دانشــگاه فرهنگیــان بایــد متحــول گــردد. ی

بایــد فضــای آموزشــی را تغییــر دهــد و تغییــر و تحــولات دیگــر ...
از اول معلــوم بــود کــه چنیــن نخواهــد شــد. همان‌طــور کــه تــا بــه حــال اتفاقــی را شــاهد نیســتیم. 
ــر  ــان ام ــد. متصدی ــول کن ــی را متح ــای درس ــود برنامه‌ه ــرار ب ــف ق ــر تألی ــش و دفت ــازمان پژوه س
ــا از آن  ــم. ام ــوض بکنی ــذاری را ع ــوی هدف‌گ ــد الگ ــه‌ درســی، اول بای ــرای تحــول برنام ــد، ب گفتن
زمانــی کــه برنامــه درســی ملــی را نوشــتند، معلــوم بــود کــه بایــد الگــوی هدف‌گــذاری برنامه‌ریــزی 

ــد. ــدا کن ــر پی ــی تغیی ــزی درســی مل ــه الگــوی برنامه‌ری ــوم )Bloom( ب درســی بل
شــاید بــه ایــن پرســش بایــد کســانی پاســخ بدهنــد کــه برنامــه را تدویــن کرده‌انــد. امــا حــال مــا در 
ــا از کــدام  ــی م ــه درســی مل ــه نظــر شــما، الگــوی هدف‌گــذاری برنام ــد ب خدمــت شــماییم؛ بفرمایی

ــت؟ ــر اس ــا نزدیک‌ت ــک از آن الگوه ــه کدام‌ی ــا ب ــد؟ ی ــت می‌کن ــی تبعی ــوی بین‌الملل الگ
ــم و قصــد  ــان طــرح میک‌نی ــی خودم ــم و تربیت ــی را کــه در نظــام تعلی ــدارد هــر الگوی ــدم لزومــی ن مــن معتق
عمــل بــه آن را داریــم، حتمــاً شــباهتی بــه یکــی از الگوهــای بین‎المللــی داشــته باشــد. نــه علــم مــا را ملــزم 
بــدان میک‌نــد و نــه عقــل. علــم بــه مــا می‌گویــد؛ در نظــام تعلیم‌وتربیــت، در برنامه‌ریــزی درســی نظریه‌هــای 
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متعــددی وجــود دارد و هــر نظریــه‌ای یــک شناســنامه فلســفی دارد؛ اســتثنا هــم نــدارد. اگــر مــا بــرای خودمــان 
ــچ  ــی هی ــر علم ــم. از نظ ــان بزنی ــوی خودم ــرف از الگ ــفه، ح ــه آن فلس ــر پای ــم ب ــق داری ــم، ح ــفه‌ای داری فلس

اشــکالی نــدارد کــه مــا الگــوی دیگــری بــرای برنامه‌ریــزی درســی طراحــی کنیــم.

 �آیــا ایــن ســخن شــما پاســخ بــه منتقدانــی اســت کــه می‌گوینــد الگــوی برنامه‌ریــزی درســی ملــی از 
الگوهــای مطــرح تبعیــت نمی‌کنــد؟

ــرب، در  ــه در غ ــی ک ــان متخصص ــا هم ــم، آی ــرض کن ــران ع ــرادران و خواه ــروه از ب ــن گ ــه ای ــم ب می‌خواه
ــری  ــوی دیگ ــودش، از الگ ــی خ ــی علم ــی از زندگ ــت در مقطع ــرده اس ــه ک ــی ارائ ــت الگوی ــه تعلیم‌وتربی عرص
تبعیــت کــرده؟ اگــر این‌طــور باشــد کــه دیگــر نــوآوری معنــا نــدارد. هــر نظریه‌پــردازی پــس از مطالعــه و فکــر و 
تحقیــق، بــه الگویــی رســیده اســت. البتــه هــر الگویــی بایــد مدلّــل و مبرهــن باشــد. امــا هیــچ الزامــی نداریــم 
ــک از الگوهــای مطــرح  ــه هیچ‌ی ــده، چــون شــباهتی ب ــی آم ــه درســی مل ــه در برنام ــی ک ــم، الگوی ــه بگویی ک
جهانــی نــدارد، پــس اعتبــار هــم نــدارد! حــرف درســتی نیســت. هریــک از الگوهــای مطــرح، زمانــی نبــوده و 

بعــداً پیــدا شــده. مــا هــم الگویــی داریــم.
ــوه  ــتن وج ــته از داش ــم، گذش ــام می‌بری ــی ن ــی مل ــه درس ــذاری در برنام ــوی هدف‌گ ــوان الگ ــا به‌عن ــه م آنچ
مثبــت، حــاوی نــکات قابــل تأملــی اســت. پــس ایــراد الگویــی بــه آن وارد نیســت. بایــد ایــن قســمت نقــد شــود.

 �بــه نظــر شــما کــه متخصــص برنامه‌ریــزی درســی هســتید وجــه مثبــت الگــوی هدف‌گــذاری 
برنامه‌ریــزی درســی ملــی چیســت؟

آن وجــه مثبتــی کــه در الگــوی کنونــی هدف‌نویســی وجــود دارد، توجــه بــه پنــج عنصــر اساســی تربیتــی اســت 
کــه ریشــه در تربیــت اســامی دارد. اگــر بخواهیــم افــراد را تربیــت کنیــم بایــد از بعــد تعقلــی، ایمانــی، علمــی، 
اخلاقــی و مهارتــی پرورش‌شــان بدهیــم. کســی کــه معتقــد بــه تربیــت اســامی باشــد، نمی‌توانــد منکــر ایــن 
ــه‌ای و  ــی، ریش ــی اساس ــت خیل ــواردی اس ــده م ــرح ش ــه‌ مط ــار عرص ــر چه ــت دیگ ــه مثب ــد. وج ــر باش عناص
مبنایــی در زندگــی انســان و آن همــان نظــام ارتباطــی چهارگانــه اســت: رابطــه انســان بــا خــود، رابطــه انســان 
بــا خــدا، رابطــه انســان بــا خلــق و رابطــه انســان بــا خلقــت. این‌هــا ریشــه در نظریــه مرحــوم شــهید محمدباقــر 
صــدر دارد. ایشــان ایــن تفکــر را وارد نظــام فکــری و تعلیــم و تربیتــی کــرد. بنابرایــن در بعــد عمــودی و در بعــدی 

افقــی ایــن وجــوه مثبــت را داریــم.
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 �نقــاط ضعــف الگــوی هدف‌گــذاری درســی ملــی در چیســت؟ به‌عنــوان یــک متخصــص برنامــه 
ــد.  پاســخ بدهی

ً
ــا درســی لطف

ــار  ــن ب ــوزان را مؤم ــد دانش‌آم ــران، بای ــامی ای ــوری اس ــام جمه ــی در نظ ــر زمان ــی و در ه ــر وضعیت ــا در ه م
بیاوریــم. بایــد دانش‌آمــوزان را متفکــر و اخلاقــی بــار بیاوریــم. ایــن »باید«هــا از یــک سلســله امــور ثابــت ریشــه 
ــت  ــد صیان ــت بای ــور ثاب ــا از ام ــا دارد. م ــادی م ــی اعتق ــی و مبان ــه در وح ــم ریش ــت ه ــور ثاب ــرد. آن ام می‌گی
ــه‌ای هــم هســت و آن نقــص در  ــا نکت ــم. ام ــق بکنی ــی و در برنامه‌هــای درســی تزری ــم و آن‌هــا را عملیات کنی
الگــوی هدف‌گــذاری اســت، چــرا؟ زیــرا اگــر فقــط بــر ایــن اســاس بخواهیــم هدف‌گــذاری بکنیــم، نمی‌توانیــم 
ــی و  ــائل اجتماع ــا مس ــم؛ م ــه بکنی ــد توج ــدا میک‌ن ــروز پی ــان ب ــول زم ــه در ط ــتحدثه ک ــرِ مس ــور متغی ــه ام ب
مســائل متصاعدشــونده امــروزی هــم داریــم. ایــن مســائل اساســی‌اند و بایــد دانش‌آمــوزان را در ارتبــاط بــا آن 
ــد طــوری تربیــت  ــا مســئله‌ها مواجــه شــوند. بای ــا بتواننــد به‌صــورت منطقــی ب مســئله‌ها نیــز تربیــت بکنیــم ت
شــوند کــه در برابــر مســائل اجتماعــی متغیــر، کــم نیاورنــد. ایــن مســائل ریشــه در وحــی ندارنــد و برخاســته از 

ــد. ــولات اجتماعی‌ان تح

 �یعنی می‌فرمایید الگوی برنامه درسی ملی به امور مستحدثه ورود نمی‌کند.
ــن  ــا ای ــت. ب ــر اس ــور متغی ــته از ام ــوی گسس ــک الگ ــی، ی ــی مل ــذاری درس ــوی هدف‌گ ــد الگ ــر می‌رس ــه نظ ب
ــم؛ الان کــه  ــی بزن ــم، مواجــه شــویم. مثال ــد بدان‌هــا پاســخ بدهی ــری کــه بای ــا امــور متغی ــم ب الگــو نمی‌توانی
ــدس  ــام مق ــن نظ ــم، در همی ــورد کنی ــا برخ ــا قضای ــه ب ــم واقع‌بینان ــر بخواهی ــم اگ ــت میک‌نی ــم صحب ــا ه ب
ــون  ــل گوناگ ــه دلای ــم، ب ــدا کنی ــان ف ــت از آن ج ــرای صیان ــم ب ــاً حاضری ــه نوع ــران ک ــامی ای ــوری اس جمه
مســائل اقتصــادی، سیاســی، اجتماعــی و فرهنگــی متعــددی بــروز و ظهــور پیــدا میک‌نــد. ایــن مســائل متعــدد 
و گوناگــون از زندگــی کــودک و نوجــوان گسســته نیســت. اگــر بخواهیــم نظــام تربیتــی بــرای کــودک و نوجــوان 
ــا نیــاز مشــخص کنیــم. از خلأهــای همیــن  طراحــی کنیــم، بایــد قبــل از هدف‌گــذاری تکلیــف خودمــان را ب
الگــوی هدف‌گــذاری ایــن اســت کــه معلــوم نیســت بــر پایــه کــدام الگــوی نیازســنجی طراحــی شــده اســت. 
ــد  ــز بای ــون نی ــه اکن ــزی ک ــود، چی ــروع نمی‌ش ــدف ش ــم، از ه ــی می‌گذاری ــزی درس ــمش را برنامه‌ری ــر اس اگ
در ســازمان پژوهــش گفــت، ایــن اســت کــه الان مــا حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری طراحــی میک‌نیــم. بنــده 
ــا کســی تعــارف  رئیــس ســازمان هســتم و دوســتان به‌طــور کامــل مــرا می‌شناســند، کــه صریح‌اللهجــه‌ام و ب
نــدارم. بنــده عــرض میک‌نــم اگــر حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری را طراحــی میک‌نیــم و اســمش برنامه‌ریــزی 

درســی اســت؛ الگــوی نیازســنجی مــا کجاســت؟
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 �اگر ممکن است راجع‌به نیازسنجی توضیحی بفرمایید.
ــته  ــول داش ــدف را قب ــد ه ــورت نبای ــن ص ــد؟ در ای ــول نداری ــا قب ــت؟ آی ــاز« نیس ــری از واژه »نی ــچ خب ــرا هی چ
باشــید. زیــرا هدف‌هــا بــر پایــه نیازهــا طراحــی می‌شــوند، بــه چــه دلیــل در برابــر نیــاز ســکوت کرده‌ایــد؟ اگــر 
ــن  ــی تدوی ــزی درس ــد برنامه‌ری ــت. داری ــی اس ــرا کار تخصص ــید. زی ــد بپرس ــه می‌دان ــی ک ــد، از کس نمی‌دانی
ــزی درســی متخصصــم و حرف‌هــای  ــا در برنامه‌ری ــدارم، ام ــرژی هســته‌ای تخصــص ن ــده در ان ــد! بن میک‌نی
ــف  ــای مختل ــه در بخش‌ه ــتانی ک ــر دوس ــم. اگ ــاره کن ــی اش ــل اساس ــک اص ــه ی ــم ب ــادی دارم. می‌خواه زی
مشــغول کارنــد، بی‌اطلاع‌انــد، جــای آدم بی‌اطــاع اینجــا نیســت. چطــور آدم بی‌اطــاع می‌توانــد مســئولیت 

ــد. ــد کوتاهــی کنن ــد، خطــای بزرگــی اســت. نبای ــی کوتاهــی میک‌نن ــد ول ــرد؟! اگــر مطلع‌ان کاری را بپذی
ــده در  ــده، بن ــی ش ــاً بی‌توجه ــا کام ــه آنج ــبب ک ــن س ــه ای ــردد. ب ــنجی بازگ ــه نیازس ــه کار ب ــن ریش بنابرای
موجودیــت ایــن شــک دارم. بــا همــه علاقــه‌ای کــه بــه آن چهــار عرصــه و پنــج عنصــر دارم، امــا در ایــن الگــوی 
برنامــه درســی ملــی، هدف‌گــذاری بایــد یــک بــار بــرای همیشــه از منظــر برنامه‌ریــزی درســی نقــد شــود. ایــن 

بــاب را بایــد بــاز کنیــم.
ــا  ــد کج ــن بای ــه م ــت ک ــوم نیس ــت. معل ــته اس ــاب بس ــن ب ــه ای ــم ک ــاس میک‌ن ــده احس ــی بن ــد تخصص از بُع
ــد و اســمش تحــول برنامه‌هــای  ــد آغــاز بکنی ــن کاری کــه می‌خواهی ــاس! ای ــم ایهاالن ــم و بگوی ــاب کن دقّ‌الب
ــد،  ــاد کنی ــری را ش ــد دل رهب ــت و می‌خواهی ــناد بالادســتی اس ــردن اس ــی ک ــمش عملیات ــت و اس ــی اس درس
ــص  ــراد متخص ــد اف ــن کار نیازمن ــرای ای ــت و ب ــی اس ــای درس ــاد برنامه‌ه ــه ابع ــه ب ــت. توج ــن نیس ــش ای راه

هســتیم.

ــن همــه ســرمایه‌گذاری کــرده باشــند و اســناد بالادســتی و  ــه نظــر شــما، چطــور ممکــن اســت ای  �ب
ســند تحــول و الگــوی برنامــه درســی ملــی را طراحــی، تدویــن و تصویــب کــرده باشــند ولــی بــدون 

نیازســنجی؟!
ــه الگــوی هدف‌گــذاری اســت. چــرا  ــوط ب ــاره نیازســنجی گفتــم مرب ــا اینجــا درب تمــام حرف‌هــای بنــده کــه ت
مــن در الگــو تردیــد میک‌نــم؟ زیــرا احســاس میک‌نــم کــه ایــن الگــو، ریشــه در یــک الگــوی نیازســنجی کــه 

بالاتــر از هــدف باشــد نــدارد.
ــد در طراحــی و  ــی کــه بای بنــده معتقــدم از جهــت ســاختار یــک کتــاب درســی و از جهــت اصــول و روش‌های
تألیــف یــک کتــاب درســی مــورد توجــه قــرار دهیــم و ســایر قواعــد کتاب‌هــای درســی مــا اکنــون خیلــی بهتــر از 
کتاب‌هــای درســی پیشــین )مثــاً دهــه 60( اســت. از بُعــد ابتنایشــان بــر نیازســنجی، نظــر کلــی دارم که شــامل 
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حــال، گذشــته و آینــده مــا می‌شــود کــه اگــر نگویــم؛ مــا در نظــام تعلیم‌وتربیــت، در نظــام برنامه‌ریــزی درســی 
ــد توجــه نشــده اســت. گاهــی نیازســنجی  ــه آن، چنــان کــه بای نیازســنجی یــک حلقــه مفقــوده اســت، ولــی ب
ــزرگ اســت. یعنــی چــه؟ یعنــی پرســش‌نامه‌ای  ــد کــه یــک خطــای علمــی ب ــا نظرپرســی اشــتباه می‌گیرن را ب
را تنظیــم میک‌ننــد و آن را بیــن معلمــان، دانش‌آمــوزان و گاهــی بیــن تعــدادی از صاحب‌نظــران پخــش 
میک‌ننــد و داده‌هایــی بــه دســت می‌آورنــد و براســاس آن داده‌هــا، تحلیلــی میک‌ننــد و می‎گوینــد؛ نیازســنجی 
ــن کار نیازســنجی نیســت، نظرخواهــی  ــه عــرض میک‌نــم، ای ــن زمین ــوان متخصــص ای ــده به‌عن ــم. بن کرده‌ای

یــا نظرپرســی اســت!

 �آقای دکتر برای نیازسنجی باید از کجا شروع کرد؟
ــر  ــر و مطمئن‌ت ــا جامع‌ت ــات م ــدر اطلاع ــرد. هرق ــاز ک ــد آغ ــق بای ــات موث ــردآوری اطلاع ــنجی را از گ نیازس
باشــد بهتــر می‌توانیــم بــه فهــم نیازهــا برســیم. لــذا اگــر مبنــای برنامــه درســی، نیــاز اســت معنــای نیازهــا نیــز 

اطلاعــات اســت.

 �آقای دکتر! شیوه و الگوی نیازسنجی خودتان چیست؟
وقتــی از نیازســنجی در برنامه‌ریــزی درســی صحبــت میک‌نیــم، از خلأهــا و کاســتی‌ها حــرف می‌زنیــم. 
ــفه‌ها و  ــوع فلس ــه ن ــه ب ــا توج ــؤال ب ــن س ــه ای ــخ ب ــت؟ پاس ــم چیس ــه نداری ــم. آنچ ــه نداری ــی آنچ ــاز« یعن »نی
نــوع جهان‌بینی‌هایــی کــه آن برنامــه درســی را حمایــت میک‌نــد، متفــاوت اســت. مــا براســاس برنامــه 
ــه همــان  ــی ک ــه هــدف غای ــک شــدن ب ــرای نزدی ــوزان ب ــه دانش‌آم ــم ک ــاد داری ــان اعتق ــت خودم تعلیم‌وتربی
قــرب الهــی، صــراط مســتقیم، عبودیــت و حیــات طیبــه‌ای اســت کــه در برنامــه درســی ملــی مطــرح شــده، 
بایــد مراحلــی را طــی بکننــد. به‌طــور دفعــی نمی‌تــوان بــه اهــداف بلنــد تربیتــی رســید. ایــن مراتــب بــا توجــه بــه 
ســطوح رشــد و فلســفه‌های دوره‌هــای تحصیلــی متفــاوت اســت. بــرای مثــال؛ اگــر ســؤال شــود کــه حیــات 
طیبــه‌ای کــه در برنامــه درســی ملــی آمــده، بــروز و ظهــورش در دوره پیش‌دبســتان چیســت؟ در پیش‌دبســتانی 
ــن  ــد و حیــات طیبــه از مســلمات تعلیمــات تربیتــی ماســت، ای ــا کــودک چهــار پنــج ســاله ســروکار داری کــه ب
کــودکان چطــور بایــد بــه آن غایــت متصــل شــوند؟ ایــن ســؤال را دربــاره دوره ابتدایــی، دوره‌هــای متوســطه اول 

ــرد. ــرح ک ــود مط ــم می‌ش و دوم ه
ــی اســت )دارم بخشــی از  ــاز وحیان ــاز اســت، آن هــم نی ــه یــک نی ــه حیــات طیب حــال می‌گوییــم، دســتیابی ب

ــم(. ــریح میک‌ن ــودم را تش ــنجی خ ــوی نیازس الگ
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ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــل آن‌ه ــت و تعدی ــف اس ــب مختل ــی در مرات ــای وحیان ــن نیازه ــنجی‌مان تعیی ــد نیازس ــک بع ی
ــتکاری  ــه دس ــن وج ــم در ای ــا نمی‌توانی ــی. م ــه وحیان ــم وج ــنجی‌اند؛ آن ه ــی از نیازس ــه وجه ــد ک ــطح رش س

ــت؟ ــه اس ــن وج ــه همی ــر ب ــی منحص ــزی درس ــنجی در برنامه‌ری ــا نیازس ــی آی ــم، ول کنی
ــه را در  ــات طیب ــال حی ــرای مث ــم، ب ــل کردی ــد تعدی ــطوح رش ــا س ــب ب ــی را متناس ــای وحیان ــر نیازه ــی اگ یعن
مراحــل گوناگــون رشــد تحلیــل کردیــم و بــه تشــکیک‌هایی مثــل »حیــات طیبــه یعنــی چــه؟« بــه همــراه ســایر 

ــم، می‌شــود یــک وجهــی از نیازســنجی مــا. ــی پاســخ دادی نیازهــای وحیان
وجــه دیگــرش چیســت؟ بنــده اســمش را »نیازهــای اجتماعــی« می‌گــذارم. نیازهــای اجتماعــی بــا امــور متغیــر 
ــرا دانش‎آمــوز یــک عضــو جامعــه اســت و در خــأ زندگــی  ارتبــاط پیــدا میک‌ننــد کــه قبــاً عــرض کــردم. زی
نمیک‌نــد؛ دوســتانی انتخــاب میک‌نــد، خانــواده تشــکیل می‌دهــد، کارمنــد اداره‌ای می‌شــود، شــهروند 
جامعــه‌ اســت. پــس بایــد دارای قابلیت‌هایــی باشــد تــا بتوانــد نقــش اجتماعــی‌اش را در جامعــه ایفــا کنــد. ایــن 
ــم  ــوب فه ــزان خ ــیله برنامه‌ری ــه وس ــی او ب ــای اجتماع ــه نیازه ــی ک ــد؟ زمان ــب میک‌ن ــی کس ــا را ک قابلیت‌ه

ــه آن تدویــن، نیازهــا معیــن شــده و هدف‌گــذاری شــود. ــر پای شــود، خــوب تدویــن شــود و ب

 �آیا امور سیاسی هم در همین وجه اجتماعی قرار می‌گیرد؟
بلــه! اجتماعــی بــه معنــای عــام کلمــه مــورد نظــر اســت. بــرای تعییــن نیازهــای اجتماعــی بــه داده و اطلاعــات 
ــل و  ــه و تحلی ــا تجزی ــد و ب ــت آوری ــه دس ــات ب ــات و مطالع ــا تحقیق ــد ب ــات را بای ــد. داده و اطلاع ــاز داری نی
طبقه‌بنــدی آن‌هــا، نیازهــا را مشــخص کنیــد. نیازهــا یعنــی خلأهــا و کاســتی‌های مربــوط بــه حــوزه اجتماعــی.
وقتــی نیازهــای اجتماعــی و نیازهــای وحیانــی را در کنــار هــم قــرار می‌دهیــد، در برخــی از امــور، موازی‌انــد. 
یعنــی براســاس نیازهــای وحیانــی می‌توانیــد بــه نیازهــای اجتماعــی جــواب بدهیــد و مــواردی هــم هســت کــه 
ربطــی بــه نیازهــای وحیانــی ندارنــد، ولــی واقعیت‌هــای جامعــه اســت کــه ناگزیــر بایــد بــا آن‌هــا روبــه‌رو شــویم.
ــا  ــن نیازه ــیده‌اید. ای ــا رس ــه نیازه ــد، ب ــم بکنی ــدی ه ــید و اولویت‌بن ــمیت بشناس ــه رس ــه را ب ــن دو وج ــر ای اگ
ــن  ــا را تدوی ــد هدف‌ه ــا، بای ــن خلأه ــردن ای ــر ک ــرای پ ــد. ب ــتی‌های تربیتی‌ان ــا و کاس ــان خلأه ــانگر هم نش
ــم  ــم، چطــور می‌توانی ــن ترتیــب هدف‌هــا تابعــی از نیازهاســت اگــر در عرصــه نیازســنجی کار نکنی ــد. بدی کنی
ــکال  ــن اش ــم. ای ــوب می‌بین ــم کار را معی ــگاه میک‌ن ــه ن ــن زاوی ــی از ای ــن وقت ــیم. م ــذاری باش ــی هدف‌گ در پ

ــت. ــی اس ــی مل ــه درس ــذاری برنام ــوی هدف‌گ ــث الگ ــی در بح اساس
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 رمزینه
 پاســخ سریع

 در
کتاب‌های درسی

گفت و گو با دکتر حسن ملکی، معاون وزیر و رئیس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی
گفتگو از فریدالدین حداد عادل و بهناز پورمحمد
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اشاره
ــاد  ــر ابع ــش درگی ــش از پی ــا بی ــد و خانواده‌ه ــه‌ها را ندارن ــال در مدرس ــور فع ــکان حض ــان ام ــروزه معلم ام
گوناگــون تحصیــل فرزنــدان خــود شــده‌اند. در ایــن شــرایط یکــی از اصلی‌تریــن بخش‌هــای نظــام تحصیــل 
ــش و  ــازمان پژوه ــای س ــمّ فعالیت‌ه ــه حاضــر شــرح اه ــتند. مصاحب ــای درســی هس ــس، کتاب‌ه و تدری
ــام  ــای ای ــای درســی براســاس تجربه‌ه ــی کتاب‌ه ــت و کارای ــاء کیفی ــه ارتق ــزی آموزشــی در زمین برنامه‌ری

کروناســت.
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 �بــا توجــه بــه حضــور منابــع اطلاعاتــی جدیــد ماننــد شــبکه‌های اجتماعــی و منابــع اینترنتــی، ســازمان 
ــی را در  ــوآوری کتاب‌هــای درســی چــه تمهیدات ــد و ن ــه تولی ــزی درســی در زمین پژوهــش و برنامه‌ری

نظــر گرفتــه اســت؟
شــبکه‌های اجتماعــی و منابــع اینترنتــی واقعیت‌هــای غیرقابــل اجتنــاب زندگــی امــروز مــا هســتند. در ارتبــاط 

بــا ایــن موضــوع، بــرای ســال آینــده، در کتاب‌هــای درســی چنــد اقــدام اثرگــذار و مهــم را دنبــال میک‌نیــم.
ــای  ــازی و برنامه‌ه ــوزش مج ــورای آم ــوان ش ــت به‌عن ــکیل داده‌اس ــورایی تش ــش ش ــازمان پژوه ــدا، س در ابت
درســی کــه تاکنــون ســه جلســه هــم برگــزار شــده اســت. بــه تحلیلــی در ایــن خصــوص دســت یافته‌ایــم. هــدف 
از برگــزاری ایــن جلســات آن اســت کــه بتوانیــم نســبتی بیــن برنامه‌هــای درســی بــا فضــای مجــازی به‌طــور 
عــام تعریــف کنیــم. البتــه ســؤالات متعــددی داریــم کــه هنــوز به‌طــور کامــل پاســخ نگرفته‎انــد. گام برداشــتن 
در ایــن ضــرورت بایــد بــا احتیــاط تربیتــی صــورت گیــرد. معتقدیــم تأمــل و تفکــر نیــاز اســت. فعــاً آنچــه مــا 
ــد محتواهــای الکترونیکــی اســت  ــم، تولی ــاد توجــه کنی ــن ابع ــه ای ــم قــدری ب ــم و ســعی کرده‌ای انجــام داده‌ای
ــد، در  ــی قــوی دارن ــی شــد. محتواهــای الکترونیکــی کــه بُعــد تعامل کــه یکــی دو مــاه پیــش، از آن‌هــا رونمای
کنــار کتاب‌هــای درســی، بــرای دانش‌آمــوزان ایــن امــکان را فراهــم میک‌ننــد کــه در فرصت‌هــای یادگیــری 
وســیع‌تر، بــه تعامــل تربیتــی و یادگیــری بپردازنــد. مخاطبــان ایــن محتواهــای الکترونیکــی می‌تواننــد بــه آن 
بُعــد تعاملــی تربیــت و یادگیــری، بــا اســتفاده از امکاناتــی کــه در ایــن محتواهــا قرار داده شــده اســت، دسترســی 

پیــدا کننــد.
ــت  ــی محدودی ــند، نوع ــده باش ــف ش ــم تألی ــود ه ــکل خ ــب‌ترین ش ــر در مناس ــی اگ ــی حت ــای درس کتاب‌ه
ــن  ــه آن محدودیت‌هــا هســتند. در ای ــی، نگرشــی و ارزشــی از جمل ــت مفهومــی، مهارت ــد؛ محدودی ــی دارن ذات
ظــرف، مظــروف معینــی را می‌توانیــم قــرار دهیــم. عمــق و وســعت مطالبــی کــه در کتاب‌هــای درســی قــرار 

ــت. ــا نیس ــوزان م ــروز دانش‌آم ــای ام ــا و نیازه ــؤالات، ضرورت‌ه ــخ‌دهنده س ــد، پاس می‌گیرن
اصــولًا فلســفه حضــور شــبکه‌های اجتماعــی و منابــع اینترنتــی هــم بــر ایــن اســاس تعریــف می‌شــود. 
بنابرایــن، یکــی از اقداماتــی کــه انجــام داده‌ایــم، تولیــد محتواهــای الکترونیکــی اســت. کار دیگــر در همیــن 
زمینــه ایــن اســت کــه در عمــل از امــکان »رمزینه‌هــای پاســخ ســریع« و واقعیت‌هــای افــزوده در کتاب‌هــای 

ــوند. ــه می‌ش ــاپ و عرض ــر ۱4۰۰ چ ــرای مه ــه آرام‌آرام ب ــی ک ــم؛ کتاب‌های ــتفاده کرده‌ای ــی اس درس
همــه کتاب‌هــای درســی دوره‌هــای تحصیلــی بــه امــکان دسترســی و اســتفاده دانش‌آمــوزان از رمزینه‌هــای 
ــه  ــه ب ــوآوری فناوران ــن ن ــد. ای ــد و اســتفاده کنن ــان از آن‌هــا بهره‌من ــا مخاطب پاســخ‌ ســریع مجهــز می‌شــوند ت

ــد. ــری می‌افزای ــت یادگی کیفی
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بــرای ســال 1401 یــا ســه و چهــار ســال آینــده، قطعــاً بایــد در ایــن زمینــه بــه بلــوغ برســیم تــا بهتــر عمــل کنیم. 
ــای  ــای برنامه‌ه ــد، غن ــل کن ــر عم ــی غنی‌ت ــای درس ــازی و برنامه‌ه ــای مج ــورای فض ــدر ش ــد، هرق بی‌تردی

درســی را درپــی خواهــد داشــت.

ــده‌اند،  ــه ش ــه‌کار گرفت ــا ب ــی در آن‌ه ــای الکترونیک ــه محتواه ــال ۱۴۰۰ ک ــی س ــای درس  �از کتاب‌ه
ــد؟ ــاری داری آم

ــرای ۲۰۳ عنــوان کتــاب درســی در بخــش نظــری، محتواهــای الکترونیکــی تولیــد شــده اســت. رمزینه‌هــا  ب
شــامل همــه کتاب‌هــای درســی هســتند. بنــا داریــم همــه کتاب‌هــای درســی را بــه ایــن امــکان مجهــز کنیــم 

و بــه غنــای آن‌هــا بیافزاییــم.
تولیــد واقعیت‌هــای افــزوده بــا احتیاط‌هــای لازم، به‌خصــوص در بعــد فرهنگــی و ارزشــی فرصــت می‌خواهــد. 
غیــر از جنبه‌هــای آموزشــی، مــا بایــد توجهــات لازم را داشــته باشــیم. در ابتــدا شــاید ســختی کار را احســاس 
ــت  ــم درس ــر بخواهی ــد. اگ ــاس ش ــی حس ــرد و خیل ــدا ک ــی پی ــاد گوناگون ــدیم، کار ابع ــه ش ــم. وارد ک نمیک‌ردی
ــه خــرج  ــط مشــخص داشــته باشــیم و هــم در بهک‌ارگیــری آن‌هــا دقــت نظــر ب ــد هــم ضواب عمــل کنیــم، بای
ــوان کتــاب درســی در بخــش نظــری و حــدود ۳۰  ــرای حــدود ۲۰۳ عن دهیــم. در حــال حاضــر توانســته‌ایم ب
ــته  ــی داش ــوای الکترونیک ــد محت ــی تولی ــای آموزش ــه‌ای، فیلم‌ه ــش فنی‌وحرف ــی در بخ ــاب درس ــوان کت عن

باشــیم. در بخــش نظــری موفقیــت مــا بیشــتر اســت.
ــش  ــت و در بخ ــده اس ــن‌ ش ــی تدوی ــای تحصیل ــه دوره‌ه ــا و در هم ــه کتاب‌ه ــرای هم ــریع ب ــه پاسخ‌س رمزین

ــده‌اند. ــز ش ــریع مجه ــه پاسخ‌س ــه رمزین ــاب ب ــوان کت ــه‌ای ۱۵۰ عن فنی‌وحرف

ــاره از تلفــن همــراه و اینترنــت، قــرار  ــا و اســتفاده یکب ــه خاطــر کرون ــه شــرایط موجــود ب ــا توجــه ب  �ب
ــی داشــته باشــند؟ ــای درســی چــه تحولات اســت کتاب‌ه

مــن بــه اصطــاح پســاکرونا معتقــد نیســتم. اعتقــاد دارم کرونــا، ایــن ویــروس منحــوس، بــه هــر حــال باعــث 
شــد مــا شــرایط نویــی را آغــاز کنیــم. شــاید اگــر کرونــا نبــود، ایــن تحــول دیرتــر صــورت می‌گرفــت. ایــن راهــی 
نیســت کــه بعــد از بیــن رفتــن ویــروس کرونــا، هــر آنچــه را کــه در شــرایط کرونایــی آمــاده کــرده بودیــم کنــار 
بگذاریــم و بــه همــان وضــع قبــل برگردیــم. رجعــت امکان‌پذیــر نیســت. لــذا آنچــه الان از آن به‌عنــوان عصــر 
کرونــا نــام می‌بریــم، بــه یــک اصــل پایــدار تبدیــل شــده اســت. اتفاقــاً مــا ذائقــه دانش‌آمــوز را از طریــق تلفــن 
ــا غذاهــای الکترونیکــی آشــنا کرده‌ایــم. او حــالا بــه غــذای دیگــر میــل نــدارد. اگــر هــم  همــراه و اینترنــت ب
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ــد و به‌طــور  ــوز محدودن ــا هن ــات و شــرایط م ــد امکان ــوای الکترونیکــی اســت. هــر چن ــه محت ــی باشــد، ب میل
ــر ایــن  ــه آن‌هــا پاســخ بدهیــم. ب ــه کــه دانش‌آمــوز و جامعــه از مــا طلــب میک‌نــد، ب کامــل نمی‌توانیــم آن‌گون

ــا ایــن شــرایط وفــق دهنــد. ــد خودشــان را ب اســاس، کتاب‌هــای درســی و برنامه‌هــای درســی بای
ــرف  ــد. از ط ــی میک‌نن ــی را طراح ــی تحول ــای درس ــی، برنامه‌ه ــزی درس ــوراهای برنامه‌ری ــر ش ــال حاض در ح

ــد بهرمنــد شــویم. دیگــر، از یافته‌هــای شــورای مجــازی ســازمان هــم بای
ــای  ــا و برنامه‌ه ــن آن‌ه ــت بی ــه مثب ــراری رابط ــی و برق ــی و ارتباطات ــه اطلاعات ــات فناوران ــا امکان ــاط ب در ارتب
ــاوری  ــی‌دارد. فن ــر وا م ــه تفک ــا را ب ــل م ــا حداق ــد، ام ــع باش ــد مان ــه نمی‌توان ــم ک ــی مواجهی ــا چالش ــی، ب درس
ــت  ــای آن نیس ــه معن ــرف ب ــن ح ــد. ای ــدا کن ــیطره پی ــی س ــای درس ــر برنامه‌ه ــد ب ــات نبای ــات و ارتباط اطلاع
کــه از ایــن امــکان بهرمنــد نشــویم، بلکــه منظــور ایــن اســت کــه بــه تفکــر غالــب تبدیــل نشــود. اگــر ســیطره 
پیــدا کــرد، فلســفه می‌شــود. زمانیک‌ــه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات جــای فلســفه مــا را بگیــرد، مهم‌تریــن 

چالــش بــه وجــود می‎آیــد.
فلســفه تعلیم‌وتربیــت برگرفتــه از اندیشــه دینــی خــود ماســت. ایــن فلســفه معیارهــا، دلالت‌هــا و ملاک‌هایــی 
ــم،  ــا نکنی ــن را درســت معن ــم. اگــر ای ــا کنی ــا معن ــن جغرافی ــد در ای ــاوری اطلاعــات و ارتباطــات را بای دارد. فن
ممکــن اســت فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات صدرنشــین برنامه‌هــای درســی مــا شــود. در صورتیک‌ــه 

ــت. ــفه ماس ــا فلس ــی م ــای درس ــین برنامه‌ه صدرنش
اگــر تمــام اجــزا و عناصــر را از فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بگیریــد، آن‌هــا ابــزار و وســیله‌ای بیــش نیســتند. 

اگــر وســیله جــای هــدف را بگیــرد، تعلیم‌وتربیــت اوضــاع بــدی پیــدا میک‌نــد.
چالــش دیگــر مــا ایــن اســت کــه زمانــی بــه فرزنــدان خــود توصیــه میک‌ردیــم و مدرســه‌ها هــم بــه دانش‌آمــوزان 
تأکیــد میک‌ردنــد بــا خودتــان تلفــن همــراه بــه مدرســه نیاوریــد. الان نه‌تنهــا از ایــن شــرایط عــدول کرده‌ایــم، 
ــا و  ــه خانواده‌ه ــم، ب ــتباه میک‌ردی ــان اش ــا آن زم ــد م ــد بودن ــه معتق ــران ک ــدات دیگ ــر تأکی ــد براب ــه چن بلک
دانش‌آمــوزان تأکیــد میک‌نیــم از ایــن امــکان اســتفاده کنیــد. شــرایط و اوضــاع کرونایــی ضرورت‌هــای 

آمــوزش غیرحضــوری را بــر مــا ایجــاب و تحمیــل کــرده اســت.
وقتــی گوشــی تلفــن همــراه دســت یــک نوجــوان اســت، ممکــن اســت بــه جاهــای متفــاوت و منابــع گوناگونــی 
ســر بزنــد. اطلاعــات در دنیــا در و پیکــر ندارنــد. مــا هــم نمی‌توانیــم بگوییــم کجــا را بنگــر و کجــا را ننگــر! کجــا 
را بخــوان و کجــا را نخــوان، و کجــا را ببیــن و کجــا را نبیــن! ایــن امــر و نهی‌هــا دســت مــا نیســت. بنابرایــن، 
ــم،  ــل را بگیری ــیب و تحمی ــن آس ــوی ای ــل جل ــور کام ــم به‌ط ــر نمی‌توانی ــه اگ ــت ک ــن اس ــا ای ــش دوم م چال

حداقــل از میــزان آن بکاهیــم تــا از یــک بحــران اخلاقــی و تربیتــی جلوگیــری کنیــم.
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ایــن دو چالشــی کــه عــرض کــردم، دو چالــش بســیار مهمــی هســتند کــه مــا در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریزی 
آموزشــی بایــد آن را دنبــال کنیــم تــا به نتیجــه‌ای مطلــوب و کاربردی برســیم.

 �بــه تعلیم‌وتربیــت امــروز کشــور اشــاره کردیــد. نســبت آن نــگاه فلســفی در تعلیم‌وتربیــت بــا طراحــی 
و تدویــن نویــن کتاب‌هــای درســی چیســت؟

ــتند.  ــی هس ــی تحول ــای درس ــی برنامه‌ه ــغول طراح ــی مش ــزی درس ــش و برنامه‌ری ــای پژوه ــون گروه‌ه اکن
تفــاوت ایــن برنامه‌هــای درســی تحولــی بــا تلاش‌هــای ســابق همــکاران ســازمان ایــن اســت کــه برنامه‌هــای 
درســی و بعــد هــم مــواد درســی و رســانه‌های تربیتــی و یادگیــری بایــد به‌عنــوان بناهــای متعــدد بــر آن مبتنــی 
شــوند. مبنــا ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی اســت کــه دو ســند ملــی بالادســتی هســتند. تــا زمانــی 
ــوب  ــفی محس ــری و فلس ــر فک ــوان چت ــا به‌عن ــرای م ــوند، ب ــم نش ــاح و ترمی ــن اص ــند بنیادی ــن دو س ــه ای ک

می‌شــوند.
ــل  ــداد قاب ــی تع ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــد، س ــرار گیرن ــتا ق ــا در آن راس ــه برنامه‌ه ــرای اینک ب
ــی  ــا رویکــرد فطرت‌گرای ــان ب ــا آن ــس کــرده اســت ت ــرای کارشناســان برگــزار و تدری توجهــی کارگاه آموزشــی ب

ــد. ــدا کنن ــل پی ــنایی کام ــی( آش ــه از ســند تحول ــرد برگرفت ــدی )رویک توحی
در برنامه‌ریــزی درســی، رویکردهــای متعــددی وجــود دارنــد. مــا نمی‌توانیــم در داخــل کشــور خودمــان 
ــول در  ــپس تح ــزاری و س ــول نرم‌اف ــد اول تح ــم. بای ــاد کنی ــول ایج ــه‎ای تح ــی و ترجم ــای عاریت ــا رویکرده ب
ــود؛  ــه ب ــن زمین ــق در ای ــش و تحقی ــل، پژوه ــال‌های قب ــن از س ــه م ــیم. دغدغ ــته باش ــان را داش رویکردهایم
ــم و  ــن میک‌نی ــی و تدوی ــه طراح ــاس آن نظری ــر اس ــی را ب ــای درس ــدی. برنامه‌ه ــی توحی ــرد فطرت‌گرای رویک
الگــوی طراحــی و تدویــن برنامــه درســی تهیــه میک‌نیــم تــا واســطه بیــن کتاب‌هــای درســی و اســناد تحولــی 
ــری  ــم فک ــازده عَلَ ــید. ی ــام رس ــه اتم ــال ۱۳۹۹ ب ــفند س ــی در اس ــه درس ــای برنام ــه راهنماه ــد. مرحل ــا باش م
تحولــی در برنامه‌هــای درســی )یــازده حــوزه تربیــت و یادگیــری کــه عنوان‌هــای آن‌هــا در برنامــه درســی ملــی 
اســت(، در قســمت اول به‌عنــوان راهنماهــا و برنامــه درســی و نقشــه راه، در قالــب مجموعــه چــاپ می‌شــوند 

ــد. ــه کنن ــد آن را مطالع کــه مخاطــب آن طراحــان وکارشناســان هســتند. معلمــان هــم می‌توانن
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اشاره
ــن  ــا ای ــه ب ــت برنامه‌هــای آموزشــی در مواجه ــت نحــوه مدیری ــا و اهمی ــروس کرون ــه شــیوع وی ــا توجــه ب ب
شــرایط، دکتــر فریدالدیــن حــداد عــادل، ســردبیر مجلــه رشــد مدرســه زندگــی و دکتــر عظیــم محبــی، عضــو 
شــورای ســردبیری، بــا دکتــر حســن ملکــی، رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بــه گفت‌وگــو 
نشســتند و از دیدگاه‌هــا و نظــرات وی و تدبیرهــای ســازمان پژوهــش دربــاره ایــن موضــوع پرســیدند. دکتــر 
ــن شــرایط  ــه اســت و ای ــرورش به‌هم‌ریخت ــا، تعــادل در آمــوزش و پ ــا ظهــور کرون ملکــی اظهــار داشــت، ب
نیازمنــد انعطــاف در عمــل اســت. وی بــا اشــاره بــه اینکــه نهــاد خانــواده در حــال تبدیل‌شــدن بــه نهــاد اصلــی 

تعلیم‌وتربیــت اســت، بــر لــزوم آمــوزش ســواد مجــازی بــه اولیــا و دانش‌آمــوزان تأکیــد کــرد. 
دکتــر ملکــی معتقــد اســت، جامعــه نیازمنــد اتــاق فکرهایــی بــرای کاهــش آســیب‌ها و تهدیدهــای فضــای 
مجــازی و بهره‌بــرداری درســت از آن اســت. وی تجهیــز شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( را، کــه 
ــی دانســت.  ــازمان در شــرایط کنون ــی س ــای اصل ــی شــدن آن اســت، از برنامه‌ه ــر نهای به‌شــخصه پیگی
دکتــر ملکــی همچنیــن از برنامه‌هــای آموزشــی ســازمان در حالت‌هــای زرد و قرمــز کرونایــی گفــت. در ادامــه 

می‌خوانیــد:
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 �تصویر ذهنی شما از فضای موجود آموزش و پرورش در قبال موضوع کرونا چیست؟
آثــار و پیامدهــای ویــروس منحــوس کرونــا در همــه ابعــاد اقتصــادی، فرهنگــی و سیاســی زندگــی، از جملــه در 
آموزش‌وپــرورش، نســبت‌ها را بــه هــم زده اســت. در وضــع متعــادل آموزش‌وپــرورش، نســبت بیــن تصمیمــات 
تربیتــی بــا متربــی، علــم، زندگــی اجتماعــی و ســایر امــور کلان حیــات بشــر، نســبت تعالی‌بخــش، پیــش برنــده 
ــت  ــر مثب ــان‎ها اث ــی انس ــد در زندگ ــرورش بتوان ــوزش و پ ــه آم ــرط اینک ــت. ش ــخصی اس ــال مش ــن ح و در عی
داشــته باشــد، ایــن اســت کــه در وضــع متعــادل باشــد. هــر چنــد در بعضــی جاهــا هــم دیــده شــده کــه نبــود 
تعــادل، زمینــه نوعــی تعــادل نویــن را هــم بــه وجــود مــی‌آورد، امــا به‌طــور عمــده، وقتــی تعــادل و نســبت‌ها 
بــه هــم می‌خورنــد، کارایــی نظــام تعلیــم‌ و تربیــت هــم بــه همــان انــدازه کاهــش پیــدا میک‌نــد. پدیــده کرونــا 
ــی انســان‌ها  ــط اجتماع ــت. در رواب ــم ریخ ــبت‌ها را بــه ه ــم زد و نس ــا را بــه ه ــم‌ و تربیــت تعادل‌ه در تعلی
دگرگونی‌هایــی بــه وجــود آمــد. در بعضــی جاهــا، از جملــه در مناســبات بیــن والدیــن و مدرســه‌ها و معلمــان، 
نســبت‌های نوینــی تعریــف شــدند یــا در حــال تعریــف شــدن هســتند. در ســال‌ها و ماه‌هــای گذشــته، والدیــن 
ــز  ــد، پرهی ــرق کنن ــی غ ــبکه‌های اجتماع ــازی و ش ــای مج ــود را در فض ــی خ ــه خیل ــوزان را از اینک و دانش‌آم
می‌دادیــم. امــا بــا ظهــور پدیــده کرونــا مجبــور شــدیم از آن‌هــا درخواســت کنیــم و تشویقشــان کنیــم کــه وارد 

فضــای مجــازی آموزشــی شــوند و دانش‌آمــوزان تبلــت و تلفــن همــراه داشــته باشــند و امثــال این‌هــا.
اوضــاع کرونایــی را کــه از یــک جهــت تهدیــد محســوب می‌شــود، می‌توانیــم بــا مواجهــه درســت، بــه فرصــت 
تبدیــل کنیــم. آمــوزش و پــرورش به‌عنــوان یــک نهــاد بایــد خــود را بــرای مواجهــه بــا ایــن نســبت‌های نویــن، 
ــت  ــک واقعی ــا ی ــد. کرون ــاده کن ــا آم ــال این‌ه ــد و امث ــای جدی ــرداری از فض ــبت‌ها، بهره‌ب ــن نس ــت ای مدیری
اســت و بایــد بــا عقلانیــت و منطــق بــا ایــن واقعیــت مواجــه شــویم. مهم‌تریــن رســالت آمــوزش و پــرورش در 
ــا  ــا قوانیــن نویــن خــود را بــرای مدیریــت واقعیــت جدیــدی بــه نــام آثــار کرون شــرایط کنونــی ایــن اســت کــه ب

آمــاده کنــد.

 �اگــر وضعیتــی کــه کرونــا بــه وجــود آورد، دو یــا ســه ســال دیگــر هــم ادامــه پیــدا کنــد، آینــده آمــوزش 
و پــرورش چگونــه خواهــد بــود؟

ــن  ــدن ای ــد ش ــان ناپدی ــه زم ــرا ک ــت، چ ــن نیس ــا روش ــرای م ــورد، ب ــم بخ ــه رق ــاع چگون ــده اوض ــه در آین اینک
ــم کــه همــه جــای  ــن می‌گیری ــر ای ــا فــرض را ب ــد واکســن قطعــی آن مبهــم اســت! ام ــان تولی ــروس و زم وی
ــی  ــد. یعن ــوچ کن ــا ک ــل خانه‌ه ــه داخ ــل ب ــور کام ــت به‌ط ــام تعلیم‌وتربی ــد و نظ ــز باش ــت قرم ــور در وضعی کش
ــن شــکل خــود، شــریک تعلیم‌وتربیــت اســت،  ــی و در عالی‌تری ــواده کــه در شــرایط عــادی و معمول نهــاد خان
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شــرایط کرونایــی اوضــاع را بــه نقطــه‌ای برســاند کــه ایــن نهــاد متولــی اصلــی تعلیم‌وتربیــت شــود و معلمــان 
ــی  ــد مدرســه و نهــاد اصل ــه را بای ــت، خان ــن حال ــواده شــوند! در ای ــام نهــاد خان ــه ن مدرســه شــریک نهــادی ب
تعلیــم‌ و تربیــت در نظــر بگیریــم و مدرســه‌ها، مدیــران و معلمــان بایــد از راه دور نســبت خــود را بــا ایــن نهــاد 
تعریــف کننــد. اگــر ایــن را مبنــا قــرار دهیــم، ضــرورت دیگــری خــود را نشــان می‌دهــد و آن ایــن اســت کــه 
ــا  ــی داشــته باشــیم و صلاحیت‌ه ــی و مدرســه تبدیل‌شــده، برنامه‌های ــاد تربیت ــه نه ــه ب ــواده ک ــرای خان ــد ب بای
ــق  ــد. از طری ــت کن ــت را مدیری ــنگین تعلیم‌وتربی ــئولیت س ــد مس ــه بتوان ــم ک ــاد کنی ــی در آن ایج و توانایی‌های
صــدا و ســیما، شــیوه‌های مجــازی و برگــزاری کارگاه‌هــای آمــوزش مجــازی گوناگــون و معرفــی انــواع کتــاب، 
والدیــن را بــرای انجــام ایــن مأموریــت تاریخــی آمــاده کنیــم. اگــر ایــن کار را نکنیــم، ممکــن اســت والدیــن در 
ــاد بگیرنــد، امــا قــادر نخواهنــد شــد رســالت اصلــی،  کنــار فرزندشــان به‌صــورت آزمایــش و خطــا چیزهایــی ی

مهــم و تأثیرگــذار خــود را محقــق کننــد.

 �در بحران کرونا، رسالت فضای مجازی را برای عرصه تعلیم‌وتربیت چگونه ارزیابی می‌کنید؟
ــق  ــان و تحق ــودکان و نوجوان ــت ک ــم و تربی ــرای تعلی ــی ب ــبکه‌های اجتماع ــازی و ش ــای مج ــم از فض ناگزیری
ــتیم، الآن  ــن کار نداش ــه ای ــی ب ــی تمایل ــت نگرش ــاً از جه ــر قب ــم. اگ ــتفاده کنی ــت اس ــم وتربی ــداف تعلی اه
مجبــور بــه تمایــل هســتیم. اگــر ایــن وضــع ادامــه پیــدا کنــد، بــه ســوادی بــا عنــوان »ســواد آمــوزش مجــازی« 
ــا و  ــرداری درســت از فضــای مجــازی، ســواد آمــوزش مجــازی اولی ــرای بهره‌ب ــد ب ــم داشــت و بای ــاز خواهی نی
دانش‌آمــوزان را بــالا ببریــم. مــا دانش‌آمــوزان را از اینکــه بــا گوشــی تلفــن همــراه وارد مدرســه شــوند، بــر حــذر 
ــزار  ــم، کاغــذ و ســایر اب ــل قل ــه وســیله‌ای ضــروری مث ــا الآن گوشــی در حــال تبدیل‌شــدن ب می‌داشــتیم، ام

اســت.
ــی از  این‌هــا واقعیت‌هایــی هســتند کــه در حــال شــکل‌گیری‌اند. اگــر ایــن وضــع ادامــه پیــدا کنــد، تهدیدهای
ســوی فضــای مجــازی انســان‌ها را تحــت تأثیــر قــرار خواهنــد داد کــه شــاید در مــورد بخشــی از آن‌هــا گریــز و 
گزیــری نیســت و شــاید بتــوان بــرای مواجهــه بــا بخش‌هایــی نیــز مقابله‌هــای تربیتــی و فرهنگــی تــدارک دیــد 
کــه بــه اتــاق فکرهــای بــا صلاحیــت نیــاز دارد! اینکــه چــه کنیــم تــا از تهدیــدات فضــای مجــازی کمتــر آســیب 

ببینیــم، مهم‌تریــن چالشــی اســت کــه جامعــه بــا آن مواجــه خواهــد شــد.
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ــا  ــد، ام ــه نمی‌آین ــه مدرس ــه ب ــی ک ــال دانش‌آموزان ــه‌ها را در قب ــران مدرس ــان و مدی ــف معلم  �وظای
ــد. محصــل هســتند، بفرمایی

معلمــان بایــد در شــرایط جدیــد در کنــار آمــوزش از راه دور، رســالت تربیتــی خــود را همیشــه بــه خاطــر 
داشته‌باشــند و بــرای آن تدبیــر کننــد. آمــوزش، مجــازی شــده، امــا تربیــت منهــا نشــده اســت. البتــه مــن ایــن 
را ســخت می‌دانــم کــه مربــی از راه دور فراگیرنــدگان را بــه یــک مجموعــه هدف‌هــای تربیتــی برســاند و نبایــد 
از یــاد ببریــم کــه فضــای مجــازی در مســائل تربیتــی محدودیــت ذاتــی دارد! موضوعــات اخلاقــی و تربیتــی 
ــم و  ــر معل ــا اگ ــود. ام ــق می‌ش ــوز محق ــا دانش‌آم ــم ب ــی و معل ــره مرب ــک و چهره‌به‌چه ــط نزدی ــاً در رواب نوع
ــد در همیــن  ــرد و می‌توان ــاد نمی‌ب ــم وتربیــت را از ی ــه مســائل تربیتــی حســاس باشــد، همراهــی تعلی ــی ب مرب
ــا یــادآوری یــک نکتــه  زمــان کــم و در ایــن شــیوه ارتباطــی از راه دور نیــز، چــه بســا بــا گفتــن یــک جملــه و ب
اخلاقــیِ همــراه بــا تدریــس، بــه مجموعــه‌ای هــدف‌ تربیتــی دســت پیــدا کنــد. ایــن برمی‌گــردد بــه اینکــه معلــم 

ــا بتوانــد ایــن نقــش را ایفــا کنــد. چــه کســی بــوده و چــه نگــرش و شایســتگی‌هایی داشــته اســت ت
همچنیــن، اگــر شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( کــه اکنــون در دســت اقــدام اســت، اصطلاحــاً بــالا بیایــد 
و فعــال شــود و ســازوکارهای ارتباطــی کــه بــرای ارتبــاط بیــن دانش‌آمــوز، خانــواده، مدیــر و معلــم در آن تعبیــه 
شــده‌اند، نهایــی شــوند، مــا خواهیــم توانســت بــه ضــرورت تربیتــی و اخلاقــی کــه معمــولًا از قِبَــل یــک نظــام 

ارتباطــی مدیریــت شــده می‌توانــد حاصــل شــود، بپردازیــم.

ــای  ــایر برنامه‌ه ــد و از س ــی کنی ــتر معرف ــا بیش ــان م ــرای مخاطب ــران را ب ــدارس ای ــی م ــبکه مل  �ش
ــد. ــی بفرمایی ــرایط کرونای ــی در ش ــال تحصیل ــاز س ــا آغ ــه ب ــرای مواجه ــش ب ــازمان پژوه س

ــه  ــت ک ــن اس ــت ای ــک حال ــم: ی ــاده میک‌نی ــان را آم ــت خودم ــی، از دو جه ــرایط کرونای ــا ش ــه ب ــرای مواجه ب
ــا  ــد و ی ــه روز نیاین ــه‌ای س ــد و هفت ــه بیاین ــه مدرس ــه ب ــوزان دو روز در هفت ــه‌ها، دانش‌آم ــدادی از مدرس در تع
برعکــس. در ایــن حالــت، بخشــی از آموزش‌هــا حضــوری و بخشــی از آن‌هــا در منــزل و بــه شــکل مجــازی 
انجــام خواهــد شــد. بــرای مواجهــه بــا ایــن وضــع کــه به‌اصطــاح وضعیــت زرد نــام دارد، گروه‌هــای آموزشــی 
ــای  ــی و فعالیت‌ه ــای تربیت ــی، فعالیت‌ه ــای درس ــه کتاب‌ه ــد ک ــن می‌پردازن ــه ای ــی ب ــرد ترکیب ــا رویک ــا ب م

ــه باشــند. ــه خواهنــد شــد، چگون مکمــل کــه به‌طــور عمــده در شــبکه ملــی رشــد بارگــذاری و ارائ
حالــت دوم وضعیــت حســاس و قرمــز اســت. برایمــان مهــم اســت کــدام بســته آموزشــی را ارائــه دهیــم کــه 
ــرای  ــد و ب ــت باش ــل دریاف ــم و قاب ــوزان قابل‌فه ــرای دانش‌آم ــد، ب ــرا باش ــم و قابل‌اج ــان قابل‌فه ــرای معلم ب
ــا تربیــت در وضعیــت قرمــز مدیریــت شــود.  والدیــن نامأنــوس نباشــد و بتواننــد بــه فرزندشــان کمــک کننــد ت
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محتــوای کتاب‌هــای درســی را بــا شــرایط آمــوزش مجــازی متناســب میک‌نیــم و بخشــی از محتــوا را به‌عنــوان 
ــس  ــرای تدری ــیوه‌هایی ب ــود. ش ــاظ نمی‌ش ــان لح ــه در امتح ــم ک ــر می‎گیری ــوان و آزاد در نظ ــب خودخ مطال
ــاده  ــته‌هایی آم ــز بس ــه‌ها نی ــران مدرس ــا و مدی ــرای خانواده‌ه ــم. ب ــنهاد میک‌نی ــان پیش ــه معلم ــیابی ب و ارزش
ــوارد در بخــش برنامه‌هــای درســی رســمی  ــن م ــد. ای ــت کنن ــن اوضــاع را مدیری ــد ای ــر بتوانن ــا بهت ــم ت میک‌نی
ــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری آمــوزش عمومــی  ــزی درســی و تولی ــر برنامه‌ری ــه دفت قصد‌شــده اســت کــه ب
و متوســطه نظــری مربــوط می‌شــود. همیــن کار را دفتــر فنــی و حرفــه‌ای نیــز در کارگروه‌هــای خــاص خــود 

ــد. ــام می‌ده ــته‌هایش انج ــاخه‌ها و رش ــرای ش ب
ــا بــه وجــود آورد، موجــب شــد شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( ســریع‌تر تجهیــز شــود.  شــرایطی کــه کرون
همچنیــن، در ایــن شــبکه، در فراخوانــی از معلمــان و ســایر نخبــگان و کارشناســان درخواســت کردیــم 
ــر  ــوع در دفت ــن موض ــه ای ــه دبیرخان ــد، ب ــد کرده‌ان ــون تولی ــی گوناگ ــای درس ــه در برنامه‌ه ــی را ک محتواهای
انتشــارات و فنــاوری آموزشــی ســازمان ارســال کننــد. محتواهــای ارســالی دریافــت، ارزیابــی و داوری می‌شــوند. 
در نهایــت تعــدادی از آن‌هــا را گزینــش و در شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( بارگــذاری میک‌نیــم تــا معلمــان 
از آن بهره‌بــرداری کننــد. دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی نقــش غنی‌ســازی، مکمــل و تســهیل‎گر را ایفــا 

میک‌نــد.

 �در ایــن خصــوص کــه ســازمان پژوهــش و شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( ارزشــیابی در فضــای 
مجــازی را در دســت بگیــرد و آن را بــه شــکل اســتاندارد در آورد، نظرتــان چیســت؟

آزمون‌هــای اســتاندارد و یــا شــیوه ارزشــیابی مبتنــی بــر آزمون‌هــای اســتاندارد، بــا اوضــاع اســتاندارد تناســب 
دارد و اوضــاع کنونــی مــا بــا توجــه بــه شــرایط بــه وجــود آمــده، به‌طــور طبیعــی اوضــاع اســتانداردی نیســت. در 
ایــن وضعیــت، غیــر از امتحانــات نهایــی پایــه دوازدهــم )کــه الحمدللــه بــا موفقیــت هــم برگــزار شــد(، بــا اینکــه 
بقیــه امتحانــات را اســتاندارد کنیــم، موافــق نیســتم. البتــه اصــل موضــوع اســتاندارد در شــرایط معمولــی قابــل 
دفــاع اســت و بــا آن مخالــف نیســتم. آزمــون اســتاندارد اگــر عالمانــه طراحــی شــود، به‌نظــام تعلیــم و تربیــت 
ــن موقعیــت، ســخن از  ــا باعــث شــده آینــده نامعینــی پیــش روی مــا باشــد و در ای نظــم می‌بخشــد. امــا کرون
اســتاندارد، ســخن قابــل قبولــی نمی‌توانــد باشــد و اگــر هــم می‌گوییــم ایــن روش‌هــای ارزشــیابی را بــه معلــم 
پیشــنهاد میک‌نیــم، فقــط در حــد پیشــنهاد باشــد. در هــر اســتان ممکــن اســت اوضــاع منحصربه‌فــردی رقــم 
بخــورد. در شــرایط کرونایــی، نســخه پیچیــدن در نظــام تعلیــم‌ و تربیــت مجــوز نــدارد. منعطــف عمــل کنیــم و 

اختیــارات را بــه معلــم بدهیــم.
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اشاره
نظــر بــه اهمیــت »نظریــه فطرت‌گرایـــــی« در برنامـــــــه‌های درســی، ســـردبیر مجلــه رشــد معلــم، دکتــر 
عظیــم محبــی، بــا جنــاب آقــای دکتــر حســن ملکــی، رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی و 
عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه علامــه طباطبایــی، گفت‌وگویــی انجــام داده اســت کــه بــا هــم می‌خوانیــم.
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 �نظریه فطرت‌گرایی توحیدی را در فرایند تعلیم‌وتربیت تبیین فرمایید.
ــا  ــت، ام ــده اس ــرح ش ــم مط ــت و دکارت ه ــد کان ــی مانن ــفه غرب ــه‌های فلاس ــایر اندیش ــی در س فطرت‌گرای
فطرت‌گرایــی توحیــدی یعنــی آن فطرت‌گرایــی کــه دانش‌آمــوز را در نهایــت بــه قــرب و صبغــه الهــی داشــتنِ 
ــد،  ــه عمــل می‌آی ــه تحلیــل و تبیینــی کــه از فطــرت الهــی انســان ب ــر پای ــه ب ــن نظری زندگــی هدایــت کنــد. ای
ــا  ــه ی ــون توج ــک کان ــه‌ای ی ــر نظری ــولًا در ه ــت معم ــی و تعلیم‌وتربی ــای درس ــرد. در برنامه‌ه ــکل می‌گی ش
ــی از آن  ــای تربیت ــا و نبایده ــی و بایده ــای تعلیم‌وتربیت ــاح گزاره‌ه ــه اصط ــود دارد و ب ــزی وج ــون مرک کان
کانــون ریشــه و نشــئت می‌گیرنــد. مثــاً در یــک نظریــه جامعــه را محــور قــرار می‌دهنــد و بــر اســاس آن برخــی 
بایدهــا و نبایدهــای تربیتــی را اســتنتاج میک‌ننــد، در نظریــه دیگــر علــم را محــور قــرار می‌دهنــد و از آن ریشــه 
گزاره‌هــا را اســتنتاج میک‌ننــد، در یــک نظریــه هــم مســئله‌های اساســی را محــور قــرار می‌دهنــد و بــر آن پایــه 
تحلیــل میک‌ننــد. خلاصــه اینکــه در تعلیم‌وتربیــت و در برنامــه درســی، در هــر نظریــه‌ای یــک محــور مرکــزی 
مفهومــی و نظــری وجــود دارد. شــاید بتــوان  گفــت كــه شــما نظریــه‌ای در علــوم تربیتــی پیــدا نمیک‌نیــد کــه از 

ایــن کانــون مرکــزی مفهومــی بی‌نیــاز باشــد و آن را نداشــته باشــد.
حــالا در نظریــه فطرت‌گرایــی توحیــدی، نقطــه مرکــزی مــا فطــرت الهــی انســان اســت. فطــرت الهــی انســان 
در اندیشــه دینــی مــا چنــان مهــم اســت کــه اگــر انســان بــر پایــه فطــرت الهــی‌اش تربیــت بشــود، در نهایــت بــه 
مَثَــل الهــی تبدیــل می‌گــردد. ایــن مقــام غیــر از فطــرت دربــاره هیــچ چیــز دیگــری در اندیشــه دینــی مــا مطــرح 
طِعْنــــی حَتّـــــی أجْعَلَـــک مِثلــی یــا مَثَلــی« )بنــده من 

َ
نشــده اســت. در حدیـــثی قدســی آمــده اســت: »عَبْــدی أ

اطاعــت کــن مــرا تــا تــو را مِثــل خــودم گردانــم(. البتــه بعضی‌هــا گفته‌انــد شــاید در اینجــا بایــد بگوییــم تــو را 
مَثَــل خــودم کنــم، چــون شــاید مِثــل خــدا گفتــن تعبیــر درســتی نباشــد، چــون »لیــس کمثلــه شــی«؛ چیــزی 

مثــل خــدا نمی‌توانــد بشــود.
فطــرت یــک ســرمایه الهــی اســت کــه به‌طــور بالقــوه در وجــود انســان هســت. اگــر بخواهــم عملیاتــی عــرض 
ــم فطــرت الهــی انســان ماننــد یــک زمیــن زراعــی اســت کــه در دل آن دانه‌هــای متنوعــی  ــد بگوی کنــم، بای
کاشــته شــده‌اند کــه به‌خاطــر اینکــه رشــد کننــد، بــه باغبــان نیــاز دارنــد. باغبــانِ آن بذرهــای فطــری، از بُعــد 
نرم‌افــزاری، برنامه‌هــای درســی هســتند و از بُعــد انســانی هــم معلــم. معلــم باغبــان فطــرت اســت. برنامه‌هــای 

درســی هــم از بُعــد نرم‌افــزاری بایــد زمینــه رویــش و زمینــه شــکوفایی فطــرت الهــی انســان را فراهــم کننــد.
ــام  ــج در نظ ــر به‌تدری ــگ و تفک ــن فرهن ــت و ای ــگ اس ــر و فرهن ــک تفک ــدی ی ــی توحی ــع فطرت‌گرای در واق
ــه رشــد کننــد. یعنــی  ــد مرحله‌به‌مرحل تعلیم‌وتربیــت مــا تحقــق پیــدا میک‌نــد. قابلیت‌هــای فطــری کــودک بای
یــک مقــدار در دوره ابتدایــی و بعــد در دوره متوســطه اول و دوم و حتــی در دانشــگاه. اصــاً شــکوفایی فطــرت 
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ــه  ــده اســت، قابلیت‌هــای فطــری‌اش هــم امــکان و فرصــت ب ــی کــه انســان زن ــا زمان ــر نیســت. ت تمامیت‌پذی
فعلیــت رســیدن و پــرورش را دارنــد. بنابرایــن، نظریــه فطرت‌گرایــی یعنــی نظریــه‌ای کــه بــر پایــه تحلیــل عمیــق 

ــرد. ــکل می‌گی ــان ش ــی انس ــرت اله ــه فط و همه‌جانب
در ایــن نظریــه، متربــی یــا همــان دانش‌آمــوز، صاحــب نقــشِ مؤثــر اســت. یعنــی اگــر دانش‌آمــوز یــا متربــی 
ــت  ــد. درس ــی نمی‌افت ــاق خاص ــد، اتف ــش نکن ــای نق ــش ایف ــدن قابلیت‌های ــت در‌آم ــه فعلی ــرای ب ــودش ب خ
ــا خــودش نخواهــد  ــی ت ــا مترب ــد، ام ــا میک‌ن ــری ایف ــاده مؤث ــش فوق‌الع ــت دارد و نق ــم مرجعی ــه معل ــت ک اس
شایســتگی‌هایش را ایجــاد کنــد، اتفــاق خاصــی نمی‌افتــد. مــا در قــرآن داریــم: »یــا ایهــا الذیــن امنــو علیکــم 
انفســکم«: آن‌هایــی کــه ایمــان آورده‌ایــد، شــما را بــه خودتــان می‌ســپارم. یعنــی ایــن همــه انبیــاء و کتاب‌هــای 
الهــی آمده‌انــد کــه انســان را تربیــت کننــد، ولــی در نهایــت خــدای متعــال می‌فرمایــد خــودت مراقــب خــودت 
بــاش. یعنــی اگــر انســان مراقــب خــودش نباشــد و تــاش نکنــد قابلیت‌هایــش بــه فعلیــت برســند، صِــرف امــام 
یــا پیامبــر بــا همــه مقام‌هــای معنــوی مقدســی کــه دارنــد، نمی‌تواننــد انســان را در جهــت صــراط مســتقیم و 
تعالــی حرکــت بدهنــد. در نظریــه فطرت‌گرایــی توحیــدی، انســان منفعــل معنــا نــدارد. انســان بایــد فعــال باشــد، 
ایفــای نقــش کنــد و در واقــع هــم شایســتگی‌های خــودش را بشناســد و هــم بــرای بــه فعلیــت در آمــدن آن‌هــا 

نقــش مؤثــری ایفــا کنــد.

ــه مــی باشــد  ــه شایســتگی‌های پای ــدی توجــه ب ــی توحی ــکات مهــم در رویکــرد فطرت‌گرای  �یکــی از ن
ایــن شایســتگی‌ها کدام‌انــد؟

- شایستگی تفکر
یکــی از شایســتگی‌هایی کــه انســان مؤمــن بایــد متناســب بــا نظریــه فطرت‌گرایــی توحیــدی داشــته باشــد، ایــن 
اســت کــه متفکــر باشــد؛ یعنــی هــم اندیشــه‌ورزی و تفکــر دربــاره امــور، به‌عنــوان یــک شایســتگی، مــورد قبولــش 
باشــد و هــم بــرای اینکــه آن را تقویــت کنــد، در صحنه‌هــای مختلــف ظاهــر و حاضــر شــود؛ شایســتگی انســان 
اندیشــمند، متفکــر، خــاق و مبدع‌بــودن اســت. انســانی کــه قــادر اســت بــه ســؤالات پاســخ بگویــد یــا ســؤالات 
خــوب مطــرح کنــد و پرسشــگر قابلــی باشــد. مــا چنیــن انســانی را در فطرت‌گرایــی توحیــدی می‎خواهیــم. ممکــن 
ــد. هــر کســی کــه ســؤال  ــی ســؤالات اساســی مطــرح کن ــده نداشــته باشــد، ول اســت انســانی جــواب قانعک‌نن
اساســی مطــرح کنــد، قطعــاً بــه جــواب هــم می‌رســد. در حدیثــی آمــده اســت: »علــم یــک گنجینــه اســت. کلیــد 

آن ســؤال اســت«. اگــر انســان ســؤالک‌ننده نباشــد، بــه آن گنجینــه دســت پیــدا نمیک‌نــد.
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- شایستگی علمی
صلاحیــت دیگــری کــه بــاز بایــد ایــن انســان در نظریــه فطرت‌گرایــی توحیــدی دنبــال کنــد، بُعــد تربیــت علمــی 
اســت. تربیــت علمــی بــه ایــن معنــا كــه انســان متدیــن، متفکــر و معنــادار. در نظریــه فطرت‌گرایــی توحیــدی 
اول بایــد بــه علــم علاقه‌منــد باشــد. بعــد بــرای رســیدن بــه آن تــاش کنــد. بعــد هــم علــم را از غیــر علــم و 
ظــن و گمــان تشــخیص بدهــد. علــم را از وهــم و گمــان و فرضیــه متمایــز کنــد. علم‎شــناس، علم‌دوســت و 
علم‌گــرا باشــد. جوینــده و تحلیلگــر علــم باشــد و روحیــه علمــی داشــته باشــد. فطرت‌گرایــی توحیــدی انســانی 

را کــه روحیــه علمــی دارد پــرورش می‌دهــد.

- شایستگی ایمانی
انســان متناســب بــا فطرت‌گرایــی توحیــدی یــک انســان دلیل‌گــرا و برهان‌گراســت. یعنــی هــم وقتــی خــودش 
چیــزی مطــرح میک‌نــد برهــان ارائــه می‌دهــد و هــم وقتــی دیگــران چیــزی مطــرح میک‌ننــد، برهــان طلــب 
ــن حرف‌هــای  ــد مــن ای ــد انســانی می‌گوی ــی دیدی ــد دلیــل شــما چیســت؟ اگــر شــما در جای ــد و می‌گوی میک‌ن
شــما را شــنیدم ولــی دلیــل و برهــان نداشــت، بدانیــد او آدم قــوی و فکــوری اســت کــه فطــرت الهــی او قــدری 
پــرورش پیــدا کــرده اســت. همین‌طــور، انســانی کــه در فطرت‌گرایــی توحیــدی معنــادار اســت، انســان مؤمنــی 
ــاب الهــی آمــده  ــرای افــزودن ایمــان، کت ــد. درســت اســت کــه ب ــه ایمانــش بیافزای اســت کــه قابلیــت دارد ب
اســت، بــرای افــزودن ایمــان پیامبــران آمده‌انــد، ولــی خــود انســان بایــد شایســتگی داشــته باشــد تــا بــر اســاس 
ــو  ــن آمَن ــا ایهــا الذی ــم: »ی ــرآن داری ــا در ق ــر شــود. م ــع مؤمن‌ت آن، ایمــان خــودش را افزایــش بدهــد و در واق
آمِنــو«: ای کســانی کــه ایمــان آورده‌ایــد، ایمــان بیاوریــد. خــب ایمان‌آورنــدگان دیگــر بــه چــه چیــزی ایمــان 
ــب دارد و  ــوم می‌شــود کــه ایمــان مرات ــی معنــای ظریــف و هشــداردهنده‌ای دارد. معل ــه خیل ــن آی ــد؟ ای بیاورن

ــر بشــوید. ــد: آن‌هایــی کــه مؤمــن هســتید، مؤمن‌ت یــک مرتبــه نیســت. می‌گوی

- شایستگی اخلاقی
ــه در  ــانی ک ــی و انس ــر و علم ــن، متفک ــان مؤم ــد. انس ــدا میک‌ن ــا پی ــاق معن ــه اخ ــر در عرص ــتگی دیگ شایس
ــم:  ــی)ع( داری ــرت عل ــات حض ــا در فرمایش ــت. م ــی اس ــان اخلاق ــگاه دارد، انس ــدی جای ــی توحی فطرت‌گرای
ــش  ــعر زیبای ــم در آن ش ــعدی ه ــت. س ــان اس ــش پنه ــر زبان ــان در زی ــانِهِ«: انس ــتَ لِس ــوءُ تَح ــرءُ مخب »المَ
ــی از  ــاس، یک ــا الن ــی ایه ــد«. یعن ــه باش ــرش نهفت ــب و هن ــد، عی ــه باش ــخن نگفت ــرد س ــا م ــد: »ت می‌فرمای
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شایســتگی‌های انســان ایــن اســت کــه رفتــار خــودش را بــه انضبــاط در بیــاورد. یعنــی اولًا حــرف بزنــد، ثانیــاً 
ــی دارد. ــه مکان ــی و هــر نکت ــد. هــر ســخن جای ــی هــر حرفــی را نزن ــاً هــر جای ــد و ثالث حــرف اساســی بزن

 �برنامه‌هــای درســی تــا چــه میــزان زمینــه تربیــت ایــن شایســتگی‌ها را فراهــم کرده‌انــد و چــه 
ــت؟ ــام اس ــال انج ــی در ح اقدامات

ــا حــدود زیــادی در برنامه‌هــای درســی لحــاظ  مــا تــاش کرده‌ایــم ایــن نــوع شایســتگی‌های فطرت‌گرایانــه ت
ــد تــاش  ــوز در حــد همــان راهنمــای برنامــه درســی اســت. بای ــن هن ــد کــه ای شــوند، امــا شــما اطــاع داری
کنیــم در تولیــد کل بســته‌های تربیــت و یادگیــری، چــه دوره ابتدایــی و چــه دبیرســتان، کــه ان‌شــاءالله بــرای 

آینــده مدنظرمــان اســت، ایــن قبیــل شایســتگی‌ها را تحــت پوشــش قــرار دهیــم. 
بــه عــاوه، در همیــن کتاب‌هــای درســی موجــود هــم مــا در ایــن مــوارد کامــاً خالــی نیســتیم. یعنــی برخــی 
ــرت  ــر فط ــه ب ــتگی‌هایی ک ــد. شایس ــود دارن ــم وج ــی ه ــی فعل ــای درس ــتگی‌ها در کتاب‌ه ــوع شایس ــن ن از ای
ــئت  ــه و نش ــان ریش ــی انس ــرت اله ــاد فط ــع از ابع ــتند و در واق ــی هس ــدی مبتن ــی توحی ــه فطرت‌گرای و نظری
می‌گیرنــد، در کتاب‌هــا وجــود دارنــد، ولــی مــا در برنامه‌ریزی‌هــای تحولــی خودمــان آن‌هــا را به‌طــور 
ــد  ــا را تولی ــای آن راهنماه ــم مکمل‌ه ــم ه ــه راه بتوانی ــدوارم در ادام ــن امی ــم و م ــال میک‌نی ــی‌تر دنب اساس

ــم. ــامان دهی ــر و س ــری را س ــت و یادگی ــته‌های تربی ــم بس ــم و ه کنی

 �نقش معلمان در تقویت این شایستگی‌ها چیست؟
اولًا بایــد خــود ایــن الگــوی تعلیم‌وتربیتــی فطرت‌گرایانــه توحیــدی را بــه معلمــان آمــوزش دهیــم. ایــن آمــوزش 
هــم صرفــاً بــا نوشــتن یــک یــا دو مقالــه حاصــل نمی‌شــود. هــر چنــد کــه آن مقــالات اثــر خودشــان را دارنــد، 
ــک موضــوع کلاســی مطــرح و بررســی شــوند. معلمــان ســؤالات خودشــان را مطــرح  ــوان ی ــد به‌عن ــی بای ول
ــی  ــد رویکــرد فطرت‌گرای ــد جلســه آموزشــی آن‌هــا بفهمن ــج در چن ــا به‌تدری ــرد ت ــی صــورت گی ــد و تعاملات کنن

ــه چــه معناســت؟ توحیــدی در تعلیم‌وتربیــت ب
بحــث دوم ایــن اســت کــه مــا بایــد بــه معلمــان یــاد بدهیــم اصــول و روش‌هایــی کــه می‌تواننــد بــا آن‌هــا یــا از 
طریــق آن‌هــا ابعــاد اساســی فطــرت الهــی کــودک را پــرورش بدهنــد، چــه چیزهایــی هســتند. بعضــی از ایــن 

اصل‌هــا عبارت‌انــد از: 
ــه از  ــک وج ــه ی ــت، ن ــودک اس ــئول کل ک ــه اولًا مس ــد ک ــا را بدان ــن معن ــد ای ــم بای ــی معل ــت: یعن 1. جامعی
شــخصیت او. ثانیــاً بایــد ایــن یکپارچه‌نگــری را در راســتای اندیشــه دینــی پیــش ببــرد. اصــل جامعیــت معلــم 
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ــش  ــدان دارد، گرای ــه و وج ــل، عاطف ــوز عق ــن دانش‌آم ــد ای ــش باش ــس حواس ــه در تدری ــد ک ــد میک‌ن را متعه
الهــی دارد و مبــادا او ایــن گرایــش الهــی را بــا مثالــی غلــط و یــا رویــه‌ای نامطلــوب مخــدوش کنــد! ایــن کــودک 
ــش  ــه آن گرای ــد ک ــخنی بگوی ــم س ــادا معل ــت. مب ــده اس ــرار داده ش ــار او ق ــت در اختی ــوان امان ــوم به‌عن معص
الهــی و معصومانــه او را زخمــی کنــد و بعــد دیگــر نشــود آن زخــم را به‌اصطــاح بــا هیــچ مرهمــی خــوب کــرد. 

یعنــی وقتــی الگــوی اصــل جامعیــت مطــرح شــد، ایــن مــوارد بایــد بــه معلــم فهمانــده شــود. 
2. ایفــای نقــش: معلــم بایــد بدانــد در الگــوی تدریــس فطرت‌گرایــی توحیــدی، دانش‌آمــوز کنشــگر و 
ــؤدب  ــا غیرم ــم، ام ــال می‌خواهی ــی را فع ــا مترب ــتیزه‌گر! م ــال س ــه فع ــؤدب و ن ــال م ــه فع ــت؛ البت ــال اس فع
ــوز  ــه دانش‌آم ــت ک ــه زیباس ــد. چ ــتباه می‎گیرن ــودن اش ــتیزه‌گر ب ــا س ــودن را ب ــا فعال‌ب ــم. بعضی‌ه نمی‌خواهی
مؤدبانــه فعــال باشــد! یعنــی مــؤدب باشــد، فعــال هــم باشــد. حــرف خــودش را بزنــد، ســؤال خــودش را مطــرح 
کنــد، اشــکال خــودش را بگیــرد و در عیــن حــال حُرمــت معلــم و موضــوع را هــم حفــظ کنــد. پــس ایــن شــد 

اصــل ایفــای نقــش متربــی.
ــد  ــن را نبای ــی، ای ــم، به‌خصــوص در دوره ابتدای ــس کنی ــم تدری ــی می‌خواهی ــا وقت ــواده: م ــا خان ــاط ب 3. ارتب
فرامــوش کنیــم کــه ایــن دانش‌آمــوز از منــزل یــک پاکــت ذهنــی همــراه خــودش آورده اســت؛ بســته‌ای کــه 
ــواده  ــددی، از خان ــای متع ــا و ارزش‌ه ــا، گرایش‌ه ــا، نگرش‎ه ــرز تلقی‌ه ــته ط ــل آن بس ــت. داخ ــی نیس خال
ــا  ــد و ب ــج بشناس ــته‌ها را به‌تدری ــن بس ــد ای ــم بای ــن معل ــی‌آورد. ای ــه م ــه مدرس ــت و دارد ب ــه اس ــودش، گرفت خ

ــن آن دانش‌آمــوز ارتبــاط برقــرار کنــد. ــه نکنــد، بلکــه بکوشــد بیــن خــودش و والدی آن‌هــا مقابل

 �رویکرد و منطق سنجش و ارزشیابی بر اساس نظریه فطرت‌گرایی توحیدی را تبیین بفرمایید.
ارزشــیابی در فطرت‌گرایــی توحیــدی اولًا یــک ارزشــیابی همه‌جانبــه شــخصیتی اســت. ارزشــیابی نبایــد فقــط 
ــه داوری  ــم، ن ــد داوری فطــری کنی ــم، بای ــاره کــودک داوری کنی ــم درب ــا وقتــی می‌خواهی ــی باشــد. م تحصیل
تک‌وجهــی. مثــاً ممکــن اســت دانش‌آمــوزی از بُعــد تحصیلــی نمــره 20 هــم بگیــرد، ولــی اگــر ایــن را تحلیــل 
کنیــم، شــاید ببینیــم از بُعــد اجتماعــی خیلــی رشــد نکــرده اســت یــا از بُعــد عاطفــی رشــد نکــرده اســت. مــا بایــد 
در داوری ارزشــیابیِ خودمــان ایــن را لحــاظ کنیــم. البتــه خــب اگــر ایــن بخواهــد در تعلیم‌وتربیــت رســمی جــای 
خــودش را بــاز کنــد، بایــد برخــی قوانیــن و آیین‌نامه‌هــا تغییــر کننــد. آنچــه مســلّم اســت، اینکــه ارزشــیابی ابتــر 
در نظریــه فطرت‌گرایــی توحیــدی جایــی نــدارد. ارزشــیابی جامــع و ارزشــیابی همه‌جانبــه، یعنــی آن ارزشــیابی 
ــد.  ــرد و داوری کن ــر بگی ــت نظ ــخصیت او را تح ــا کل ش ــد ت ــم میک‌ن ــم فراه ــرای معل ــکان داوری را ب ــه ام ک
همین‌طــور، مــا نبایــد در ارزشــیابی دلهــره ایجــاد کنیــم! نبایــد ناامیــدی ایجــاد کنیــم! مراقــب باشــیم ارزشــیابی 
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ــده را  ــای یادگیرن ــد انگیزه‌ه ــیابی نبای ــد! ارزش ــت باش ــل تربی ــد مخ ــیابی نبای ــد! ارزش ــرض کن ــض غ ــد نق نبای
ــه  ــه‌ای ک ــد، به‌گون ــن باش ــن و انگیزه‌آفری ــد امید‌آفری ــه بای ــد، بلک ــا را بکش ــر انگیزه‌ه ــرد و دیگ ــلخ بب ــه مس ب
ــه دســت بیــاورد. همین‌طــور،  ــرای حرکت‌هــای بیشــتر ب دانش‌آمــوز بعــد از شــنیدن داوری، امیــد بیشــتری ب
ارزشــیابی بایــد بــه خودارزشــیابی اهمیــت بدهــد. خودارزشــیابی در منابــع علــوم تربیتــی خیلــی بحــث مهمــی 
اســت. مــا بایــد بــرای دانش‌آمــوز شــرایط خــود را ارزیابــی کــردن، خــود را بررســی کــردن، خــود اندیشــیدن و 
خــودکاوی را فراهــم کنیــم. همیــن خــودکاوی خیلــی موضــوع مهمــی اســت. یعنــی دانش‌آمــوز بایــد یــاد بگیــرد 
خــودش را بــکاود، خــودش را بررســی کنــد، خــودش را ارزیابــی کنــد. اگــر ایــن کار درســت انجــام بشــود، وقتــی 
ــی  ــبه و ارزیاب ــودش را محاس ــودش خ ــی خ ــودش را دارد؛ یعن ــی خ ــودش ارزیاب ــد، خ ــم ش ــزرگ ه ــن آدم ب ای

ــر باشــد. ــد در ســازندگی خــودش مؤث میک‌نــد و در واقــع بهتــر می‌توان


