
 

 

 

 

 

 

 

 گزارش سفر استانی
  

   

 

  

   

 1401ماه مهر  20و  19
 :اهداف

های  با مدیران دستگاهتخصصی برگزاری جلسات وری ایران در خصوص از سازمان ملی بهرهمحترم جمهور رئیس مطالبه پیگیری  ▪

 در رشد اقتصادی   وریبهرهسهم اجرایی و استانی با هدف ارتقای 

 نامه چهارجانبه با مسئولان استانانعقاد تفاهم ▪

 وری های تکمیلی آموزشی برای متولیان بهرهبرگزاری دوره ▪

 های بالقوه در استان ظرفیتور و های موفق بهرهنمونه از  بازدید ▪
 

 کنندگان: شرکت
 ایران وری رئیس سازمان ملی بهره ؛پیشوائیمیر سامان  آقای  ▪

 وری معاون راهبری بهره؛ محمودیبهروز آقای  ▪

 الملل نیو امور ب  یعمومروابط است،یحوزه ر  ریمدابراهیمی؛ د  محم  آقای  ▪

 وری آقای حمیدرضا صادقی؛ مدیر مطالعات و تحلیل بهره ▪

 وری ملی بهرهآقای اسماعیل حبیبی؛ مدیر شبکه  ▪

   لرستان ریزی استانسازمان مدیریت و برنامهاستانداری و  میزبان:

 لرستان 

 کد سند:
RX-RP-PI567-502-01 

 تاریخ: 

07/08/1401 
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 شناسنامه سند 

 شناسه سند  عنوان سند  نوع سند 

 RX-RP-PI567-502-01 ( لرستانسفر استانی ) گزارش 

 تعداد صفحات  تاریخ تصویب  تاریخ تنظیم 

24/07/1401 07/08/1401 7 

 فرآیند ناظر  فرآیند مالک  مرتبط  فرآیند 

 است یجلسات حوزه ر  یهماهنگ
و امور    یروابط عموم است،ی حوزه ر  یتر یمد

 المللن یب
 رئیس سازمان 

 لرستان سفر به استان اقدامات اعلام گزارشی از  هدف

 سطح ملی   دامنه کاربرد 

 کاتالوگسامانه  ☒ سامانه شفافیت  ☐ مرکز اسناد سازمان  ☒ شیوه نگهداشت سند 

 چکیده 
در راستای اجرای مفاد  لرستانای از اقدامات مربوط به سفر مسئولان سازمان به در این گزارش خلاصه 

 است. ارائه شده لرستانوری استان نامه منعقده ارتقای بهرهتفاهم

 

 تاییدات سند 

 تاریخ و امضا  سمت خانوادگی نام و نام 

 مشاور حوزه ریاست   زاده سید مهدی میران  کننده تنظیم
 

 المللمدیر حوزه ریاست، روابط عمومی و امور بین محمد ابراهیمی  تاییدکننده 

 

 سازمان  سیرئ ی شوائیپ سامان ریم کنندهتصویب 
 

 

 توزیع نسخ

 ☐اداره حراست  ☒الملل و حوزه ریاست مدیریت روابط عمومی، بین 

 ☒وری معاونت ساماندهی شبکه ملی بهره  ☒مدیریت فناوری اطلاعات و امنیت فضای مجازی 

 ☒معاونت توسعه مدیریت و منابع  ☒وری معاونت راهبری بهره
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 کنندگان تنظیم

 سمت نام و نام خانوادگی 

 المللمدیر حوزه ریاست، روابط عمومی و امور بین محمد ابراهیمی 

 مشاور حوزه ریاست   زاده سید مهدی میران 
 

 

 سوابق تغییرات سند 

 تغییردهنده  شرح شماره ویرایش  تاریخ  ردیف 

الملل حوزه ریاست، روابط عمومی و امور بین  ایجاد سند  01 24/07/1401 1  
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 حیم حمن الرّبسم الله الرّ

 برنامه سفر -1
وری ایران جمهور محترم از سازمان ملی بهرهپیگیری مطالبه رئیس  هدف با    1401ماه  مهر   20و    19در روزهای    لرستانبه استان  سفر  

با مدیران دستگاه برگزاری جلسات تخصصی  استانی  در خصوص  و  اجرایی  اقتصادی،  ارتقای سهم بهره  منظوربههای  وری در رشد 

آموزشی کارگاه  توجیهی  برگزاری  تکنیک  و  و  بهرهاصول  بهرهوریهای  سنجش  دستورالعمل  ارائه  استانو،  تفاهم،  ری  نامه انعقاد 

های بالقوه در  ور و ظرفیتهای موفق بهرهبازدید از نمونههمچنین    ووری در استان لرستان  بهره  متولی ارتقای  چهارجانبه با مسئولان

مدیر  )ی  های آموزشی و آقای ابراهیممدیریت برگزاری کارگاه  (وریبهره  راهبریمعاون  )  محمودی آقای    ،در این سفر  انجام شد.این استان،  

های مختلف  بخشگزارش  را برعهده داشتند.    هاو برنامه  جلساتسایر  مدیریت اجرای    (المللحوزه ریاست، روابط عمومی و اموربین

 سفر به صورت اجمالی در ادامه ارائه شده است. 

 

 23:00تا   21:30، ساعت 1401 مهر 19 – رصدخانه کاسینبازدید از مجتمع   -1-1
وری(، آقای پیشوائی )رئیس سازمان ملی بهرهبا حضور    وری در استان و های بالقوه توسعه بهرهبا هدف آشنایی با ظرفیت  بازدید این  

 برگزار شد. ، وری ایرانمدیران سازمان ملی بهرهریزی استان( و  پور )رئیس سازمان مدیریت و برنامهخانم حسن

          

 

 بازدید از رصدخانه کاسین -1شکل 
عنوان بهو  بناشده  آباد()خرم متری از سطح دریا و در مجتمع فرهنگی، تفریحی تحقیقاتی بام لرستان 1800در ارتفاع  این مجتمع  

رصدخانه مجهزترین  از  منطقه،یکی  گنبد    های  نظیر  امکاناتی  رصدخانهدارای  اصلی  تلسکوب  و  مرکزی )  الکترومکانیکی  تلسکوپ 

های نجومی و فناوری های علمی، نمایشگاه عکس، دپارتمان و پژوهشکده(های رصدیسلسترون با تمام تجهیزات ثبت و ضبط داده

های اقامتی رستوران تابستانه و سوئیتشاپ و نمای دیجیتال، سایت فناوری رباتیک، آمفی تئاتر، رستوران گردان، کافیفضایی، آسمان

مستندات، همکاری در صورت ارائه  که  یونسکو مطرح و مقرر گردید  سازمان  در بازدید از این مجتمع، موضوع ثبت رصدخانه در    است.

 لازم در این خصوص، صورت پذیرد. 
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   15تا   8ساعت ، 1401 مهر 20  – «وریبهره های اصول، مبانی و تکنیک » و توجیهی آموزشی هایکارگاه  برگزاری  -2-1
و  مدیران  نفر از 46 با حضور ووری( آقای حبیبی )مدیر شبکه ملی بهرهو وری( آقای محمودی )معاون راهبری بهرهاین کارگاه توسط 

 برگزار شد.   لرستانهای اجرایی استان دستگاه کارشناسان

 ارائه شده در بخش اول این کارگاه با تدریس آقای محمودی عبارت بود از:  هایسرفصل

 وری در بخش عمومی  ضرورت ارتقای بهره ▪

 وری در منطقه و جهان های رایج بهبود و ارتقای بهرهمعرفی مدل ▪

با کارکرد مولفه ▪ ارتقای بهرههای رهبری و تنظیمآشنایی  وری  گری مقررات برای 

 بخش عمومی  

 شناسی در استان وری با رویکرد مسئلهبرگزاری کارگاه تدوین برنامه ارتقای بهره ▪

های استقرار کنندگان جهت تکمیل کاربرگپرسش و پاسخ و راهنمایی شرکت ▪

 وری بهرهچرخه 
 

 

 ارائه شده در بخش دوم این کارگاه با تدریس آقای حبیبی عبارت بود از:  هایسرفصل

 ی ور بهره  تیر یها مراحل چرخه مد مولفه ،یبر مبان یمرور  ▪

شناسا  جینتارهیزنج  یهاحلقه  یمعرف ▪ نحوه  مثال  رهیزنج  نیا   ییو  ارائه    یهابا 

 ی کاربرد

 ی ور بهره یاختصاص  یهاشاخص  نیو نحوه تدو یور بهره  یهانواع شاخصا ▪

 PDIA کرد یحل مسئله با رو  فرآیندمراحل  یمعرف ▪

 ها اجتناب از آن یحل مسئله و راهکارها فرآیند یشناخت یبر خطاها یمرور  ▪

 ی رهبر  ▪

 یگر میتنظ ▪

 ی ور مرتبط با حوزه بهره یقانون فیتکال ▪

تکم ▪ راهنما  یهاکاربرگ  لینحوه  با  برنامه ششم   5ماده    یاجرائ  یمرتبط  قانون 

 توسعه 

 

 
 

 

 11تا   9ساعت ، 1401 مهر 20 – لرستانشرکت در جلسه شورای اداری استان  -3-1

پور )رئیس ، خانم حسن(لرستاناستاندار  )  زیویارآقای  ،  ایران(  وریرئیس سازمان ملی بهره)  پیشوائیبا سخنرانی آقای  این جلسه  

برنامه و  مدیریت  حجتسازمان  و  استان(  ولیآقای  والمسلمین  الاسلام ریزی  )نماینده  استان(شاهرخی  در  بررسی   ،فقیه  پیرامون 

سه،  شده و در انتهای جلبرگزار    ریزی استانارائه گزارش عملکرد سازمان مدیریت و برنامه  ،لرستانوری در استان  راهکارهای ارتقای بهره

 . ذیل ارائه شد با محوریت موضوعات  آقای پیشوائی سخنرانی . وری استان با امضای طرفین رسیدمتولیان بهرهچهارجانبه نامه تفاهم

 ؛ العالی(تمرکز به رشد اقتصادی در مسیر تحقق دولت اسلامی مورد نظر رهبری انقلاب )مدظله ▪

وری در رشد اقتصادی، ناظر  جمهور محترم، پیرامون ارتقای سهم بهرهالعالی( و رئیس)مدظلهمرور مطالبات مقام معظم رهبری   ▪

 های دولت مردمی؛ هفتم توسعه کشور و اولویت به برنامه

 وری در نهادهای حاکمیتی کشور؛ تبیین برنامه سازمان جهت توانمندسازی متولیان بهره ▪

 ونقل و آمار بالای مهاجرت از استان؛ لهای حممدیریت آب، زیرساختور در استان لرستان، اعم از رفع مسائل نابهره ▪
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و اتصال نخبگان دانشگاهی و نهادهای حاکمیتی،    در استان  نامه چهارجانبهوری ایران برای تدوین تفاهمتدبیر سازمان ملی بهره ▪

 ؛ ، تحقیقات و فناوری با هدف پیگیری مطالبه ریاست محترم جمهور در جلسه با وزارت علوم

 وری استان.های استانی در کمیته بهرهوری دستگاههای بهرهپایش برنامه  فرآیندسازی تأکید بر فعال ▪

 شرکت در جلسه شورای اداری استان لرستان  -2شکل 

 . ذیل ارائه شد   با محوریت موضوعاتاستاندار لرستان  زیویارسخنرانی آقای 

 های گذشته با ذکر اهمیت توجه به روستاهای مولد اقتصاد؛ ورانه ایرانیان در دورهتأکید بر احیای سبک زندگی بهره ▪

 های بومی استان؛های اجرایی استان با توجه به ظرفیتدستگاهتأکید بر مدیریت مصرف بهینه در  ▪

وری، مبتنی بر کار علمی و با هدف ارتقای سهم  های دقیق و کارآمد در حوزه بهرههای استانی برای ارائه برنامهمطالبه از دستگاه ▪

 وری. رشد اقتصادی استان از محل بهره

 جلسه شورای اداری استان لرستان  ران دروری ایسخنرانی رئیس سازمان ملی بهره  -3شکل 

 با محوریت موضوعات ذیل ارائه شد. ریزی استان لرستان( )رئيس سازمان مديريت و برنامه پورخانم حسنسخنرانی 

 وری در استان با توجه به نتایج حاصل از عملکرد سال گذشته؛ های بهرهتدوین برنامه فرآیندارائه  ▪

 های اقتصادی استان لرستان؛ های گردشگری، آب، کشاورزی و صنعت، به عنوان مؤثرترین حوزهاشاره به اهمیت حوزه ▪

 ارائه پیشنهادات ذیل در تدوین برنامه هفتم توسعه:  ▪

o  های دولتی؛ پرداخت حقوق کارکنان در میان دستگاهتوجه به عدالت در 

o های مناطق و آمایش سرزمینی؛ها بر اساس پتانسیلتوزیع منابع و سرمایه 

o به ویژه در حوزه معدن(  بنیان داخلیهای دانشنوسازی و تجهیز صنایع به تکنولوژِ روز دنیا با تمرکز بر توانمندی شرکت( 

ها جهت ورود به حل مسائل  ر با هدف ایجاد انگیزه برای اعضای هیأت علمی دانشگاهمحوتوجه به توسعه دانشگاه جامعه

 کشور. 
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 جلسه شورای اداری استان لرستان  نامه چهارجانبه درامضای تفاهم  -4شکل 

 با محوریت موضوعات ذیل ارائه شد. فقیه در استان نماينده محترم ولیوالمسلمین آقای شاهرخی الاسلامحجتسخنرانی 

 انتصاب مدیران اجرایی؛  فرآیندوری، در سالاری به عناون یکی از عوامل رشد بهرهتوجه به شایسته ▪

آینده ▪ بر  بهتأکید  جوانان،  و  نوجوانان  مسائل  بر  تمرکز  در  افنگری  دایره  به  نزدیک  آینده  در  که  افرادی  کار  عنوان  جویای  راد 

 پیوندند. می

 های اجتماعی. زایی در استان با هدف کاهش آسیبتمرکز بر توسعه فضای اشتغال ▪
 

 13:30تا  11:30، ساعت 1401 مهر 20 –بازدید از مجتمع کشت و صنعت فجر صفا  -4-1
وری(، آقای پیشوائی )رئیس سازمان ملی بهرهبا حضور   وری در استان وهای بالقوه توسعه بهرهبا هدف آشنایی با ظرفیت بازدیداین 

برگزار  ،  الملل(عمومی و اموربینو آقای ابراهیمی )مدیر حوزه ریاست، روابط  ریزی استان()رئیس سازمان مدیریت و برنامه  پورخانم حسن

  .شد

     
 از مجتمع کشت و صنعت فجر صفا  دیبازد -5شکل 

 مذکور به شرح ذیل است: های مجتمع توانمندی

 هکتاری تولید و فرآوری محصولات کشاورزی و دامپروری؛  1800برداری از سایت بهره ▪

 المللی؛ فرنگی، فلفل و...( با استاداردهای بینای )نظیر انار، انگور، انجیر، گوجهتولید محصولات باغی و گلخانه ▪

 ان با کمک مدرسان و مشاوران اروپایی؛ آموزش و انتقال تکنولوژی روز دنیا به کارکنان بومی است ▪

 های هیدروپونیک در کشور؛ های گلخانهمشاوره و آموزش اجرای پروژه ▪

 بندی مکانیزه محصولات کشاورزی؛ بسته ▪

 های مجتمع؛رصد مستمر کیفیت محصولات تولیدی در آزمایشگاه ▪

 شده مناسب با اقلیم منطقه؛ پرواربندی دام سبک با نژاد اصلاح ▪

 ولات به روسیه، عراق، اروپا و حوزه خلیج فارس؛ صادرات محص ▪

  .کشاورزی های گردشگریآغاز مراحل اجرایی و ساخت پروژه ▪



  

 لرستان   استانبه   گزارش سفر    5

 

     1401  مهر

        
 

 
 بازدید از مجتمع کشت و صنعت فجر صفا  -6شکل 

 

 15:45تا   14، ساعت 1401 مهر  20  -وری استان تشکیل جلسه کارگروه ویژه بهره  -5-1
و با حضور    ریزی استانسازمان مدیریت و برنامهدر محل    لرستاننامه منعقده با استان  شدن مفاد تفاهماجراییاین جلسه پیرامون  

، آقای نظری )رئیس دانشگاه ریزی استان()رئیس سازمان مدیریت و برنامه  پورخانم حسنوری(،  آقای پیشوائی )رئیس سازمان ملی بهره

های  و تمامی مدیران و کارشناسان مرتبط در هر چهار سازمان برگزار شد. در این نشست عمده تکالیف و وظایف قانونی دستگاهلرستان(  

اقدریزی استان برای هماهنگی و جمع وری مرورشده و بر نقش سازمان مدیریت و برنامهاستانی در استقرار چرخه بهره امات  بندی 

ابهامات  برخی  وری استان تأکید شد. ضمناً به های اختصاصی بهرهوری و تدوین شاخصادارات استانی در راستای استقرار چرخه بهره

 شد. وری ایران پاسخ دادهن سازمان ملی بهرهو سؤالات نمایندگان استان توسط مسئولا

 

                 
 استان لرستان وری  جلسه کارگروه ویژه بهره -7شکل 
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 ارزيابی وضعيت استان   -2

 های استان ظرفیت   -1-2
عمل آمده و جلسات کارشناسی در این بازدید، به شرح  های بهبر بررسیهای شناسایی شده در استان لرستان، مبتنی  ظرفیتاهم  

 ذیل است. 

های  آبمیلیارد متر مکعب روان  13.2و  هزار هکتار اراضی کشاورزی     800قطب کشاورزی کشور با داشتن  شدن به  پتانسیل تبدیل   ▪

 ؛ آب تجدیدپذیر ظرفیتبالاترین و  سطحی

 ؛ آثار تاریخی( و ژئوسایت 20) های طبیعیذبهاجتوجه به با   ،قطب گردشگریشدن به پتانسیل تبدیل  ▪

 ن؛ وهوایی و موقعیت جغرافیایی استاتنوع آب ▪

 . های ساختمانی، آهک و...(کلسیم، سنگ)از قیر طبیعی، تالک، کربنات معادن غنی با ذخایر مناسببرخوردای از   ▪
 

 های استان چالش  -2-2
عمل آمده و جلسات کارشناسی در این بازدید، به شرح  های بهبر بررسیشناسایی شده در استان لرستان، مبتنی    هایچالشاهم  

 ذیل است. 

عدم تناسب میزان تخصیص آب با نیاز و    میلیاد مترمکعب آب از استان  12.5خروج  مدیریت منابع آب در استان )ضعف در   ▪

از اراضی    %23تنها  که  درحالیسه استان پربارش کشور است،    ءجز . لازم به ذکر است که استان لرستان  استاندر  آبی فعلی  

 .(؛ آبی است این استانکشاورزی

 ؛ چهارم بیکاری در کشور( نرخ بیکاری بالا )رتبه ▪

 ؛های جذب سرمایه گذاری اقتصادی در استانزیرساخت ضعف در ▪

 ؛ زیربنایی و تولیدی ،های اساسی حمل و نقلعدم وجود زیرساخت ▪

خصوصی، فاینانس خارجی، - کمبود اختیار استان برای جذب منابع برای پروژه های نیمه تمام از روش های مشارکت عمومی ▪

 ؛ قانون الحاق و ... 56ماده 

 . نرخ بالای مهاجرت از استان ▪

 وری در استان وضعیت بهره  -3-2

های تعریف  های استانی و برنامهدر حال حاضر، این استان در مرحله بررسی و تطبیق برش  وضعیت تحقق و اجرای تکالیف: ▪

ه تجمیعی استان لرستان به سازمان ملی  ها و سند آمایش استان است و تاکنون برنامشده توسط ادارات کل استان با اولویت

 وری ارسال نشده است. بهره
 

 های استان لرستان میزبان اولین دوره آموزشی برگزار شده برای استان  :عملکرد ویژه استان در شش ماهه ابتدایی سال جاری  ▪

اجرایی بند »و«    نامهآیینو مفاد    وری بهرهمفاهیم    درخصوص ایلام، کردستان، کرمانشاه، لرستان و همدان(  شامل  غرب کشور )

 هایاستانسایر  ریزیدر این دوره که با حضور نمایندگانی از سازمان مدیریت و برنامه ( در مرداد ماه سال جاری بود.18تبصره )

 نفر به صورت مجازی شرکت نمودند.  75نفر به صورت حضوری و  60گردید،منطقه و نمایندگان ادارات کل استان برگزار 
 

و امکان   1401وری ایران در سال  با تغییر رویکرد سازمان ملی بهره  وضعیت عملکردی استقرار چرخه نسبت به سال گذشته:  ▪

ریزی استان استانی(، سازمان مدیریت و برنامهوری استان یا ادارات کل  ها )کمیته بهرهوری توسط استانتعریف برنامه ارتقای بهره

های ارائه شده )توسط دستگاه ملی یا ادارات کل استانی( را با  با اهتمام بیشتری نسبت به سال گذشته، در تلاش است برنامه

( قانون 18)  بند »و« تبصره   15همچنین، مطابق تبصره ماده    های عملیاتی و سند آمایش استان تطبیق دهد.ها، برنامهاولویت
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دار خود را به سازمان ابلاغ نمایند که با توجه به وری اولویتهای اختصاصی بهرهها موظفند شاخصبودجه سال جاری، استان

  ی ور بهره  تی گزارش وضع  1400در سال    تأخیر در ابلاغ دستورالعمل مربوطه، شاخصی تاکنون از طرف استان ارائه نشده است.

مقرر بوده   یهایبازه زمان  ی( طیاستان  یهاشدن اقدامات مصوب )برش  ییاجرا  شرفتیارسال گزارش پ  کشور منوط به  یهااستان

ا در   یور بهره  یارتقا  یهابرنامه  یاجرا   شرفتی پ  %35استان کشور، با    31  نی خصوص، استان لرستان توانست در ب  نی که در 

 .  است  ریبه شرح ز   ،1400شدن اقدامات مصوب سال ییدر اجرا کل استان اداراتگزارش عملکرد   .ردیگاه دهم قرار بگیجا

 

 
 1400اقدامات مصوب سال  شدنیی در اجرا عملکرد ادارات کل استان ارزیابی  -8شکل 

 

 سفر و مصوبات نتایج  -3
ریزی  رئیس سازمان مدیریت و برنامهوری ایران،  سازمان ملی بهرهرئیس  میان استاندار لرستان،  نامه چهارجانبه  انعقاد تفاهم ▪

با هدف ایجاد فضای همکاری با نخبگان و  وری در استان  بهره  و رئیس دانشگاه لرستان به عنوان متولیان اصلی ارتقای  استان

 وری استان؛ های ارتقای بهرهدانشگاهیان و در راستای تقویت تدوین و اجرای برنامه

 وری؛ بر مبنای الزامات سازمان ملی بهره  1401وری سال های بهرههای استانی در مورد لزوم ارائه برنامهستگاهتوجيه د ▪

وری با حضور استاندار، رئيس سازمان مدیریت و برنامه استان، رئيس تقویت عزم و هماهنگی لازم در استان برای ارتقای بهره ▪

 وری؛ استانی در شورای اداری استان با موضوع بهره هایوری و مسئولين دستگاهسازمان ملی بهره

 وری در سطح استانی؛ توافق و ايجاد فهم مشترک برای اجرای پايلوت دستورالعمل سنجش بهره ▪

 وری در سطح تکميلی با مشارکت حداکثری مديران و کارشناسان هدف در استان؛ اجرای موفق دوره توانمندسازی متوليان بهره ▪

 ؛ APOوری ایران در معرفی ظرفیت شرکت کشت و صنعت فجر صفا در سطح کشور و ی بهرههمکاری سازمان مل ▪

برای انتشار و    وری استانهای اجرایی استان به کمیته بهرهدستگاهدر  های موفق و نوآورانه اجراشده  ابتکارات و برنامهمعرفی   ▪

 . وری ایرانسازمان ملی بهرهتعميم توسط 
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